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از جوانان بی تجربه 
تا مدیران بازنشسته  

در گفت وگو با 
مهندس سیدکاظم 

وزیری هامانه

دکترامیری خامکانی:  
کمیسیون  انرژی 
مجلس از توسعۀ  
میادین مشترک  

حمایت می کند

فرصت ها و 
چالش های توسعۀ 
صنعت پتروشیمی

 در گفت وگو با دکتر 
رضا نوروززاده

دکتر معظمی:
توسعۀ صنعت نفت  

نیازمند تعامل 
تمامی ارکان
 نظام است
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اولویت »جوان قابل دفاع « بر »جوان قابل اعتماد«

پیشرفت پروژه های 
میدان نفتی آذر و 
ان جی ال دهلران 

از نگاه مهند س
بهزاد  محمد ی





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Pre-feasibility study 
Feasibility study 
Financial assessment 
Project development and design 
Site selection 
Energy yield prediction 
Financing 
Permits and Licensing 
Rooftop and ground-mounted mounting systems  
Complete design and installation of solar farms 
Engineering procurement and construction (EPC) 
Commissioning 

➢ Operations  Maintenance. 

➢  
 

o Little or no energy costs 
o Green energy goals and promises 
o  Attractive feed-in-tarriffs   
o Long-term Power Purchase Agreement (PPA) 
o Contribution to climate change mitigation 
o Increases the value of your land or property 
o High Return on Investment (ROI)   
o 30 years product guarantee 
o At least 30 years energy output guarantee 

 

Coenecoop 111, 2741PH Waddinxveen,  The Netherlands,  TEL : +31 182-638354,  EMAIL: Info@botau.nl  WEB: www.botau.nl 

 

Botau Renewable Energy 
 

BOTAU IS YOUR RELIABLE PARTNER IN THE DEVELOPMENT OF 
SOLAR FARMS AND UTILITY-SCALE PHOTOVOLTAIC SYSTEMS 

 OUR SERVICES 
 
 

YOUR BENEFITS 

Engineered in The Netherlands 
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Compressors Steam Turbines Expanders Machinery Trains Gas Turbines Reactor & Apparatus After Sales

The more the global economy develops, the greater the need for effi ciency in supplying the energy sources the world 
relies on. With their legendary reliability, MAN Diesel & Turbo machinery and components are used throughout the 
refi nery and petrochemical industries. Applications range from hydrogen production and recovery to desulfurization, 
fl uid catalytic cracking (FCC), PTA, fertilizer and IGCC. Engineered to the most exacting standards, our axial, screw 
and centrifugal compressors, steam turbines and reactors are built to ensure maximum availability in even the 
toughest environments. Find out more at www.mandieselturbo.com

What Makes a Refi nery Refi ned? 
Reliability and effi ciency are everything.

10,000+
MAN turbomachines are installed 
worldwide. That’s more than 50 in 
every country in the world

250+
years of engineering experience 
makes innovation a MAN tradition

100,000+
continuous working hours of fl awless 
operation: oil-free screw compressors 
from MAN Diesel & Turbo

1804_10870_MAN_SBU_Imageanzeige_Level2E_SBU_Turbomachinery_210x290mm_ISO_V2.indd   1 14.03.18   11:47

COMPARISON SHEET DRILLING STARCHES:
Product Temperature Stability Fermentation Stability Cross linked Carboxy Methyl

Drillamyl 125°C Low N.A. N.A.

Drillamyl WP 125°C High N.A. N.A.

Drillamyl HT 140°C Very High High Moderate

Fermadrill LV 140°C Very High Low High

Stabodrill HT 150°C Very High High High

DRILLING STARCH
Drilling Starches from Novidon are based on pre – gelatinized potato starch. Our products are used 
as a fluid loss reducer in water based drilling muds for drilling and mining operations.

DRILLING STARCH / DRILLING FLUID FOR DRILLING MUD FROM NOVIDON, BENEFITS:

 Performance over a width PH – range
 Excellent Fluid loss reducing properties
 Stabilizes rheology
 Performes in water types like; KCL, NaCL, MgCl2 and CaCl2
 100% Natural and bio-degradable
 All our drillings starches meet and even exceed the standards, laid down in the API 13A : ISO 13500

Tehran (Iran)
Unit 5, No. 30, Koshesh St,
North Sohrevardi Ave, 
Tehran, Iran
Tel: + 98 (21) 88 53 00 20
info@aryarahbord.com
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درصورت برانگیخته شدن کنجکاویتان ، منتظر تماس شما هستیم
تهران، خیابان ولیعصر. روبروی پارک ملت، برج ملت، طبقه 7، واحد 6 

تلفن: 26291332-26291349   نمابر : 26291306 

راهی نوین جهت درآمدی مناسب و طولانی 

س�رمایه گذاری ان�دک در مناب�ع نامح�دود و پ�اک 

س�ود 30% حاص�ل از تولی�د ب�ه م�دت 20 س�ال

حمایت و همراهی همیشگی شما ب�����ا کیفیت و تجربه 100 ساله 
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نمایندگی اتاق بازرگانی روسیه در ایرانآرتین آزما مهر 
بزرگترین شبکه توزیع مواد شیمیایی و تجهیزات آزمایشگاهی در منطقه اوراسیا

تجهیزات تخصصی
 NXA 1. نمایندگی شرکت

دستگاه های اندازه گیری نقطه اشتعال نفت و مشتقات نفتی که به دو روش کلولند و پنسکی مارتنز به صورت تمام اتومات عمل می کند.

 :Spectron 2. نمایندگی شرکت
تجهیزات اندازه گیری میزان سولفور و سایر عناصر موجود در نفت و مشتقات نفتی

دفتر ایران: تهران، میدان رسالت، خیابان شهید مدنی،
 خیابان شهید یاوری، پلاک 17 واحد 3

دفتر روسیه: استان باشکورتستان، شهر اوفا، خیابان پارخومنتو، شماره 2/156 
تلفن:1-77212980-21-98+ / فکس: 98-21-89770455+

Automated flash point by Pensky - 
Martens closed up tester (ATV-21)
ISO  2719 
Test Temperature Range: +28 - +370 °C 
Size 455 х 477 х 310 mm, Weight: 17 kg

Fully automatic Cleveland open cup 
(COC) flash point tester (ATVO-21)
ASTM D-92 ISO 259273- 
Test Temperature Range: +79 - +400 
°С 
Size 330 х 420 х 310 mm, Weight 21 kg

SPECTROSCAN S (SL)
Determined elements:  S (Sulfur)
Limit of detection for 100 s: 5 ppm
ASTM D4294, ISO 20847:2004

SPECTROSCAN SW-D3
Determined elements:  S (Sulfur)
Limit of detection for 200 s: 0,5 mg/kg (ppm)
EN ISO 20884, ASTM D2622, ASTM D6334. 

SPECTROSCAN MAKC-GVM
Determined elements from Na to U

www.ArtinAzma.net www.Artinbrand.com www.Chem-Ex.ru
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ش�رکت پایانه ها و مخازن پتروش�یمی اولین عرضه کننده خدمات بندری و دریایی کش�ور در حوزه تخصصی محصولات پتروشیمی می باش�د که در این راستا با اتکاء بر توانمندی نیروی 
انس�انی مجرب  از س�ال 1384 مدیریت و راهبری دو بندر بزرگ صنعت پتروش�یمی ایران واقع درمنطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی ماهشهر و منطقه ویژه انرژی پارس عسلویه و سایت 
مخازن منطقه ماهشهر را بر عهده داشته و از این رو توانسته است نقش بزرگی در صادرات و واردات محصولات تولیدی و انواع خوراکهای مورد نیاز مجتمع  های پتروشیمی، فازهای گازی 

پارس جنوبی و سایر شرکت های صنعتی ایفاء نماید.
بارگیری و تخلیه بیش از 40 نوع محصولات پتروشیمیایی، گازی، نفتی، فله خشک،کالای عمومی و کانتینری از نکات برجسته و توانایی های این شرکت بوده که سالانه بالغ 
بر20 میلیون تن عملیات بارگیری و تخلیه را از طریق 1300 فروند کش�تی بدون خس�ارت معطلی کش�تی ها )دموراژ( انجام داده و همچنین س�الانه بارگیری و تخلیه7000 تانکر 

زمینی و ریلی و 3 میلیون تن عملیات جابجایی محصولات را در سایت مخازن راهبری کرده و در زمره تجربیات خود قرار داده است.

سایرخدمات قابل ارائه توسط این شرکت عبارت است از:
 مشاوره،طراحی،ساخت،نصب،راه اندازی،راهبری، تعمیر ونگهداری انواع مخازن و پایانه های دریایی و زمینی 

 صدور اسناد کشتی، ترخیص کالا، ترانزیت کالا،امور گمرکی

 در مسیر توسعه خدمات، فعالیت های ذیل در برنامه های آتی این شرکت می باشد:
 ارائه خدمات دریایی، سوخت رسانی، سوپرمارکت دریایی

 حمل ونقل زمینی، حمل ونقل بین المللی، حمل و نقل دریایی ، حمل و نقل ریلی

ماموریت سازمان
ارائه کلیه خدمات بندری،دریایی،ذخیره سازی،لجس�تیکی، امور فنی و بازرگانی،س�اخت،نصب،راه اندازی،راهبری،بهره برداری ونگهداری دراس�کله ها و مخازن،بنادر صنعت 

نفت،پتروشیمی،بنادر تجاری و غیر تجاری و انواع پایانه ها در داخل و خارج از کشور

شرکت پایانه ها و مخازن پتروشیمی

آدرس دفتر تهران: شیخ بهائی شمالی، بالاتر از میدان 
شیخ بهائی،12 متری دوم،پلاک ۶،طبقه دوم
 کدپستی 1۹۹۵8۶37۹3
تلفن:021880۶2248 فاکس:021880۶4031
آدرس دفتر عسلویه:  استان بوشهر، شهرستان عسلویه، 
فاز یک پتروشیمی، بندر پتروشیمی پارس
)شرکت پایانه ها و مخازن پتروشیمی(
کدپستی: 7۵118113۶2
صندوق پستی:7۵3۹1-178
تلفن:  02142۵7۹000- 02142۵7۹۹001
فاکس: 077372۹۵۶۵۶ - 077372۹۵۶۶۵

آدرس دفتر ماهشهر: خوزستان ، بندرامام خمینی )ره(، 
منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی ، سایت ۵ صندوق 
پستی ۵1۹  تلفن:0۶1۵217۵40۹
فکس:0۶1۵217۵41۹
WWW.TTPC.IR :وب سایت
INFO@TTPC.IR :ایمیل
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تجهیزات سرمایشی
مدیریت مصرف انرژی

     مدیریت مصرف انرژی  در سیستم های سرمایشی
*  از دستگاههای سرمایشی متناسب با محل جغرافیایی سکونت خود استفاده کنیم.

*  کولرها و دیگر وسایل سرمایشی را با استفاده از سایبان از معرض مستقیم 
     نور خورشید دور نگه داریم.

*  در هنگام خرید وسایل سرمایشی به برچسب انرژی و میزان مصرف برق آن توجه کنیم.
*   کولرهای گازی و دیگر وسایل سرمایشی پیشرفته )چیلر، فن کوئل، داکت اسپلیت و ... ( 

      معمولًا دارای درجه تنظیم دما)ترموستات( هستند و دمای مناسب برای تنظیم بین 
      23 تا 25 درجه سانتیگراد می باشد.

*   با انتخاب ظرفیت مناسب تجهیزات سرمایشی، مصرف انرژی را کاهش دهیم.
*  در هنگام ترک منزل از خاموش بودن تجهیزات سرمایشی مطمئن شویم.

     ایمنی
*   یکی از بیشترین حوادث مربوط به برق گرفتگی در منازل هنگام سرویس

      کولرها رخ می دهد.
*   تأکید می شود تعمیر و سرویس کولرها را به تعمیرکاران ماهر بسپاریم.

*  در صورتی که شخصاً قصد انجام سرویس های دوره ای را داریم
      ابتدا فیوز برق را قطع نماییم.

*   حتماً از دستکش ایمنی استفاده کنیم.
*  در تمام مراحل کار از فازمتر جهت اطمینان از برقدار نبودن 

      بدنه کولر و عدم وجود اتصال استفاده کنیم.

امروزه جمعیت کشور ما ایران به حدود 80 میلیون نفر رسیده است. تنوع و تعدد 
وسایل برقی خانگی و گرایش مردم به استفاده از این وسایل، بخش خانگی را به یکی از 
است. کرده  تبدیل  کشور  در  انرژی  مصرف کننده  بخش های  پرمصرف ترین 
فصل  آغاز  و  هوا  تدریجی  شدن  گرم  با  می دهد  نشان  گرفته  انجام  بررسی های 
مهمترین  سرمایشی  وسایل  انواع  از  ناآگاهانه  و  نادرست  استفاده  و  انتخاب  تابستان، 
عدم  دلیل  به  ناگوار  حوادث  بروز  و  سو  یک  از  مصرفی  برق  هزینه  افزایش  دلیل 
است. دیگر  سوی  از  آبی  کولر های  بویژه  وسایل  این  در  ایمنی  نکات  رعایت 
نکته حایز اهمیت دیگر در مورد استفاده از وسایل و تجهیزات سرمایشی توجه به شرایط 
بحران کم آبی کشور در سالهای اخیر است. از این رو شایسته آن است تا با انتخاب و خرید 
تجهیزات مناسب، مدیریت مصرف آب و برق را توأمان مورد توجه قرار دهیم و  البته 
هرگز فراموش نکنیم ضروری است تمامی افراد اصول صحیح کار با این گونه وسایل را 
بشناسند و در کنار مدیریت برای اقتصاد خانواده همواره موارد ایمنی را نیز رعایت کنند. 

روابط عمومی
و اموربین الملل شرکت توانیر
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8500 نسخه شمارگان: 

شرکت توانیر
شرکت راه اند  ازی و بهره برد  اری 

صنایع نفت )ایُکو(

بانک تجارت
شرکت مهند  سی و ساختمان 

صنایع نفت )اویک(

صاحب امتیاز:
مؤسسۀ مطبوعاتی آریا راهبرد رسانۀ آینده

 
مد  یرمسئول:
 مهند  س امین فغفوری آذر
سرد  بیر:
 مهند  س سید  عماد   حسینی
رئیس شورای سیاست گذاری:
 مهند  س سید  کاظم وزیری هامانه
رئیس هیئت علمی:
 د  کتر حسین امیری خامکانی
رئیس هیئت تحریریه:
 د  کتر د  اریوش کریمی
مد  یر اجرایی:
 مهند  س مجید   صوفی نژاد  
دبیر ارشد تحریریه:
 محمد  جواد   روح
مد  یر بازرگانی:
ساسان رجبی

مشاوران سرد  بیر:
د  کتر امیر صد  ری، مرتضی علوی

امور اد  اری: 
 محسن فغفوری )مد  یر(
 امید   اسلامی، اکبر اسماعیل پور

آتلیه گرافیک:
تازه های انرژی

سرویس عکس:
نصیر مقد  ری، عسل بیگد لی، زهرا امیری

امور مالی:
سیاوش خان محمد  ی، سپیده منصوری

امور بازرگانی:
 نسرین مالک پور
شقایق علیفری، پانیذ فرخی

چاپ:
طنین گستر امروز

اجرا و تولید  محتوا:
شرکت آریاراهبرد انرژی

د  فتر مرکزی: تهران، میرد  اماد  
خیابان نفت شمالی، شمارۀ 26، واحد   32
تلفن: 2-26645761 و 88530020
 تلفکس: 22919068 
 صند  وق پستی: 14155-8345
سامانه پیام کوتاه: 3000591122

تازه های انرژی« « حامیان 

مهند  س سید  کاظم وزیری هامانه )وزیر اسبق نفت(، مهند  س ستار محمود  ی )قائم مقام وزیر نیرو(، مهند  س سید  عماد   
حس��ینی )عضو هیئت مد  یرۀ هلد  ینگ انرژی تاپیکو(، د  کترحس��ین امیری خامکانی )عضوکمیس��یون انرژی مجلس(، 
مهند  س رکن الد  ین جواد  ی )معاون نظارت بر منابع هید  روکربوری وزیر نفت(، د  کتر منصور معظمی )رئیس هیئت عامل 
اید  رو(، د  کتر امیرحسین زمانی نیا، )معاون وزیر نفت د  ر امور بین الملل و بازرگانی(، مهند  س همایون حائری )معاون وزیر 
نیرو د  ر امور برق و انرژی(، د  کتر حمید  رضا کاتوزیان )دانش��گاه صنعتی امیرکبیر(، دکتر علی مبینی دهکردی )رئیس 
مؤسس��ۀ مطالعات بین المللی انرژی(، محمد میردامادی )دبیر کمیتۀ آب کمیس��یون عمران مجلس(، د  کتر د  اریوش 
کریمی، د  کتر سعید   متصد  ی، د  کتر سید  محمد  مجابی، د  کتر مجید   شفیع پور، د  کتر محسن بهرامی )رئیس پژوهشکد  ه 
مطالعات آیند  ه د  انش��گاه امیرکبیر(، د  کت��ر د  اوود   منظور )د  بیر کمیتۀ ملّی انرژی(، د  کتر جلال الد  ین ش��ایگان، د  کتر 
مجید   عباس��پور، د  کتر علی نوری بروجرد  ی )د  انشگاه صنعتی ش��ریف(، د  کتر رضا امراللهی )رئیس د  انشکد  ۀ مهند  سی 
انرژی د  انشگاه امیرکبیر(، د  کترعلی وطنی )انستیتو نفت د  انشگاه تهران(، د  کتر منصور قربانی، د  کترعلیرضا یزد  ی زاد  ه 
)د  انشگاه شهید   بهشتی(، د  کتر ریاض خراط )د  انشکد  ه نفت تهران(، د  کتر محمد   کرامتی )پژوهشگاه صنعت نفت(، د  کتر 
شاهین محمد  نژاد  ، د  کترعبد  الرضاکرباسی )د  انشگاه تهران(، د  کتر شقایق بهرامی راد   )د  انشگاه ایلینوی شیکاگو(، د  کتر 
ابراهیم تیموری، د  کتر س��ید  مهد  ی حسینی مطلق )د  انشگاه علم و صنعت ایران(، د  کتر علی وکیلی )مد  یرعامل شرکت 
بهینه سازی مصرف سوخت(، د  کتر عباس اکبرزاد  ه )مؤسسۀ تحقيقات آب(، د  کتر عباس طلوعی، دکتر رضا رادفر، د  کتر 

مریم لطفی )د  انشگاه علوم و تحقیقات(، د  کترحمید  رضا قضاوتی )د  انشگاه آزاد   اسلامی(
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مهندس احمد  فعله گری
مدیرعامل شرکت گاز استان کردستان

توسعۀ کم نظیر گازر ستانی
در استان کردستان

در 3 سال اخیر بیش از 1900 کیلومتر شبکه گذاری گاز طبیعی 
در اس��تان کردس��تان انجام ش��ده که 87 درص��د آن در بخش 
روس��تایی بوده و باعث ارتقای ضریب نفوذگاز طبیعی به میزان 
11 درصد در این بخش ش��ده اس��ت. همچنین در سال گذشته، 
ش��اهد بهره برداری از 92پروژۀ گازرس��انی روستایی نیز بودیم و 

بدین ترتیب، تعداد روستاهای گازدار این استان به...

دکتر منصور معظمی، معاون وزیر صنعت، 
معدن و تجارت و رئیس هیئت عامل ایدرو

هزا ر راه نرفته

نفت و صنعت نفت، موتور محرکۀ اقتصاد  و صنایع کشور است و 
اگر این موتور راه بیفتد و به خوبی کار کند ، اقتصاد  کشور هم راه 
می افتد  و ش��کوفا می شود. د ر ایران، سال هایی د اشتيم که نفت، 
بیشترین رشد  را د اشت و به تبع آن، اقتصاد  کشور هم با شکوفایی 
و رش��د مواجه بود. اقتصاد  ما به ش��د ت از نفت تأثیر می پذیرد  و 

بنابراین هر نوسانی د ر نفت، آثار خود  را د ر اقتصاد  می گذارد ...

مهندس  خسرو رودانی
مدیرعامل شرکت شرکت جندی شاپور

بربادرفته

با توجه به انبوه معضلات و مشکلات اقتصادی و صنعتی موجود در 
کشور که به آن دغدغه های بین المللی را نیز باید افزود، نمی توانیم  
و نباید پیش از کنکاش و درس آموزی از معضلات خودس��اخته، 
صحبت از اقتصاد مقاومتی، رش��د صنعتی و پویایی اقتصاد ملیّ 
بکنیم. اگر مس��ئولان وقت در اواخر دهۀ 1360 و دهۀ 1370 که 

خوشبختانه یا متأسفانه بسیاری از آنان، هم اکنون نیز...

خطوط انتقال، رکن اساسی توسعۀ صنعت گاز

 چشم انداز روشن افزایش تولید بنزین و نفت گاز

تولید بنزین یورو 4 کشور از نیمۀ دوم امسال به حدود 65 میلیون 
لیتر و میزان تولید نفت گاز یورو4 نیز به 50 میلیون لیتر در روز 
می رسد. درحالی که ظرفیت تولید بنزین کشور 80 میلیون لیتر 
در روز اس��ت، اما به دلیل تعمیرات اساسی برخی پالایشگاه ها، 
هم اکنون روزانه حدود 70 میلیون لیتر بنزین در کش��ور تولید 
می شود که این میزان در روزهای آینده، به همان 80 میلیون لیتر 
باز می گردد و البته با تثبیت فاز دوم پالایش��گاه میعانات گازی 
ستاره  خلیج فارس، این میزان به حدود 90 میلیون لیتر افزایش 

خواهد یافت. واحدهای تقطیر و بنزین سازی قدیم...

مأموریت اصلی ش��رکت انتقال گاز ایران »انتقال پاك، ایمن، 
پای��دار و به��ره ور گاز طبیعی« اس��ت. این ش��رکت به عنوان 
بزرگ ترین زیرمجموعه شرکت ملی گاز ایران، وظیفه انتقال گاز 
از منابع تولید داخلی و خارجی و فروش به مبادی تعیین شده 
داخلی و پایانه های صادراتی و انجام س��وآپ فراورده ها را دارد. 
شرکت انتقال گاز ایران هم اکنون، پتانسیل انتقال 280 میلیارد 
مترمكعب گاز در س��ال را دارد ک��ه درصورت اجراي ملزومات 
مورد نیاز و طرح هاي توسعه در آینده، این رقم در افق 1404 

سالانه به 400 میلیارد متر مكعب خواهد رسید...

62
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چالش های  توسعه و سرمایه گذاری

مهند  س سیدعماد حسینی
عضو هیئت مدیرۀ تاپیکو

د  کتر حسین امیری خامکانی
عضو کمیسیون انرژی مجلس

دیپلماسی انرژی 
وآینده  گره خورده با نفت

به دلیل درهم تنیدگی تار و پود اقتصاد کشورمان به  نفت و عواید 
نفتي، توس��عه و تعالی صنعت نفت ایران نه تنها آثار بسیاری در 
متغیرهای تش��کیل دهندۀ امني��ت ملّي و اس��تحکام پایه های 
اقتصادي ايران دارد، بلکه در مقياس جهاني نيز حائز اهمیت است. 
سياست هاي داخلي، پيش��رفت هاي لحظه ای فنّاوری، حوادث و 

رويدادهاي بين المللي، الزام های زیست محیطی و...

20
از رنج میادین مشترک

تا هدررفت گازهای همراه

در بازدید اخیری که به همراه س��ایر اعضای محترم کمیسیون 
انرژی مجلس از پروژه ه��ای در حال اجرا و بهره برداری میدان 
نفتی آذر و NGL دهلران انجام ش��د، اگرچه شاهد تلاش های 
ش��بانه روزی و جهادگونۀ متخصصان صنعت نفت کش��ورمان 
بودی��م، اما بر ضرورت و اهمی��ت پیگیری مجدانۀ جلوگیری از 

هدررفت گازهای همراه در تمامی بخش های صنعت نیز...

21

محمدجواد روح
دبیر ارشد تحریریۀ »تازه های انرژی«

»زنگنه« در »منگنه«

در مقطع کنونی تغییر نس��ل مدیران صنع��ت نفت، زنگنه در 
منگنه اس��ت. او در میان 2 لبۀ قیچی قرار گرفته که یک بازوی 
آن »جوانان مورد اعتماد« او هس��تند و بازوی دیگر قیچی، اما 
جوانانی را برای این تغییر نس��ل پیش��نهاد می کند که به زعم 
مدافعان آنها، دارای س��ابقه، تخصص و پایگاه و جایگاه در بدنه 

وزارت نفت و به خصوص اهالی جنوب هستند. با این حال...

22

درخشش اویک در پروژه ان جی ال ۳۱۰۰ دهلران

براس��اس اعلام مدیرعامل گروه اویک، پیش��رفت طرح ساخت 
ان ج��ی ال ۳100 دهلران تا پایان امس��ال به 60 درصد خواهد 
رس��ید.  مهندس »به��زاد محمدی« ک��ه در س��ومین روز از 
اردیبهش��ت امس��ال، میزبان رئیس و اعضای کمیسیون انرژی 
مجلس شورای اسلامی در مراسم بازدید از طرح توسعۀ میدان 
مشترك آذر و طرح احداث ان جی ال ۳100 دهلران بود، اعلام 
کرد: پیش��رفت طرح اح��داث کارخان��ۀ گاز و گاز مایع ۳100 
دهلران تا پایان امسال به 60 درصد می رسد و تولید نفت میدان 

آذر نیز تا پایان سال از مرز 60 هزار بشكه عبور خواهد کرد...

صنعت نفـت همچنان در مسیر توسعـه

به دلیل برخورداری جمهوری اسلامی ایران از 9.۳ درصد از ذخایر 
نفت��ی و 18.2 درص��د از ذخای��ر گازی جه��ان، رتبۀ نخس��ت 
کش��ورهای دارندۀ ذخای��ر هیدروکربوری جهان به کش��ورمان 
اختصاص دارد و برهمین اساس، ایران از جایگاه قابل توجهی در 
سیاس��ت های کلان اقتصاد انرژی برخوردار است. در این میان، 
صنعت نفت کشورمان در کس��وت صنعتی سرآمد و پیشرو، با 
بهره من��دی از ای��ن موهبت خدادادی و همچنی��ن، نقاط قوت 
دیگری همچون قرار گرفتن در منطقۀ استراتژیک خاورمیانه، دارا 

بودن مزیت پل ارتباطی میان شرق و غرب و شرایط خاص...

پروند  ۀ ویژه:  نمایشگاه صنعت نفت در گام بیست و سوم

38

رقابت در سرویس خدمات حفاری

27

نفت

نفت را نباید به صفرکیلومترها سپرد

24

 

روایت متفاوت از آیندۀ صنعت نفت

30

32
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حفاری پالایشپتروشیمینفتنفت
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مد یریت انرژی

نمایشگاه بیست و سوم صنعت نفت
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یادداشت ماه

دکتر حسین
 امیری خامکانی

عضو کمیسیون 
انرژی مجلس 
شورای اسلامی
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هفته نامه تخصصی ، خبری - تحلیلی

صنعت آب وبرق امروز

درحالی که حوزۀ انرژی را باید  موتور رشد اقتصادي و پیشران توسعۀ 
کشور برشمرد، به این واقعیت نیز باید توجه ویژه ای داشت که صنعت 
نفت در س��الیان گذشته دچار س��ردرگمی و لطمات جبران ناپذیری 
شده اس��ت که عموم آنها نش��أت گرفته از آیندۀ مبهم و فقدان باور 
آینده نگری در حوزۀ انرژی کشور است. دستاورد ارزندۀ دولت یازدهم 
برای پایان مناقشات هسته ای و توافق برجام هرچند فرصتی مناسب  
برای رفع محدودیت های سرمایه گذاران و برخورداری از فنّاوری های 
روز دنی��ا ب��رای جب��ران عقب ماندگی های صنعت نفت کش��ورمان 
محس��وب می ش��د، اما باید باور داشت که مسيرهاي آينده و فراروي 
صنعت نفت ايران با درهم کنش دستۀ پيچيده اي از نيروهاي پيشران 

تغييرات مواجه است.
مروری گذرا بر روند نوس��انی کاهش و افزایش بهای حامل های 
ان��رژی در چند دهۀ گذش��ته، بیانگر آثار مس��تقیم ای��ن موضوع بر 
چالش های عمدۀ سیاس��ت های جهانی س��ازی و استیلای ایده های  
رهب��ران غرب برای ترس��یم دلخواه از نظم نوین جهانی اس��ت. این 
در حال��ی اهمیت بیش��تری می یابد که بدانی��م چالش های فراروی 
قدرت های برتر جهانی، عموماً مرتبط با کش��ورهایی است که قدرت 
اقتصادی،  راهبردی و فنّاوری خود را از نفت و منابع نفتی به دس��ت 
می آورند. بررسی تاریخ سیاسی کشورمان در برش های مختلف زمانی 
نیز حاکی از آن اس��ت که عموم راهبردهای بین المللی ایران، ارتباط 
مس��تقیمی با افزایش درآمد دولت ه��ا از عواید حاصل از فروش نفت 
بوده اس��ت. موضوع مهمی که در این میان باید به آن توجه داش��ت، 
این است که سناریوهای موجود و محتمل برای توسعۀ صنعت نفت 
در آينده و راهبردهایی که آیندۀ این صنعت و اقتصاد ایران را ترسیم 
می کند، متأثر از چالش هايي است که در گذشته با آن مواجه بوده و  
نیز، حوادثی خواسته یا ناخواسته در آینده به وقوع خواهند پیوست.  
به دلی��ل درهم تنیدگی تار و پود اقتصاد کش��ورمان به  نفت 

و عوای��د نفتي، توس��عه و تعالی صنع��ت نفت ای��ران نه تنها آثار 
بس��یاری در متغیرهای تش��کیل دهندۀ امنيت مليّ و اس��تحکام 
پایه های اقتص��ادي ايران دارد، بلکه در مقي��اس جهاني نيز حائز 
اهمیت اس��ت. سياست هاي داخلي، پيشرفت هاي لحظه ای فنّاوری، 
ح��وادث و رويداده��اي بين المللي، الزام های زیس��ت محیطی، روند 
س��رمايه گذاري هاي خارج��ی، توان بخش خصوص��ي داخلی، رفتار 
مصرف کنندگان و خريداران عمدۀ نفت، محدوديت هاي زيرساختي و 
بسياري از موارد اینچنینی در کنار پيچيدگي های حاکم بر اين عوامل 
و درهم کنش آنها، آیندۀ مبهمی را برای حوزۀ انرژی کش��ور ترسیم 
می سازد؛ واقعیت گریزناپذیری که درصورت کم توجهی یا بی توجهی 
به آن، نمی توان تصویر روش��نی نه تنها برای صنعت نفت، بلکه برای 

اقتصاد و فردای ایران اسلامی متصور بود.
درحالی که بهره گیری بهینه از دیپلماسی انرژی، جدا از افزایش 
توانای��ی در عرصه ه��ای منطق��ه ای و بین المللی، زمین��ة لازم برای 
کاهش محدودیت های جهانی علیه هر کش��وری را فراهم می س��ازد 
و به افزایش قدرت ملّی کش��ور کمک شایانی می کند، آیندۀ برجام و 
روند جاری تعامل با کشورهای 1+5، خصوصاً سنگ اندازی های اخیر 
رئیس جمهور امری��کا را باید نقطۀ عطفی برای بازبینی در راهبردها، 
سیاست ها و رویکردهای حوزۀ انرژی و به خصوص صنعت نفت کشور 
برش��مرد. در این صورت اس��ت که می توان امیدوار ب��ود در روزها و 
س��الیان پیش رو، آیندۀ اقتصاد و صنعت نف��ت ایران، درهم تنیده در 

تصمیم  گیری های خارج از مرزهای کشورمان نباشد.
نباید از نظر دور داش��ت که وضعی��ت کنونی، پيامدهاي اعمال 
و رفتار انجام ش��ده در گذشته اس��ت و تصمیم ها و رفتارهای امروز، 
تشکيل دهندۀ تکانه هایی برای آینده . این یک واقعیت است که آینده، 
مكانی نیست که باید به آنجا برویم، بلکه آینده، ج�ایی اس�ت خود ما 

آن را می س�ازیم.

اگرچه رنج عقب ماندگی های چندین ساله در روند توسعه و بهره برداری 
از میادین مش��ترک نفت و گاز، برای س��الیان متمادی ادامه داشت و 
بس��یاری از دلس��وزان نظام در بخش های مختل��ف ازجمله  اعضای 
کمیس��یون انرژی مجلس را به واکنش وامی داشت، اما خوشبختانه با 
تلاش های اخیر و ارزندۀ متخصصان وزارت نفت، ش��اهد دستاوردهای 
قابل توجهی در پارس جنوبی و توسعۀ برخی میادین مشترک نفت در 

غرب کارون بوده ایم. 
درحالی که بهبود نسبی ایجاد شده در روند توسعۀ میادین مشترک 
نف��ت و گاز را بای��د ارج نهاد و همچنان بر آن تأکید و اصرار داش��ت، 
اما مروری بر آمارهای رسمی منتشرشده ازسوی مراجع معتبر داخلی 
و بین المللی، حکایت از آن دارد که در سراس��ر دنیا، هرس��اله بیش از 
بر 150 میلیارد مترمکعب گاز به دلیل سوزانده شدن در مشعل ها، هدر 
می رود و با تولید مواد آلاینده، معضلات بسیاری را برای محیط زیست 
ایج��اد می کن��د. براس��اس آمارهای اخی��ر بانک جهان��ی، این میزان 
معادل30درصد مصرف گاز کلّ اروپاس��ت. همچنین آمارهای مراجع 
رسمی وزارت نفت نیز حاکی از سوزاندن حدود نیمی از گازهای همراه 
نفت در ایران اس��ت؛ واقعیت ناگواری که جمهوری اسلامی ایران را در 

رتبۀ چهارم جهان و نخست خاورمیانه از این منظر قرار داده است. 
هرچند توجه به ضرورت های زیست محیطی و البته اقتصادی این 
مسئله در وزارت نفت، حساسیت و برنامه ریزی هایی را برای طراحی و 
اجرای پروژه های جمع آوری گازهای همراه نفت و فلرینگ در پی داشت 
 NGL و شاهد عملیاتی شدن طرح آماک، نوفلرینگ و پروژه های متعدد
با ظرفیت میلیون ها متر مکعب در روز بودیم، اما مش��کلات متعددی 
ازجمله کمبود منابع مالی و نداشتن دسترسی به فنّاوری های روز دنیا، 
همچون بسیاری از پروژه های عمرانی و توسعه ای کشور و صنعت نفت، 

روند بهره برداری از این طرح ها را نیز با تأخیر مواجه ساخته است.
در سالیان اخیر، اگرچه شاهد برنامه ریزی و فعالیت های ارزنده ای 

ازسوی وزارت نفت برای کاهش سوزانده شدن گازهای همراه در مناطق 
عملیاتی و تولیدی بوده ایم، اما خاموشی کامل فلرها که براساس وعدۀ 
مسئولان مربوطه باید تا انتهای 1398 در پارس جنوبی صورت گیرد، 
ضرورتی اس��ت که از نگاه کمیسیون انرژی مجلس، اهمیت آن کمتر 
از توس��عۀ میادین مش��ترک نفت و گاز نخواهد بود؛ زیرا با خاموش��ی 
فلرها فقط در پالایشگاه های پارس جنوبی، سالانه بیش از 500 میلیون 
مترمکعب، یعنی معادل تولید یک فاز پارس جنوبی، به ظرفیت تولید 
گاز کشور افزوده می شود که درآمد حاصل از آن، میلیاردها دلار خواهد 
بود. افزون بر مزیت اقتصادی این موضوع، مس��ائل زیست محیطی نیز 
موضوع بسیار قابل توجهی است که اهمیت طرح ها را دوچندان می کند.

در بازدید اخیری که به همراه س��ایر اعضای محترم کمیس��یون 
انرژی مجل��س از پروژه های در حال اج��را و بهره برداری میدان نفتی 
آذر و NGL دهلران انجام ش��د، اگرچه ش��اهد تلاش های شبانه روزی 
و جهادگون��ۀ متخصصان صنعت نفت کش��ورمان بودی��م، اما تمامی 
اعضای کمیسیون انرژی به اتفاق، بر ضرورت و اهمیت پیگیری مجدانۀ 
جلوگیری از هدررفت گازهای همراه در تمامی بخش های صنعت نفت 
ازجمله خاموش ش��دن مش��عل ها در واحدهای تولیدی و به خصوص 
 ،NGL پالایشگاه های گازی در پارس جنوبی، طرح آماک و  پروژه های

تأکید  داشتند.
با توجه به وجود برخی مشکلات و تنگناهای مالی، همچنین تأمین 
بخشی از منابع مالی این طرح ها ازسوی صندوق توسعۀ ملیّ، کمیسیون 
انرژی مجلس شورای اسلامی براساس مأموریت و وظایف خود، ضمن 
قدردران��ی از تلاش ه��ای انجام ش��ده، آمادگی همه گون��ه همکاری و 
مس��اعدت برای تسریع در روند اجرا و بهره برداری از این طرح ها اعلام 
می کند. امیدوارم در آینده ای نزدیک، افزون بر توس��عۀ تمامی میادین 
مشترک نفت و گاز، شاهد به حداقل رسیدن و جلوگیری از هدررفت 

گازهای همراه نیز در تمامی بخش های صنعت نفت کشور باشیم.
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یادداشت ماه

»می خواس��تم گزین��ۀ جوان تری را معرفی کن��م، اما به جمع بندی 
نرس��یدم.« این جمله را حس��ن روحانی در مراس��م معرفی وزرای 
پیش��نهادی خود برای دولت دوازده��م و هنگام دفاع از بیژن نامدار 
زنگنه گفت. معرفی وزیری جوان تر، نه تنها خواست رئیس جمهور که 
مورد حمایت خود وزیر هم بود. گفته می شود زنگنه و روحانی دربارۀ 
معرف��ی چند چهرۀ جوان تر، با هم مذاکره ک��رده بودند و ظاهراً در 
این میان، سورنا س��تاری، فرزند فرماندۀ شهید نیروی هوایی ارتش 
و معاون علمی و فنّاوری ریاس��ت جمهوری که اندک سوابقی هم در 
نفت داشت، جدّی ترین گزینه بوده که در نهایت، رئیس جمهور قانع 
نمی ش��ود. روحانی در جلسۀ رأی اعتماد کابینۀ دوازدهم، گفته بود 
که که بس��تن 100 میلیارد دلار قرارداد برای جلب سرمایۀ خارجی 
در  بخش نفت و گاز، کاری نبود که برای انجام آن، بتوان به وزیری 
جز زنگنه اعتماد کنم. بگذریم که فضاس��ازی های مخالفان داخلی 
و تهدیدها و فش��ارهای خارجی با محوریت دونالد ترامپ، عقد این 
قرارداده��ا را حتی با حضور زنگنه نیز به امری معلقّ و تقریباً محال 
تبدیل کرده است؛ اما حتی در نبود این فشارهای داخلی و خارجی 

هم گزینه ای جز زنگنه، ته دل روحانی را قُرص نمی کرد.
اطمینان رئیس جمهور و مجموعۀ نیروهای سیاس��ی حامی و حتی 
مخالف دولت به زنگنه، فراتر از یک وزیر نفت و چهره ای صرفاً تکنوکرات 
است. زنگنه در کنار یکی، دو نفر دیگر در کابینۀ دوم روحانی، از معدود 
افرادی هس��تند که چنین وجه��ه و اقبالی دارند؛ مدیران��ی دارای وزن 
سیاسی، س��ابقۀ اجرایی و وجهۀ بین المللی که در سخت ترین شرایط، 
از آنه��ا انتظار معجزه می رود. چنی��ن بود که رئیس جمهور، خود نیز در 
مراسم رأی اعتماد از زنگنه به عنوان یک »برند« برای کابینۀ پیشنهادی 

دولت دوازدهم یاد کرد.
الاجرا سناریوهای دائم 

به رغم این ویژگی ها، زنگنه اما با مخالفانی جدّی و سازمان یافته ای از 
درون و بیرون وزارت نفت مواجه است. مخالفانی که برای هر گامی 
که او برمی دارد یا قصد برداشتن آن را می کند، پیشاپیش سناریویی 
حاضر و آماده دارند؛ سناریوهایی که از انتصاب های او در سطح معاونان 
تا مدیران درجۀ چندم شرکت های اصلی را نیز شامل می شود؛ قراردادهای 
فروش گاز را با چوب ارزان و خام فروشی می رانند؛ در برابر هر قراردادی با 
شرکت های مهم نفتی، با شعار و ادّعای »ما می توانیم« به صحنه می آیند 
و ب��دون ارائ��ۀ کارنامۀ خ��ود در پروژه های پیش��ین، از پروژه های جدید 
حق الس��هم می طلبند و گاه، کلّ آنها را حقّ مطلق خود می دانند. دربارۀ 
ق��رارداد ف��از 11 پارس جنوبی با توتال هم که ماج��را از روز اول تاکنون 

روش��ن و آشکار است؛ از متهم کردن وزارت نفت به رعایت نکردن اصول 
محرمانگی تا درخواست انتشار عمومی جزئیات قرارداد مافوق تخصصی و 
حقوقی که به فرض امکان انتشار، بسیاری در بدنۀ نفت هم توان درک آن 
را نداش��تند، چه رسد به برخی نمایندگان مجلس و رسانه هایی که برای 
فهم ضرورت جلب سرمایۀ خارجی هم دچار مشکل هستند! اخیراً هم که 
در هم نوازی دلواپسان داخلی با ترامپ و دلواپسان آمریکایی، هر جمله ای 
را که می پس��ندند از مدیرعامل توتال نقل می کنند و از آن، چماقی برای 

کوبیدن وزیر نفت و حامیان او می تراشند!
زنگنه البته خود، بهتر از هرکس دشواری شرایط را می دانست. چنین 
بود که فردای انتخابات 29 اردیبهشت از روحانی خواسته بود گزینه ای دیگر 
را به جای او معرفی کند؛ گزینه ای که این حدّ از مخالفت را ایجاد نکند. با 
این حال، خواست زنگنه برآورده نشد. رسانه هایی که امید داشتند این اتفاق 
بیفتد و حتی خبر دادند یکی از معاونان زنگنه به جای او معرفی می شود،  
وقتی بقای او را قطعی یافتند، ناچار شدند سناریوی دومی را اجرا کنند و 
مدعی شوند همۀ این اخبار »بازی زنگنه برای ماندن« بوده که توسط اتاق 
فکر او طراحی و پیاده شده است! اما نه سنّ بالا و نه فشارهای سیاسی، در 
نهایت روحانی را قانع نکرد که از زنگنه دس��ت بشوید. رئیس جمهور او را 
معرفی کرد، مجلس بالاترین رأی تاریخ به گزینۀ پیشنهادی وزارت نفت را 

داد و زنگنه برای هفتمین بار هم ردای وزارت پوشید.
آمدن با »نگاه به رفتن«

وزیر کهنه کار، اما از همان روز نخست به خوبی می دانست که این بار، 
آخرین نوبت است. شیخ الوزرای دولت دوازدهم این بار با »نگاه به رفتن« 
آمده است. اینکه در آخرین 4سال دوران وزارت عمر خویش، باید تا آنجا 
که می تواند بستر تجربه اندوزی و چهره سازی از نسل جدید مدیران نفت را 
فراهم آورد. در آخرین دورۀ زنگنه، جوانان مورد تأیید او فرصت چشیدن 
س��رد و گرم روزگار را دارند تا 4 س��ال بعد، دست کم یکی از آنان در حدّ 
و اندازه های جانش��ین او، خودی نشان داده باش��د. ورود جوانان به نفت، 
اما همچون س��ایر تصمیم ها و اقدام های زنگنه بی چالش و حاشیه نبود، 
چه مخالفان بلافاصله صلاحیت 2 جوان مطرح برای معاونت وزارت را به 
چالش کشیدند؛  2 جوانی که در نهایت، یکی کنار رفت تا زنگنه در مراسم 
معارفۀ مدیرعامل جدید شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی، جمله  ای مشابه 
سخن رئیس جمهور در جلسه رأی اعتماد را تکرار کند: »برای پتروشیمی 

هم می خواستم چهره  ای جوان تر را معرفی کنم، اما نشد!«
دوراهی »اعتماد - اعتبار« یا »تخصص - تعهد«!

ش��اید تصمیم زنگنه در معرف��ی نکردن »ج��وان دوم« را بتوان حرکتی 
اس��تراتژیک خواند. جوان دوم، بس��یار بیشتر از جوان دیگر که در نهایت 

نفــت

محمدجواد روح

دبیر ارشد تحریریۀ 
»تازه های انرژی«

و انرژی های تجدیدپذیر

ماهنامۀ تخصصی 
محیط زیست و انرژی های تجدیدپذیر

به معاونت وزارت رس��ید، با حاشیه و اما و اگرهایی مواجه بود. رسانه های 
مخالف به کنایه می گفتند ش��رط پست گرفتن در نفت »سابقۀ شاگردی 
در کلاس وزیر« است! اما جالب تر آن بود که خبر رسید جوان دوم، حتی 
این س��ابقه را هم نداش��ته است. چهره ای که ارتقای او در 4 سال نخست 
دولت روحانی، به جز مخالفان سیاسی، برای بسیاری از نیروهای حاضر در 
بدنۀ نفت و رسانه ها نیز سؤال برانگیز شده بود. زنگنه اما در اقدامی منطقی، 
جوان دوم را در مسئولیت پیشین و دستیاری ویژۀ خود نگه داشت و جوان 
دیگر را که نقدها و حساسیت هایی کمتر به همراه داشت، به معاونت خود 
گماشت. درست در همین شرایط بود که ابلاغیۀ تازۀ قانون بازنشستگی، 
زنگنه و وزارت نفت را به تس��ریع و تسهیل در روند تغییر نسل واداشت. 
اگرچه زنگنه تلاش بس��یار کرد با تفسیرها و تبصره هایی جالب، برخی از 
م��ردان کلیدی و البته حلقۀ اصلی خود را از تندباد تغییر اجباری مصون 
ن��گاه دارد، اما خود نیز به خوبی می داند که دیر یا زود باید با همۀ مردان 
نس��ل اول خویش وداع گوید؛  مردانی که سابقۀ همکاری او با بسیاری از 

آنان، بیش و پیش از دوران حضورش در نفت است.
در دولت نخست سیدمحمد خاتمی که زنگنه برای نخستین بار بر کرسی 
وزارت نف��ت تکیه زد، اغلب مردان مورد اعتماد خود را از وزارتخانه های نیرو، 
جهاد س��ازندگی و س��ازمان مدیریت به نفت آورد؛ جایی که با آنها کار کرده 
و ب��ه صلاحیت آن��ان ایمان آورده بود. با این حال، زنگنه از همان نس��ل اول 
مدیرانش تا امروز که می کوش��د و می باید نسل جدیدی از مدیران را در نفت 
شکل دهد، همواره بر سر یک دوراهی بوده است؛ دوراهی »اعتماد - اعتبار« 

یا »تخصص - تعهد!«
بس��یاری از نزدی��کان زنگنه، او را مردی می دانند و می شناس��ند که 
به س��ختی به افراد اعتماد می کند، اما وقتی به کس��ی اعتماد کرد، تقریباً 
ناممکن اس��ت او را به آس��انی کنار گذارد. این ویژگی ها، کار کردن و کنار 
آمدن با زنگنه را برای بس��یاری از نیروها و مدیران نفت به امری دش��وار 
تبدیل کرده است. آنان از یک سو همچون رئیس جمهور، اکثریت مجلس 
و عموم رسانه ها و نیروهای سیاسی، گزینه ای بهتر و قوی تر از زنگنه برای 
هدایت صنعت نفت ایران سراغ ندارند و از دیگرسو، ورود به دایرۀ حسن ظن 
و اعتماد و حتی همکاری با او را دشوار می یابند. چنین است که بسیاری 
از همراهان او در دولت اول روحانی، یا خود خواستند یا زنگنه در عمل  از 
آنها خواست که دوران همکاری را خاتمه دهند و جای خود را به معاونان و 
مدیرانی دهند که درمقایسه با مردان ابتدای دولت یازدهم، »کمتر نفتی« 

بودند یا مخالفانی جدّی تر در بدنۀ نفت داشتند.
»زنگنه« در »منگنه«

حال در مقطع تغییر نسل مدیران صنعت نفت، بار دیگر این دوراهی 

پیش روی وزیر اس��ت. این بار، اما »زنگنه« در »منگنه« است. او در میان 
2 لبۀ قیچی قرار گرفته که یک بازوی آن »جوانان مورد اعتماد« او هستند؛ 
جوانانی که اغلب س��ابقه و پایگاهی جدّی درون بدنه و شرکت های نفتی 
ندارند؛ اگرچه، اغلب دارای تخصص و شجاعت و مهم تر از همه، شناخت 
و دی��دی متفاوت به جهان امروز و موقعیت واقعی و غیرش��عاری صنعت 
نفت ایران هستند. بازوی دیگر قیچی، اما جوانانی را برای این تغییر نسل 
پیش��نهاد می کند که به زعم مدافعان آنها، دارای سابقه، تخصص و پایگاه 
و جای��گاه در بدنه وزارت نفت و به خصوص اهالی جنوب هس��تند. با این 
حال، به نظر می رس��د زنگنه و هم فکران او ن��گاه مثبتی به این طیف از 
جوانان ندارند و آنان را به رغم جوانی، تداوم دهنده راه و تربیت یافتۀ نسل 
پیش��ین مدیرانِ محافظه کارِ نفت می دانند که حضور در این صنعت را با 
نگاهی دولت محور و با ش��عارها و ادعاهای مبتنی بر گفتمان خودکفایی 
و بومی س��ازی می پس��ندند و انگیزه و توانی برای ورود به صحنۀ رقابت و 

همکاری بین المللی در صنعت نفت ندارند. 
واکنش هایی که آزمون اس��تخدامی اخی��ر وزارت نفت برانگیخت 
یا برخوردهایی که ازس��وی برخی دانش��گاهیان و فارغ التحصیلان نفت 
برای ورود س��همیه  ای به دس��تگاه دولتی نفت صورت می گیرد، نمادها 
و نمودهایی برای تأیید موضع و نگاه زنگنه اس��ت که این جوانانِ ظاهراً 
ریشه دارتر در بدنۀ نفت را فاقد زمینۀ ذهنی و اجرایی لازم برای سپردن 
آیندۀ صنعت نفت به آنان می پندارد. با این حال، به نظر می رسد زنگنه 
و مجموع��ۀ اتاق فک��ر او باید میانه ای برای این 2 بازوی قیچی بیابند تا 

از منگنه درآیند. 
اولویت »جوان قابل دفاع« بر »جوان قابل اعتماد«

نه می توان به هر درس آموختۀ دانش��گاه نفت یا کارشناس فلان شرکت 
نفتی به صرف »ریشه داشتن در بدنۀ نفت« اعتماد کرد و نه شایسته است 
همۀ نیروهای بدنۀ نفت را به صرف اتصال یا ارتباط با فلان حلقۀ جنوبی یا 
فلان مدیرعامل سابق و بهمان نمایندۀ مخالف، ردّصلاحیت کرد و در دام 

نظارت استصوابی آن هم از نوع نفتی انداخت!
آین��دۀ صنعت نفت ایران، هم به مدیرانی نی��از دارد که جهان بیرون 
و اقتضائات سیاس��ی، اقتصادی، حقوقی و فنی همکاری با دنیای کنونی و 
توس��عه و تحول در این صنعت را بشناس��ند و هم به مدیرانی که شرایط، 
توانمندی ها، چالش ها و انتظارات بدنه و مناطق نفت خیز را بدانند و محترم 
بدارند؛ اتفاقی که کم وبیش، در انتخاب زنگنه از میان 2 جوان مورد اعتماد 
خود برای پس��ت معاونت رخ داد و او توانس��ت با مهارتی که از یک ژنرال 
انتظار می رفت »جوان قابل دفاع تر« را به مس��ئولیت گمارد و »جوان مورد  

اعتمادتر« را همچنان در حاشیۀ امن خویش نگاه دارد! 

زنگنه از همان نسل اول 
مدیرانش تا امروز که 

می کوشد و می باید نسل 
جدیدی از مدیران را در 

نفت شکل دهد، همواره بر 
سر یک دوراهی بوده است؛ 

دوراهی »اعتماد - اعتبار«
یا »تخصص - تعهد«!

تنهایی ژنـرال و اولویت »جوان قابل دفاع« بر »جوان قابل اعتماد«زنگنـــــــــــــــه در منگنـه

در انتخاب زنگنه از میان
2 جوان مورد اعتماد خود برای 

پست معاونت،  او توانست با 
مهارتی که از یک ژنرال انتظار 

می رفت »جوان قابل دفاع تر« را به 
مسئولیت گمارد و 

»جوان مورد اعتمادتر« را همچنان 
در حاشیۀ امن خویش نگاه دارد!
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س�یدکاظم وزیری هامانه از آن دس�ت نفتی هایی اس�ت که نیم قرن از عمر خود را در صنعت نفت سپری کرد و ماحصل این دوران، 
کوله باری از تجارب است؛ تجربه هایی تلخ و شیرین که اکنون همانند گنجینه ای گران بها می توان از آن بهره برد. وزیر اسبق نفت 
معتقد است نباید از نیروهای صفرکیلومتر، آن هم خارج از بدنۀ نفت برای پست های مدیریتی در وزارت نفت استفاده کرد؛ کاری 
که  به زعم او، در ماه های اخیر مرس�وم ش�ده اس�ت: »زمانی  که مس�ئولیت وزارتخانه را در دولت نهم برعهده گرفتم، شرط من با 
رئیس جمهور وقت، این بود که خارج از بدنۀ وزات نفت، نیرو نخواهم گرفت و همۀ معاونان و اعضای هیئت مدیره ها را از داخل بدنۀ 
نفت انتخاب کردم. حتی زمانی که دیدن رهبری رفتم، این موضوع را به ایشان گفتم که تمام معاونان من از بدنۀ وزارت نفت است 
که ایشان فرمودند: ای کاش همۀ وزرا این کار را می کردند.« از نگاه وزیر پیشین نفت، آموزش مناسب مدیران، یکی از ارکان اصلی  
در روند رشد و توسعۀ هر سازمانی است و در گذشته، صنعت نفت برای آموزش تمامی کارکنان و خصوصاً مدیران، برنامه های دقیق 
و منظمی داشت، اما اکنون دیگر این روند و حساسیت ها، از بین رفته است.« هامانه در گفت وگوی خود با »تازه های انرژی« بر این 
موضوع تأکید می کند که مدیریت، علم است و اگر فردی صاحب دانش، تجربه و البته هنر مدیریت باشد، ادارۀ هر سازمانی برای او، 

همراه با موفقیت و دستاوردهای ارزنده ای خواهد بود.

از جوانان بی تجربه تا مدیران بازنشسته در گفت وگوی »تازه های انرژی« با وزیر اسبق نفت
های س�اختاری و جای�گاه نفت در اقتصاد    باتوج�ه  به پیچیدگی 
ای�ران، از نگاه جناب عالی که س�ابقۀ حضوری 50س�اله در این 
صنعت را دارید، جایگاه دانش و هنر مدیریت را در صنعت نفت، 

چگونه  ارزیابی می کنید؟
اوایل انقلاب بود که برای نخس��تین بار، مسئولیت منابع انسانی نفت 
را برعهده گرفتم. البته آن زمان این واحد به اسم امور اداری شهرت 
داشت و شرایط ویژه و خاصی بر آن حکم فرما بود. با حذف بسیاری از 
مدیران قبلی به اسم پاک سازی، بازنشستگی یا حتی اخراج، مدیرانی 
روی کار آمده بودند که حتی اگر از رژیم گذشته هم بودند، خوش نام 
و ج��وان بودن��د که دعوت به کار ش��دند. در آن زمان ب��ه این افراد، 
به تدریج آموزش های لازم داده شد و مدیران جدید جایگزین شدند. 
با گذش��ت زمان، متأسفانه این روش ادامه دار نشد و مسئولان وقت، 
ترجی��ح دادند افراد خوش نام حاضر در کش��ور  یا برخی افراد تازه از 

خارج آمده را وارد بدنۀ نفت کنند. این روش ادامه داشت تا زمانی که 
مسئولیت وزارتخانه را برعهده گرفتم. شرط من برای قبول مسئولیت 
ب��ا رئیس جمهور وقت، این بود که از خارج از بدنۀ صنعت نفت، نیرو 
نخواهم گرفت و همۀ معاونان و اعضای هیئت مدیرۀ ش��رکت ها را از 
داخل بدنۀ نفت انتخاب ک��ردم. حتی زمانی که دیدن رهبری رفتم، 
این موضوع را به ایشان گفتم که تمام معاونان من از بدنۀ وزارت نفت 

هستند که ایشان فرمودند ای کاش همۀ وزرا این کار را می کردند.
این یک واقعیت اس��ت که صنعت نف��ت به اندازۀ کافی، غنی  و 
برخ��وردار از متخصص��ان و مدیران توانمند اس��ت؛ به طوری که نفت 
به همۀ دس��تگاه ها و وزارتخانه ها مدیر ص��ادر می کرد. درواقع، نفت 
منبع بسیار غنی برای سیستم آموزش و ارتقای منابع انسانی داشت. 
متأس��فانه این روند ادامه پیدا نکرد و افراد بعدی که آمدند، غیرنفتی 
بودند. در حال حاضر، حتی سیس��تم پ��رورش مدیران، دیگر قدرت 
قبلی را ندارد؛ هرچند با راه اندازی سیستم آموزش مدیریت در دولت 
یازده��م، امیدوارم این سیس��تم بتواند نیازهای بخ��ش مدیریتی را 

مرتفع کند.
  از دیدگاه ش�ما آیا این سیس�تم می تواند همانند گذشته مدیر 

پرورش دهد؟
باید کادر و اس��تادانی انتخاب شوند که بتوانند به هدف برسند. به کار 
بردن دقیق سیس��تم و ضوابط، انتخاب افراد ب��رای آموزش، ارزیابی 
دقی��ق و صحیح و البته، ترفیع و دادن امتیاز مناس��ب به افرادی که 
آموزش می بینند، بسیار مهم است. باید توجه داشت که فقط موضوع 
ارائ��ۀ آم��وزش اگرچه لازم اس��ت، اما کافی نیس��ت. باید خروجی  و 
اثربخش��ی این آموزش ها را هم مدّنظر قرار داد. همچنین دوره  هایی 
که برگزار می شود، باید متناسب با نیازها و خواسته های صنعت نفت 
باش��د. البته به این موضوع نیز باید توجه داشت که فرایند آموزش و 
توانمندسازی کارکنان، بسیار متحول شده است و این مرکز نیز باید 
خودش را با روند کنونی دنیا، تطبیق دهد. امیدوارم این اتفاق هرچه 

زودتر بیفتد و نفت، زایندۀ نیرو باشد و نه گیرندۀ نیرو!
  ب�ه تغیی�ر و تح�ولات و حضور و حض�ور برخی اف�راد خارج از 
به  بدنۀ نفت در س�طح ارشد وزارت نفت اش�اره کردید. باتوجه 
ارزیابی  چگونه  را  نف�ت  صنعت  مدیریتی  آین�دۀ  تغییرات،  این 

می کنید؟
واقعی��ت امر این اس��ت که من، تک��رار روش به کارگی��ری نیروهای 
صفرکیلومت��ر خارج از بدنۀ نفت را با توجه به گذش��ت 40 س��ال از 
انق��لاب، کار درس��تی نمی دانم. معتقدم وزرا  بای��د در صنعت نفت، 
سیس��تمی راه اندازی می کردند که براس��اس آن، افرادی را انتخاب و 
برای آن ها دوره های آموزشی می گذاشتند و آن ها را پرورش می دادند 
تا کس��انی ک��ه درون صنعت هس��تند، آمادۀ قبول مس��ئولیت های 
مدیریتی ش��وند، نه اینکه افراد را خارج از بدنه و فقط به دلیل اینکه 
جوانانی تحصیل کرده هستند، وارد چرخۀ مدیریتی کنند.  از دیدگاه 
من، جوان گرایی بدین ش��کل در صنعت نفت نتیجۀ مطلوبی نخواهد 
داشت. بسیاری از کارکنان مجموعه که سابقه های طولانی هم دارند، 
شاید در ظاهر از مدیران جوان، اطاعات امر کنند و حرفشان را گوش 
دهن��د که البته دلیل آن هم نظامی بودن نظ��ام کنونی ادارۀ صنعت 
نفت است، اما »گوش کردن« با »قبول داشتن« بسیار متفاوت است. 

اگر کارکنان، مدیر یا رئیس خود را قبول داش��ته باش��ند، وقتی 
چش��م می گویند، با دل و ج��ان آن کار را انجام می دهد؛ اما اگر فقط 
نظام دس��تورپذیری باشد، فقط چش��م می گویند و کار خود را انجام 
می دهند که قطع��اً جواب مطلوبی از آن حاصل نمی ش��ود. معتقدم 
پذیرش و مقبولیت مدیر در صنعت نفت، از انتخاب آن مهم تر است. 
مدیری باید انتخاب ش��ود که نه تنها زیرمجموعه، او را قبول داش��ته 
باشند، بلکه حرفش نیز پذیرفته شود و دستوراتش با رضایت، اطاعت 
ش��ود. هم اکنون فقط درحال پرکردن خلأها هستیم و به این نکات، 

گفت و گوی ویژه/نفت و منابع انسانی
سایت خبری تحلیلی 

انرژی فردا

این یک واقعیت است 
که صنعت نفت به اندازۀ 
کافی، غنی  و برخوردار 
از متخصصان و مدیران 

توانمند است؛ به طوری که 
نفت به همۀ دستگاه ها و 
وزارتخانه ها مدیر صادر 

می کرد.

 بسیاری از کارکنان مجموعه 
که سابقه های طولانی هم 

دارند، شاید در ظاهر از 
مدیران جوان، اطاعات امر 
کنند و حرفشان را گوش 

دهند که البته دلیل آن هم 
نظامی بودن نظام کنونی 

ادارۀ صنعت نفت است، اما 
»گوش کردن« با »قبول داشتن« 

بسیار متفاوت است.

فاطمه سادات نجفیان 
خبرنگار نفت و گاز
»تازه های انرژی«

نصیر مقدری/ موسسه مطبوعاتی آینده

نفـت را نباید به صفــــــــرکیلومترها   سپرد
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پتانسیل ارائه سرویس به شرکت های 
داخلی و خارجی را به صورت »رقابتی« داریم

مهندس امیر هوشنگ مستجیر، مدیرعامل شرکت »کنکاش نفت«:

دفتر مرکزی: تهران، بلوار سردار جنگل، کوچه مرادی، پلاک 68، طبقه 4         تلفن: 02144441693          فکس: 02189773972
دفتر اهواز: اهواز، کوی ملت، خیابان 11 عامری، پلاک 66              تلفن: 06134485101

»کنکاش نفت«، شرکت فرعی شرکت حفاری شمال )دومین شرکت حفاری 
ایران و اولین ش��رکت خصوصی کشور( محس��وب می شود که با مشارکت 
بخش خصوصی و با هدف اجرای خدمات یکپارچۀ فنی و مهندسی سیالات 

و س��رویس های حفاری، به منظور بس��ط و گسترش ارائۀ خدمات مرتبط با 
کارفرمایان داخل و خارج از کشور، با رویکرد انتقال و ارائۀ فنّاوری های نوین 
و در راس��تای اجرای سیاس��ت های اصل 44 قانون اساسی در سالی که به 
فرموده مقام معظم رهبری »اقتصاد مقاومتی، تولید و اش��تغال« نام گذاری 

شده بود، تأسیس و کار خود را به طور رسمی آغاز کرد.
این ش��رکت در زمینه س��رویس های حفاری فعالیت دارد و با توجه به 
اینکه شرکت بومی استان خوزستان محسوب می شود، برنامه های توسعه ای 
دقیقی برای آن درنظر گرفته شده است. درحال حاضر سرویس های مذکور 
ب��ه ش��رکت های کارفرمایی ارائه  می ش��ود که با برنامه ری��زی دقیق، این 
فعالیت ها در حال بسط و گس��ترش است. با توجه به تجارب قبلی، شرکت 
»کنکاش نفت« این پتانس��یل را دارد که از صفر تا صد تجهیزات مورد نیاز 
برای ارائۀ سرویس های سیالات حفاری را تولید و با به کارگیری فنّاوری های 

نوین تولید، راندمان کار را بالا ببرد.
افزون بر موارد فوق، »کنکاش نفت« به عنوان ش��رکتی که فعالیت هایی 
را در زمینه بهینه س��ازی و پاک س��ازی محیط های نفت��ی برعهده دارد، با 
نصب العین قراردادن این مهم و با توجه به بس��ترهای گسترده صنایع نفتی 
در کشور، به خصوص در استان خوزستان، همواره بنا را بر آن داشته و دارد 
تا با ارتقا و بهبود س��لامت محیط زیس��ت و کاهش تبعات زیس��ت محیطی 
ناش��ی از بهره برداری های نفتی، نقش مهمی را در صیانت از محیط زیست 
ایفا کند؛ هرچند دس��ت یابی به این مهم، س��اده نیست و برای نیل به آن، 
باید دانش و تلاش کافی و همچنین دقت و پش��ت کار لازم را سرلوحۀ کار 

خود قرار دهیم.

توجهی نداریم.
  با این اوصاف توانمندسازی و توسعۀ منابع انسانی را از کجا باید 
شروع کرد و اگر بخواهیم ارزشی برای جانشین پروری و ارتقای 

جایگاه مدیران قائل شویم، جایگاه و خاستگاه آن کجاست؟
جای��گاه آن در خود س��ازمان اس��ت. بای��د مرکز ارزیاب��ی و آموزش 
مدیران، درون خود س��ازمان فعال ش��ود و با س��رعت بیشتری عمل 
کند. درواقع برای خلأ  ایجادش��ده، باید کپس��ولی عمل کرد. صنعت 
نفت در 2 س��ال گذش��ته حدود 12هزار نفر بازنشس��ته داشته است 
که جای این افراد، همچنان خالی اس��ت. این افراد، کارمندان س��اده 
نبودند و پس��ت های مدیریتی یا حداقل سرپرس��تی داش��ته اند. باید 
این خروجی به تدریج انجام می ش��د و ما هم به تدریج جانش��ین ها را 
آماده می کردیم. جانشین پروری یکی از ویژگی هایی است که همیشه 
در نفت وجود داش��ت که متأس��فانه سال هاست فراموش شده است. 
البته به این موضع نیز باید توجه داش��ت که صرفاً با ایجاد یک مرکز 
آموزش مدیریت، مش��کل حل نخواهد ش��د؛ زیرا ظرفیت آن محدود 
اس��ت و به فرض اینکه همۀ ویژگی های مثبت و کافی را داشته باشد، 
ظرفیتش آن قدر نیس��ت که بتواند نیازهای مدیریتی صنعت نفت را 

برآورده کند.
رو است    صنعت نفت از طرفی با انبوهی از مدیران بازنشسته روبه 
شود  و از طرف دیگر، با جوانانی تحصیل کرده  که بعضاً گفته می 
اند. با توجه ب�ه چنین وضعیتی،  مازاد ب�ر نیاز نیز جذب ش�ده 
چه راهکاری برای توانمندس�ازی و پرورش این افراد پیشنهاد 

می دهید؟
چند سالی است که به جز موارد خاص، ورودی صنعت نفت بسته شده 
است و استخدامی نداشته ایم که البته این کار را صحیح نمی دانم. از 
دیدگاه من باید با هدف گذاری مشخص، نیروهای مناسب و نخبه ای 
جذب و سپس وارد سیستم آموزش می کردند. مدیری که قرار است 
پسُت و جایگاه سازمانی بالایی را در اختیار بگیرد، باید سابقۀ مناسبی 
نیز داشته باشد. این شرایط حتی برای مدیریت در شرکت های بزرگ 
دنیا نیز حاکم اس��ت و از آن ها اقتباس ش��ده است. برای رسیدن به 
این هدف باید از درون صنعت افراد نخبه ای که دوره های قبل جذب 
ش��ده اند، شناسایی کرد و مناس��ب ترین ها و باسابقه ترین های آنها را 
آموزش داد و برای به عهده گرفتن مدیریت ها آماده کرد. وقتی ورودی 
منابع انسانی به طور کامل مس��دود شد و سایر راهکارهای دیگر هم 

به کار گرفته نشد، باید چنین روزهایی را هم پیش بینی می کردیم.
  به هرح�ال هم اکن�ون نیز این موضوع مطرح می ش�ود که اوایل 
انقلاب نیز س�مت های مدیریتی به افرادی جوان س�پرده شد و 

باید همین روش، ادامه یابد.
ی��ک تفاوت معنادار میان مدیران زمان انقلاب و حال وجود دارد که 
آن، وجدان کاری اس��ت. اگر کسی مدیر می ش��د و مسئولیتی به او 
واگذار می ش��د، آن فرد خودش را به آب و آتش می زد تا آنچه به او 
محول شده است، به درستی انجام شود و اتفاقاً از تجربۀ مدیران دیگر 
در کارهایش اس��تفاده می کرد. اما امروزه این گونه نیست و سیستم، 
کاملًا اداری شده است و برهمین اساس، ما باید ابتدا افراد را آموزش 
دهیم و س��پس، از او بخواهیم تا کاری انجام دهد. در شرایط کنونی، 
بدون آموزش و آماده س��ازی، موفق نخواهیم ش��د. نمی توان ریاست 
پالایش��گاه را به دست کسی سپرد که حتی 5 سال هم در پالایشگاه 
کار نکرده است. نمی توانیم و نباید بدون تخصص، مدیری را انتخاب 
کنیم. باید افراد از تخصص و تعهد برخوردار باش��ند. وقتی قرار است 
فردی مدیریت کند، باید تخصص لازم، دانش مدیریت و تعهد داشته 
باش��د. همان طور که در س��ال های گذش��ته هم دیدید، وزرای بدون 
تخصص و بی اطلاع، متأس��فانه آمدند و شاهد بودیم که چه بلایی بر 

سر نفت آوردند.
  این ش�رایط و وضعیت مدیریتی در حوزۀ نفت در سایر کشورها 

خیز چگونه است؟  و خصوصاً کشورهای نفت 
2 نکته وجود دارد؛ نخس��ت ابزارهای آموزش��ی مدیریت اس��ت که 
باید از روندها و روش های روزآمد اس��تفاده ک��رد و دیگری، ضوابط 
و چارچوب هاس��ت. ازآنجاکه معیارهای آن ها با معیارهای ما متفاوت 
اس��ت، باید رویک��رد تلفیقی را انتخاب کنیم. در کن��ار این ها باید از 
تجربه و دانش مدیریتی مدیران مجرّب نیز استفاده شود. باید مدیران 
جدید از تجربه و دانش مدیران سابق برای پیشرفت و بهترشدن کارها 
اس��تفاده کنند. حاصل این کار، افزایش قدرت تفکر و تصمیم گیری 
مدیران جدید خواهد بود. آموزش مدیریت چیزی نیس��ت که تصور 
کنی��م در دوران کاری ی��اد گرفته می ش��ود، بلکه اف��راد باید از قبل 
آموزش های لازم را کس��ب کنند و س��پس در دوران کار و به تدریج، 
آن هم با استفاده از مشورت مدیران مجرب، به نقطة مطلوب برسند.
شدن قانون منع استفاده از مدیران بازنشسته  به اجرایی    باتوجه 
در جایگاه های مدیریت�ی، از تجربیات این مدیران چگونه و در 

توان استفاده کرد؟ کجا می 
اتفاق��اً بخ��ش آموزش، یک��ی از جاهایی اس��ت که می ت��وان از این 
مدیران اس��تفاده کرد. آموزش در قانون، استثناس��ت و مجلس  نیز 
محدودیتی درخصوص آموزش قائل نش��ده است و می توانیم از آن ها 
برای آموزش اس��تفاده کنیم. در آموزش باید حرکت تازه ای داش��ته 
باش��یم. بازنشس��تگی 12هزار نفر، صنعت نفت را ب��ا خلأ مدیریتی 
بزرگ��ی روبه رو کرده اس��ت. معتقدم اگر قرار اس��ت مدیر جوان هم 
انتخاب کنیم، در ابتدا نباید جوان منتخب، صفرکیلومتر باشد. باید به 
نخبگانی که قبلًا وارد صنعت شده اند، آموزش های مدیریتی بدهیم و 

آن ها را آمادۀ پست های مدیریتی کنیم. 
اثرگذاری روابط و انتخاب های ش��خصی برای واگذاری مناصب 
مدیریت��ی، آن ه��م در صنعت نف��ت، نتیجۀ خوبی نخواهد داش��ت. 
ازجمله کارهای خوبی که در گذشته و در صنعت نفت انجام می شد و 
متأسفانه دیگر انجام نمی شود، این بود که افراد متخصص که شانس 
مدیریت داش��تند، بازآموزی خارج از کشور داشتند. مثلًا بعد از چند 
س��ال کارکردن در ایران، اگر ویژگی های مدیریتی داشتند، چند ماه  
تا یک س��ال و حتی بیش��تر به یکی از کش��ورهای صنعتی فرستاده 
می ش��دند تا با سیس��تم های جدید مدیریتی آشنا ش��وند. زمانی که 
برمی گشتند، از آن ها برای فعالیت های مدیریتی استفاده می شد. این 
روش، یک آموزش به معن��ای واقعی بود که پرورش مدیریت در آن، 

به صورت علمی و عملی انجام می شد.
  مدیری�ت زن�ان در صنعت نفت نی�ز ازجمله مواردی اس�ت که 
های مختلفی  همیش�ه دربارۀ آن بحث بوده و نظره�ا و دیدگاه 

دربارۀ آن وجود دارد. در این خصوص چه دیدگاهی دارید؟
معتقدم جنس��یت نباید مطرح باشد؛ اما توانمندی بسیار مهم است. 
نباید به دلیل برخی کارهای سیاس��ی، اولوی��ت را به خانم ها بدهیم؛ 
به خصوص اگر آن فرد، ش��رایط جایگاه مورد نظر را نداش��ته باش��د 
و البت��ه عکس ای��ن موضوع نیز نبای��د اتفاق بیفت��د. وقتی بیش از 
50درصد قبولی های دانشگاه های ایران خانم ها هستند، یعنی بیش از 
50درصدفارغ التحصیلان دانشگاه ها را هم زنان تشکیل می دهند و در 
همۀ رشته ها نیز فارغ التحصیل می شوند. البته به این موضوع نیز باید 
توجه داش��ت که در انتخاب خانم ها نه فقط در پست های مدیریتی، 
بلکه در س��ایر کارها، باید ش��رایط محل کار را نیز برای آن ها مدنظر 
ق��رار دهیم. اگر محل کار جایی مثل عس��لویه اس��ت، برای خانم ها 
طاقت فرساست. دوری از خانواده، تنهایی، شرایط بد آب و هوایی و... 
از عواملی اس��ت که سنجیدن تمامی جوانب را الزامی می کند. نباید 
مکان هایی را انتخاب کرد که خانم ها، درگیر این گونه مس��ائل باشند 
که البته، این رویکرد به معنای تبعیض نیس��ت؛ بلکه باید ویژگی های 
بانوان را نیز در نظر گرفت. در مجموع تفاوتی میان خانم ها و آقایان، 

چه در احراز سمت های مدیریتی و چه در سایر کارها نمی بینیم.

اثرگذاری روابط و 
انتخاب های شخصی برای 
واگذاری مناصب مدیریتی، 
آن هم در صنعت نفت، نتیجۀ 
خوبی نخواهد داشت.

نمی توان ریاست پالایشگاه 
را به دست کسی سپرد 
که حتی 5 سال هم در 
پالایشگاه کار نکرده است. 

همان طور که در سال های 
گذشته هم دیدیم، وزرای 
بدون تخصص و بی اطلاع، 
متأسفانه آمدند و شاهد 
بودیم که چه بلایی بر سر 
نفت آوردند. نمی توانیم و 
نباید بدون تخصص، مدیری 
را انتخاب کنیم. باید افراد 
از تخصص، تجربه و تعهد 
برخوردار باشند. 
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درحالی که 6 روز بعد از افتتاح نمایش��گاه بیست و سوم صنعت نفت 
ایران، ضرب العجل تعیین ش��دن ازس��وی رئیس جمهور آمریکا برای 
خ��روج احتمالی از برجام در 22 اردیبهش��ت فرا می رس��د، واکنش 
زنگنه به اظهارنظر ترامپ درخص��وص افزایش دوبارۀ قیمت  نفت و 
بازگش��ت تحریم ها که شکست برنامه های وزارت نفت برای افزایش 
تولید و صادرات نفت را در پی خواهد داش��ت، بس��یار محتاطانه تر 
از اظهارنظره��ای قبل��ی او بود: »در ش��رایط کنونی، ای��ران مدافع 
قیمت های بالای نفت نیس��ت و تاکنون، هیچ محدودیتی در تولید 

و صادرات نفت نداشته ایم!«
بیژن نامدار زنگنه در مراسم گشایش بیست وسومین نمایشگاه 
بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروش��یمی با اشاره به این که ایران 
حدود 110 سال است که در بازارهای جهانی انرژی ایفای نقش دارد، 
بر رویکرد غیرسیاسی و ضرورت آزادی کشورها برای تبادل و تأمین 
امنیت انرژی در بازارهای جهانی تأکید کرد و گفت: »سیاسی کردن 
بازاره��ای ان��رژی از طریق اعمال محدودیت های مال��ی، بازرگانی و 

سیاسی کردن بازارهای 
انرژی از طریق اعمال 
محدودیت های مالی، 

بازرگانی و فنّاوری، نه تنها 
به کشورهای تولیدکننده، 

بلکه به مصرف کنندگان 
بزرگ بازار نیز لطمه وارد 

می کند و این موضوع، به نفع 
هیچ یک از تولیدکنندگان و 

مصرف کنندگان نیست.

6 میلیارد دلار طرح های 
نگهداشت و افزایش تولید  
در قالب ۳۴ بسته تعریف 
کرده ایم. این طرح ها قرار 
است توسط شرکت های 

ایرانی انجام شود که 
ظرفیت عظیمی را در زمینۀ 

اشتغال ایجاد می کند.

گزارش/نمایشگاه صنعت نفت

مخالفت صریح زنگنه با رویکرد سیاسی و افزایش بهای نفت در شرایط پیچیدۀ کنونی

وعده های 6میلیــــــــارد دلاری
بیست و سومین نمایشگاه صنعت نفت ایران را می توان از 2 جنبه، متفاوت تر از ادوار گذشتۀ آن برشمرد؛ نخست اینکه برخلاف چند سال 
گذشته، معاون اول رئیس جمهور در افتتاحیۀ آن حضور نیافت و دوم، مخاطب قرار دادن بازارهای بین المللی نفت خام به جای بازیگران داخلی 
کسب و کار صنعت نفت که منتظر اعلام رسمی سیاست های وزارت نفت برای تنظیم فعالیت های خود در سال جاری بودند. این مسئله از آن 
رو اهمیت بیشتری می یابد که صنعت نفت ایران بعد از برجام و در میانه های دولت یازدهم، فرصتی برای خروج از انزوا یافت و با گشایش های 
نسبی ایجادشده در مناسبات بین المللی و احیای بازارهای سنّتی فروش نفت، دولت را از تنگناهای ارزی که این روزها نیز به شدت گرفتار آن 
شده، اندکی آسوده خاطر کرده بود. درحالی که موانع متعدد ایجادشده برای جذب سرمایه گذاران خارجی در صنعت نفت ایران، هرروز بیش 
از گذشته و تقریباً غیرممکن می شود، نگرانی های وزیر نفت ایران از تشدید  محدودیت های بین المللی و بازگشت تحریم ها که بدون تردید، 
صنعت نفت به عنوان پیشانی آن انتخاب خواهد شد، در سخنرانی خود در افتتاحیۀ نمایشگاه، کاملاً مشهود بود: »سیاسی کردن بازار انرژی از 

طریق اعمال محدودیت های مالی، بازرگانی و فنّاوری به تولیدکنندگان و البته مصرف کنندگان بزرگ بازار، لطمه وارد می کند.« 

ساسان رجبی
عضو تحریریۀ 
»تازه های انرژی«

فنّاوری، نه تنها به کش��ورهای تولیدکننده، بلکه به مصرف کنندگان 
ب��زرگ بازار نیز لطمه وارد می کند و ای��ن موضوع، به نفع هیچ یک 
از تولیدکنندگان و مصرف کنندگان نیست. بنابراین بازار انرژی باید 
به صورت غیرسیاسی اداره شود تا روند توسعه، تبادل و همکاری های 

آن با اختلال روبه رو نشود.«
مدافع قیمت های بالای نفت نیستیم

درحالی ک��ه توئیت اخی��ر ترامپ درخص��وص مخالفت با روند 
افزایشی قیمت  نفت با واکنش های مختلفی ازسوی دبیرکل و اعضای 
اوپک مواجه شده بود، زنگنه در آغاز سخنان خود به قیمت نفت نیز 
اشاره کرد و با بیان اینکه قیمت نفت نباید به نحوی باشد تا  بازارها 
به صورت مرتب با نوس��ان همراه شوند، گفت: »ایران همواره طرفدار 
قیم��ت معقول برای نفت اس��ت که هم تولیدکنن��دگان را به تولید 
بیشتر نفت تشویق نکند و هم در جریان رشد اقتصاد جهانی خلالی 
ایجاد نشود. در شرایط کنونی مدافع قیمت های بالای نفت نیستیم 
و تنش های مصنوعی و نه عوامل پایه ای بازار در شرایط فعلی، دلیل 

بالا رفتن قیمت نفت است.«
وزیر نفت با تأکید بر اینکه انتقال فنّاوری برای ایران در همکاری 
با شرکت های بین  المللی، اولویت بالایی دارد، گریزی نیز به بازگشت 
تحریم ها زد و افزود: »هرچند ممکن اس��ت بخواهند توسعۀ صنعت 
نف��ت ایران را به تأخیر بیندازند، اما ب��ا تکیه بر توانایی های داخلی، 
برنامۀ خودمان را ادامه می دهیم. ایران در شرایطی نیست که کسی 

بتواند آن را در بازارهای جهانی و در حوزۀ انرژی نادیده بگیرد.«
سرنوشت قراردادهای نفتی میلیارد دلاری و  6 بستۀ 

وزیر نفت با اشاره به این که صنعت نفت در برنامۀ ششم توسعه 
به 200 میلیارد دلار س��رمایه نیاز دارد و بخشی از آن باید از منابع 
خارجی تأمین شود، تصریح کرد: »هدف از ارجاع کارهای توسعه ای 
صنعت نفت به ش��رکت های خارجی، افزون ب��ر جذب منابع، انتقال  

فنّاوری نیز محسوب می شود.«
او ب��ه طرح جدی��د وزارت نفت ب��رای تدوین 6 میلی��ارد دلار 
طرح های نگهداش��ت و افزایش تولید اش��اره ک��رد و افزود: »اجرای 
پروژه های تعریف ش��ده برای این طرح که در قالب 34 بسته تعریف 
ش��ده، قرار است توسط ش��رکت های ایرانی انجام شود که ظرفیت 

عظیمی را در زمینۀ اشتغال ایجاد می کند.«
براساس اعلام وزیر نفت، قرار است سرمایۀ مورد نیاز این طرح 
از منابع داخلی تأمین ش��ود و وزارت نفت،  پیش پرداخت مورد نیاز 
ب��رای آغاز اولی��ۀ این طرح ها را به زودی پرداخ��ت خواهد کرد. او با 
اشاره به اینکه قراردادها فقط با مناقصه به شرکت های ایرانی واگذار 
خواهد ش��د، پیش بینی کرد که در 4 یا 5 ماه آینده، بیش از نیمی 
از این قراردادها به ارزش 3 میلیارد دلار با ش��رکت های داخلی امضا 
ش��ود و باقی مانده نیز با اس��تفاده از منابع داخل��ی ازجمله صندوق 

توسعۀ ملیّ، نهایی شوند.
سرنوش��ت قراردادهای بین المللی نفتی نیز از دیگر محورهای 
صحبت زنگنه در این مراس��م بود. او با اش��اره به امضای 3 قرارداد 
در قالب  IPC در س��ال گذشته اشاره کرد و یادآور شد: »قرارداد فاز 
11 پارس جنوبی و میادین آبان، پایدار غرب، س��پهر و جفیر س��ال 
گذش��ته به امضا رسید و پیش بینی می شود در این قراردادها، بیش 
از 70 درصد کار از نظر ارزش��ی به شرکت های ایرانی سپرده شود.« 
ب��ه گفتۀ وزیر نفت، مذاکرۀ نهایی چند قرارداد نیز همچنان در حال 
انجام است. وزیر نفت همچنین به آخرین وضعیت پارس جنوبی نیز 
اشاره کرد و افزود: »بخش دریایی 6 فاز متعارف پارس جنوبی شامل 
فازهای 13، 14، 22 تا 24 تا آخر امس��ال به پایان می رسد و بخش 

خشکی 4 فاز نیز به بهره برداری می رسد.«

نصیر مقدری / موسسه مطبوعاتی آینده

هفته نامه تخصصی ، خبری - تحلیلی
صنعت آب وبرق امروز

نصیر مقدری/ موسسه مطبوعاتی آینده
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و انرژی های تجدیدپذیر

ماهنامۀ تخصصی 
محیط زیست و انرژی های تجدیدپذیر

»رویکرد ایران درصورت تغییر سرنوشت برجام و ایجاد محدودیت  
برای صادرات نفت چه خواهد بود؟« مدیرعامل ش��رکت ملیّ نفت 
ایران با اش��اره به این ک��ه هیچ جای نگرانی وجود ن��دارد، به این 
پرسش »تازه های انرژی« پاسخی کوتاه می دهد:  »نگرانی خاصی 

نداریم، زیرا تمهیدات لازم را اندیشیده ایم.«
براس��اس اعلام علی کاردر، ظرفیت کنونی تولید نفت ایران، 
4میلیون بشکه در روز است و در سال گذشته، تقریباً 3 میلیون و 
900 هزار بشکه نفت به طور روزانه تولید شده است. او ضمن اشاره 
به تلاش های ایران برای حضور مؤثرتر در بازار نفت و فراهم کردن 
فض��ای مناس��ب برای تثبیت و افزایش س��هم خ��ود در بازارهای 
جهانی و منطقه ای، می گوید: »تلاش برای رقابت با رقبا به منظور 
حف��ظ و افزایش حضور در بازار، روندی طبیعی و بدیهی اس��ت و 
ارتباطی به سخنان رئیس جمهور امریکا مبنی بر احتمال خروج از 

برجام ندارد.«
ای 2.6 میلیون بشکه  دستیابی به رکورد صادرات 

معاون وزیر نفت با اعلام این موضوع که در آوریل گذشته، رکورد 
صادرات 2.6 میلیون بش��که ای نفت شکسته شده است، می گوید: 
»دستیابی به این رکورد، حتی در زمان قبل از تحریم ها نیز سابقه 
نداشته است و این موضوع، ثابت می کند که وضعیت صدور نفت 

ایران با هیچ بحرانی مواجه نیست.«
به اعتقاد کاردر، حتی در زمان اوج تحریم ها نیز کاهش صدور 
نفت ایران با یک طرح مش��خص ازس��وی س��ازمان ملل متحد و 
به ص��ورت تدریجی صورت گرفت که تأثیر مس��تقیمی بر صنعت 
نفت کش��ورمان نداشته اس��ت: »البته احتمال وجود تغییراتی در 
بازارهای صادراتی اروپا در پی تحولات سیاس��ی آینده وجود دارد 
ک��ه کاهش احتمال��ی فروش نفت به اروپا با توس��عۀ ظرفیت های 

پالایشگاهی و بهینه سازی تولید فراورده ها، قابل جبران است.«
پوشی نیست توان صنعت نفت ایران، قابل چشم 

مدیرعامل ش��رکت ملیّ نفت ایران در مورد گمانه زنی های موجود  
درب��ارۀ ام��کان خروج آمری��کا از برجام و تبع��ات احتمالی آن بر 

فعالیت ه��ای جاری و توس��عه ای صنعت نف��ت، می گوید: »بدون 
ش��ک نفت ایران قابل چشم پوشی نیس��ت، زیرا ارزان ترین نیروی 
کار جه��ان و منابع قاب��ل توجهی از ذخای��ر هیدروکربوری را در 
اختیار داریم؛ بنابراین خ��روج احتمالی آمریکا از برجام نمی تواند 
اثر سوئی بر وضعیت قراردادهای صنعت نفت ایران باشد.« به گفتۀ 
او، درخواس��ت های متعدد شرکت های معتبری که خارج از بورس 
آمریکا فعالیت می کنند برای حضور در صنعت نفت ایران، گویای 

این واقعیت است!
کاردر همچنین از علاقه مندی شرکت های اروپایی و آسیای 
ش��رقی برای حضور در پروژه های مربوط به ازدیاد برداش��ت نفت 
ای��ران خبر می دهد و می گوید: »ش��رکت هایی ک��ه از قبل با آنها 
مذاکره ش��ده است و بس��یاری از ش��رکت هایی که هم اکنون در 
نمایش��گاه صنعت نفت ای��ران حضور دارن��د، می توانند به صورت 

مؤثری در توسعۀ صنعت نفت کشورمان وارد شوند.«
6.3 میلیارد دلاری برای تأمین کالا و تجهیزات گذاری  سرمایه 

کاردر ب��ا بی��ان این موض��وع که پی��رو تحولاتی ص��ورت گرفته، 
هم اکنون شرکت ملّی نفت ایران به عنوان سیاست گذار، در جایگاه 
اصلی خود قرار گرفته اس��ت، بر حمایت از سازندگان ایرانی تأکید 
می کند و می گوید: »به عنوان سیاست گذار اصلی در صنعت نفت، 
پیمان��کاران را در قراردادهای EPC ملزم به اس��تفاده از کالاهای 
ایرانی کرده ایم و برهمین اس��اس، انتظار می رود 6.3 میلیارد دلار 

در سال جاری برای تأمین تجهیزات، سرمایه گذاری شود.«
او ب��ا بیان اینکه هم اکنون س��ازنده و مصرف کننده با یکدیگر 
برای تأمین کالا ارتباط می گیرند، ادامه داد: »ش��رکت های ایرانی 
طب��ق ضمائم اس��ناد مناقصه، حتماً باید از فهرس��ت تأییدش��دۀ 
شرکت های ایرانی اقدام به تأمین کالا کنند. البته باید توجه داشت 
که براساس پیش بینی های انجام شده فقط 6.3 میلیارد دلار تأمین 
کالای مورد نیاز طرح های توس��عه ای درنظر گرفته شده است که 
انتظار می رود حدود 4 میلیارد دلار از این تجهیزات، از  سازندگانی 

ایرانی تأمین شود.«

روایت متفاوت علی کاردر از آثار تحولات سیاسی بر صنعت نفت ایران

جبران کاهش صادرات نفت با توسعۀ ظرفیت های پالایشگاهی 

درحالی که وزارت نفت از ابتدای دولت دهم عنوان نمایش�گاه صنعت نفت را با هدف مش�ارکت بیشتر هر 4 شرکت اصلی به »نفت، گاز، 
پالایش و پتروش�یمی« تغییر نام داد، اما این یک واقعیت اس�ت که س�یطرۀ شرکت ملّی نفت ایران بر تحولات و اتفاقات این نمایشگاه، 
انکارناپذیر اس�ت. برهمین اس�اس بود که بلافاصله بعد از حضور مجدد زنگنه در وزارت نفت، برگزاری این رویداد از س�تاد وزارت نفت 
به ش�رکت ملّی نفت ایران واگذار ش�د تا فرصتی فراهم شود تا بازیگران عرصۀ کسب و کار صنعت نفت و اصحاب رسانه هرچند کوتاه، 
اما امکان دسترس�ی مس�تقیم و صحبت رودررو با مدیرعامل ش�رکت ملّی نفت ایران را نیز داشته باشند: »این گردهمایی جهانی که با 
حضور برخی از بهترین برندهای صنایع نفت و گاز جهان برگزار می شود، امکان مبادلۀ اطلاعات مربوط به توسعۀ میدان های نفت و گاز و 
فرصت های سرمایه گذاری در شرکت ملّی نفت ایران را فراهم خواهد آورد، فرصت مغتنمی که در مسیر تحقق اهداف توسعه ای وزارت 
نفت و برنامۀ ششم توسعه طرح ریزی شده است.« معاون زنگنه نیز که همچون وزیر نفت، نمی تواند نگرانی خود را از اخبار ناخوشایند 
بازگشت تحریم ها و تهدیدهای رئیس جمهور امریکا نسبت به فرجام برجام پنهان کند، معتقد است: »پررنگ تر شدن جایگاه جمهوری 
اسلامی ایران در عرصه های سیاسی و افزایش امکان چانه زنی در مناسبات بین المللی در فضای پرآشوب و پرتنش کنونی، رهاورد دیگری 

است که از افزایش سطح تعاملات سازنده با برندهای برتر صنعت نفت جهان در این نمایشگاه، حاصل خواهد شد.«

با توجه به احتمال 
تغییردر بازارهای 
صادراتی اروپا در 

پی تحولات سیاسی، 
کاهش احتمالی فروش 
نفت به اروپا با توسعۀ 

ظرفیت های پالایشگاهی 
و بهینه سازی تولید 

فراورده ها، قابل جبران 
است.

به عنوان سیاست گذار اصلی 
در صنعت نفت، پیمانکاران 

 EPC را در قراردادهای
ملزم به استفاده از کالاهای 

ایرانی کرده ایم و انتظار 
می رود 6.۳ میلیارد دلار

در سال جاری برای
تأمین تجهیزات، 

سرمایه گذاری شود.



سال یازد هم، شمارۀ 69

3233
سال یازد هم، شمارۀ 69

درباره ان جی ال 3100 می گوید: »این طرح با هدف جمع آوری 
گازهای هم��راه نفت میدان های دهلران، آذر، چش��مه خوش و 
پایدار غرب و تأمین خوراک پتروش��یمی دهلران در دستور کار 
قرار دارد و پیشرفت آن، هم اکنون از 18 درصد گذشته است.«

محمدی با اشاره به پایان فعالیت های اویک در مگاپروژه های 
پارس جنوبی، تصریح کرد: »هم اکنون حوزۀ تمرکز فعالیت های 
این ش��رکت از عسلویه به اس��تان ایلام تغییر یافته است و باید 
احداث ان جی ال 3100 را در منطقۀ محروم دهلران به فال نیک 

گرفت.«
مدیرعامل گ��روه اویک با بیان این که ش��مار کارکنان این 
طرح در پیک کاری به حدود 2 هزار نفر می رسد، افزود: »حداقل 
نیمی از کارکنان این پروژه، از نیروهای بومی تأمین خواهد شد، 
زیرا پرورش و توانمندس��ازی نیروی انس��انی متخصص از میان 
کارکنان بومی، از اهداف اویک در این طرح محسوب می شود.«
محمدی با اش��اره ب��ه تأمین عمده منابع م��ورد نیاز طرح 
ان ج��ی ال 3100 از محل صندوق توس��عۀ ملیّ، ابراز امیدواری 
کرد این کارخانه در اوایل 1399 به بهره برداری رسمی برسد. 

میلیون دلاری میدان آذر 600 درآمدزایی 
مدیرعام��ل گروه اوی��ک در ادامۀ ای��ن بازدید، ضمن اعلام 
این که تولید روزانه از میدان مش��ترک نفتی آذر تا پایان امسال 

اظهار رضایت اعضای کمیسیون انرژی مجلس از روند پیشرفت پروژه های گروه اویک

درخشش اویک در میدان نفتی آذر و  پروژه ان جی ال ۳۱۰۰ دهلران 

پیشرفت طرح احداث 
کارخانۀ گاز و گاز مایع 
۳۱۰۰ دهلران تا پایان 
امسال به ۶۰ درصد 
می رسد و تولید نفت 
میدان آذر نیز تا پایان 
سال از مرز ۶۰ هزار 
بشکه عبور خواهد کرد.

 پ�روژه ان ج�ی ال 3100 درحالی به صورت EPCF به گروه اویک واگذار ش�ده اس�ت که هدف از آن، جلوگیری از س�وزاندن 
گازهای همراه با نفت در حوزۀ نفتی دزفول ش�مالی و جنوب غرب ایلام، تأمین خوراک مورد نیاز پتروشیمی دهلران،تأمین 
گاز مورد نیاز برای تزریق به چاه های منطقه و افزایش طول عمر آنها درنظر گرفته ش�ده اس�ت. کلنگ این طرح که ارزش 
آن یک میلیارد و 100 میلیون دلار اعلام ش�ده اس�ت، در منطقه چشمه خوش دهلران در شهریور 1395 به زمین خورد و با 
توجه به روند تأمین مالی ازس�وی صندوق توس�عۀ ملّی، فعالیت های اجرایی از تیر 1396،  شکل اجرایی به خود گرفت. این 
پروژه افزون بر ارزش اقتصادی خیره کنندۀ ناش�ی از جلوگیری از هدررفت گازهای همراه که سال ها در این منطقه سوزانده 
می ش�دند، آث�ار قابل توجهی نیز در صیانت از محیط زیس�ت منطق�ه دارد. افزون بر این موارد، اش�تغال زایی و ایجاد رونق 

اقتصادی در منطقۀ دهلران را نیز می توان از دیگر نتایج انجام این پروژۀ ملّی در غرب کشور برشمرد.

به ح��دود 65 هزار بش��که می رس��د، تصریح ک��رد: »مذاکرات 
ق��راردادی این طرح نی��ز با هدف تداوم روند توس��عه تا تحقق 

تولید روزانه 100 هزار بشکه نفت، با جدیت دنبال می شود.«
اجرای طرح توس��عه میدان مش��ترک آذر ب��ا هدف تولید 
روزانه 65 هزار بش��که نفت در چارچوب قرارداد بیع متقابل در 
دستورکار شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کارکنان 
صنعت نفت و ش��رکت اوی��ک قرار گرفته اس��ت که عملیات 
اجرایی توس��عۀ آن به شرکت مهندس��ی و توسعۀ سروک آذر 
محول ش��ده اس��ت. در همین  راس��تا اواخر 1395، برداشت 
نفت از این میدان مش��ترک به میزان 15 هزار بش��که در روز 
کلید خورد و پس از گذشت حدود 2 ماه، این رقم به 30 هزار 
بش��که در روز افزایش یافت. ای��ن میدان که از نظر ژئوفیزیک 
و حف��اری از پیچیده ترین میدان های نفتی به ش��مار می رود، 
از لحاظ ش��رایط و کیفیت کار با دیگر میدان های نفتی ایران 

تفاوت بسیاری دارد. 
میدان نفتی آذر با حدود 4 میلیارد بشکه ذخیرۀ نفت درجا، 
یکی از میدان های هیدروکربوری مش��ترک با عراق است که در 
بلوک ان��اران واقع در دماغۀ کوه های زاگ��رس و در امتداد مرز 
ایران و عراق، در قس��مت جنوب غربی ایلام و میان ش��هرهای 

مهران و دهلران قرار گرفته است.

براس��اس اع��لام مدیرعامل گروه اویک، پیش��رفت طرح س��اخت 
ان جی ال 3100 دهلران تا پایان امسال به 60 درصد خواهد رسید.  
مهندس »بهزاد محمدی« که در سومین روز از اردیبهشت امسال، 
میزبان رئیس و اعضای کمیس��یون انرژی مجلس شورای اسلامی 
در مراسم بازدید از طرح توسعۀ میدان مشترک آذر و طرح احداث 

ان جی ال 3100 دهلران بود، اعلام کرد: »پیش��رفت طرح احداث 
کارخانۀ گاز و گاز مایع 3100 دهلران تا پایان امسال به 60 درصد 
می رس��د و تولید نفت میدان آذر نیز تا پایان سال از مرز 60 هزار 

بشکه عبور خواهد کرد.«
او که در رأس ش��رکت پیمانکار اصلی ه��ر 2 طرح قرار دارد، 

گزارش/پیشرفت پروژه
پایگاه اطلاع رسانی خبری - تحلیلی 

انرژی فردا
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نگاه بخش خصوصی

در اواخر دهۀ 1930 میلادی و درحالی که بحران اقتصادی ش��دیدی بر 
آمریکا مستولی شد و ضریب بیکاری در این کشور، به شدت افزایش یافت، 
دولت م��ردان وقت آمریکا برای برون رفت از این معضل اساس��ی، راهبرد 
کمک به چرخش اقتصادی کشورشان را پیشنهاد کردند. برهمین اساس 
با طرح ریزی پروژه های عمرانی متعدد و بزرگ، مانند »پروژۀ سد هوور« 
در 1930 که یکصد هزار اش��تغال را در پی داش��ت و 32 س��د کوچک و 
بزرگ دیگر بر رودخانه می سی س��ی پی که در ادامۀ این روند، می توان به 
طرح ری��زی پروژه های متعدد نفتی و دیگر پروژه های عمرانی نیز اش��اره 
داشت. حاصل اجرایی شدن طرح های فوق، به وجود آمدن استاندارد های 
گوناگ��ون و اختراعات مختلفی ش��د، ت��ا جایی که برای نخس��تین بار، 
اس��تانداردهای ایمنی حتی برای کلاه و کمربند نیز در آن دوران ایجاد 
و تاکنون، به یادگار مانده اس��ت که البته متناس��ب با شرایط محیطی، 
همواره روزآمد می شوند. بزرگ ترین محصول آن دوران را می توان تولد، 
رش��د و توسعۀ شرکت های خصوصی برش��مرد که بعد از گذار از دوران 
رکود، در عرصه های جهانی نیز به عاملی برای کسب ثروت و درآمد برای 
آمریکا  شدند و به چرخش بیشتر و روان تر اقتصاد آن کشور، کمک های 

بسیاری کردند. 
توجهی به فرصت تاریخی بی 

با نگاهی به این تجربه، این پرس��ش مطرح می ش��ود که به راستی 
روند توس��عه و گذار از شرایط جنگ تحمیلی در ایران، چه اتفاقی افتاده 
اس��ت؟ درحالی که از اواخر دهۀ 1360 و با آغاز دهۀ 1370 خورش��یدی، 
موجی از طرح های مختلف عمرانی در کشور شروع شد، اما از آنجا که به 
نگرش بلندمدت در اقتصاد ایران همواره بی توجهی ش��ده است، در غیاب 
نظریه پردازان و استراژیست های اقتصادی و متخصصان کارآمد،  روند امور 
ب��ر پایۀ دانش محدود برخی افراد، هدایت  ش��د. در زمانی که آغاز با موج 
انبوهی از عملیات های ساخت و احداث نیروگاه ها، پتروشیمی ها، واحدهای 

نفتی، توس��عه جاده ها، راه آهن و کارخانه های سیمان،کارخانه های فولاد 
و بس��یاری دیگر از زیرس��اخت ها مواجه بودیم، بهترین شرایط و فرصتی 
تاریخی فراهم شد تا در ایران نیز همانند امریکای دهۀ 1930، شرکت های 

خصوصی توانمند و بزرگ، متولد شده و توسعه یابند.
بر پایه نظریه ناصحیح خودی و غریبه، با هدف تش��کیل پیمانکاران 
عمومی، در بخش های مختلف اجرایی و دستگاه های دولتی، انواع و اقسام 
ش��رکت های دولتی و نیمه دولتی تأسیس شد تا بدین ترتیب، سرنوشت 
پروژه ها و طرح های تعریف ش��ده، بین همین ش��رکت ها تعیین و تقسیم 
ش��ود. اینچنین بود که انبوهی از طرح ه��ا و پروژه های صنعتی و معدنی 
از سیمان و فولاد گرفته تا سد و نیروگاه و پالایشگاه و پترشیمی و حتی 
فازهای مختلف پارس جنوبی و واحدهای صنعتی در عسلویه و ماهشهر، به 
ده ها شرکت دولتی و نیمه دولتی و تعاونی های جدیدالتأسیس سپرده شد.

کاریکاتور خصوصی سازی
بدین ترتیب موضوع بس��یار مهم خصوصی س��ازی ب��ا هدف ارتقای 
به��ره وری بخش  های ناکارآم��د دولتی که در تمامی کش��ورهای دنیا بر 
آن صحّه گذاش��ته  ش��ده است، به سخره گرفته ش��د و با تداوم تأسیس 
و افزایش بدون کنترل کارکنان و س��اختار چنین شرکت هایی، هم اکنون 
شاهد کاریکاتوری از خصوصی سازی در بخش های مختلف کشور هستیم. 
این شرکت ها امروزه در وضعیتی قرار دارند که نه تنها از حداقل بهره وری 
و توانمندی برای کمک به دغدغه ها و معضلات کشور برخوردار نیستند، 
بلک��ه بلای جان دول��ت و به محلّی ب��رای هدررفت ثروت کش��ور، ذیل 

بودجه های سالیانه تبدیل شده اند.
با توجه به انبوه معضلات و مشکلات اقتصادی و صنعتی موجود در 
کشور که به آن دغدغه های بین المللی را نیز باید افزود، نمی توانیم  و نباید 
پیش از کنکاش و درس آموزی از معضلات خودساخته، صحبت از اقتصاد 
مقاومتی، رش��د صنعتی و پویایی اقتصاد ملّی بکنیم. اگر مسئولان وقت 

کسب و کار نفـت

مهندس
 خسرو رودانی

مدیرعامل شرکت 
جندی شاپور

در اواخر دهۀ 1360 و دهۀ 1370 که خوش��بختانه یا متأسفانه بسیاری 
از آنان، هم اکنون نیز زمام امور اجرایی دولت را در دس��ت دارند، مردم و 
بخش خصوصی را محور اصلی توس��عه و رش��د اقتصادی قرار می دادند، 
بدون هیچ گونه تردیدی در چندسال گذشته و این روزها که غول تحریم 
و تهدید، همواره رش��د صنعتی و ارتقای شاخص های اقتصادی کشور را 
به بازی می گیرند، وجود خارجی نداش��ت و دستمان برای ورود سرمایه و 

فنّاوری، به  سوی بیگانگان دراز نبود.
چرا پاسخگویی وجود ندارد؟

از میان انبوه پرس��ش های معنادار و البته بی پاس��خ در روند توسعه 
کشور، این موضوع بیشتر جلب توجه می کند که سرمایه های اندوخته و 
حاصل از اجرای آن همه طرح و پروژه که تاکنون اجرا ش��ده، کجاس��ت؟ 
به راستی چه  کسی پاسخگوی خروج حجم انبوهی از سرمایه های انسانی، 
فکری و مالی اس��ت که به دلیل نامهربانی با بخش خصوصی، در س��الیان 
گذش��ته از ایران خارج شده اس��ت؟ چرا در زمان بروز معضلات اقتصادی 
و بین المللی، نمی توانیم به توانمندی ش��رکت ها و س��اختارهای متعدد 

ایجادشده با انواع مدیریت های دولتی و شبه دولتی و...  اتکّا کنیم؟
این موضوع، متأس��فانه یک واقعیت گریزناپذیر اس��ت که افزون بر 
خروج میلیاردها دلار از ثروت مردم به  س��وی جذابیت های سرمایه گذاری 
خارج از کشور، حجم انبوهی از سرمایه های سرگردان مردم داخل کشور 
نیز به س��مت کالاهای سرمایه ای فاقد ارزش منافع عمومی اعم از املاک 
و مس��تغلات یا خرید ارز و س��که هدایت شده است. نتیجۀ چنان نگرش 
و چنین سیاس��ت های ناصحیحی، رشد فساد، رانت خواری، ارتشا و فساد 
گس��ترده ای اس��ت که در بخش های مختلف اقتصادی کشور، متأسفانه 

مشهود است. 
درحالی که تش��دید نوس��انات به��ای ارز، دول��ت را وادار به صدور 
سیاس��ت های جدی��د ارزی و کنترل دفعی بازار کرده اس��ت که معتقدم 

همچ��ون س��ایر سیاس��ت های بخش��ی نگر و کوتاه مدت، نمی ت��وان در 
بلندمدت به آن خوش بین بود، این پرس��ش نیز مطرح می ش��ود که آیا 
تاکنون برآورد و ارزیابی دقیقی از اتخاذ چنین سیاس��ت های خلق الساعه   
و چنان شرکت هایی، انجام شده است و در صورت مثبت بودن پاسخ، چه 

برخوردی با تصمیم گیرندگان شده است؟
متخصصان فعال در روند اجرای طرح ها و پروژه ها، قطعاً از 3 مشخصه 
زیر که چنین شرکت هایی، پدیدآورندۀ آن هستند، به خوبی آگاهی دارند:

 طولانی ش��دن زمان انجام پروژه، در صورت خوش بینی زیاد و با فرض 
اینکه پروژه، به اتمام برسد؛ زیرا معمولاً اعتبار پروژه قبل از نیمه های راه، 
به طور کامل مصرف می شود یا به دلیل گذر زمان و وقوع شرایط محیطی، 
تحولات بین المللی و پیشی گرفتن سایر کشورها، توجیه اقتصادی پروژه از 

دست می رود که نمونۀ بارز این وضعیت، فرودگاه امام است.
 ب��روز انواع و اقس��ام تجدیدنظرها در مبلغ ب��رآوردی پروژه و اختلاف 
فاحش مبلغ تمام ش��دۀ پروژه ها. البته باید توجه داش��ت که وقوع چنین 
حالتی، هرگز به منزلۀ خدشه و تقلب در قرارداد و پروژه نیست، بلکه عموماً 
به دلیل ضعف اطلاعات کارشناسی در برآورد بودجه و تنظیم قراردادهاست 
که به طور معمول، اتفاق می افتد. مسئلۀ اصلی این است که در مواجهه با 
چنین شرایطی، سهم بخش خصوصی حتی یک دهم بخش های دولتی یا 

نیمه دولتی نیست!
 پایین بودن کیفیت انجام و اجرای پروژه ها که این نیز طبیعی اس��ت؛ 

زیرا اگر قرار بود غیر از این باشد، خصوصی سازی معنا پیدا نمی کرد!
این موارد، همواره رانت های بزرگی را به وجود می آورد که اصلی ترین 
خاستگاه آن نیز، نحوۀ ناصحیح و البته مرسوم تعامل کارفرمای دولتی با 
ش��رکت های نیمه  دولتی، شبه دولتی و خصولتی با شرکت های خصوصی 
است؛ زیرا بعضاً مدیران و مسئولان شرکت  های دولتی، فردای خود را در 

خلوت گاه شرکت های نیمه دولتی می بینند!

بربـــــــــــــــــــــــاد رفتـه
استراتژی های غلط و بی توجهی دولت  به پروژه  های عمرانی، همچنان ادامه دارد

شرکت های دولتی و 
نیمه دولتی امروزه در 

وضعیتی قرار دارند که 
نه تنها از حداقل بهره وری 
و توانمندی برای کمک به 

دغدغه ها و معضلات کشور 
برخوردار نیستند، بلکه 

بلای جان دولت و به محلّی 
برای هدررفت ثروت کشور، 

ذیل بودجه های سالیانه 
تبدیل شده اند.

بی توجهی به بخش 
خصوصی واقعی، 

همواره رانت های بزرگی 
را به وجود می آورد که 

اصلی ترین خاستگاه آن 
نیز، نحوۀ ناصحیح و البته 

مرسوم تعامل کارفرمای 
دولتی با شرکت های 

نیمه  دولتی، شبه دولتی و 
خصولتی با شرکت های 

خصوصی است؛ زیرا 
بعضاً مدیران و مسئولان 

شرکت  های دولتی، فردای 
خود را در خلوت گاه 

شرکت های نیمه دولتی 
می بینند!

هفته نامه تخصصی ، خبری - تحلیلی
انرژی فردا
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ش��رکت های زیرمجموع��ۀ وزارت نفت و در صدر آن ها، ش��رکت ملیّ 
نفت ایران به عنوان دومین ش��رکت بزرگ نفتی جهان،  س��عی دارند با 
پیاده سازی سیاست های اصلی وزارت نفت در ششمین برنامۀ توسعه در 
مسیر انتقال فنّاوری و جذب 200 میلیارد دلار سرمایه گذاری تا پایان 
س��ال 2021 میلادی، بیشترین بهره گیری را از فرصت حضور ائتلاف 
جهانی از ش��رکت های صاحب نام داخلی و خارجی در نمایش��گاه های 

صنعت نفت داشته باشند.
از آنجا که نمایش��گاه صنعت نف��ت در برگیرندۀ تمام بخش های 
فعال در حوزۀ نفت، گاز، پالایش و پتروش��یمی است، نمایندگان تمام 
بخش ها اعم از بالادست، میان دست و پایین دست در نمایشگاه حضور 
خواهند داشت و برهمین اساس فرصت مناسبی برای ارتقای سازندگان 
تجهیزات، صادرکنندگان، پیمانکاران، س��رمایه گذاران، ش��رکت های 

طراحی مهندسی و دانش بنیان و همچنین، مدیران بخش های دولتی 
و خصوصی صنعت نفت فراهم خواهد بود.

23 سال میزبانی دومین نمایشگاه صنعت نفت جهان با 
کارنامه ای درخشان

شاید س��ال 1374 که نخستین دوره از نمایشگاه های بین المللی 
نفت،  گاز، پالایش و پتروشیمی ایران برگزار شد، کسی تصور نمی کرد 
این نمایشگاه در مدتی کوتاه به یکی از معتبرترین برندهای نمایشگاهی 
جهان تبدیل ش��ود و همه س��اله، میزبان خیل عظیمی از شرکت های 
مطرح صنایع نفت و گاز جهان باشد؛ به طوری که شمار غرفه های این 
رویداد بزرگ نمایشگاهی که در نخستین دوره به زحمت به 200 غرفه 
می رسید، رشد قابل توجهی یافته و به روایت آمار، حدود 7برابر افزایش 
داش��ته است. امروزه جانمایی بیش از 1400 غرفه برای متقاضیانی از 

کش��ورهای مختلف جهان، نمایانگر موفقیت هایی اس��ت که در مسیر 
ش��کوفایی نمایش��گاه های بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی 

حاصل شده است.  
افزایش تصاعدی آمار متقاضیان حضور در نمایش��گاه بین المللی 
صنعت نفت تهران و دستیابی به رقم بیش از 950 غرفۀ داخلی و 480 
غرفه خارجی، گویای این واقعیت اس��ت که شرکت ملیّ نفت ایران در 
مسیر تحقق اهداف و سیاست های کلان کشور در حوزۀ اثرگذاری در 
بازارهای جهانی انرژی، به نحو مؤثری عمل کرده و توانسته است بخش 

عمده ای از اولویت های ابلاغ شده را جامۀ عمل بپوشاند.
سوم و  ای صنعت نفت در نمایشگاه بیست  تحقق اهداف توسعه 

در برگ��زاری نمايش��گاه های بين الملل��ي نف��ت، گاز، پالاي��ش و 
پتروش��يمي سعی شده اس��ت با تأکید بر امر حمايت از ساخت داخل 
و همچنين پژوهش و توس��عه در صنعت نفت، ضمن اختصاص فضای 
مناس��ب به ش��ركت هاي داخلي و گروه های پژوهش��ی در بخش های 
خصوصی و دولتی، توس��عه صنع��ت پژوهش محور و حمايت از بخش 

خصوصي داخلي به صورت هم زمان مدّنظر قرار گیرد.
ای��ن نمایش��گاه در عین حال فرصتی برای معرفی سیاس��ت های 
اجرای��ی وزارت نفت در زمینۀ توس��عه صادرات در بخش های مختلف 
تولید نفت و گاز و فراورده های نفت، گاز و پتروشيمي، خدمات فنی و 
مهندسی و همچنین، معرفی فرصت های سرمایه گذاری در صنعت نفت 
و در صورت لزوم، برگزاری سمینارهای تخصصی با حضور شرکت های 

خارجی حاضر در نمایشگاه تلقّی می شود.
بیس��ت و س��ومین نمایش��گاه بین المللی نف��ت، گاز، پالایش و 
پتروش��یمی، امسال نیز همچون سال های قبل با حضور وزرات نفت 
و 4ش��رکت زیرمجموعۀ آن شامل ش��رکت های نفت، گاز، پالایش و 
پخش و پتروش��یمی و با حضور ش��رکت هایی از 37 کشور مختلف 
در روزهای ش��انزدهم تا نوزدهم اردیبهش��ت برگزار می شود. حضور 
بیش از 100 هزار بازدیدکنندۀ تجاری از 40 کش��ور جهان، اختصاص 
80 ه��زار مترمرب��ع فضای تحت پوش��ش نمایش��گاهی و همچنین 
برگزاری 12 پاویون از کش��ورهای آلمان، فرانسه، چین، کره جنوبی، 
ایتالیا، روسیه، اسپانیا، اتریش، هلند، ژاپن، انگلستان و ترکیه از نقاط 

تبلور سیاست های برنامۀ ششم توسعه در بیست و سومین نمایشگاه بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمي

صنعت نفـت همچنان در مسیر توسعـه

 حضور بیش از 100 هزار 
بازدیدکنندۀ تجاری از 

۴0 کشور جهان، اختصاص 
80 هزار مترمربع فضای 

تحت پوشش نمایشگاهی و 
همچنین برگزاری 12 پاویون 

از کشورهای آلمان، فرانسه، 
چین، کره جنوبی، ایتالیا، 

روسیه، اسپانیا، اتریش، هلند، 
ژاپن، انگلستان و ترکیه از نقاط 

قوت این نمایشگاه محسوب 
می شود.

کارنامۀ موفق صنعت نفت و 
در صدر آن، شرکت ملّی نفت 

ایران در برگزاری 2۳ دورۀ 
موفق و تبدیل این  رویداد 
به نمایشگاهی صاحب نام 
و شناخته شده در عرصۀ 

جهانی، این پیام را در 
خود نهفته دارد که صنعت 
نفت ایران با وجود تمامی 

محدودیت ها، در مسیر 
تحقق آرمان های کلان 

کشور و اهداف طرح ریزی 
شده در برنامۀ ششم 

توسعه، گام های ارزشمندی 
برداشته است.

با هدف حمایت از ساخت 
داخل و پژوهش و توسعه در 
صنعت نفت، ضمن اختصاص 
فضای مناسب به شرکت هاي 
داخلي و گروه های پژوهشی در 
بخش های خصوصی و دولتی، 
توسعه صنعت پژوهش محور 
و حمایت از بخش خصوصي 
داخلي به صورت هم زمان 
مدّنظر قرار گرفته است.

محمد ناصری
رئیس روابط عمومی 
شرکت ملّی نفت ایران

هفته نامه تخصصی ، خبری - تحلیلی
انرژی فردا

نمایشگاه نفت/مدیران

به دلیل برخورداری جمهوری اس�لامی ایران از 9.3 درصد از ذخایر نفتی و 18.2 درصد از ذخایر گازی جهان، رتبۀ نخس�ت 
کشورهای دارندۀ ذخایر هیدروکربوری جهان به کشورمان اختصاص دارد و برهمین اساس، ایران از جایگاه قابل توجهی در 
سیاست های کلان اقتصاد انرژی برخوردار است. در این میان، صنعت نفت کشورمان در کسوت صنعتی سرآمد و پیشرو، با 
بهره مندی از این موهبت خدادادی و همچنین، نقاط قوت دیگری همچون قرار گرفتن در منطقۀ استراتژیک خاورمیانه، دارا 
بودن مزیت پل ارتباطی میان شرق و غرب و شرایط خاص ژئوپلیتیک در نواحی تنگۀ هرمز و عبور بخش قابل ملاحظه ای از 
نیاز روزانۀ نفت و گاز جهان از این شاهراه استراتژیک، گام های بلندی در مسیر شکوفایی و اقتدار ایران برداشته است. در 
همین راستا، برگزاری نمايشگاه های سالانۀ بين المللي نفت، گاز، پالايش و پتروشيمي به عنوان بزرگ ترين رخداد صنعتي 
و تجاري ايران و کس�ب عنوان جایگاه نخس�ت نمایشگاهی خاورمیانه، فرصت مناسبی است تا ضمن معرفی دستاوردهای 
صنعت نفت کشورمان، توانمندی شرکت های برتر داخلي و خارجي در زمينۀ صنایع نفت و گاز را نیز در بوتۀ آزمایش قرار 

داد و از آخرین تحولات مربوط به جهان انرژی برای به گردش درآوردن چرخ های این صنعت معظم، بهره برد.

قوت این نمایشگاه محسوب می شود. درکنار این کشورها، ارمنستان، 
آذربایجان، بحرین، بلژیک، کانادا،  کرواسی، جمهوری چک، دانمارک، 
فنلان��د، هند، اندون��زی، قزاقس��تان،  مالزی،  نروژ، عمان،  لهس��تان،  
س��نگاپور،  آفریقای جنوبی، سوئد،  سوئیس، امارات،  بریتانیا،  اوکراین 
و عراق،  امس��ال نیز حضوری پررنگ در این رویداد بزرگ صنعتی و 

تجاری خواهند داشت.
طبقه بندی نمایشگاه بیست و س��وم صنعت نفت در 14ردۀ کلیّ 
محصولات، تجهيزات و م��واد؛  خدمات؛  خدمات تركيبي و يكپارچه و 
10گروه كالاهاي اس��تراتژيك صنعت نفت ايران انجام شده است و در 
همین راستا، 59 رس��ته زیرمجموعه را شامل می شود که مشتمل بر 

تمامی شرکت های فعال صنایع نفت و گاز است.
درخلال برگزاری بیست و سومین نمایشگاه بین المللی نفت، گاز، 
پالایش و پتروشیمی،  ضمن رونمایی از آخرین دستاوردهای فنّاوری روز 
در حوزۀ صنعت نفت و گاز، زمینۀ تقویت توان ساخت داخل از طریق 
تبادل اطلاعات فنی و همچنین آش��نایی صنعتگران حوزۀ نفت، گاز و 
پتروشیمی با دستاوردهای نوین صنعت فراهم می شود. در عین حال با 
عق��د قراردادهای بازرگانی در زمینۀ مبادل��ه کالا، خدمات و اطلاعات 
فنی،  ضمن گسترش تعاملات سیاسی و اقتصادی با سایر کشورها و نیز 
رقابت با شرکت های نفتی مشابه در سطح جهان،  گام بلندی در مسیر 
توس��عه اشتغال در عرصه صنعت نفت، گاز و پتروشیمی،  برداشته می 
شود. از سوی دیگر، ایجاد انگیزه در راستای سرمایه گذاری بخش های 
مختلف خصوصی، تعاون��ی و دولتی، داخلی و خارجی در صنایع نفت 
و گاز می تواند متضمن تحقق بخش قابل توجهی از اهداف توسعه ای 

صنعت نفت تلقّی شود. 
بدون ش��ک، کارنام��ۀ موفق صنعت نفت جمهوری اس��لامی ایران 
و در ص��در آن، ش��رکت ملیّ نفت ایران در برگ��زاری 23 دورۀ موفق از 
نمایشگاه های بین المللی نفت و گاز و تبدیل این نمایشگاه به نمایشگاهی 
صاحب نام و شناخته شده در عرصۀ جهانی، این پیام را در خود نهفته دارد 
که صنعت نفت جمهوری اسلامی ایران با وجود تمامی محدودیت ها، در 
مس��یر تحقق آرمان های کلان کشور و اهداف طرح ریزی شده در برنامۀ 

ششم توسعه، گام های ارزشمندی برداشته است.
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اگرچه محور اصلی گفت و گو با موس��وی، اهمیت برگزاری نمایش��گاه 
بیس��ت و سوم صنعت نفت محسوب می ش��د، اما او صحبت های خود 
را این گونه آغاز می کند: »با توجه به ش��عار س��ال که حمایت از کالای 
ایرانی اس��ت، باید بگویم شرکت پایانه های نفتی ایران حرکت در این 
مس��یر را با جدیت دنبال می کند. این شرکت در سال های گذشته نیز 
جزو شرکت های موفق درخصوص تحقق شعار سال بوده است،  تا آنجا 
که در سال گذشته در پروژه های پژوهشی مشترک با دانشگاه ها، حدود 
50 درصد کار را به پژوهش های داخلی اختصاص داده ایم.« به اعتقاد او، 
نکته اساسی برای توسعۀ فضای کسب و کار و رونق اقتصاد ایران، رقابتی 
کردن فضاست:  »حمایت از کالا یا سازنده و تولیدکنندۀ ایرانی، در گرو 

کیفیت بالای محصولات محقق می شود که این موضوع با رقابت بین 
سازنده ها، تولیدکنندگان و کیفیت محصولات قابل دستیابی است.«

مدیرعام��ل پایانه ه��ای نفتی معتقد اس��ت: »کیفی��ت محصول، 
به خصوص در صنعت نفت به دلیل حساسیت بالایی که دارد، از اهمیت 
بالایی برخوردار است. با توجه به خطرناک بودن فعالیت ها، نمی توانیم 
از قطعات و تجهیزاتی اس��تفاده کنیم که ایمنی، کیفیت و اس��تاندارد 
لازم را نداش��ته باشند؛ زیرا اس��تفاده از این گونه تجهیزات، خطرات را 
چندین برابر می کند و فضای پرریسکی را به وجود می آورد که تبعات 
منفی برای صنعت نفت به همراه دارد. از این منظر، کیفیت کالا، بسیار 
اهمیت دارد و از سوی دیگر، قیمت تمام شدۀ کالای ایرانی نیز نباید از 

کالای خارجی بالاتر باش��د. به طور کلی باید گفت، اگر کالای ایرانی از 
نظر کیفیت، قیمت و ایمنی از استانداردهای لازم برخوردار باشد، ما نیاز 
به استفاده از کالای خارجی نخواهیم داشت و مطمئناً از کالا، سازنده 
و تولیدکنندۀ ایرانی حمایت خواهیم کرد. حتی در مواردی که کالای 
خارجی موجود در بازار مانع خرید نداشته باشد، اما مشابه داخلی آن را 
با کیفیت، قیمت و استاندارد لازم در اختیار داشته باشیم، حتماً از نوع 
ایرانی آن استفاده خواهیم کرد. در واقع ما باید به سمت و سویی برویم 

که فضا را در اختیار صنعتگران داخلی قرار دهیم.«
ضرورت توجه به ایمنی و موعد تحویل کالا

از نگاه موسوی، یکی از مسائل مهم در روند حمایت از ساخت داخل 
و کالا و تولیدکنندۀ ایرانی، بحث تحویل کالاس��ت که در زمان و موعد 
مقرر باید انجام شود؛ زیرا تأخیر در زمان تحویل کالا، موجب تأخیر در 
سایر امور نظیر برداشت، انتقال و صادرات محصولات خواهد  شد که این 
مسئله، هزینه و ضررهای متعدد و برای کشور به دنبال خواهد داشت. او 
با اش��اره به اهمیت دوچندان ایمنی در تأسیسات دریایی و نفتکش ها، 
می گوید:  »هرگونه بی توجهی به الزام��ات ایمنی، خطر حوادث را چند 
برابر می کند و باید به این نکته توجه و دقت لازم و کافی داشته باشیم. 
از این رو صنعتگران ما باید تأییدیه های لازم را از بازرسان بین المللی اخذ 
کنند. نکته بارز و حائز اهمیت، فاصلۀ زیادی است که بین صنعتگران ما و 
صنعتگران خارجی وجود دارد. آنها متعقدند در این صنعت، خطای اول، 

خطای آخر خواهد بود، زیرا با جان انسان ها سر و کار دارد.«
مدیرعامل پایانه های نفتی معتقد اس��ت اگر فض��ای داخل برای 
س��اخت کالای ایرانی رقابتی ش��ود، ما می توانیم در این عرصه حرفی 
برای گفتن داش��ته باشیم:  »یکی از ساخت های داخلی که انجام شده، 
بازوی بارگیری نفت خام است که با همت جهاد دانشگاهی انجام شد و 
در پایانۀ نفتی خارگ تست شده است و در تلاشیم آن را به بهره برداری 
برسانیم. همچنین 2 یدک کش ASD ساخت داخل نیز در دستور کار 
قرار دارند که ش��ناور تخصصی در عملیات دریایی اس��ت و در یکی از 
یاردهای کش��ور مشغول به کار اس��ت و در حال حاضر این یدک کش  
حدود 25 درصد پیش��رفت فیزیکی دارد. اگر این یدک کش به مرحلۀ 
تولید برس��د، ما 6 یدک کش دیگر هم س��فارش می دهیم و به جمع 

ناوگان دریایی مان اضافه می کنیم.«
او ب��ا تأکید بر اینکه ش��رکت پایانه های نفتی ای��ران، قراردادهای 
متع��ددی با صنای��ع داخل��ی دارد و کارهای بزرگ��ی را در حمایت از 
س��ازندگان ایرانی و تولید داخل انج��ام داده و هم اکنون به آن افتخار 
می کنیم، می گوید: »اگر نگاهی به پشت سر داشته باشیم، می بینیم که 
در 10 سال گذشته، کارهای خوبی درخصوص الگوی مصرف، ساخت 
داخل و سایر حوزه ها انجام شده است. اگرچه هنوز در نیمۀ راه هستیم، 
اما با اقدامات انجام شده، مسائل را تا حدودی مدیریت کرده ایم. با عمل 
به شعارهای سال، نه تنها از خروج ارز از کشور جلوگیری می کنیم، بلکه 

اشتغال ایجاد کرده و از خروج نخبگان نیز جلوگیری می شود.«
های نفتی ترین رسالت پایانه   پشتیبانی از تولید، مهم 

موسوی با اشاره این موضوع که مهم ترین رسالت شرکت پایانه های 
نفتی، پشتیبانی از تولید است، ادامه می دهد: »هر برنامه ای که صنعت 
نف��ت و دولت برای این که بتواند درآمدهای ارزی خود را بالا ببرد، ما 
از آن حمایت می کنیم. شرکت پایانه های نفتی، به عنوان آخرین حلقۀ 
زنجیرۀ تولید نفت و گاز، جایی است که می تواند صادرات را انجام دهد 

و بر همین اساس، تمام فعالیت های ما در شرکت پایانه های نفتی، حول 
این مسئله است که صادرات نفت و میعانات گازی که حدود 70 درصد 
درآمد ارزی کشور را تأمین می کند و  توسط این شرکت  انجام می شود 
به بهترین نحو ممکن انجام شود. ماحصل تلاش و فعالیت همکاران ما از 
بخش اکتشاف و حفاری تا تولید و انتقال و صادرات به پایانه های نفتی 
ختم می شود و برهمین اس��اس، تأکید و توجه داریم که این عملیات 
به خوبی و با رعایت اس��تانداردها و ایمنی لازم انجام ش��ود. البته برای 
رسیدن به این هدف، روزآمد کردن تجهیزات از اهمیت بالایی برخوردار 
اس��ت، زیرا این امر مش��تریان بین الملل را خشنود می کند تا بتوانند 
فعالیت های صادرات را در شرایط ایمن، با دقت و سرعت بالاتری انجام 
دهند. البته اما بستر این موضوع در نگهداشت، حفظ و تعمیرات سریع 
مخازن، خطوط لوله، اسکله ها و نیروگاه های کشور است که طبق برنامه 

پیش می روند.«
8میلیون بشکه صادرات ثبت رکورد 

موس��وی با اش��اره به اینکه کار اصلی دس��ت اندرکاران ش��رکت 
پایانه های نفتی ایران به پی��ش از برجام بازمی گردد، تصریح می کند: 
»در آن دوران، ما ش��روع به تعمیرات بخش هایی از تاسیسات کردیم  
که در زمان تحریم ها شرایط خوبی نداشت. اسکله های ما فعالیت خوبی 
نداش��تند، راه های دسترسی تخریب ش��ده بود و به طور کلیّ وضعیت 
خوبی نداش��تیم. با چنین شرایطی، توانستیم  4 اسکله را به 9  اسکله 
برس��انیم که در حال حاضر فعال هس��تند. با این تجهیزات بود که ما 
اردیبهش��ت سال گذش��ته، رکورد 8 میلیون بشکه صادرات را به ثبت 
رساندیم و در تلاش هستیم تا 2 سال آینده، این میزان را به 10 میلیون 

بشکه در روز افزایش دهیم.«
ازجمله مس��ائل مهمی که موس��وی به آنها اش��اره می کند، اعزام 
ش��ناورهای ملکی ش��رکت پایانه هاس��ت: »حدود یک ما ه اس��ت که 
ش��ناورهای ملکی خودمان را به یکی از یاردهای کش��ور اعزام کردیم 
و پیش بینی می کنیم تعمیرات حدود 15 ش��ناور ملکی را در 18 ماه 
آینده، انجام دهیم. س��ال گذش��ته نیز حدود 60 درصد هزینه ها را از 
عملیات ه��ای صورت گرفته کاهش دادیم و ت��لاش می کنیم این رقم 
امسال افزایش یابد.« او با اشاره به اینکه آخرین اقدام انجام شده، تخلیۀ 
300 هزار بش��که نفت خامی اس��ت که در خطوط زیردریایی از زمان 
جنگ تحمیل��ی تاکنون مبحوس مانده، از انجام تعمیرات خطوط لوله 
زیردریای��ی خبر می ده��د و می گوید: »ادامه فعالیت های نوس��ازی و 
بهسازی تاسیس��ات و زیرساخت های ش��رکت پایانه های نفتی ایران 
که ش��امل تعمیرات اساسی اس��کله ها، مخازن، خطوط لوله، بازوهای 
بارگیری و گوی های ش��ناور اس��ت، از برنامه های این شرکت در سال 
جاری خواهد بود. در همین راس��تا تعمیرات اسکله غربی با حدود 70 
میلیارد تومان اعتبار، ادامه پروژه رفع آب شستگی خطوط لوله زیردریا 
و ادامه رسوب زدایی از مخازن، بخش دیگری از فعالیت های شرکت را 

در جاری محسوب می شود.«
افزون بر تعمیرات خطوط لوله زیردریایی، بازنگری فرایند برگزاری 
مناقصات با تأکید بر افزایش سرعت و کیفیت فرایند برگزاری مناقصات، 
رس��یدگی به پرونده های پیمانکاران در هیئت حل اختلاف و دادگاه، 
توجه به دوره های آموزش کاربردی، آموزش جوانان و حضور بیشتر در 
مسئولیت های اجتماعی، مسائل دیگری هستند که به گفتۀ موسوی، 

در سال جاری به آنها پرداخته خواهد شد.

اردیبهشت سال گذشته، 
رکورد 8 میلیون بشکه 

صادرات را به ثبت 
رساندیم و در تلاش 

هستیم تا 2 سال 
آینده، این میزان را به 

10 میلیون بشکه در روز 
افزایش دهیم.«

حمایت از کالا یا سازنده 
و تولیدکنندۀ ایرانی، 
در گرو کیفیت بالای 

محصولات محقق می 
شود که این موضوع با 
رقابت بین سازنده ها، 

تولیدکنندگان و کیفیت 
محصولات قابل 

دستیابی است.

اگر کالای ایرانی از نظر 
کیفیت، قیمت و ایمنی 
از استانداردهای لازم 

برخوردار باشد، ما نیاز 
به استفاده از کالای 

خارجی نخواهیم 
داشت و مطمئناً از کالا، 

سازنده و تولیدکنندۀ 
ایرانی حمایت خواهیم 

کرد.

فرصت ها و چالش های صادرات نفت ایران در گفت وگو با مهندس سیدپیروز موسوی

گام های بلند پایانه های نفتی ایران 
بـرای حمایـت از ساخـت داخـل

پایانه های نفتی را باید یکی از ش�ریان های حیاتی اقتصاد ایران دانس�ت؛ شرکتی که در واقع آخرین حلقه از زنجیرۀ استراتژیک 
صادرات انرژی کشور است و به دلیل مواجه مستقیم با دریافت کنندگان محموله های نفتی ایران به  »دروازۀ دیپلماسی انرژی ایران« 
موصوف است. در 3 سال گذشته و به ویژه از زمان رفع تحریم های نفتی ایران، این شرکت به یکی از پرترافیک ترین مجموعه های 
اقتصاد ملّی ایران بدل ش�د و صف خریداران نفت خام در پایانه های نفتی، حکایت از ش�کل گیری دورۀ جدیدی در اقتصاد ایران 
می داد؛ به گونه ای که بعد از توافق بزرگ ایران و قدرت های جهانی، درحقیقت »جزیرۀ خارگ« که اصلی ترین پایانۀ نفتی کش�ور 
است به نماد موفقیت دیپلماسی دولت جمهوری اسلامی ایران تبدیل شده بود و در پیشانی این گلوگاه حساس اقتصادی، شرکت 
پایانه های نفتی ایران، تمام قد از تحقق برنامۀ مهم ملّی مبنی بر احیای جایگاه ایران در تجارت جهانی انرژی، به خوبی دفاع کرد. 
امروزه مهم ترین رس�الت ش�رکت پایانه های نفتی ایران را می توان پشتیبانی از تولید نفت کش�ور دانست. درواقع آخرین حلقۀ 
زنجی�رۀ تولید نفت و گاز که رس�الت صادرات نفت را برعه�ده دارد، تمام ظرفیت های خود را در راس�تای ارتقای صادرات نفت و 
میعانات گازی کش�ور که حدود 70 درصد درآمد ارزی ایران را ش�امل می ش�ود، به کار گرفته است؛ به گونه ای که تحقق دستیابی 
به ظرفیت  و توان عملیاتی صادرات روزانه تا 10 میلیون بش�که نفت خام را برای کش�ور از پایانه نفتی خارگ در آیندۀ نزدیک را 
می توان قابل حصول دانس�ت که با جهت گیری های راهبردی در این هدف گذاری اس�تراتژیک، مدیرعامل این شرکت بر استفاده 
و بهره گیری از توان سازندگان داخلی تأکید کرده است. »سید پیروز موسوی« با تأکید بر اهمیت حداکثر بهره گیری از تجهیزات 
و خدمات ش�رکت های ایرانی در صنعت نفت و به ویژه پایانه داری در گفت وگو با »تازه های انرژی« از اقدام هایی خبر می دهد که 

شرکت پایانه های نفتی ایران در راستای حمایت از سازندگانی ایرانی در پروژه های این شرکت در دست اجرا دارد. 

و انرژی های تجدیدپذیر

ماهنامۀ تخصصی 
محیط زیست و انرژی های تجدیدپذیر

پروندۀ ویژه/مدیران
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نگاه مدیر/توسعه

اگر به تعریف مد یریت رجوع کنیم، آن را علم و هنر اس��تفاد ه از منابع 
باید درنظر گرف��ت؛ به گونه ای که بتوان امکانات مح��د ود  را با نیازهای 
نامحد ود  مطابقت داد. د ر این میان، پرسش��ی که مطرح می ش��ود این 
است که مخاطب مد یر کیست که د ر پاسخ، باید گفت: »مرد م«، »بنگاه« 
و »جامع��ه«. تعیین گروه این مخاطبان نیز به س��طح مد یریت اعم از 
مد یریت میانی، پایه، اس��تراتژیک يا کلان برمی گرد د. البته باید توجه 
داشت د ر هر سطحی از مد یریت که قرار بگیرید ، جامعۀ مخاطبی د ارید  
که ممکن است مرد م، کارکنان، کشور یا جهان باشد  که وجه مشترک 
تمامی اینها، مرد م هستند . انسان ها به طور کلیّ آرزوهای  سیری ناپذیری 
د ارند و د ر عین حال، باید توجه د اش��ت که امکانات، محد ود  اس��ت. اما 
اینک��ه چگونه بتوانی��م این ها را به هم نزد یک کنی��م، وظیفه و کارکرد 

مد یریت است.
وقتی صحبت از منابع می کنیم، باید توجه د اش��ت که منابع همۀ 
بحث مد یریت را تشکیل نمی د هد . امروزه و د ر بحث مد یریت 20د رصد  
منابع را مش��هود  و 80د رصد  دیگر را نامش��هود  درنظ��ر می گیرند که 
عبارتند ازفنّاوری، فرایند ها و ساختارها. در مقایسة یک واحد  پتروشیمی 
د ر 2 کش��ور مختلف، با وجود خوراک و تجهیزات یکسان، تفاوت های 
بس��یاری را د ر محصولات و عواید اقتصاد ی آن مش��اهد ه می کنیم که 
بد ون ترد ید، نقش مد یریت د ر ایجاد این تفاوت ها، بس��یار حائز اهمیت 
اس��ت. نتیجه اين می شود  كه یک واحد ، سود آور خواهد شد و د یگری، 
ضرر می د هد . یک واحد  رقابت می کند  و موفق است و وارد  بازارجهانی 
می شود ، اما واحد  د یگر نمی تواند  موفق باشد و به د نبال خوراک ارزان و 

حمایت های د ولتی خواهد بود.
تغییر پارادایم ها و رویکردهای مدیریتی

امروزه د ر د نیا مد یران حوزۀ منابع انس��انی بیشترین د رآمد  و حقوق را 
د ارند ، د ر صورتی که فنّی ها و پزش��کان ب��ه اندازۀ آنها د رآمد ند ارند؛ زیرا 
مد یران منابع انسانی با انسان ها سروکار د ارند  و همین انسان ها، باید از 

منابع طبیعی، خلق ارزش کنند. د ر علم ریاضی، 2 به اضافۀ 2 همیشه 
4 خواهد شد، اما د ر مد یریت، نتیجه همیشه 4 نیست و می تواند  3 یا 5 
هم باشد . د لیل این موضوع نیز همان بهره وری، راند مان و هنر مد یریت 
است و اینکه، چگونه باید سازمان را اد اره کرد  تا کارکنان، راضی و بهره ور 
باش��ند . این یک واقعیت گریزناپذیر اس��ت که رضایت مند ی کارکنان، 
عامل بس��یار مؤثری د ر ارتقای سازمان اس��ت. اینکه مد یر باید  چگونه 
س��ازمان را اد اره کند  تا بتواند  به هد ف هایش برس��د ، به هیچ وجه کار 
ساد ه ای نیست. کارکنان و عموم مرد م، خیلی از کمبود ها رنجید ه خاطر 
نمی شوند ، بلکه آنها عموماً از تبعیض رنجید ه می شوند  و برهمین اساس، 
معتقدم مشکلات مد یریتی در کشور، بسیار فراتر از آنچه تصور می شود، 
وجود دارد. باید بر این موضوع متمرکز ش��د که مد یر، چگونه می تواند  
و باید کارها را به خوبی انجام دهد تا موفق باشد و چرا با تغییر مد یران 

ارشد د ر کشور ما ، سازمان ها این گونه متلاطم می شوند ؟ 
رویکرد سیستمی، چالش اصلی مدیریت کشور

مد یر از رهگذر ایجاد  سیس��تم می تواند  موفق باش��د ، زیرا د ر  غیر این  
صورت ب��ا تغییر مد یریت ها، س��اختارهای قدیمی به ج��ای قبل خود  
برمی گردند . اگر موفق به طراحی و استقرار سیستم مناسب در سازمان ها 
ش��ویم، با تغییر مد یریت ها و دولت ها، تنش د ر سازمان کمتر می شود . 
معتقد م هیچ راهی برای اد ارۀ خوب و کم هزینۀ کشور، به جز استفاد ه از 
سیس��تم مد یریت، آن هم با رویکرد مشارکتی ند اریم. اگر می توانستیم 
منابع طبیعی عظیم کشور ازجمله نفت و گاز را به طور بهره ور به خد مت 
بگیریم، حتماً باید  توید ناخالص داخی و د رآمد  سرانۀ بهتری در مقایسه 

با وضعیت کنونی می داشتیم. 
روند کنونی نشان می د هد  د ر مد یریت بهینۀ منابع،  به شد ت د چار 
مش��کل هستیم. با این پرس��ش ها همواره مواجه هستیم که به راستی 
چرا ش��د ت انرژی ما 2.5 تا 3 برابر جهان اس��ت؟ چ��را میزان مصرف 
فراورد ه ه��ای ما تقریباً برابر با چین اس��ت؟ چرا س��رانۀ مصرف آب ما، 

توسعه

دکتر منصور معظمی

عضو هیئت علمی  
»تازه های انرژی«

با وجود  اینکه کش��ور خشکي هستیم، بیشتر از متوسط جهانی است؟ 
چ��را د ر ضایعات این قد ر بی مهابا عمل می کنیم و بس��یاری از چراهای 
دیگر. برهمین اساس باید توجه داشته باشیم که نقش مد یریت، بسیار 
کلید ی است و باید  بپذیریم که به مبانی و الزام های مد یریت علمی توجه  
کنیم. البته منظورم مد یریت بر منای مکتب تیلوریسم نیست، بلکه بايد  
بپذیریم مد یریت، علم است و هنر و باید به مد یران که یکی از مهم ترین 

سرمایه های ملیّ  محسوب می شوند، بهای مناسبی بدهیم.
دولت، قفل شده است

سیس��تم، مجموعه ای از اجزاست که تعامل منطقی با هم د ارند و برای 
اینکه بتوان  س��ازمان را به هد ف رس��اند، باید قادر باشیم اجزای آن را 
به خوبی شناس��ایی و تعریف کنیم. توجه به این مس��ئله از آن رو حائز 
اهمیت است که ساختار اد اری ما، بسیار بوروکراتیک، سنّتی و کم بهره 
اس��ت. بهترین گواه آن هم این اس��ت که ش��مار کارکنان د ولت ایران 
با کارکنان د ولت ژاپن و هم زمان، نس��بت میان د رآمد  س��رانه و میزان 

صاد رات ما با آنها اصلًا قابل مقایسه نیست.
بد نیس��ت به این موضوع توجه داش��ته باشیم که د رحال حاضر، 
کش��ور با چ��ه وضعیتی مواجه اس��ت؛ د ولت هرچه د رم��ی آورد ، خرج 
خود ش می کند  و این در حالی اس��ت که د رآمد های د ولت شامل عواید 
حاصل از فروش نفت و مالیات است. هم اکنون بیش از 90د رصد  بود جۀ 
کش��ور اختصاص به ردیف های ج��اری دارد و وضعیت بود جۀ عمرانی 
کشور بسیار نامناسب اس��ت. بودجۀ جاری یعنی پولی که د ولت خرج 
خود ش می کند ،. درحالی که س��ال گذشته 15تا20 هزار میلیارد  تومان 
به طرح های عمرانی کش��ور اختصاص داده ش��د، اما بیش از 280هزار 
میلیارد  تومان هزینۀ مخارج جاری دولت ش��د ه و این میزان، س��ال به 
سال هم افزایش می يابد . با این روند، طبیعی است که منابع مالی قابل 
توجهی برای د ولت باقی نمی ماند . با تداوم شرایط کنونی، این واقعیت را 
باید پذیرفت که تقریباً د ولت، قفل شده است. باید اندیشید که چگونه 

می توان از چنین شرایطی رها شد؟
نیازمند حمایت همۀ ارکان نظام هستیم

راهکار پیشنهادی برای برون رفت از وضعیت موجود، این است که باید 
تجربۀ ژاپن و کش��ورهای توسعه یافته را مدّنظر قرار دهیم. یعنی نقش 
د ولت ها را محد ود کرد ن و به جایگاه اصلی د ولت برگشتن ؛ یعنی بازگشت 
به وظیفۀ اصلی دولت که سیاست گذاری است و نه تصدی گری؛ یعنی 
د ولت باید سیاست گذار و ناظر، نه عامل باشد. درواقع باید توجه داشت 
که د ولت ها نباید  بنگاه د اری کنند  و هرچقدر که امکان پذیر است، باید 
بار اجرایی د ولت را کاهش داد. البته برای اجرایی شدن چنین وضعیتی، 
نیازمند آن هستیم که مسئولان ارشد دولت تصمیم بگیرند  و همۀ ارکان 
نظام نیز حمایت کنند . برای موفقیت در این امر، فقط عزم د ولت کافی 
نیست و همۀ ارکان نظام باید  به د ولت کمک و از چنین روندی، حمایت 

کنند  تا تصمیم های بزرگ و استراتژیکی گرفته شود .
نفت و صنعت نفت، موتور محرکۀ اقتصاد  و صنایع کش��ور است و 
اگر این موتور راه بیفتد و به خوبی کار کند ، اقتصاد  کشور هم راه می افتد  
و ش��کوفا می شود. د ر ایران، سال هایی د اشتيم که نفت، بیشترین رشد  
را د اش��ت و به تبع آن، اقتصاد  کشور هم با شکوفایی و رشد مواجه بود. 
اقتصاد  ما به شد ت از نفت تأثیر می پذیرد  و بنابراین هر نوسانی د ر نفت، 
آث��ار خود  را د ر اقتصاد  می گذارد . برای ش��کوفایی بخش نفت و به تبع 
آن، تمام اقتصاد و صنایع کش��ور نیز معتقدم 2 راه بیش��تر وجود ندارد 
که عبارتند از استفاد ۀ حداکثری از منابع د اخلی و جذب منابع خارجی. 
معتقدم با کاربست مدیریت علمی نوین و استفادۀ بهینه و بهره ور 
از منابع داخلی و همچنین فراهم آوردن بسترهای جذب سرمایه گذاری 
خارج��ی، بس��یاری از مش��کلات کنونی ازجمل��ه رون��ق اقتصادی و 
اشتغال زایی برای جوانان، مرتفع خواهند شد. این مهم، محقق نخواهد 
شد مگر با ایمان و باور به سند چشم اند از و نگرش توسعه گراي مدیران 

ارشد دولت، به خصوص وزرای نفت و صنعت، معدن و تجارت.

هزا ر راه نــــــــــــــــــــــرفته
بهره وری و نگرش توسعه محور، چالش های اصلی ساختار اداری و اقتصادی ایران 

 کارکنان و عموم مرد م، 
خیلی از کمبود ها 

رنجید ه خاطر نمی شوند ، 
بلکه آنها عموماً از تبعیض 

رنجید ه می شوند  و 
برهمین اساس، معتقدم 

مشکلات مد یریتی در کشور، 
بسیار فراتر از آنچه تصور 

می شود، وجود دارد.

سال گذشته 15تا20 هزار 
میلیارد  تومان به طرح های 

عمرانی کشور اختصاص داده 
شد، اما بیش از 280هزار 

میلیارد  تومان هزینۀ مخارج 
جاری دولت شد ه و این میزان، 

سال به سال هم افزایش 
می یابد . 

هفته نامه تخصصی ، خبری - تحلیلی
انرژی فردا

معاون وزیر 
صنعت، معدن و تجارت

 و رئیس هیئت عامل 
سازمان گسترش و 
نوسازی صنایع ایران



سال یازد هم، شمارۀ 69

4445
سال یازد هم، شمارۀ 69

و انرژی های تجدیدپذیر

ماهنامۀ تخصصی 
محیط زیست و انرژی های تجدیدپذیر

ش��رکت را تنظیم کردند. این اساسنامه اتفاقاً به تأیید هیئت مدیره 
هم رس��یده و برای انجام مراحل قانونی به وزارت نفت ارس��ال شده 
اس��ت. معتقدم برای روشن ش��دن هرچه بیش��تر نقش شرکت ملیّ 
صنای��ع پتروش��میی و ایفای وظایف اصلی ازجمل��ه تنظیم گری در 
صنعت بزرگ پتروشیمی، در روند بازنگری، تصویب و ابلاغ اساسنامۀ 
جدید باید تسریع شود و در این خصوص، با وزیر نفت نیز مذاکراتی 

داشته ام.
 ب�ا این تفاس�یر، باید ش�اهد تغییر و تحولات�ی در اهداف و 
ه�ای صنعت پتروش�یمی در برنامۀ شش�م توس�عه  برنامه 

یم؟ باش
صنعت پتروش��یمی در برنامۀ ششم توسعه و تا افق 1400 و مطابق 
با برنامۀ تدوین ش��ده، 55 طرح در دس��ت اج��را و 38 طرح جدید 
دارای مجوز یا موافقت اصولی اولیه دارد. از 38 ط�رح جدید، 7طرح 
م�ربوط به طرح های تأمین کنندۀ خوراک های بالادس��تی مورد نیاز 
صنعت پتروشیمی هس��تند که توسط شرکت های پتروشیمی اجرا 
خواهند ش��د. البته با توجه به ش��رایط ایجاد ش��ده پس از برجام و 
افزایش متقاضیان س��رمایه گذاری در طرح های پتروشیمی، احتمال 

افزایش طرح های جدید نیز وجود خواهد داشت. 
براس��اس رویکرد ش��رکت ملّی صنایع پتروش��یمی به توسعۀ 
فعالیت های، کاهش خام فروش��ی، تکمیل زنجیرۀ ارزش با استفاده 
از دان��ش فنی و س��رمایه گذاری ش��رکت های بین المللی و تکیه بر 
توانمندی ه��ای ش���رکت های داخلی ب��ا توجه به توس��عۀ فازهای 
پارس جنوب��ی و تأمین خ�وراک، در دس��تور کار قرار گرفته اس��ت. 
برهمین اساس 55 طرح پتروشیمی با ظرفیت حدود 55 میلیون تن 
در سال توسط بخش خصوصی در مناطق مختلف جغرافیایی نظیر 
منطقۀ ویژۀ اقتصادی ماهش��هر، عسلویه و برخی دیگر از استان های  
کشور ازجمله ایلام، چهارمحال و بختیاری، فارس و همدان در حال 

اجرا هستند.
 انج�ام این طرح ها به چه عواملی بس�تگی دارد و در صورت 
بهره ب�رداری از آنها، ش�اهد چه تغییرات اساس�ی در روند 

تولید و جایگاه صنعت پتروشیمی کشور خواهیم بود؟
در صورت فراهم بودن الزامات و ش��رایط م��ورد نیاز ازجمله حضور 
فعالانۀ بخش خصوصی، فراهم بودن زمینۀ س��رمایه گذاری خارجی 
و داخلی برای تأمین منابع مالی مورد نیاز، پیش بینی می ش��ود پس 
از تکمیل طرح های مذکور، ظرفیت اس��می صنعت پتروش��یمی به 
200 میلی��ون تن و مق��دار فروش کل نیز  به 97 میلی��ون تن انواع 
محصولات پتروش��یمیایی برس��د. برای تحقق اه��داف فوق، نیاز به    
سرمایه گذاری 84 میلیارد دلاری در سال های آینده خواهیم داشت. 
در مجموع تلاش خواهیم کرد توس��عۀ صنعت پتروشیمی در برنامۀ 
ششم توس��عه را با اولویت جذب س��رمایه گذاری مستقیم خارجی 

محقق کنیم.
 راهکارهای عملی برای تأمین این حجم از منابع چیست و با 
توجه به ش�رایط موجود و ایجاد موانع متعدد دولت امریکا 
برای جلوگیری از حضور ش�رکت های سرمایه گذار خارجی 
در ای�ران، آی�ا می توان به ج�ذب س�رمایه گذاران خارجی 

امیدوار بود؟
ب��ا عنایت ب��ه نقش حاکمیتی و توس��عه ای ش��رکت ملّ��ی صنایع 
پتروشیمی، این شرکت در راستای معرفی فرصت های سرمایه گذاری 
در صنع��ت پتروش��یمی و تأکید بر مزیت های وی��ژۀ این صنعت در 
ایران، همچنین شرایط مثبت به وجود آمده پس از برجام، با تشکیل 

جلس��ات و مذاکرۀ مس��تقیم با س��رمایه گذاران خارجی و برگزاری 
س��مینارهای مختلف در ایران و خارج از کشور، تمام تلاش خود را 
به کار خواهیم بس��ت تا سرمایه گذاران را با وضعیت موجود صنعت 
و فرصت های پیش رو آش��نا کنیم که ماحصل این اقدامات تاکنون، 
عقد 12 تفاهم نامۀ همکاری برای انجام مطالعات مش��ترک با هدف 
بررس��ی و تصمیم گیری شرکت های معتبری از اروپا و آسیایی برای 

سرمایه گذاری و تأمین مالی طرح ها بوده است.
البته باید به این موضوع نیز توجه داش��ت که س��رمایه گذاران 
خارج��ی برای تصمیم گی��ری نهایی درخصوص اق��دام نهایی برای 
س��رمایه گذاری در طرح های خاص کش��ور، نیاز به مطالعۀ دقیق و 
ارزیابی ه��ای فنی، اقتصادی و اجرای��ی دارند. معمولاً بعد از از انجام 
فراین��د مطالعات و ارزیابی ریس��ک های فن��ی و غیر فنی طرح که 
مس��تلزم صرف زمان نسبتاً طولانی اس��ت، تفاهم نامه های منعقده 
با ش��رکت های مذکور به ق��رارداد اجرایی و تحقق س��رمایه گذاری  
می انجام��د. البته با اقدامات خصمانه و موضع گیری های اخیر دولت 
امریکا که منجر به تشدید فضای تردید و هراس شرکت های اروپایی  
برای همکاری با ایران ش��ده اس��ت، نیازمند جلسات بیشتر و صرف 
زم��ان طولانی تر هس��تیم و امیدواریم با تدابیر س��نجیدۀ دولت در 
راستای کاهش و رفع مشکلات و چالش های سرمایه گذاران خارجی، 

این امر در آیندۀ نزدیک محقق شود.
 ب�ا توجه ب�ه واگذاری ه�ای صورت گرفته و تغیی�ر مأموریت 
NPC که جناب عالی نیز به آن اش�اره داش�تید، برنامه ها و 

ی صنایع پتروشیمی  در دولت  های ش�رکت ملّ روند فعالیت 
دوازده�م چگونه ادامه پیدا خواهد ک�رد و آیا دیدگاه های 
شده ایجاد  های قبلی تدوین  شخصی شما، تغییری در برنامه 

خواهد کرد؟
با توجه به اجرای اصل 44 و واگذاری بخش عمده ای از مجتمع های 
موجود و طرح های پتروش��یمی به بخش غیردولتی و تغییر وظایف 
ش��رکت ملیّ صنایع پتروشیمی از تصدی گری به توسعه ای، یکی از 
نگرانی  های موجود و اساسی، نحوۀ هماهنگی برای حفظ یکپارچگی 
و نیز سیاست گذاری و هدایت این صنعت به منظور دستیابی و تحقق 
اهداف چش��م انداز 20 س��الۀ کش��ور و صنعت نفت است. همچنین 
باید توجه داش��ت ک��ه وجود NPC به عنوان متولیّ توس��عۀ صنعت 
پتروش��یمی برای ایجاد هماهنگی و راهبری عملیات ش��رکت های 
فعال، همچنین رفع مشکلات پیش روی این صنعت با مزیت و ارزش 
آفرین کش��ور و الزامات قانونی ازجمله قانون برنامۀ پنجم توس��عه، 
قانون اجرای سیاست های کلیّ اصل 44 قانون اساسی و قانون نفت، 

امری اجتناب ناپذیر است. 
برهمین اس��اس در س��ال هاي اخي��ر، ش��رکت ملّ��ی صنایع 
پتروش��یمی تمامي تلاش و همت خود را به كار بسته تا ضمن ارائۀ 
تعریفی ش��فاف از جایگاه جدید خود،  در مسیر برنامه ریزی متوازن 
صنعت پتروشیمی گام های موثری را بردارد که بی شک، این امر گام 
مهمی در تحقق اهداف س��ند چش��م انداز 1404 جمهوری اسلامی 

ایران خواهد بود.
 آق�ای دکتر! ازجمله وظای�ف بر زمین مان�دۀ وزارت نفت در 
سال های اخیر، ایجاد نظام و ساختار رگولاتری برای صنعت 
پتروشیمی اس�ت؛ موضوعی که ازس�وی کمیسیون انرژی 
ش�ود. این مس�ئله در چه  و صنایع مجلس نیز پیگیری می 
وضعیتی قرار دارد و دیدگاه شما در این خصوص چیست؟

با توجه به واگذاری های انجام شده به بخش خصوصی و منفک شدن 

اگرچه صنعت پتروش�یمی در چند س�ال اخیر، نش�یب و فرازهای متعددی را پشت سر گذاش�ته و بعد از واگذاری مجتمع های تولیدی، 
همچنان نیز با انبوهی از مش�کلات ساختاری و توسعه ای مواجه است، اما سکان هدار این روزهای شرکت ملّی صنایع پتروشیمی  بسیار 
امیدوار به آیندۀ این صنعت است. دکتر سیدرضا نوروززاده که بعد از جدایی از شرکت سرمایه گذاری تأمین اجتماعی )شستا( به عنوان 
یکی از بازیگران اصلی این روزهای بازار پتروش�یمی، هدایت NPC را برعهده گرفته اس�ت، در گفت و گوی خود با »تازه های انرژی«، به 
اهداف صنعت پتروش�یمی در ششمین برنامۀ توسعه اشاره می کند و می گوید: »هرچند پس از واگذاری  مجتمع های به بخش خصوصی، 
خلأهای قانونی به منظور انجام وظایف رگولاتوری توسط شرکت ملّی صنایع پتروشیمی وجود دارد و شاهد چالش هایی در تأمین خوراک 
بین مجتمعی، قیمت گذاری محصولات، تنظیم بازار داخلی و س�ایر هماهنگی های لازم بین عوامل تولید و مصرف بودیم، اما امیدوارم با 
همکاری دولت و مجلس بتوانیم در ماه های آینده با تنظیم و ابلاغ سند رگولاتوری صنعت پتروشیمی، همچنان در ریل توسعه و تعالی قرار 
گیریم.« او با تأکید بر موقعیت جدید NPC به عنوان سازمانی توسعه محور، امیدوار است ضمن ترسیم نقشۀ راه و مسیر توسعه، بتواند 
تعاملات میان بازیگران این صنعت اعم از دولت به عنوان مجری سیاست ها و قوانین، وزارت نفت به عنوان تأمین کنندۀ خوراک، شرکت های 

تولیدی، بازار داخلی مصرف اعم از میان دست و پایین دست و مجریان طرح های در دست اجرا  و سایر ذینفعان را به خوبی برقرار کند.

 پروین فغفوری

گزارشگر
»تازه های انرژی«

گفت وگو/آیندۀ پتروشیمی

در برنامۀ ششم توسعه، 
55 طرح پتروشیمی با 

ظرفیت حدود 55 میلیون 
تن پیش بینی شده است

معتقدم برای روشن شدن 
هرچه بیشتر نقش 

شرکت NPC و ایفای 
وظایف اصلی ازجمله 
تنظیم گری در صنعت 
بزرگ پتروشیمی، در 

روند بازنگری، تصویب 
و ابلاغ اساسنامۀ جدید 

باید تسریع شود و در 
این خصوص، با وزیر نفت 

نیز مذاکراتی داشته ام.

 پس از تکمیل طرح های 
55گانه، ظرفیت اسمی 
صنعت پتروشیمی به 

200 میلیون تن و مقدار 
فروش کل نیز  به 97 میلیون 

تن انواع محصولات 
پتروشیمیایی برسد.

  هم زم�ان با تحولات متعدد در س�اختار و روند فعالیت های 
ی صنایع پتروشیمی درچند سال اخیر، بر الزام  ش�رکت ملّ
قانونی تدوین اساسنامۀ جدید نیز ازسوی مجلس نیز تأکید 
ش�ده اس�ت. با توجه به حضور طولانی مدت جناب عالی در 
دیدگاهی  چه  خص�وص  این  در  مجلس،  صنایع  کمیس�یون 
دارید و اساسنامۀ جدید NPC در چه وضعیتی قرار دارد؟

با توجه به تغییر بنیادین مأموریت ها و وظایف ش��رکت ملیّ صنایع 
پتروشمی پس از واگذاری شرکت های تولیدی و گذر از تصدی گری 
به س��وی یک س��ازمان توس��عه ای، کارگ��روه تخصص��ی و ویژه ای 
در 1394  ایجاد ش��د ک��ه با لحاظ وظای��ف و مأموریت های جدید 
ازقبیل برنامه ریزی کلان، سیاست گذاری، رگولاتوری، بسترسازی و 
پشتیبانی برای توس��عۀ پایدار صنعت پتروشیمی، اساسنامۀ جدید 

از نظام رگولاتوری تا چالش های زیست محیطی و سرمایه گذاری درگفت و گو با دکتر سیدرضا نوروززاده

توسعۀ صنعت پتروشیمی نیازمند 
84میلیارد دلار سرمایه گذاری است



سال یازد هم، شمارۀ 69

46

w 
w 
w.
en

er
gy

to
da

y.
ir

72

ش��رکت های تولیدی از بخش دولتی، به منظور ایجاد هم س��ویی و 
هم افزایی میان مجتمع های تولیدی موجود، نیاز به وجود اهرم های 
قانون��ی ازجمله تفوی��ض اختیار رگولاتوری صنعت پتروش��یمی به 
ش��رکت ملیّ صنایع پتروشیمی وجود داش��ت تا براساس اختیارات 
قانونی، بتواند نس��بت به مسائل و چالش های صنعت پتروشیمی در 
حوزه های مختلف خوراک، تولید، فروش و تنظیم بازار، تدوین نقشۀ 
راه درخصوص چگونگی س��رمایه گذاری و تکمیل زنجیرۀ ارزش که 
در نهایت، منجر به هم افزایی و توس��عۀ صنعت پتروش��یمی بشود، 
اق��دام کند. با این موضوع، کاملًا موافق و معتقدم در غیر این صورت 
صنعت پتروش��یمی ایران به دلیل نداشتن متولیّ واحد، دچار از هم 
گسیختگی و سردرگمی در منطقه و بازارهای بین المللی خواهد شد. 
بسیاری از مراحل نهایی تدوین، تصویب و ابلاغ نظام رگولاتوری نیز 
با هماهنگی میان ستاد وزارت نفت و شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی 
در حال انجام اس��ت و امیدوارم این موضوع نیز به زودی، به سرانجام 

برسد.
مطمئ��ن هس��تم با اجرایی ش��دن نظ��ام رگولاتوری، ش��اهد 
ارتقای  ابعاد مختلف بهره وری در حوزۀ تولید ازجمله توزیع عادلانۀ 
خوراک، رفع مش��کلات قراردادی، اهماهنگی بیشتر بین مجتمع ها، 
برنامه ری��زی و هماهنگی با مجتمع ها ب��رای برنامه ریزی تعمیرات 

اساسی که منجر به کاهش تولید نشود خواهیم بود.
ازجمله دغدغه های مجتمع های تولیدی، تأمین خوراک    
و رژی�م مناس�ب و پایدار آن، متناس�ب ب�ا برنامه های 
ار اس�ت. در  تولی�دی و پاس�خگویی ب�ه نیازه�ای ب�از
این راس�تا چه نظ�ری دارید و با توجه ب�ه پیگیری های 
جناب عال�ی در زمان حضور در مجلس و مواجه بودن با 
به  متعلق  پتروشیمی  مجتمع های  برای  معضلاتی  چنین 
رای رفع این  شس�تا، هم اکنون چه دیدگاه و راهکاری ب

کنید؟ معضل پیشنهاد می 
همان ط��ور که ش��ما ه��م اش��اره داش��تید، تأمین پای��دار خوراک 
ازجمله اصلی ترین مس��ائل مجتمع های تولیدی محسوب می شود. 
در همین راس��تا و ب��ا توجه به نقش حاکمیتی ش��رکت ملیّ صنایع 
پتروش��یمی ب��رای رفع چنی��ن معضلاتی، همواره خود را مس��ئول 
پیگیری و رفع این موارد می  دانیم. خوشبختانه با راه اندازی فازهای 
جدید پارس جنوبی در س��ال گذش��ته و تداوم آن در س��ال جاری، 
اتان دریافتی از فازها در مقایس��ه با مدت مش��ابه س��ال قبل، بیش 
از 12 درص��د افزایش یافته اس��ت و امیدواریم ب��ا راه اندازی فازهای 
جدید، کمبود اتان و اتیلن در منطقۀ عسلویه هرچه زودتر رفع شود. 
همچنین ش��اهد بروز برخی مش��کلات به دلیل پایین بودن میزان

NGL  دریافتی، طولانی ش��دن تعمیرات اساس��ی در واحدهای 
NGL1000 و NGL 1300  و اجرایی نشدن پروژه های تکمیلی 
و افزایش ظرفیت در واحدهای NGL نیز بودیم که با پیگیری و 
اقدام های ارزشمند وزارت نفت، این موارد نیز در آیندۀ نزدیک 

مرتفع خواهند شد.
زیس�ت  انس�انی  های بیش از حدّ و تخریب محیط   آلایندگی 
و دریای، ازجمل�ه چالش های�ی اس�ت ک�ه در چن�د س�ال 
های  مجتمع  پیرامون  های  محیط  در  بیشتری  نمود  گذشته، 
پتروشیمی داشته است. با توجه به نقش واگذاری مجتمع ها 
محیطی  ، برای بهبود مسائل زیست  NPC و کاهش اختیارات

چه تدابیری می  توان درنظر گرفت؟
باید توجه داشت که فرآوری مواد نفتی و هیدروکربنی در فرایندهای 

پتروش��یمی که عمدتاً در دما و فشار بالا صورت می گیرد، پتانسیل 
آلایندگی صنایع پتروش��یمی را بالا می برد. برهمین اساس مدیریت 
صحیح و اصولی انواع پسماندها، پساب ها و انتشار آلاینده های هوا از 
این فرایندها مستلزم تخصص و دقت بالاست تا مدیریت جنبه های 
زیس��ت محیطی این صنع��ت به خوبی انجام ش��ود. س��وابق کلیّ و 
قبلی، بیانگر اهتمام صنعتگران پتروش��یمی برای حفظ و صیانت از 
محیط زیست در کنار تولید است. توجه به این مهم تا بدانجا گسترش 
یافته اس��ت که از میان 4 ش��رکت صنعتی ک��ه در 1396 موفق به 
کس��ب تندیس زرین صنعت سبز از سازمان حفاظت محیط زیست 
شدند، 2 شرکت پتروش��یمی آریاساسول و فن آوران حضور داشتند. 
همچنین شرکت پتروشیمی آریاساس��ول به عنوان شرکت صنعتي 
برگزيدۀ صنايع س��بز کشور معرفی و 6 شرکت پتروشیمی دیگر نیز 

موفق به دریافت تندیس سیمین صنعت سبز شدند.
به طور خاص و در مناطق عسلویه و ماهشهر به عنوان قطب های 
اصلی صنعت پتروش��یمی، مس��ئلۀ صیانت از محیط زیست به دلیل 
تراکم فعالیت های پتروشیمی، از دارای حساسیت بیشتری برخوردار 
است. حفظ و ارتقای کیفیت مطلوب محیط زیست، مستلزم اقداماتی 
فراتر از رعایت اس��تاندارها و قوانین محیط زیس��تی کشور است که 
در تلاش هس��تیم با هم��کاری س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت، 
اس��تانداردهای مناس��ب برای این مناطق را تدوین و اجرایی کنیم. 
البته هم اکنون ایستگاه های پایش کیفیت هوا در این مناطق استقرار 
یافت��ه و علاوه بر کنت��رل و مدیریت تمام خروجی ه��ای صنعت به 
محیط، کیفیت محیط تحت تأثیر صنعت نیز به صورت مستمر پایش 

می شود.
 برای رفع معضل پساب های صنعتی و آلودگی آب های منطقه  

چه راهکارایی وجود دارد؟
درخصوص مدیریت پس��اب های صنعتی مناطق عسلویه و ماهشهر، 
باید اشاره کنم که تصفیه خانه های پتروشیمی فجر، مبین و دماوند 
به ط��ور متمرکز عهده دار مس��ئولیت کلیّ هس��تند. هرچند یکی از 
چالش های فعلی، نیاز به افزایش ظرفیت دریافت و تصفیۀ پساب های 
صنعتی درمناطق ماهش��هر و عسلویه اس��ت، اما هم اکنون مراحل 
اجرای��ی توس��عۀ تصفیه خانه ها در حال انجام اس��ت و ما نیز به طور 

جدّی و مستمر، پیگیر روند اجرایی این موارد هستیم.
به این نکته نیز باید توجه داشت که  قانون گذار برای جلوگیری 
از آلایندگی ه��ای صنع��ت براس��اس بند الف تبصرۀ ی��ک مادۀ 38 
قان��ون مالیات ب��ر ارزش افزوده، اقدام به تعیی��ن عوارض آلایندگی 
یک درصد فروش برای صنایع پتروشیمی کرده است. هرچند هدف 
این قانون، بهبود ش��رایط است، اما به دلیل لحاظ نشدن فعالیت های 
مثبت زیس��ت محیطی ش��رکت های پتروش��یمی در تعیین میزان 
ع��وارض مذکور، ای��ن موضوع منجر به کاهش ش��تاب فعالیت های 
زیست محیطی شرکت ها شده است که می توان آن را به عنوان یکی 
از چالش های موجود در روند روبه رش��د فعالیت های زیست محیطی 

مجتمع های پتروشیمی محسوب کرد.
البته در این رابطه، ش��رکت ملیّ صنایع پتروشیمی با همکاری 
اداره کل HSE وزارت نف��ت و انجم��ن صنف��ی کارفرمای��ان صنایع 
پتروش��یمی، ضمن برگزاری جلس��ات متعدد با س��ازمان حفاظت 
محیط زیست اقدام به متناسب سازی عوارض آلایندگی با فعالیت های 
اصلاحی کرده که امیدوارم تداوم این روند و اقدام های مناسب، باعث 
ترغیب بیش��تر صنایع برای گس��ترش فعالیت های زیست محیطیی 

شود.

هم اکنون ایستگاه های 
پایش کیفیت هوا در این 
مناطق استقرار یافته و 
علاوه بر کنترل و مدیریت 
تمام خروجی های 
صنعت به محیط، کیفیت 
محیط تحت تأثیر صنعت 
نیز به صورت مستمر 
پایش می شود.

بسیاری از مراحل نهایی 
تدوین، تصویب و ابلاغ 
نظام رگولاتوری نیز با 
هماهنگی میان ستاد 
وزارت نفت و شرکت ملّی 
صنایع پتروشیمی در حال 
انجام است و امیدوارم این 
موضوع نیز به زودی، به 
سرانجام برسد.
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خلاصۀ مهم ترین اطلاعات مقایسه ای تولید این شرکت در سال های 1395 
و 1396 عبارتند از:

27 درصد  رشد تولید MTBE در سال 1۳96 به نسبت سال 1۳95
38 درصد  رشد تولید  رافینت 2 در سال 1۳96 به نسبت سال 1۳95

32 درصد  رشد مجموع تولید در سال 1۳96 به نسبت سال 1۳95

4- عقد قرارداد جدید تأمین خوراک: به منظور دستیابی به مقادیر 
بیش��تر خوراک و دس��تیابی به ظرفیت اس��می تولید MTBE، پتروشیمی 
شیمی بافت با انعقاد قرارداد جدید با تأمین کننده های رافینت1 به توافق 

رسید. 
بخش فنی:

1- بازرسی از کلیۀ تجهیزات کارخانه، مطابق با برنامۀ زمان بندی؛
.DCS 2- ارتقا و پیگیری سیستم سخت افزاری کلاینت های

کارخانه: بندرماهشهر، منطقه ویژه 
اقتصادی پتروشیمی، سایت3
صندوق پستی 151
کارخانه: 061521-17394-6                                  
نمابر: 061521-17397

کارخانۀ ش�رکت پتروشیمی شیمی بافت به مساحت 5 هکتار در 
سایت3 منطقۀ ویژۀ اقتصادی پتروشیمی بندر ماهشهر واقع شده 
است. واحد اول تولید MTBE با ظرفیت 45هزار تن در سال 1381 

و واحد دوم با همان ظرفیت و در سال 1385 به تولید رسید.

محصولات این شرکت عبارتند از:
MTBE )متیل ترشری بوتیل  اتر(

    به عنوان محصول اصلی )با تولید 90 هزار تن در سال(
C4 Raffinate II )رافینت2(

   به عنوان محصول جانبی )با تولید 60 هزار تن در سال(

در شرکت شیمی بافت، امکان فروش محصولات برای مصارف داخلی و 
صادرات به 2صورت حمل زمینی و دریایی )بزودی( فراهم شده است.

مهم ترین اقدام های پتروشیمی شیمی بافت در سال 1396
با توجه به اقدام ها و دس��تاوردهای ارزندۀ این شرکت در سال گذشته، 
می توان آنها را در 3 دس��تۀ عمومی تولید، فنی و HSE تقس��یم بندی 

کرد که عبارتند از:

بخش تولید:

1- تشکیل کمیتۀ خوراک: هدف از تشکیل این کمیته، پیگیری 
دریافت خوراک از تأمین کنندگان فعلی برای رافینت1 است.

2- تش�کیل کمیتۀ فروش: این کمیته با هدف بازاریابی، تعیین 
نرخ و اخذ تصمیم های مهم درخصوص فروش محصولات تشکیل شد.

3- افزایش مقدار تولید: با پیگیری های مداوم اعضای کمیته های 
خ��وراک و ف��روش، همچنین همکاری پرس��نل فن��ی و بهره برداری، 
پتروش��یمی ش��یمی بافت به موفقیت های بس��یار زی��ادی در بخش 
تولید دس��ت یافته است. تحقق بالاترین مقدار تولید در تاریخ فعالیت 
پتروش��یمی شیمی بافت در یک ماه و همچنین، بالاترین مقدار تولید 
به نس��بت ظرفیت پیش بینی ش��ده در پتروش��یمی های کلّ کشور در 
ماه های مهر، آبان، بهمن و اس��فند از مهم ترین افتخارات ش��رکت در 

سال 1396 محسوب می شود.

:HSEبخش
1- اجرای سیستم اعلام و اطفای مخازن )مناقصه این طرح انجام شده است(؛

2- اجرای مدیریت پسماند.

سیستم های مدیریت یکپارچه 
1- دریافت 5 فقره گواهینامه استاندارد از شرکت IMQ ایتالیا با اعتبار 3 ساله؛ 

ISO 9001:2008 - TS29001:2007- ISO14001:2004 - OHSAS 18001:2007 - HSE MS 
2- شرکت در جایزۀ تعالی سازمانی پتروشیمی در سطح تعهد به تعالی؛

3- اجرای اقدام های اولیه درخصوص تغییر ویرایش استانداردهای
    ISO 9001 و ISO 14001 به ویرایش 2015.

پتروشیمی شیمی بافت 
)سهامی خاص(

دفتر مرکزی: تهران، خیابان آفریقا، 
بالاتر از چهارراه جهان کودک، 

کوچه پدیدار، پلاک 22
تلفن:  5 -021-88676814                                 

نمابر: 88676816 -021
info@Shimibaft.com :پست الکترونیک

www.Shimibaft.com :نشانی وب
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   کرسنت و حقایقی که مخالفان زنگنه بر زبان نمی آورند

   حکمراني آب و نقش آن در امنیت ملّی

  ذبح برق درخطوط انتقال و شبکه های توزیع

  صنعت نفت و مسئولیت های اجتماعی

   صفایی فراهانی: نفت د ر خاورمیانه، د یپلماسی برد ار نیست

   بخش خصوصی از صنعت نفت، حذف شد ه است

   هدایت اله خادمی: زنگنه سرمدار حذف نیروهای خبرۀ نفتی است

   علی اکبر معین فر: متخصصان،   قیمتی تر از نفت هستند
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  بحران آب و پوپولیسم افراطی

  بام هایی که به خورشید  می نگرند 

 خاک، بد بختی و د یگر هیچ!

  تشنگی استان نفت و آب

  فرش قرمز برای ریزگرد ها

  اسلحۀ آبی

 بید اری سبز
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  یک مدل قرارداد برای همه میدان ها، درست نیست

   بی رحمانه فساد می کنند

  تثبیت گاز ایران در بـازار جهانی

  ضرورت تشکیل کمیتۀ هماهنگی صادرات برق و گاز با نظارت معاون اول رئیس جمهور

 مقایسۀ قراردادهای خدماتی نفت و گاز عراق با قرارداهای IPC و ارائۀ پیشنهادهای اصلاحی
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  امپراطـوری گـاز در سرزمیـن  پتـر کبیــر

   رکود تمام نشد نی صنعت برق د ر واپسین روزهای د ولت یازدهم

  مردان نفتـی ترامپ

  پتروشیمی فن آوران، پیشرو در بهینه سازي مصرف انرژی و توسعۀ مسئولیت های اجتماعی

  پیوستگی کامل حوزۀ انرژی با دیپلماسی عمومی

  سنگفرش های خورشید ی  و حمل ونقل سبز

  کاربرد نانوکاتالیست ها در بهبود عملکرد پیل های سوختی
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پارس��يان مي گويد: »از لحاظ نيروي انس��اني در وضعيت بس��يار 
خوبي هس��تيم؛ زي��را اکثر نيروهاي م��ا، ج��وان و داراي مدرک 
تحصيلي دانشگاهي هس��تند که اين امر، باعث ارتقاي شرکت در 

تمام زمينه ها مي شود.«
شگاه سبز جاد پالای هدف گذاري براي ای

اقد ام ه��ای شایس��تۀ پالایش��گاه د ر راس��تای  حفاظ��ت از 
محیط زیست، کسب تنديس و لوح صنعت سبز از سازمان حفاظت 
محيط زيست کشور و تقديرنامه از سازمان حفاظت محيط زيست 
اس��تان فارس در س��ال هاي اخير، پارسيان را به پالايشگاهي سبز 
تبديل کرده است؛  موضوع بسيار مهمي که ابدالي نيز بر آن تأکيد 
دارد: »براساس استاندارد و شاخص هاي زيست محيطي ارائه شده 
ازسوي سازمان حفاظت محيط زيست، فضاي سبز اختصاص داده 
ش��ده به اين مناطق که بايد 10 درصد باش��د، در حال حاضر و در 

اين پالايشگاه، بيش از 25 درصد است.«
ه خانۀ  ی ن تصف مدیریت انرژی و بهره مندی از مدرن تری

پساب صنعتي 
برگزاري جلس��ات منظم با س��ازمان حفاظت محيط زيس��ت 
استان فارس و فراهم آوردن زيرساخت هاي مورد نياز براي بررسي  
و ارتقای شاخص هايي همچون کيفيت هوا، وضعيت پساب صنعتي 
و فضاي س��بز، ازجمله اقدام هاي ديگري اس��ت که در پالايشگاه 
گاز پارس��يان، با دقت نظر بس��ياري به انجام مي رس��د. مهندس 
ابدالي با اش��اره به اينکه پالايش��گاه پارس��يان يکي از مدرن ترين 
تصفيه خانه هاي پساب صنعتي را در اختيار دارد، تصریح می کند: 

رعایت بالاترین سطوح ایمنی، محیط زیست و مدیریت انرژی در شرکت پالایش گاز پارسیان

اواخر تابس�تان 1382 بود که پالايش�گاه پارسيان با ظرفيت اس�مي توليد 82 ميليون متر مکعب در روز، شروع به کار کرد 
و تأمين 17 درصد از گاز مصرفي و 10/5 درصد از س�بد انرژي کش�ور را برعهده گرفت. پارسیان که دومين پالايشگاه بزرگ 
گاز کش�ور محس�وب مي شود، در 30 کيلومتري شمال غربي لامرد و 12 کيلومتري جنوب شرقي مهر در دشت ميان آخرين 
رشته کوه هاي فلات ايران، یعنی زاگرس جنوبي و بر کنارۀ بزرگراه لامرد–مهر–عسلويه قرار گرفته و با مشعل هايي هميشه 
فروزان، نش�انه اي از آغاز جنبش و توس�عه در جنوب محس�وب می ش�ود. زماني نه چندان دور، اين منطقه به دليل آفتاب 
سوزان، تابستان هايي با گرماي بيش از 50 درجۀ سانتي گراد، بارش ساليانۀ ناچيز و دورافتادگي از مرکز، در آتش محروميتي 
تاريخي و غم انگيز مي سوخت. کمبود آب، قطعي مکرر و طولاني برق، راه هاي ارتباطي نامناسب، فقدان امکانات بهداشتي 
و پزشکي مطلوب، نمونه هايي کوچک از محروميت هايي موجود در منطقه بود که با آغاز فعاليت اين پالايشگاه در راستاي 
عمل به مس�ئوليت های اجتماعي، ش�رکت ملّي گاز ايران با اجراي طرح هاي متعدد براي رفع آنها گام هاي بلندي برداشت. 
هم اکنون و بعد از گذش�ت 14 سال از آن روزها، مهندس »فرشيد ابدالي دهدزي« از اين پالايشگاه به عنوان دومين شرکت 
پالايشي مهم، پس از مجتمع پارس جنوبي نام مي برد و به در گفت و گو »تازه هاي انرژي« تأکید می کند: »شرکت پالايش گاز 

پارسيان با توليد 24 ميليارد مترمکعب گاز در سال گذشته، نقش مهمي در تأمين گاز کشور ايفا کرده است.«

»ب��ا توجه به اينکه برج هاي جذب کننده در این پالایش��گاه فعال 
هس��تند، ميزان فلرينگ ما بس��يار ناچيز اس��ت و از نظر کیفیت، 

مرغوب ترين نوع ميعانات گازي را به بازار عرضه مي کنيم.«
براساس اعلام مدیرعامل پالايشگاه گاز پارسيان، کسب گواهينامۀ 
مديريت انرژي، از لحاظ اس��تاندارد و ش��اخص هاي زيست محيطي، 
این پالایش��گاه را در تراز جهاني قرار داده و باعث آن ش��ده است که 
آلايندگي در اين پالايشگاه، تقريباً صفر باشد: »افزون بر اين دستاورد 
ارزنده، تلاش براي ايجاد فرهنگ صحيح زيست محيطي از برنامه هاي 

مدوّن و بسيار جدّي اين شرکت محسوب مي شود.«
ب��ه گفتۀ او، ش��رکت پالايش گاز پارس��يان با ثب��ت بيش از 
22 ميليون نفر ساعت کار بدون حادثه، توجه ویژه به موضوع ایمنی 
و س��لامت کارکنان را نیز با جدّیت بالا، در دس��تور کار قرار داده 
است: »راه اندازي سيس��تم هاي اعلام و اطفاي حريق، انجام کامل 
و 100درصدي ط��ب صنعتي کارکنان مطابق با برنامۀ زمان بندي 
شده، ارتقاي سيستم آب آتش نشاني و برگزاري دوره هاي بازآموزي 
HSE براي مديران جوان پالايشگاه و تمامي متخصصان و کارکنان، 

از فعاليت هاي شاخص در اين حوزه محسوب مي شود.«
مهندس ابدالي در پايان اظهار داش��ت: »پالايشگاه پارسيان و 
تلاش کارکنان آن در تأمين پايدار گاز، بسيار مهم و حائز اهميت 
اس��ت و برهمین اساس، موفق ش��ده ایم با اعتمادسازي در جامعۀ 
درون��ي و بيروني، به موفقیت های ارزنده ای دس��ت یابیم که همۀ 
اين موارد، با مجاهدت تمامي کارکنان اين پالايشگاه در بخش هاي 

مختلف صورت گرفته است.

ميعانات گازي توليده ش��ده در »شرکت پالايش گاز پارسيان« از 
مرغوب ترين ميعانات گازي کش��ور اس��ت که بنابر اعلام مهندس 
ابدالي، ميزان توليد روزانۀ آن، 50 هزار متر مکعب، معادل 32 هزار 
بش��که اس��ت و در حال حاضر، کش��ورهاي خارجي از مشتريان 
اصلي اين محصول با ارزش محسوب مي شوند. مديرعامل شرکت 

پالايش گاز پارس��يان با اشاره به برخي از موفقيت هاي کسب شده 
در س��ال گذش��ته، به »تازه های انرژی« می گوید: »اين پالايشگاه 
با  توليد 9/5 ميليون بش��که ميعانات گازي، تعهد تکليفي خود را 

به نحو شايسته به انجام رسانده است.«
مهندس ابدالي درخصوص وضعيت نيروي انس��اني پالايشگاه 

مهندس ابدالی:
از لحاظ نیروي انساني 

در وضعیت بسیار خوبي 
هستیم؛ زیرا اکثر نیروهاي 

ما، جوان و داراي مدرک 
تحصیلي دانشگاهي 

هستند که این امر، باعث 
ارتقاي شرکت در تمام 

زمینه ها مي شود.

تولید روزانۀ پالایشگاه 
پارسیان، 50 هزار متر 
مکعب معادل ۳2 هزار 
بشکه است و در حال 

حاضر، کشورهاي خارجي 
از مشتریان اصلي این 

محصول با ارزش محسوب 
مي شوند.

اقد ام های شایستۀ پالایشگاه د ر 
راستای حفاظت از محیط زیست 
کسب تند یس و لوح صنعت سبز 
از سازمان حفاظت محیط زیست 
کشور و تقد یرنامه از سازمان 
حفاظت محیط زیست استان 
فارس د ر سال هاي اخیر، 
پارسیان را به پالایشگاهي سبز 
تبد یل کرد ه است.

پارسیان،  پالایشگاهي سبـز
 با مرغـوب ترین میعانات گـازي

www.nigc-parsian.ir
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استان گیلان دارای 52 شهر و 2060 روستای بالای 20 خانوار است.  ضریب 
نفوذ گازرسانی تا پایان س��ال 1392، برابر با 65.6درصد در بخش روستایی و 
99درصد در بخش شهری بود. عملیات گازرسانی به شهرهای گیلان در سال 
1393 با گازدار ش��دن شهرهای جیرنده، بره س��ر، دیلمان و ماکلوان به اتمام 
رسید و همه شهرهای استان به جز ماسوله، آن هم به دلیل حفظ بافت تاریخی 
و فرهنگی آن، از نعمت گاز بهره مند ش��دند. در پایان این س��ال تمام شهرها 

)99.96درصد( و 1312روستا )71.1درصد( در گیلان از گاز برخوردار بودند. 
پیشرو در اجرای بند »ق« و گازرسانی استانی

در راس��تای توسعه عدالت اجتماعی و ایجاد آس��ایش و رفاه برای 
تمامی اقش��ار جامعه، دولت تدبیر و امید پروژه بند»ق« تبصره 2 قانون 
بودجه 1393 را برای گازرس��انی به روستاها تعریف کرد که به تصویب 
مجلس شورای اسلامی رس��ید و پس از آن، مورد تأیید شورای اقتصاد 
نیز قرار گرفت و استان گیلان با توجه به برنامه ریزی های صورت گرفته 
در این طرح، پیش��گام شد. با برنامه ریزی صورت گرفته، خوشه هایي در 
قالب 2 فاز طراحي ش��د که در فاز اول، 47 خوش��ه براي گازرس��اني به 
بيش از 707روستا با 102هزار خانوار و در فاز دوم، 186روستا با 20هزار 
خانوار طراحي ش��د. نتیجۀ اجرای این طرح عظیم، جهش��ی بزرگ در 

گازرس��انی به روس��تاهای استان بود و ش��رکت گاز گیلان در پایان فاز 
اول پروژه بند »ق«، موفق شد 707 روستا با جمعیتی بالغ بر 102 هزار 
خانوار را گازرسانی  کند. برهمین اساس و به دلیل این عملکرد شایسته، 
مهندس عراقی، معاون محترم وزیر نفت و مدیرعامل ش��رکت ملیّ گاز 

ایران، اقدامات انجام شده در گیلان را یک »شاهکار« برشمرد. 
گیلان، استان سبز

گازرس��انی به 285 روستا در سال 94،گازرسانی به 270 روستا در 
س��ال 95 و گازرس��انی به 62 روستا در س��ال 1396، فقط گوشه ای از 
اقدامات شرکت در راستای بهره مندی مردم عزیز استان از نعمت گاز در 
3 سال اخیر محسوب می شود. در حال حاضر نیز با توجه به بهره مندی 
99.96 درص��دی خانوارهای ش��هری و گازدارش��دن 1908 روس��تا با 
بهره مندی 93.5 درصدی خانوارهای روس��تایی، متوس��ط بهره مندی 
خانوارهای شهری و روستایی استان به 97.6 درصد رسیده است و بنا بر 
تعریف وزارت نفت، گیلان را می توان همانند نامش، »استان سبز« نامید.

این شرکت علاوه بر گازرسانی به بخش خانگی، بالغ بر 65 هزار واحد 
تجاری و 4161 واحد صنعتی را گازدار کرده و به 95 جایگاه CNG که 
یک سوم سوخت ناوگان حمل و نقل استان را تامین می کنند، گازرسانی 

مدیریت انرژی

کرده اس��ت. هم اکنون در گیلان بیش از 21 هزار کیلومتر شبکه و خط 
تغذیه و بالغ بر 565 هزار انش��عاب گاز وجود دارد که روزانه 17 میلیون 

مترمکعب گاز را به یک میلیون و 17 هزار مشترک منتقل می کند.
تنها شرکت خدماتی »سبز« کشور

ش��رکت گاز استان گیلان در سال 1395 به دلیل اقدامات ارزنده ای 
همچون فراگیرسی استفاده از انرژی پاک، مدیریت مصرف انرژی، توسعه 
و نگهداشت فضای سبز و استقرار سیستم مدیریت زیست  محیطی، موفق 
به دریافت تندیس زرین خدمات سبز به عنوان تنها واحد خدماتی سبز 
در کلّ کش��ور شد. این شرکت در راستای اهداف شرکت ملیّ گاز ایران 
در نیمه دوم قرن حیات خود، یعنی رسیدن از کمّیت به کیفیت، با تغییر 
در رفتار و فرایندها، برنامه های جدیدی را با هدف افزایش کیفیت امور 
و به تبع آن، افزایش سطح رضایت مندی مشترکان به انجام رسانده که 
ازجمله این موارد می توان به برنامه قرائت و چاپ هم زمان صورت حساب، 
راه ان��دازی نرم اف��زار موبایلی»خدمات الکترونی��ک گاز گیلان«، ایجاد 
شبکه پرسرعت مخابراتی در ادارات و ایستگاه های گاز استان،  پرداخت 
صورت حساب ازطریق سامانه تلفنی 3415 و پرداخت اینترنتی قبوض 
اش��اره کرد. ماحص��ل این اقدامات، کس��ب تندیس برنزین جش��نواره 

س��رآمدی ش��رکت ملیّ گاز از منظر عملکرد شایسته در زمینه تکریم 
کارکنان و ارباب رجوع و نیز، کسب تقدیرنامه 5ستاره در اولین جشنواره 

سرآمدی و بهبود مستمر صنعت نفت بوده است.
های اجتماعی و اقتصاد مقاومتی توجه ویژه به مسئولیت 

افزون ب��ر اقدام��ات کیف��ی ذکر ش��ده، این ش��رکت در راس��تای 
مسئولیت های اجتماعی نیز اقدامات مهمی ازجمله بازسازی مزار شهدای 
گرانقدر، لوله کش��ی مدارس روستایی و ساخت نمازخانه بین راهی را به 
انجام رسانیده است و به دلیل این اقدامات، موفق به دریافت تقدیرنامه از 

سومین همایش مسئولیت   اجتماعی صنعت نفت نیز شده است.
شرکت گاز استان گیلان، با گازرسانی به اقصی نقاط استان اقدامات 
مؤثری را در راستای تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی به انجام رسانده است. 
این شرکت با استفاده از نیروهای پیمانکاری برای گازرسانی به روستاها، 
بسترهای مناسبی  را برای ایجاد اشتغال گسترده در سطح استان فراهم 
آورده اس��ت. همچنین با گازدار شدن روستاها، زمینه رونق کسب و کار 
در کارگاه های کوچک و محلّی در روستاها و مناطق دوردست نیز فراهم 
شده که این موضوع، زمینه مهاجرت معکوس مردم از شهرها به روستاها 

را به خوبی فراهم آورده است.

پیشگام درگازرسانی،پیشــــــرو در اقتصاد سبــز
روند توسعۀ گازرسانی و چگونگی »سبزشدن« گیلان از نگاه 

مهندس حسین اکبر، مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان

مهندس عراقی، معاون 
محترم وزیر نفت و 

مدیرعامل شرکت ملّی 
گاز ایران، اقدامات 

انجام شده برای توسعه 
گازرسانی در گیلان را یک 

»شاهکار« برشمرده اند. 

اهم افتخارات شرکت گاز 
استان گیلان در چندسال 

اخیر عبارتند از:
* کسب تندیس برنزین 

جشنواره سرآمدی 
شرکت ملّی گاز

*  دریافت تقدیرنامه 
5ستاره در اولین 

جشنواره سرآمدی و 
بهبود مستمر صنعت 

نفت.

به دلیل بهره مندی   
99.96 درصدی 

خانوارهای شهری و 
گازدارشدن 1908 روستا 

با بهره مندی 9۳.5 
درصدی خانوارهای 

روستایی،  متوسط 
بهره مندی خانوارهای 

شهری و روستایی استان 
به 97.6 درصد رسیده 
و به همین دلیل، گیلان 
به عنوان »استان سبز« 
شناسایی  شده است.



مدیر عامل شرکت گاز استان کردستان:

95/6درصد جمعیت استان کردستان تحت پوشش گاز طبیعی هستند 
مدیرعامل شرکت گاز کردستان گفت: با گازدار شدن 92 روستا در سال گذشته در حال 

حاضر 450 هزار خانوار کردستانی از نعمت گاز طبیعی بهره مند هستند.
به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان کردستان مهندس احمد فعله گری با استناد 
به آمار و اطلاعات، مجموعه گاز کردس��تان را یکی از مجموعه های موفق کش��ور دانست و 
گفت: در سایه تلاش های کارکنان زحمت کش و خدوم و هدایت و راهنمایی های مسوولان 
کشوری و استانی، اکنون کردستان در بسیاری از شاخص های حوزه گاز در کشور برتر بوده 

و توانسته با گسترش شبکه های گازرسانی رفاه و آسایش را برای مردم به ارمغان آورد.
فعله گری به تعداد ش��هرهای گاز دار استان کردستان اشاره کرده و گفت: از 30 شهر  
اس��تان 29 شهر از نعمت گاز طبیعی برخوردار بوده و ضریب نفوذ گاز در جمعیت شهری 
استان 100 درصد است که از میانگین کشوری بالاتر بوده که نشان از تلاش بی وقفه پرسنل 

این شرکت دارد.
این مقام مس��ئول در ادامه سخنانش به تعداد روس��تاهای گازدار استان اشاره کرده و 
افزود: در استان کردستان تعداد 1 هزار و 315 روستا از قابلیت گازرسانی برخوردارست که 
با گازدار شدن تعداد 92 روستا در سال گذشته تعداد روستاهای برخوردار از گازطبیعی به 

یک هزار و 126 مورد ارتقاء یافت.  
به گفته وی هم اکنون در مجموع 95/6 درصد از جمعیت ش��هری و روس��تایی استان 
کردستان تحت پوشش گازطبیعی بوده که رشد قابل توجه گازرسانی در افزایش شاخص های 

گازرسانی در سطح استان کردستان را نشان می دهد.
وی وضعیت موجود شاخص های گازرسانی در استان کردستان را با وضعیت سال 83 
مقایسه کرد و گفت: درسال 83 تنها شش روستای استان کردستان از نعمت گاز طبیعی 
برخوردار بود که سهم استان در کشور در این شاخص 47 صدم درصد بود که این تعداد در 
پایان سال 96 به یک هزار و 126 روستا افزایش یافته  و سهم استان نیز در این شاخص با 

رشد و توسعه قابل توجهی روبرو شده و به 6 درصد در مقیاس کشوری ارتقاء یافته است.
مهندس فعله گری به برنامه ریزی ش��رکت گاز اس��تان کردس��تان برای گازدار کردن 
180 روس��تا درسال جاری اش��اره کرده و اظهارداشت: برای گازرسانی به این تعداد روستا 
اعتباری بالغ بر 1000میلیارد ریال در نظر گرفته شده است و در حال حاضر گازرسانی به 
6 روستای شهرستان کامیاران، 25 روستای شهرستان سنندج، 4 روستای شهرستان قروه، 
24 روستای شهرستان سقز، 2روستای شهر سروآباد، 4 روستای شهر دیواندره،  24روستای 
شهرستان بیجار، 7 روستای از توابع شهرستان بانه و 16 روستای شهرستان مریوان در حال 

اجراست و سایر موارد در مرحله برگزاری مناقصه و انتخاب پیمانکار می باشد.
وی اظهار کرد: مجموعه ش��رکت گاز استان زمینه و بستر فعالیت گازرسانی در سطح 
استان را فراهم کرده و اکنون مشکلی در توسعه گازرسانی وجود نداشته و تلاش برای ارائه 
خدمات برای س��ایر روستاهای که فاقد گاز هستند نیز ادامه داشته و در سال جاری تعداد 

180 روستا از نعمت گاز بهره مند خواهند شد.
مهندس فعله گری رش��د گازرسانی روستایی در استان کردستان را در سه سال اخیر 
را قابل تحسین  اعلام کرد و اظهار داشت: گازرسانی به 555 روستا در استان کردستان در 
دولت یازدهم و دوازدهم در طی سال های اخیر صورت گرفته که فقط تعداد 92 روستای 

آن در سال 96 گازدار شده اند.
مدیر عامل ش��رکت گاز اس��تان کردس��تان با بیان اینکه این شرکت در دولت تدبیر و 
امید عملکرد قابل قبولی در زمینه توس��عه گازرسانی داشته است، گفت: در سه سال اخیر 
بیش از 1900 کیلومتر ش��بکه گذاری گاز طبیعی در این استان انجام شده که 87 درصد 
آن در بخش روستای بوده و باعث ارتقاء ضریب نفوذگاز طبیعی به میزان 11 درصد در این 
بخش ش��ده و ضریب نفوذ گاز طبیعی در چمعیت روستایی استان را به میزان 85 درصد 

ارتقا داده است.

مدیرعامل ش��رکت گاز اس��تان کردس��تان خبر داد: در سال گذش��ته قریب به 750 
کیلومتر شبکه های تغذیه و توزیع روستایی و شهری اجراء شده است که بیشتر اجرای این 
شبکه های گازرسانی در بخش روستایی بوده و موجب ارتقای ضریب نفوذ گاز طبیعی در 

جمعیت روستایی به میزان 11 درصد و رسیدن به مرز 86 درصد است  .
به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان کردستان مهندس فعله گری در باره عملکرد 
س��ال گذشته این شرکت گفت:: درس��ال گذش��ته تعداد 92 پروژه گازرسانی روستایی به 
بهره برداری رس��یده و تعداد روس��تاهای گازدار این اس��تان به 1 هزار و 126 روستا افزایش 
یافته است. فعله گری با اشاره به اقدامات شاخص صورت گرفته اظهارداشت: در سال 96 
با اهتمام صورت گرفته ش��رکت گاز استان کردستان اقدامات شاخصی در راستای توسعه 
خدمات گازرسانی در استان انجام داده که می توان به انعقاد 52 پیمان گازرسانی با اعتبار 

1000 میلیارد ریال اشاره کرد.
وی خاطر نش��ان کرد: با اجرای 750 کیلومتر ش��بکه های تغذیه و توزیع روستایی و 
شهری در استان تعداد 33 هزار مشترک جدیدگاز به شمار مصرف کنندگان استان اضافه 
گردیده اند و تعداد مشترکان گاز طبیعی در استان به مرز500 هزار مشترک نزدیک شده 
اس��ت. وی در ادامه به تفکیک میزان شبکه گذاری اشاره و اظهار داشت: در سال گذشته 
میزان ش��بکه گذاری در بخش روس��تایی 640 کیلومتر بوده که میزان شبکه گذاری در 
ای��ن بخ��ش به 6 هزار و 427 کیلومت��ر افزابش پیدا کرده و در بخش ش��هری نیز میزان 
شبکه گذاری در سال 96 به 110 کیلومتر و میزان شبکه گذاری در بخش شهری به 3 هزار 
و 36 کیلومتر و در مجموع کل شبکه گذاری شهری و روستایی در سطح استان کردستان 

به 9 هزار و 463 کیلومتر می باشد.
وی یادآوری کرد: هزینه در نظر گرفته ش��ده برای نصب هر انشعاب در سراسر کشور 
یکسان و مبلغ 60 میلیون ریال می باشد در حالیکه شرایط جغرافیای و توپوگرافی استان 
کردستان با سایر استان ها بسیار متفاوت بوده و دارای سختی ها و شرایط منحصر به فرد 

است که اجرای پروژه های گازرسانی را با دشواری های زیادی روبرو می سازد .
مهندس فعله گری به تدابیر اندیشه شده در زمینه صرفه جویی اشاره کرد و افزود: به 
علت شرایط ویژه و خاص استان و تفاوت هزینه اجرای پروژه ها در استان کردستان و سایر 
نقاط کشور، راهکارهای برای صرفه جویی در اجرای پروژه ها صورت گرفته که می توان به 

بکارگیری پیمانکارهای بومی که با جغرافیای منطقه آشنایی دارند اشاره کرد . 
فعله گری ادامه داد: در سال گذشته در شهرهای استان کردستان تعداد 2 هزار و 814 
انشعاب نصب ودر مجموع تعداد انشعابات در این بخش به 152 هزار و 125 مورد رسیده 
و در بخش روستایی نیز در سال 96 تعداد 9 هزار و 620 انشعاب نصب و تعداد انشعابات 

در بخش روستای به 103 هزار و 878 ارتقا یافت.

مهندس فعله گری با اش��اره به سختی کار پروژه های گازرسانی در استان کردستان 
گفت: در بعضی از ماه های سال گذشته، هر ماه بطور متوسط 63 کیلومتر شبکه شهری و 
روستایی اجراء شده که اگر شرایط آب و هوایی اجازه می داد، توانایی اجرای 100 کیلومتر 
ش��بکه گذاری در هرماه را داش��تیم و این آمار می توانس��ت در پایان سال گذشته از مرز 

1200 کیلومتر هم بگذرد.
وی به تعداد مشترکان جدید در سال گذشته استان اشاره و اظهار داشت: در سال 96 
در اس��تان کردستان 33 هزار و 12 مشترک جدید جذب که تعداد 22 هزار و 341 مورد 

مشترک شهری و تعداد 10 هزار و 671 مورد مشترک روستایی بوده است .
مهندس فعله گری در مورد تعداد کل مشترکین استان اضافه کرد: تعداد کل مشترکین 
شرکت گاز استان کردستان در بخش خانگی و تجاری 491 هزار و 510 مشترک بوده که 

تعداد 371 هزار و 597 مورد شهری و تعداد 119 هزار و 913 مورد روستایی می باشد.
وی به مش��ترکان صنعتی اش��اره کرد و افزود: در اس��تان کردستان تعداد 2 هزار و 2 
مش��ترک صنعتی عمده و جزء وجود دارد که تعداد 157 مورد آن در س��ال 96 به صف 

مصرف کنندگان گاز طبیعی پیوستند.
این مقام مسئول در ادامه گزارش عملکرد شرکت گاز استان کردستان در مورد میزان 
گاز طبیعی گفت: در سال گذشته میزان مصرف در بخش های مختلف  2 میلیارد و 699 

میلیون و 647 هزار متر مکعب گاز طبیعی بوده است.
وی به میزان مصرف نیروگاه اش��اره کرده و اظهار داش��ت: مصرف گاز نیروگاه سیکل 
ترکیبی س��نندج در طول س��ال 94 در حدود 1 میلیارد و 20 ه��زار متر مکعب بوده در 
صورتیکه مصرف نیروگاه در س��ال 95 در حدود 724 میلیون  و 491 هزار متر مکعب و 
مصرف نیروگاه در س��ال 96 به 828 میلیون و 454 هزار و 591 متر مکعب رسیده است  
که این امر به دلیل، محدودیت مصرف در روزهای س��رد س��ال گذشته و اولویت دادن به 

مصارف بخش خانگی بوده است .
فعله گری به برنامه های سال 97 اشاره و اظهار داشت: در سال جاری برای گازرسانی 
به 180 روس��تای استان هدف گذاری ش��ده و برای بخش صنایع و اجرایی شدن مصوبه 
شورای اقتصاد در نظر است 150 تا 180 مورد از واحدهای صنعتی و تولیدی از نعمت گاز 

طبیعی بهره مند شوند.
مهندس فعله گری در پایان س��خنانش س��الی پر بار و موفق برای شرکت گاز استان 
کردستان آرزو کرد و گفت: تحقق این اهداف با کمک و مساعدت کلیه کارکنان امکان پذیر 
بوده و از روس��ای واحدها و پرس��نل هر واحد انتظار می رود با برنامه ریزی مدون و منظم  

درجهت دستیابی به اهداف عالیه شرکت تلاش کنند.

مهندس فعله گری مدیر عامل شرکت گاز استان کردستان:

عملکرد شرکت گاز استان کردستان در سال 96 در زمینه توسعه خدمات قابل تقدیر است
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مهندس فعله گری مدیر عامل شرکت گاز استان کردستان در زمینه آموزش ضمن خدمت 
کارکنان گفت: در دنیای در حال تغییر کنونی آموزش و پزوهش در س��ازمانها  و نهاد ها به 
دلایل فراوان به عنوان ضرورتی انکار ناپذیر پذیرفته ش��ده اس��ت . تغییرات سریع و عمیق 
علمی س��بب شده اس��ت که هر از چند گاهی نظریات، تکنیک ها و روشهای جدیدی وارد 
عرصه زندگی ش��ود لذا برای ادامه حیات به ناچار باید آنان را آموخت و برخی از روش ها و 

سیستم های قدیمی را که کارآیی ندارند، کنار نهاد .
به گزارش روابط عمومی ش��رکت گاز استان کردستان مهندس فعله گری ارائه آموزش 
برای کارکنان را ضروری دانست واظهار داشت: هر چه دانش و مهارت های کارکنان با نیازهای 
جامعه، پیشرفت های علمی و تغییرات فن آوری هماهنگی و انطباق بیشتری داشته باشد، 
درجه اطمینان از موفقیت فرد و سازمان بالاتر می رود . اساس بهسازی سازمانی که به نام های 
دیگری چون توسعه و بالندگی سازمانی نیز خوانده شده، بهسازی نیروی انسانی است که به 

صورت آموزشهای ضمن خدمت در سازمان ها انجام می شود.
وی افزود: هدف نظام آموزش بهسازی سازمان به عنوان یکی از کارکردهای مهم مدیریت 
منابع انسانی، فراهم آوردن زمینه ای است که بر اساس آن توانایی های بالقوه افراد به فعل در 

آمده و استعدادهای آنان شکوفا شود.
مهندس فعله گری به فرصت های شغلی در سازمانها اشاره و آنرا عامل پیشرفت سازمانها 
دانس��ت و اظهار داش��ت: تحقق اهداف سازمانی از طریق ایجاد فرصت های آموزشی جهت 
کارکنان تحقق می یابد . آموزش کارکنان فرآیندی است که انطباق و سازگاری کارکنان را با 
محیط متحول سازمانی و در نهایت انطباق بهتر سازمان را با محیط بیرونی فراهم می آورد .

وی خاطر نشان کرد: کارکنان آموزش 
دیده نسبت به کارکنانی که از این شاخصه 
بهره مند نیستند به تغییرات سازمانی و هم 
چنین تغییرات جامعه آگاهانه تر واکنش 
نش��ان می دهند از ان جا که حیات و ادامه 
زندگی سازمان تا حدود زیادی به دانش و 

مهارت کارکنان آن بستگی دارد،
این مقام مس��ئول اضافه کرد:  به طور 
کل��ی در س��ازمانی که به رش��د کیفی و 
کمی دانش  و مه��ارت کارکنان خود می 
اندیش��ند و پیوسته فعالیت های آموزشی 
در آن در جریان است افراد به طور مستمر 
توانایی ه��ای خود را افزای��ش می دهند و 

چگونه آموختن و به کار بستن را می آموزند.
مهندس فعله گری در ادامه سخنانش گفت: مفهوم آموزش ضمن خدمت کلیه کوشش 
ها و فعالیتهایی است که در جهت ارتقاء سطح دانش و آگاهی، مهارت های فنی و حرفه ای 
و هم چنین ایجاد رفتار مطلوب در کارکنان سازمان به عمل می آید تا آنها را به نحو احسن 
آماده انجام وظایف و مسئولیت های خود نماید را شامل می شود و رسیدن به اهداف سازمانی 
را مهیا می س��ازد. مدیر عامل ش��رکت گاز استان کردس��تان توجه ویژه به آموزش مدیران 
را جزء برنامه اس��تراتژیک ش��رکت دانست و افزود: در س��ال گذشته میزان آموزش مدیران 
براس��اس طبقه بندی و تجهیز نیروی انسانی ش��رکت ملی گاز ایران در  قالب کلاس های 
حضوری و مجازی برنامه ریزی صورت گرفت و 6 هزار و 292 ساعت آموزش و برای 52 نفر 
برگزار گردیده که سرانه آموزشی 121 ساعت را شامل می شود. مهندس فعله گری در پایان 
سخنانش در مورد سرانه آموزش در بخش کارکنان اظهار داشت: در بخش کارکنان رسمی 
میزان کلاس های برگزار شده را 5 هزار و 119 ساعت که شامل 65 ساعت سرانه آموزشی  

برای 81 نفر می شود را ذکر کرد.   

نگرش پرسنل شرکت گاز استان کردستان به  تعالي سازماني رویکردمثبت 
اندیشانه است

مدیر عامل ش��رکت گاز استان کردستان در مورد رویکرد تعالی سازمانی گفت: پرسنل 
شرکت گاز استان کردستان با دید و نگرش مثبت به برقراری سیستم تعالی سازمانی نگریسته 
و با شاخص سازی و تنظیم فرآیند روش های انجام کار به شکل اثر بخش و کارآ در جهت 
رشد و تعالی سازمانی گام بر داشته و مسیر 
را به سوی سازمان کارآمد هموار می سازند.
به گزارش روابط عمومی ش��رکت گاز 
استان کردستان مهندس احمد فعله گری 
در م��ورد فرآیند کارآمد ش��دن س��ازمان 
ها گفت: س��ازمان هاي متعالي در سراسر 
دنيا با هدف سرآمد شدن فرايندي مشابه 
دارند، آن ها در ابتدا با برنامه ريزي و هدف 
گذاري مسير را ترسيم و در طول اين مسير 
با ارزيابي هاي مس��تمر و رصد اهدافي كه 
از پيش براي خود تعيين كرده اند، زمينه 
هاي قابل بهبود را در بخش هاي مختلف در 
سازمان خود شناسايي و با اعمال اصلاحات 

مدیر عامل شرکت گاز استان کردستان:

 آموزش و توانمندی کارکنان به افزایش بهره وری
و اثربخشی در سازمان ها کمک موثری می کند

لازم به حذف اين موانع و تقويت نقاط قوت اهتمام  مي ورزند.
مدیر عامل ش��رکت گاز استان کردستان به مدل سازی اش��اره کرده و افزود: مدل هاي 
تعالي سازماني چارچوبي    نظام مند براي ارزيابي عملكرد سازمان ها هستند و اين مدل ها 
بر اساس مفاهيم آموخته هاي مديريت كيفيت جامع، سازمان ها را بدون توجه به نوع فعاليت 
و اندازه،در دو حوزه توانمند سازها و نتايج حاصل از پياده سازي اين توانمند سازها، ارزيابي 

نموده و نقاط قوت و زمينه  هاي قابل بهبود آن ها را مشخص مي كنند .
وی افزود: مدل س��ازماني EFQM با هدف س��رآمدي سازمان هاي اروپايي توسط بنياد 
مديريت كيفيت اروپا معرفي گرديد. اين مدل از يك سو، ساختار و راهكارهاي لازم را براي 
راهبران و مديران سازمان هاي متعالي جهت تدوين خط مشي، راهبرد و اهداف سازمان بر 
اساس خواسته ها و انتظارات حال و آينده ذي نفعان ارائه مي دهد و از سوي ديگر وظايف 
و مس��ئوليت هاي كاركنان سازمان هاي متعالي را براي مديريت هدفمند فرايندها، استفاده 

مطلوب و بهينه منابع سازمان و دستيابي به اهداف اقتصادي آن را مطرح   مي سازد .
این مقام مس��ئول افزود: حركت ش��ركت گاز استان كردستان در مسير تعالي با حضور 
در جايزه س��رآمدي وبهبود مستمر شركت ملي گاز  و دريافت گواهينامه تعهد به تعالي در 
سال 1396 به صورت رسمي آغاز گرديد و  اين حركت به صورت نظام مند با ارائه دوره هاي 
آموزش��ي مربوطه و طرح و بررس��ي موضوع در جلسات روس��اي واحد هاي شركت و ساير 
كارشناسان خبره و جلب تعهد و حمايت آنان براي پياده سازي و استقرار مفاهيم بنيادين 
و معيارهاي مدل تعالي س��ازماني EFQM در قالب تيمهاي تخصصي چند وظيفه اي )5 
كارگروه( و نهايتا انجام فرايند  خود ارزيابي با استفاده از مدل تعالي EFQM و رويكرد كارگاه 
-پرسشنامه و شناسايي نقاط قوت و زمينه هاي قابل بهبود و تعريف و اولويت بندي پروژه هاي 

بهبود عملياتي شد.
مهندس فعله گری در ادامه س��خنانش اظهار داشت: ش��ركت گاز استان كردستان در 
ادامه اين مس��ير ضمن اهتمام جدي جهت دريافت تقدير نامه در سال جاري اميدوار است 
در  س��نوات آتي نيز جزء ش��ركت هاي برتر در ميان ش��ركتهاي ارزيابي ش��ونده در سطح 
ش��ركت ملي گاز ايران گردد تا بيش از پيش زمينه اس��تمرار  موفقيت با تكيه بر استعداد و 
تعهد س��ازماني كاركنان در اين شركت مهيا شود و  در نظر است در سال 1397 با استقرار 
مديريت دانش بتوانيم گام هاي موثري در راستاي  شناسايي و ثبت دانش و تجارب جاري 
در مجموعه شركت  برداشته  و با طبقه بندي مناسب آنها و فراهم نمودن بستر مناسب براي 
اشتراك گذاري دانش ميان كاركنان ضمن ايجاد نوآوري در ارائه خدمات شركت مانع از بين 
رفتن اين گنيجنه ارزشمند گرديم .مدیر عامل شرکت گاز استان کردستان در پایان سخنانش 
به چرخه بهبود ادوارد دمینگ دانش��مند صاحب نظر در حوزه مدیریت اشاره کرده و اظهار 
داشت: در آينده تنها دو نوع شركت وجود خواهند داشت  1- آن هايي كه كيفيت جامع را 

مستقر كرده اند 2- شرکت هایی كه از صحنه تجارت خارج شده ا ند. 

17 هزار نفر ساعت دوره های آموزشی برای نیروهای پیمانکاری   در سال گذشته 
برگزار شد

مدیرعامل ش��رکت گاز استان کردستان در خصوص آموزش برای نیروهای پیمانکاری 
گفت: در سال 96 برای ارتقای سطح دانش و توانایی فنی کارکنان بخش پیمانکاری 17هزار 
و 80 نفر ساعت آموزش در زمینه های مختلف برگزار گردیده است. به گزارش روابط عمومي 
شركت گازاستان كردستان، مهندس احمد فعله گری با اشاره به برگزاري دوره هاي آموزشي 
متعدد براي كاركنان شركت گاز استان كردستان، گفت: هدف از برگزاري دوره هاي آموزشي 

ارتقای سطح كيفي دانش و آگاهي كاركنان در راستاي بهبود ارائه خدمات به مشترکین عزیز 
و رسيدن به اهداف و استراتژی هایی ست که برای شرکت برنامه ریزی شده است. 

مهندس فعله گری بالا بردن سطح دانش کارکنان در رسيدن به اهداف سازمان ها راموثر 
دانست و گفت: شركت ها و سازمان ها برای رسیدن به نقطه بهره وری یکسری منابع محدود 
در اختیاردارند و اس��تفاده بهینه از این منابع نیاز به دان��ش و آگاهی دارد تا بتواندبا گذر از 
محدودیت های در پیش رو به سوی ترقی گام برداشته و اين هدف زماني محقق خواهد شد 

سازمان پويا، چابك، يادگيرنده و سازنده باشد.
فعله گری با اش��اره به اهميت برگزاری دوره هاي آموزش��ي در سازمان ها  گفت: در اين 
دوره ها آموزش های روش ها و شيوه هاي نوین انجام فرآیندها و فنون شغلي بررسي و تشريح 
خواهد شد و با برگزاری این دوره ها سازمان ها در اجرای  وظايف و اهداف مد نظر با تحول 

زیادی روبرو شده و تغييرات بنيادي در شيوه مديريتي ايجاد كرده اند.
وي در ادامه س��خنان خود با تاكيد بر آش��نايي س��ازمان ها و موسسات با شرايط روز و 
بروزرساني فرآيندهاي سخت افزاري و نرم افزاري،اظهار داشت: با برگزاری دوره های آموزشی 
کارکنان با تجهیزات و تکنولوژی جدید آش��نا ش��ده و نرم افزارهای نوین انجام فرآیند ها را 

یاد می گیرند.
مدیر عامل شرکت گاز استان کردستان در پایان سخنانش اظهار داشت: برای دستیابی 
به اهداف آموزش��ی و ارتقای س��طح دانش کارکنان پیمانکاری در سطح شرکت گاز استان 
کردستان در سال گذشته 14دوره آموزشی برگزار گردیده که در مجموع شامل برنامه ریزی 
و اجرای 17هزار و 80 نفر ساعت می گردد که این امر نشان دهنده توجه ویژه این شرکت به 

آموزش و ارتقاء سطح دانش و توانایی نیروهای بخش پیمانکاری دارد.

700 میلیون مترمکعب گاز طبیعی  2 میلیارد و  96 در حدود  ها در سال  کردستانی 
مصرف کرده اند

مدیر عامل شرکت گاز استان کردستان اظهار کرد: مشترکان شرکت گاز استان کردستان 
در 12 ماهه سال 96، با مصرف 2 میلیارد و 699 میلیون و 647 هزار متر مکعب گاز طبیعی 
به استقبال سال جدید رفتند.مهندس احمد فعله گری به مقایسه مصرف در سال 95 و 96 
اشاره کرد و افزود: مشترکان گاز طبیعی استان کردستان  در12 ماهه سال 95 با مصرف 2 
میلیارد و 682 میلیون و 743 هزار متر مکعب گاز طبیعی که این رقم با افزایش 16 میلیون 

903 هزار و 381متر مکعب در سال 96 روبرو بوده است.
وی یادآور ش��د: با مقایس��ه مصرف در 2 سال گذشته مش��اهده می گردد که مصرف 
مشرکین گاز طبیعی در استان کردستان در بخش های خانگی، تجاری و صنعتی در سال 96 

نسبت به سال 95 با افزایش 0/63 درصد روبرو بوده است.
مهندس فعله گری تاکید کرد: طی روزهای سرد سال مصرف گاز در استان کردستان از 
مرز 12 میلیون مترمکعب در روز فراتر می رود که این مصرف شامل مصرف نیروگاه سیکل 
ترکیبی سنندج نمی شود. وی به میزان مصرف نیروگاه اشاره کرده و اظهار داشت: مصرف 
گاز نیروگاه س��یکل ترکیبی سنندج در طول س��ال 94 در حدود 1 میلیارد و 20 هزار متر 
مکعب بوده در صورتیکه مصرف نیروگاه در سال 95 در حدود 724 میلیون  و 491 هزار متر 
مکعب و مصرف نیروگاه در سال 96 به 828 میلیون و 454 هزار و 591 متر مکعب رسیده 
اس��ت  که این امر به دلیل، محدودیت مصرف در روزهای سرد سال گذشته و اولویت دادن 
به مصارف بخش خانگی بوده اس��ت.  لازم به ذکر اس��ت شرکت گاز استان کردستان دارای 

490 هزار مشترک در بخش های خانگی، تجاری و صنعتی است..
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بحران آب

شرکت انتقال گاز ایران هم اکنون، پتانسيل انتقال 280 ميليارد مترمكعب گاز در سال 
را دارد كه درصورت اجراي ملزومات مورد نياز و طرح هاي توسعه در آینده، اين رقم 
در افق 1404 سالانه به 400 ميليارد متر مكعب خواهد رسيد. این شركت به عنوان 
بهره بردار پروژه هاي توسعه اي شركت ملّي گاز ايران بوده و با توجه به ماموريت خود، 
نقش اساس��ی در روند توسعۀ صنعت گاز کشور در ابعاد کمّی و کیفی برعهده دارد 

که جزئیات توسعۀ فعالیت  های شرکت،  در نمودارهای 1 تا 3 قابل مشاهده است.

ران ت انتقال گاز ای ت هاي شرک ی ت دانش در فعال ری گاه ویژۀ مدی جای
با توجه به نقش ویژه و جایگاه مديريت دانش در روند مدیریت نوین و روزآمد، به 
این موضوع در شركت انتقال گاز ايران نيز با نگرشي جامع و هم راستا با ماموريت شركت 
نگاه می شود. این موضوع در نقشه استراتژي شركت به عنوان يكي از مسائل استراتژيك، 
لحاظ ش��ده و اقدامات مرتبط با آن نیز در حال انجام اس��ت. با توجه به اينكه استقرار 
نظام مديريت دانش به صورت يكپارچه در س��طح ش��ركت ملي گاز ايران در حال انجام 

اس��ت، شركت انتقال  ایران نيز هم راستا با سیاست های کلان صنعت گاز 
کش��ور، این موضوع را در دس��تور کار قرار داده است؛ تا جایی که این روند 
در منطقه 3 انجام ش��ده و در منطقه 2 نیز در حال انجام اس��ت. افزون بر 
این موارد، موضوع مستندسازي و ثبت تجارب در فرايندها و سيستم هاي 
مختلف عملياتي ازجمله سيس��تم IPCMMS صورت مي گيرد. هم زمان 
با اس��تقرار نظام مند و منطقي مديريت دانش در س��طح شركت،  با هدف 
ارتقای سطح بلوغ مديريت دانش سازمان و همچنين ذخيره، مستند سازي 
و انتقال اطلاعات، تجارب و دانش همكاران شركت در سطح ستاد و مناطق 
10گانۀ عملياتي، در سال گذشته، نخستین اولين همايش علمي-كاربردي 
با اس��تقبال بسیار خوب همكاران برگزار شد که در آن، حدود 450 مقاله 
دريافت شد که پس از انجام مراحل داوری، 140 مقاله پذيرفته شد و نتايج 

آن از طريق پورتال داخلي به اشتراك گذاشته شده است. 
برگزاری الپمیاد فنی

اقدام ارزش��مند ديگري كه برنامه ریزی  دقیقی برای انجام آن شده 
اس��ت، برگزاری المپياد فني و عملياتي بهره برداران تاسيسات تقويت 
فشار گاز اس��ت. این موضوع علاوه بر بالابردن انگيزه كاري بهره برداران 
تاسيسات تقويت فشار به عنوان خلبانان تجهيز، زمینۀ استفاده بهينه و 
كارآمد از دانش و مهارت هاي آنها را فراهم می آورد،  بخش هاي مختلف 
س��ازمان را با موضوع مديريت دانش درگير مي كند و س��بب توس��عه 

فرهنگ مديريت دانش نيز مي شود. 
مهندسی ارزش و استقرار نظام مدیریت دارایی های فیزیکی 

ب��ا توجه به پياده س��ازي المان هاي مختلف، مديري��ت دارايي هاي 
فيزيكي نیز در ش��ركت انتقال گاز در دس��تور كار قرار دارد. همچنین  
مهندس��ي ارزش )Value Engineering( به عن��وان يكي از قس��مت ها 
ي��ا المان هاي مربوط به مرحل��ه  Design از چرخه عم��ر دارايي ها در 
فرايندهای اجرایی شركت انتقال گاز، حائز اهميت و رتبه است. با توجه به 
اینکه شركت انتقال گاز ایران، شركتی بهره بردار است و تأسيسات مورد 
نیاز توسط شركت مهندسي و توسعه گاز، طراحي و ساخته مي شوند و در 
اختيار شركت انتقال گاز قرار مي گيرند؛ در اين راستا، نظرات كارشناسي 
در ش��ركت انتقال، هم سو و تجميع ش��ده و به صورت كتبي يا شفاهي، 
در جلس��ات مختلف به كارشناس��ان و نمايندگان شركت مهندسي و 
توسعه گاز ارائه مي شود. همچنین در زمينه پروژه هايي كه خود شركت 
مسئولیت آنها را برعهده دارد، احصای فرايند مهندسي ارزش، همواره در 
دس��تور كار قرار دارد و به طور معمول، توجه به بهبود مستر، همواره در 

دستور کار متخصصان و کارکنان این شرکت قرار می گیرد.

جایگاه و نقش شرکت انتقال گاز ایران در روند توسعۀ گازرسانی از نگاه مهندس سعید توکلی

شرکت انتقال گاز ایران 
هم اکنون، پتانسیل انتقال 

280 میلیارد مترمکعب گاز 
در سال را دارد که درصورت 
اجراي ملزومات مورد نیاز و 

طرح هاي توسعه در آینده، این 
رقم در افق 1۴0۴ سالانه به 

۴00 میلیارد متر مکعب
 خواهد رسید. 

 شرکت انتقال گاز ایران  
ازلحاظ حجم خطوط لوله و 

تاسیسات تحت بهره برداری 
با دارابودن بیش از ۳6 هزار 

کیلومتر خط لوله و 81 ایستگاه 
تقویت فشار گاز با 292 

توربوکمپرسور،رتبه نخست 
را در آسیا و خاورمیانه و رتبه 

چهارم جهان را پس از کشورهای 
آمریکا، روسیه و کانادا به خود 

اختصاص داده است. 

هفته نامه تخصصی ، خبری - تحلیلی
انرژی فردا

ماموریت اصلی شرکت انتقال گاز ایران »انتقال پاك، ایمن، پایدار و بهره ور گاز طبیعی« است. این شرکت به عنوان بزرگ ترین زیرمجموعه شرکت ملی 
گاز ایــران، وظیفــه انتقال گاز از منابع تولید داخلی و خارجی و فروش به مبادی تعیین شــده داخلی و پایانه های صادراتی و انجام ســوآپ فراورده های 
فوق الذکر را دارد که این مهم، توسط 10 منطقه عملیاتی شامل منطقه 1 )خوزستان(، منطقه 2 )اصفهان(، منطقه 3 )تهران(، منطقه 4 )خراسان(، منطقه5 
)فــارس(، منطقــه 6 )هرمــزگان(، منطقه 7 )همدان(، منطقه 8 )آذربایجان شــرقی(، منطقه 9 )مازندران( و منطقه 10 )بوشــهر(  به انجام می رســد. این 
شــرکت ازلحــاظ حجم خطوط لوله و تاسیســات تحت بهــره برداری با دارابــودن بیش از 36 هزار کیلومتر خط لوله و 81 ایســتگاه تقویت فشــار گاز با 292 

توربوکمپرسور،رتبه نخست را در آسیا و خاورمیانه و رتبه چهارم جهان را پس از کشورهای آمریکا، روسیه و کانادا به خود اختصاص داده است. 

خطوط انتقال، رکن اساسی توسعۀ صنعت گاز

ت انتقال گاز ت فشار شرک سات تقوی ی - روند توسعه تاس 1 نمودار 

ت انتقال گاز ز بهره برداري شرک - روند توسعه مراک 3 نمودار 

لومتر( ت انتقال گاز )کی - روند توسعه طول خطوط شرک 2 نمودار 
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صیانت از محیط زیست و بهره برداری از فاز دوم پروژۀ بازیابی 
 گازهای ارسالی به مشعل، از نگاه مهندس سیدمجید منبتی

مدیرعامل پالایشگاه گاز شهید هاشمی نژاد

سبـزتر ین
پالایشگاه گازایران

در راس��تای حفظ و صیانت از محیط زیست، کاهش انتش��ار آلاینده های هوا و 
ممانعت از اتلاف انرژی، فاز دوم »طرح بازيابي گازهاي ارس��الي به مش��عل« در 
شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد در منطقۀ عملیاتی خانگیران سرخس و با 
حض��ور مهندس بیطرف،  معاون پژوهش و فنّاوری وزرارت نفت؛  دکتر بهمن نیا، 
مدیر هماهنگی و نظارت بر تولید ش��رکت ملّ��ی گاز ایران؛ فرماندار و جمعی از 

مسئولان شهرستان سرخس به بهره برداری رسید.
مهندس س��یدمجید منبتی، مدیرعامل پالایشگاه شهید هاشمی نژاد، با 
اشاره به اینکه طرح جامع بازيابي گازهاي ارسالي به مشعل، یکی از اهداف کلان 
و استراتژیک شرکت در سالیان اخیر محس��وب می شود، به »تازه های انرژی« 
گفت: »راه اندازی این پروژه، ضمن صرفه جویی سالیانه 20 میلیون مترمکعب در 

مصرف گاز سوخت پالایشگاه، سودآوری حدود 90 میلیارد 
ریالی دربر خواهد داشت.« با اجرای فاز 1 و 2 این پروژه، در 
مجموع از انتشار 100 هزار تن کربن به محیط جلوگیری و 
55 میلیون مترمکعب در مصرف گاز صرفه جویی شده است. 

مدیریت و مصرف آب و پساب
مهن��دس منبتی با تأکی��د بر اینکه یک��ی از اهداف و 
برنامه های اصلی ش��رکت پالایش گاز ش��هید هاشمی نژاد، 
لحاظ کردن الزامات زیست محیطی و استفادۀ بهینه از منابع 
آب، هم گام با توس��عۀ پایدار تولید گاز طبیعی است، افزود: 
»به منظور صرفه جویی در استفاده از منابع آب، بازچرخانی 
و همچنین مدیریت پس��اب های خروجی پالایشگاه، پروژۀ 
بازچرخانی آب و حذف پس��اب های خروجی تعریف ش��ده 
و در اولویت اجرا توس��ط کمیتۀ بازچرخانی آب پالایش��گاه 

قرارگرفته است.«

او با اش��اره به اینکه پس از مطالعات اولیه و ش��ناخت 
آب های ورودی به حوضۀ آبریز پالایش��گاه، 4 کارگروه برای 
مدیریت آب و پساب پالایشگاه تعیین شده اند، تصریح کرد: 
»نتایج تحقیقات اعضای کمیتۀ آب پس از بررسی های فنی و 
اقتصادی متعدد، منتج به ارائۀ 28 پروژه در زمینۀ صرفه جویی 

آب، بازچرخانی و استفاده بهینه از پساب ها شد.«
به گفتۀ مهندس منبتی، با اج��رای فاز اول پروژه های 
ف��وق، در مجم��وع 40 درصد از حجم پس��اب های تولیدی 
کاس��ته ش��ده اس��ت. همچنین اجرای این پروژه ها باعث 
صرفه جویی و کاهش مصرف 82 هزار مترمکعب آب خام در 
سال ش��ده است. این در حالی است که روند کاهش مصرف 
آب در ای��ن مجتمع، همچنان ادامه دارد و به طو متوس��ط، 
آب خام مصرفی نس��بت به مدت مش��ابه سال قبل، حدود 

20 درصد کاهش داشته است. 
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۱۰۵ /۸۳

۴۲۲

حجم خوراک پالایشگاهی
وز هزار بشکه در ر

دیروزدیروز امروزامروز

۶۷/۵۲

۷۷/۵۴

۹۷/۶۹

۵۰۱

۲,۱۸۱

۱,۸۶۰ ۳,۲۴۳

۱۲/۵۲

 ۵ /۴۵
 ۵ /۶۷

۶۸ /۴۱

۵۰ /۷۷

۱۱ /۹۲

۷۶ /۴۳

۵۵ /۱۹

۹۴ /۹

۶۵۵

۱,۸۳۶

۲,۴۲۵ تا کنون

۳,۷۴۲تا کنون

۹ /۵۹

۶ /۳۱

۸

۲ /۶

۵ /۲

۸۷ /۲

۶۶ /۵

۵۳۰ /۷

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
یازده ماهه ۱۳۹۶

 میانگین 
سال ۱۳۹۶  میانگین 

فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

مرکز سوختگیری هواپیمایی۵۰

بنزین موتور
وز میلیون لیتر در ر

نفت سفیــد
وز میلیون لیتر در ر

نفتگاز )گازوئیل(
وز میلیون لیتر در ر

نفت کوره
وز میلیون لیتر در ر

گاز مایع
وز هزار تن در ر

CNG عرضه
CNG جایگاه های  تعداد 

)CNG عرضه سوخت )غیر
سوخت جایگاه های  تعداد 

 عملکرد شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران 
در گذر زمان )  ۱۳۹۲ – ۱۳۹۷ (

۲۴۷

۱۸/۳

۱۷/۱

۹/۰۱

۲۵۱

۵۷

۰

۱۷۴

۲۰/۹

۱۰/۳

۴/۲۵

۱۸۰

۵۸/۵

۱/۵
۵

۴۲/۵

نفت

نفتگاز

نفتکوره

مصرف CNG خودروها
وز میلیون متر مکعب در ر

واردات فرآورده
وز میلیون لیتر در ر

صادرات
وز میلیون لیتر در ر

 مصرف کل
فرآورده های انرژی زا
)پنج فرآورده اصلی لحاظ گردیده است(

وز میلیون لیتر در ر

 بانکرینگ
نفتگاز و نفتکوره

وز میلیون لیتر در ر

توزیع انواع
فرآورده های نفتی

وز میلیون لیتر در ر

انتقال شبکه ای
نفتخام وفرآورده های نفتی

) از طریق شبکه ای به درازای 14 هزار 
کیلومتر خطوط لولۀ مختلف الاقطار(
میلیارد تن کیلومتر در سال

 میانگین 
سال ۱۳۹۶

گــاز طبیعی
وز میلیون متر مکعب در ر

۱۰۵ /۸۳

۴۲۲

حجم خوراک پالایشگاهی
وز هزار بشکه در ر

دیروزدیروز امروزامروز

۶۷/۵۲

۷۷/۵۴

۹۷/۶۹

۵۰۱

۲,۱۸۱

۱,۸۶۰ ۳,۲۴۳

۱۲/۵۲

 ۵ /۴۵
 ۵ /۶۷

۶۸ /۴۱

۵۰ /۷۷

۱۱ /۹۲

۷۶ /۴۳

۵۵ /۱۹

۹۴ /۹

۶۵۵

۱,۸۳۶

۲,۴۲۵ تا کنون

۳,۷۴۲تا کنون

۹ /۵۹

۶ /۳۱

۸

۲ /۶

۵ /۲

۸۷ /۲

۶۶ /۵

۵۳۰ /۷

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

تولید

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

مصرف

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
یازده ماهه ۱۳۹۶

 میانگین 
سال ۱۳۹۶  میانگین 

فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

 میانگین 
فروردین ۱۳۹۷

مرکز سوختگیری هواپیمایی۵۰

بنزین موتور
وز میلیون لیتر در ر

نفت سفیــد
وز میلیون لیتر در ر

نفتگاز )گازوئیل(
وز میلیون لیتر در ر

نفت کوره
وز میلیون لیتر در ر

گاز مایع
وز هزار تن در ر

CNG عرضه
CNG جایگاه های  تعداد 

)CNG عرضه سوخت )غیر
سوخت جایگاه های  تعداد 

 عملکرد شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران 
در گذر زمان )  ۱۳۹۲ – ۱۳۹۷ (

۲۴۷

۱۸/۳

۱۷/۱

۹/۰۱

۲۵۱

۵۷

۰

۱۷۴

۲۰/۹

۱۰/۳

۴/۲۵

۱۸۰

۵۸/۵

۱/۵
۵

۴۲/۵

نفت

نفتگاز

نفتکوره

مصرف CNG خودروها
وز میلیون متر مکعب در ر

واردات فرآورده
وز میلیون لیتر در ر

صادرات
وز میلیون لیتر در ر

 مصرف کل
فرآورده های انرژی زا
)پنج فرآورده اصلی لحاظ گردیده است(

وز میلیون لیتر در ر

 بانکرینگ
نفتگاز و نفتکوره

وز میلیون لیتر در ر

توزیع انواع
فرآورده های نفتی

وز میلیون لیتر در ر

انتقال شبکه ای
نفتخام وفرآورده های نفتی

) از طریق شبکه ای به درازای 14 هزار 
کیلومتر خطوط لولۀ مختلف الاقطار(
میلیارد تن کیلومتر در سال

 میانگین 
سال ۱۳۹۶

گــاز طبیعی
وز میلیون متر مکعب در ر

عملکرد شرکت ملی پالایش و پخـــش فرآورده های نفتی ایران
در گذر زمان )1392 - 1397(    
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پالایشگاه میعانات گازی ستاره خلیج فارس________
در حال حاضر روزانه حدود 170 هزار بشکه میعانات گازی استحصال شده 
از میدان گازی پارس جنوبی )عس��لویه( به عنوان خوراک وارد پالایشگاه 
س��تاره خلیج فارس می ش��ود که با تثبیت فاز دوم این پالایش��گاه، این 
میزان از نیمه دوم اردیبهشت به 220 تا 240 هزار بشکه در روز خواهد 
رسید.  این پالایشگاه در هر فاز 12 میلیون لیتر بنزین یورو 5 و همچنین،  

4 میلیون لیتر نفت گاز یورو 5 نیز تولید خواهد کرد.
پالایشگاه آبادان______________________________

در حال حاضر در قدیمی ترین پالایشگاه کشور )آبادان( بین 10 تا 12 
میلیون لیتر بنزین سبز تولید می شود، به طوری که  2 میلیون لیتر آن در 
واحد آلکیلاسیون قابل تولید است که  البته ظرفیت این واحد، 12 هزار 
بش��که  اس��ت. واحد کت کراکر با ظرفیت 45 هزار بشکه در روز به طور 
متوسط 4 میلیون لیتر بنزین با اکتان 93 و واحد C.R.U نیز با ظرفیت 
24 هزار بشکه، حدود 3 میلیون لیتر بنزین تولید می کند. افزون بر این 
روزانه 3 میلیون لیتر بنزین از مواد س��بک تولید می ش��ود که مجموع 

تولید بنزین این پالایشگاه را در بهترین حالت به 12 میلیون لیتر در روز 
می رساند. خوراک پالایشگاه آبادان 380 هزار بشکه در روز است.

طرح های پالایش��گاه آبادان نیز شامل 2فاز توسعه و بهبود )فاز دوم( و 
کاهش نفت کوره )فاز چهارم( است. فاز 2 شامل واحدهای زیادی ازجمله 
تقطیر، ایزومریزاس��یون و هیدروکراکر اس��ت. اجرای فاز دوم پالایشگاه 
آبادان از طریق خط اعتباری چین به میزان 3 میلیارد دلار تأمین ش��ده 
است که با هدف جمع آوری واحدهای فرسوده، تثبیت تولید، بهبود کمّی 
و کیف��ی فراورده های نفتی طراحی و اجرا خواهد ش��د. افق اجرای این 

طرح 4 ساله است.
پالایشگاه اصفهان____________________________

تولید بنزین پالایشگاه اصفهان در حال حاضر 10 میلیون لیتر با کیفیت 
یورو 4 است که با اتمام تعمیرات اساسی واحدهای C.R.U و آیزوماکس 
و در صورت حل مشکل آب این شرکت، به 11 تا 12 میلیون لیتر در روز 
افزایش خواهد یافت. شرکت پالایش نفت اصفهان دارای 2واحد تقطیر 
شمالی و جنوبی با خوراک 280 هزار بشکه نفت در روز است. همچنین با 

لحاظ فعالیت 2واحد ویسبریکر )غلظت شکن visbreaker( با ظرفیت 
90 هزار بشکه در روز، مجموع ظرفیت این پالایشگاه به 370 هزار بشکه در 
روز می رسد. در حال حاضر خوراک ورودی پالایشگاه اصفهان 320 هزار 
بش��که و تولید بنزین آن 10 میلیون لیتر با کیفیت یورو 4 اس��ت. این 
ش��رکت دارای یک پروژه تصفیه نفت گاز است که تلاش می شود بخش 
مکانیکال آن امسال به سرانجام برسد و در بهار سال آینده نیز راه اندازی 
خواهد ش��د. با بهره برداری از واحد تصفیه نفت گاز شرکت پالایش نفت 
اصفه��ان، روزانه 15 تا 16 میلی��ون لیتر نفت گاز یورو4 ب��ه تولیدات با 

استانداردهای یورو4 کشور اضافه خواهد کرد. 
پالایشگاه تبریز______________________________

شرکت پالایش نفت تبریز با خوراک 110هزار بشکه در روز حدود 3 تا 
3.5 میلیون لیتر بنزین تولید می کند که یک میلیون لیتر آن یورو 4 و 
مابقی نیز بنزین معمولی اس��ت. تعمیرات اساسی این شرکت به تیرماه 
امسال موکول شده و پروژه تصفیۀ نفت گاز آن که در حال انجام است تا 
اوایل تیرماه به بهره برداری خواهد رسید. با راه اندازی واحد تصفیه مذکور 
روزانه 5 تا 6 میلیون لیتر نفت گاز یورو 4 به چرخۀ تولید مصرف کشور 

اضافه خواهد شد.
پالایشگاه کرمانشاه____________________________ 

ش��رکت پالایش نفت کرمانشاه با قدمتی حدود یکصد سال، از ظرفیت 
خوراک تصفیه 20 هزار بش��که ای نفت برخوردار اس��ت. این پالایشگاه 
روزانه 700 هزار لیتر بنزین معمولی تولید می کند که در محدوده استان 
کرمانش��اه توزیع می شود. برای این ش��رکت پروژه هایی در حال تعریف 
است که انتظار می رود ضمن تأمین اعتبار، هرچه سریع تر نهایی و نافذ 
شود. در این شرکت روزانه 1.5 میلیون لیتر نفت کوره تولید می شود که 
با اجرای هرچه سریع تر طرح ها، علاوه بر کاهش تولید نفت کوره، می توان 
می��زان گوگرد بنزین تولی��دی آن را از ح��دود 200ppm  به  کمتر از 

50ppm کاهش داد. 
پالایشگاه شیراز______________________________

ش��رکت پالایش نفت ش��یراز به عنوان یکی از پالایش��گاه های قدیمی، 
هم اکنون روزان��ه حدود 1.5میلیون لیتر بنزین معمولی تولید می کند. 
خوراک ورودی به این پالایشگاه 50 هزار بشکه در روز نفت خام و 7هزار 
بش��که میعانات گازی اس��ت که در مجموع به 57 هزار بش��که در روز 
می رس��د. پروژه های واحد تصفیۀ نفتا و واحد ایزومریزاسیون برای این 
شرکت تعریف شده که درصورت اجرا طبق زمان بندی، تا 3سال آینده 
به نتیجه خواهد رسید. با راه اندازی واحد تصفیۀ نفتا، میزان گوگرد تولید 

مروری بر وضعیت کنونی و آیندۀ پالایشگاه های نفت ایران

 چشم انداز روشن برای 
ارتقای کیفیت و  افزایش تولید بنزین و نفت گاز

درحالی که ظرفیت تولید 
بنزین کشور 80 میلیون 

لیتر در روز است، اما 
به دلیل تعمیرات اساسی 

برخی پالایشگاه ها، 
هم اکنون روزانه حدود 

70 میلیون لیتر بنزین در 
کشور تولید می شود.

با تثبیت فاز دوم 
پالایشگاه میعانات

 گازی ستاره  خلیج فارس
ظرفیت تولید بنزین 

کشور به حدود 
90میلیون لیتر 

افزایش خواهد یافت.

تولید بنزین یورو 4 
کشور از نیمۀ دوم امسال 
به حدود ۶5 میلیون لیتر 
و میزان تولید نفت گاز 
یورو4 نیز به 5۰ میلیون 
لیتر در روز می رسد. 

هفته نامه تخصصی ، خبری - تحلیلی
انرژی فردا

تولید بنزین یورو 4 کشور از نیمۀ دوم امسال به حدود 65 میلیون لیتر و میزان تولید نفت گاز یورو4 نیز به 50 میلیون لیتر 
در روز می رس�د. درحالی که ظرفیت تولید بنزین کش�ور 80 میلیون لیتر در روز اس�ت، اما به دلیل تعمیرات اساسی برخی 
پالایش�گاه ها، هم اکنون روزانه حدود 70 میلیون لیتر بنزین در کش�ور تولید می ش�ود که این میزان در روزهای آینده، به 
همان 80 میلیون لیتر باز می گردد و البته با تثبیت فاز دوم پالایشگاه میعانات گازی ستاره  خلیج فارس، این میزان به حدود 
90 میلیون لیتر افزایش خواهد یافت. واحدهای تقطیر و بنزین س�ازی قدیم پالایش�گاه امام خمینی)ره( شازند، واحد تقطیر 
پالایش�گاه ش�یراز، واحدهای C.R.U و آیزوماکس پالایش�گاه اصفهان و واحد C.R.U پالایش�گاه تهران در بهار امسال در 
تعمیرات اساسی به سر می برند که با اتمام این فرایند در چند روز آینده، شرایط تولید کشور نیز به پایداری خواهد رسید. 

وضعیت تولید، ارسال خوراک، طرح ها و تعمیرات اساسی 10 پالایشگاه کشور در ادامه تشریح شده است.

بنزین کاهش می یابد و واحد ایزومریزاسیون نیز کیفیت بنزین تولیدی 
را به استاندارد یورو4 ارتقا خواهد بخشید.

پالایشگاه بندرعباس___________________________
خوراک ورودی به پالایش��گاه بندرعباس حدود 325 هزار بشکه در روز 
است که حدود 11 تا 12 میلیون لیتر بنزین معمولی تولید می کند. پروژۀ 
س��اخت واحد ایزومریزاسیون در این ش��رکت که مراحل پایانی را طی 
می کند تا 3ماه آینده به بهره برداری خواهد رس��ید و انتظار می رود در 
2 یا 3  ماه آینده، کاتالیست های این واحد بارگیری شوند. با راه اندازی این 
واحد تمام بنزین این پالایش��گاه با اس��تاندارد یورو 4 تولید خواهد شد.  
پروژۀ تصفیه نفت گاز این ش��رکت حداکثر در شهریور یا مهر امسال به 
بهره برداری خواهد رسید که با راه اندازی آن حدود 12 تا 15 میلیون لیتر  
نفت گاز یورو 4 در روز، به سبد تولیدات یورویی کشور اضافه خواهد شد.
پالایشگاه لاوان_______________________________

تولید فعلی بنزین شرکت پالایش نفت لاوان حدود 1.5 تا 2 میلیون لیتر 
با کیفیت معمولی و تولید نفت گاز آن نیز 3 میلیون لیتر با استاندارد یورو4 
در روز است. باقی ماندۀ طرح افزایش کمّی و کیفی بنزین پالایشگاه لاوان 
تا تیرماه امس��ال به بهره برداری می رسد، به طوری که با اجرای این طرح 
میزان تولید بنزین پالایشگاه به 3 میلیون لیتر در روز و کیفیت آن نیز به 

استاندارد یورو 4 خواهد رسید.
پالایشگاه تهران______________________________

بنزین تولیدی شرکت پالایش نفت تهران روزانه 6.5 میلیون لیتر است 
باشد که بنزن آن دارای انحراف از استاندارد یورو 4 است؛ به همین دلیل 
برای اصلاح بن��زن موجود در بنزین تولیدی این ش��رکت، قراردادی با 
یک ش��رکت ژاپنی عقد شده است که قرار است تا 2 سال آینده به ثمر 
برسد. هم اکنون خوراک ورودی به این پالایشگاه 250 هزار بشکه در روز 
است که با اجرای طرح های بهینه س��ازی در سال های 1386تا 1390، 
کیفیت محصولات آن ارتقا یافته است؛ به طوری که  از سال 1391، روزانه 

11 میلیون لیتر نفت گاز یورو 4 را به طور پیوسته تولید می کند.
خمینی )ره( شازند_____________________ پالایشگاه امام 

واحد تقطیر قدیم پالایش��گاه امام خمینی)ره( شازند با ظرفیت170 هزار 
بشکه در روز در حال تعمیر است و در حال حاضر پالایشگاه با 80 هزار 
بش��که در روز کار می کند. واحد بنزین س��ازی قدیم آن نیز با ظرفیت  
21 هزار بشکه در روز، هم اکنون در حال تعمیرات اساسی است. دوره این 
تعمیرات 21 روزه منظور ش��ده که انتظار می رود تا 20 اردیبهشت ماه 

به اتمام برسد.
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بر این اساس، موفق شدیم تولید کمتر از 10 میلیون لیتری بنزین در 
روز را به 12 میلیون لیتر برسانیم. در این راستا 2 واحد پالایشگاه را که 
برای 4 س��ال بدون تولید و بیکار مانده بود را دوباره راه اندازی کردیم؛ 
البته جسارت چنین کاری را مهندس صادق آبادی، مدیرعامل شرکت 
ملّ��ی پالایش و پخش فرآورده های نفتی، به ما داد و ما این فرصت را 

پیدا کردیم که به چنین کاری دست بزنیم.«
او ادامه می دهد: »به دنبال اتخاذ این تصمیم، واحدهای راهبردی 
مجتمع آلکیلاس��یون، ایزومریزاس��یون و بازيافت اسیدسولفوريك به 
سرویس برگش��ت و دس��ت ما را برای تولید الکلیک یا همان بنزین 
س��بز، ب��از کرد. در حال حاضر نیز در تولید ای��ن فراورده به عدد یک 
میلیون لیتر رسیده ایم و می توان این نوید را داد که تا پایان سال، تمام 
بنزین پالایشگاه آبادان، یورو 4 خواهد شد. با تولید این فراوردۀ باارزش، 
C4 موجود در محصول گاز مایع، تبديل به بنزين می ش��ود که ارتقای 

جنبه هاي زیست محیطی اين طرح نیز به نتیجه می رسد.«
طرح تثبیت تولید و افزایش حاشیۀ سود پالایشگاه

ط��رح تثبی��ت ظرفیت پالایش��گاه آب��ادان، از دیگ��ر اقدام های 
ارزشمندی است که باعث تحرّک در وضعیت این پالایشگاه شده است. 
دائم الذکر دراین خصوص می گوید: »پروژۀ فاز 2 را شهریور سال گذشته 
آغاز کردیم و کارهای اولیۀ س��اختاری آن، تقریباً تمام ش��ده اس��ت. 
فعالیت های رو و زیرزمینی عملیات سازه ای نیز به خوبی انجام شده و 
طبق برنامه پیش می رود و می توانم اعلام کنم که در چند سال آینده، 

پالایشگاه آبادان به مجموعه ای کاملًا سودآور تبدیل خواهد شد.«

د ستاورد های اقتصاد ی و روند تولید »بنزین سبز« از نگاه مهند س اسفند یار د ائم الذکر

»ت�لاش اخی�ر کارکنان این مجموعه با حمایت همه جانبۀ ش�رکت ملّی پالایش و پخش فرآورده ه�ای نفتی ایران و مدیریت 
بادرایت مهندس صادق آبادی در حال به ثمر نشس�تن اس�ت. عنقریب اس�ت که پالایش�گاه آبادان از وضعیت پیشین خود 
فاصله بگیرد و به مجموعه ای س�ودده تبدیل ش�ود.« این موضوع را مدیرعامل ش�رکت پالایش نفت آبادان که مدتی اس�ت 
س�کان مدیریت این ش�رکت را به دس�ت گرفته به »تازه های انرژی« می گوید. »اس�فندیار دائم الذکر« بر این مسئله تأکید 
دارد که با اجرای برنامه های توس�عه ای، موضوع ضرردهی از این مجموعه رخت برمی بندد، تولید فراورده ها س�ودده خواهد 
ش�د و پالایش�گاه آبادان با عرضۀ بخش قابل توجهی از نفت و فراورده های نفتی در  ایران، همچنان به عنوان گل سرس�بد 

مجموعه های پالایشی، باقی خواهد ماند.

براس��اس اع��لام او، پروژۀ فاز 2، در واقع طرح تثبیت پالایش��گاه 
اس��ت و هدف از اجرای آن، کاهش تولید نفت کوره اس��ت که آن را از 
38 درصد به کمتر از 23درصد می رساند و در ادامه، تولید محصولات 
میانی و سبک را امکان پذیر ساخته و آن را افزایش می دهد. مدیرعامل 
پالایش��گاه آبادان، هزینۀ این پ��روژه را 3 میلیارد دلار اعلام می کند و 
می گوید: »فاینانس پروژه ازس��وی شرکت چینی ساینوپک و شرکت 
ایرانی  ODCC انجام می شود. بدین ترتیب با اجرای این پروژه، حاشیۀ 
سود پالایش��گاه آبادان به 6  دلار در هر بشکه خواهد رسید و طبعاً با 
گذش��ت زمان، این میزان بیش��تر نیز خواهد شد. همچنین در فاز 4 
پالایش��گاه آبادان نیز تولید نفت کوره به زیر 10 درصد خواهد رسید و 
ممکن است با نصب واحد کک سازی، این میزان حتی به صفر برسد.« 
م��دت زم��ان تخصیص یافته برای این پروژه، 4س��اله اس��ت که 
با توجه به روند مناس��ب فعالیت ها، اهداف مدّنظر در 2 س��ال آینده 
محقق خواهند شد. نخستین واحد آغازکنندة کار، بخش تقطیر است 
و پس از آن واحدهای تصفیۀ نفت سفید و نفت گاز، واحد آیزوماکس و 
مجموعه های تولید هیدروژن، ازت و دیگر واحدها که خود حکم یک 

پالایشگاه را دارند نیز شروع به کار خواهند کرد.
عضو هیئت مدیرۀ شرکت پالایش نفت آبادان با اشاره به وضعیت 
واحدهای قدیمی این پالایشگاه، تصریح می کند: »قصد داریم در آیندۀ 
نزدی��ک، واحدهای قدیمی را جمع آوری ک��رده و به موزۀ نفت ایران 
تحوی��ل دهی��م و از این پس، آبادان را در قالب یک پالایش��گاه کاملًا 

مدرن درخواهیم آورد.«

ازجمله چالش های ش��رکت های پالایشی در سراس��ر دنیا و ازجمله 
ایران، وضعیت اقتصادی و میزان س��وددهی آنهاس��ت؛ موضوع بسیار 
مهمی که با توجه به قدمت بسیاری از پالایشگاه های ایران و ازجمله 
پالایش��گاه آبادان، اهمیت ویژه ای می یابد. دائم الذکر در پاسخ به این 
پرس��ش »تازه های انرژی« که با توجه به شرایط موجود و چالش های 
گذشته، وضعیت کنونی شرایط اقتصادی و سوددهی پالایشگاه آبادان 
چگونه اس��ت، می گوید: »در س��ال 1395 که این مجموعه را تحویل 
گرفتم، پالایشگاه آبادان یک پالایشگاه کاملاً ضررده محسوب می شد 
که به تدریج با تدوین طرح ها و برنامه های جدید، این ضرردهی جبران 
شده و خوشبختانه شرایط به گونه ای است که هر روز به سوی سوددهی 

پیش می رویم.«
او با اش��اره به اینکه در 2 س��ال اخیر، تلاش های بسیاری انجام 
شده و اجرای برنامه های جدید باعث شده است حاشیۀ سود پالایشگاه، 
هم��واره روندی مثبت در پیش بگی��رد، ادامه می دهد: »امیدوارم این 
جریان همچنان ادامه یابد؛ زیرا س��ود پالایشگاه آبادان از سال 1396 
به بعد، حدود 900 میلیارد تومان شده است که نسبت به دورۀ منفی 

قبلی، دستاورد بسیار بزرگی محسوب می شود.«
بنزین سبز؛ کالای ارزشمند ایرانی

دائم الذکر درخصوص برنامه هایی که منجر به این سوددهی شده، 
می گوید: »افزایش تولید بنزین، یکی از اصلی ترین برنامه ها بوده است و 

د ر سال 1۳95 که این 
مجموعه را تحویل گرفتم، 

پالایشگاه آباد  ان یک 
پالایشگاه کاملًا ضررد  ه 

محسوب می شد  که 
به تد ریج با تد  وین طرح ها 

و برنامه های جد  ید ، این 
ضررد هی جبران شد ه 
و خوشبختانه شرایط 

به گونه ای است که هر روز 
به سوی سود د هی پیش 

می رویم.

افزایش تولید  بنزین، یکی 
از اصلی ترین برنامه های 
پالایشگاه آباد ان است که 
براساس آن، موفق شد یم 
تولید  کمتر از 10 میلیون 
لیتری بنزین د ر روز را به 
12 میلیون لیتر برسانیم.

افزایش تولید بنزین در ســـــــــــــــال 1397 به تحقق پیوست
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99 درصدی اهداف پیش بینی شده  تحقق 
دائم الذکر در پاس��خ به این پرسش که در حال حاضر ظرفیت 
تولید پالایش��گاه چقدر اس��ت و ای��ن مقدار، چند درصد س��قف 
پیش بینی ش��ده را پوش��ش می ده��د، می گوید:»در ح��ال حاضر 
ظرفیت پالایش نفت خام حدوداً 57/7 میلیون لیتر است که حدود 
57/5 میلیون لیتر فراورده تولید ش��ده است و درواقع، اهداف این 
شرکت در مقایسه با برنامۀ پیش بینی شده، 99 درصد تحقق یافته 
است. در حال حاضر بالغ بر 12.4 میلیون لیتر بنزین تحویل شرکت 
ملّی پخش می دهیم که در مقایس��ه با چند ماه گذشته، 2 میلیون 

لیتر افزایش یافته است.«
2 سال گذشته  مهم ترین اقدام های انجام شده در 

مهم ترین اقدام  های صورت گرفته در 2 سال گذشته برای تثبیت 
تولید و افزایش ظرفیت پالایشگاه را می توان در 2 مجموعه برشمرد:  
مجموعۀ اول، ش��روع عملیات اجرایی احداث واحدهای طرح تثبیت 

ظرفیت پالایشگاه است که عبارتند از:
 احداث واحدهای تقطیر در اتمسفر و خلأ با ظرفیت 210 هزار بشکه در روز

 احداث واحدهای تفکیک گاز مایع
 احداث واحد هیدروکراکر

احداث واحد تولید هیدروژن و واحدهای کمکی آب و برق و بخار
احداث واحد بازیافت گوگرد

مجموعۀ دوم نیز شامل پروژه های متعددی است که عبارتند از: 
 CDU-80 احداث و راه اندازی واحد نمک زدا واحد

احداث واحد بازیافت گازهای فلر
نصب و راه اندازی مبدل بالاسری برج اتمسفریک واحد تقطیر 80

احداث مخازن ذخیرۀ فراورده 4 دستگاه
شروع عملیات اجرایی احداث 6 دستگاه مخزن کروی گاز مایع

ایجاد زیرساخت های لازم برای تولید و فروش محصولات ویژه در بورس.
4 برنامه های تولید یورو

دائ��م الذکر با اش��اره به برنامه های آیندۀ ش��رکت پالایش نفت 
آبادان برای تبدیل کل یا بخشی از بنزین پالایشگاه به فراورده هایی 

با استاندارد یور4، می گوید: »در حال حاضر با توجه به سیاست های 
اعلامی از شرکت ملّی پالایش و پخش، تولید بنزین یورو 4 در دستور 
کار قرار گرفته اس��ت و در حالی تولید روزانه حداقل 9 میلیون لیتر 
پیش بینی می شود که تمام بنزین تولیدی باید به به یورو 4 تبدیل 

شود.
واحدهای الحاقی

مدیرعامل پالایش��گاه آبادان در پاس��خ به این پرس��ش که برای 
واحدهای آلکیلاسیون و الحاقی چه برنامه هایی درنظر گرفته شده، به 

این موارد اشاره می کند: 
رفع مش��کلات تعمیراتی و موانع راه اندازی واحد بازیافت اس��ید و 

آلکیلاسیون 
راه اندازی بخش اول مجتمع آلکیلاسیون با تولید 500 هزار لیتر در 

روز بنزین اکتان بالا اول زمستان 1396
راه اندازی بخش دوم مجتمع آلکیلاسیون با تولید یک میلیون لیتر 

از نیمۀ اول اردیبهشت 1397
انجام مطالعات اولیه برای احداث بازیافت اسیدسولفوریک جدید و 
تهیۀ اسناد مناقصه به منظور افزایش ظرفیت مجتمع آلکیلاسیون تا 

سقف 2 میلیون لیتر.
کنسرسیوم ایرانی- چینی

دائم الذکر در پاسخ به این پرسش که جایگزینی واحدهای فرسوده 
با راه اندازی واحدهای جدید با فنّاوری های نوین در چه مرحله ای قرار 
دارد، می گوی��د: »ب��ا اجرای فاز 2 و طرح تثبیت ظرفیت پالایش��گاه، 
بخش��ی از واحدهای قدیمی تقطیر و تفکیک گاز از س��رویس خارج 
می شوند. در شرایط فعلی مدارک مهندسی طرح توسط کنسرسیوم 
شرکت ایرانی و چینی تحت نظارت شرکت ملیّ مهندسی ساختمان 
نفت ایران تهیه و در مرحلۀ سفارش خرید تجهیزات است و همچنین، 
س��ایت های کارگاهی نیز آماده و در مرحلۀ س��اخت فونداس��یون و 

شمع کوبی واحدهای احداثی قرار دارد.«
زیست پاک؛ نخستین هدف

از ن��گاه مدیرعام��ل ش��رکت پالایش نف��ت آبادان، توج��ه ویژه 

به محیط زیس��ت، همواره در دس��تور کار این ش��رکت ق��رار دارد و 
برهمین اساس با نگرش سیستمی و توسعۀ زیرساخت ها، دستاوردهای 

زیر حاصل شده است:
ISO14001:2015 اخذ گواهینامۀ 

رتبۀ اول محیط زیست در پالایش و پخش
ISO 50001 اخذ گواهینامۀ استاندارد انرژی

دریافت گواهینامۀ صنعت سبز
رتبه دوم HSE-MS در پالایش و پخش

EAST اخذ گواهینامۀ بنیاد جهانی انرژی
HSE دریافت گواهینامۀ سطح رشدیافته، پروژۀ نشان بلوغ

دریافت تقدیرنامۀ سطح 3 مدیریت سبز
رتبۀ اول HSE – MS در پالایش و پخش 

دریافت تقدیرنامۀ سطح 2 مدیریت سبز
دریافت تقدیرنامۀ سطح 1 مدیریت سبز

HSE دریافت گواهینامۀ سطح بالغ، پروژۀ نشان بلوغ
رتبۀ اول نظام پیشنهادها در پالایش و پخش

دریافت تقدیرنامۀ 4 ستارۀ تعالی سازمانی 
دریافت تقدیرنامۀ 5 ستارۀ جایزۀ تعالی صنعت نفت
دریافت تندیس نقره ای جایزۀ ملّی مدیریت انرژی.
سامان دهی نیروهای انسانی

درحالی که س��امان دهی نیروهای انس��انی، به وی��ژه در زمینۀ نوع 
قرارداده��ا در چند س��ال اخیر، به عنوان یک��ی از دغدغه های کارکنان 
صنعت نفت تبدیل شده است، صحبت های مدیرعامل شرکت پالایشگاه 
نفت آبادان در این خصوص، حاکی از اخبار خوش��ایندی است: »امروزه 
سامان دهی نیروهای انسانی یا به تعبیر بهتر، مدیریت منابع انسانی یکی 
از حساس ترین و چالش برانگیزترین عرصه های مدیریت در سازمان ها 
تلقی می شود، زیرا منابع انسانی ارزشمندترین، کلیدی ترین عامل بقا و 
موتور محرکۀ سازمان برای حصول اهداف است. برهمین اساس  شرکت 
پالایش نفت آبادان نیر با تبعیت از راهبردها و سیاست های کلان وزارت 
نفت و شرکت ملّی پالایش و پخش و برمبنای دیدگاه مترقی دین مبین 

اسلام و تأسی از رهنمودهای معصومان و ائمۀ اطهار، نسبت به جایگاه 
والای انسان، تلاش نموده است که در سازمان دهی و استفادۀ بهینه از 
نیروهای انس��انی خود، ارزش های انسانی و تعالیم اسلامی را سرلوحۀ 
سیاست ها و برنامه ها قرار دهد. در حال حاضر تعداد کلّ نیروهای انسانی 
شاغل در پالایشگاه آبادان بیش از 7500 نفر است که حدود 4360 نفر 
از آن��ان در قالب قراردادهای خدمات پیمانکاری و به صورت حجمی و 
تأمین نیرو در ادارات و واحدهای مختلف ش��رکت پالایش نفت آبادان 
به کار اش��تغال دارند. البته یکی از عمده ترین برنامه های در حال اجرا 
برای نیروهای پیمانکاری، تجمیع قراردادهای جاری و مستمر است تا از 
این طریق، ضمن بهره مندی از قاعدۀ »بازده نسبت به مقیاس«، زمینۀ 
مناسب  برای اهتمام هرچه بیشتر به عدالت در پرداخت به این نیروها و 

به تبع آن، ارتقای آسایش و رفاه آنها فراهم شود.«
؛ سال توسعۀ رفاه کارکنان 1396

مدیرعام��ل ش��رکت پالایش نفت آب��ادان در تش��ریح اقداماتی 
صورت گرفته در س��ال گذشته برای رفاه هرچه بیشتر تمام کارکنان 
پالایش��گاه آبادان اعم از رس��می، پیمان��ی، قراردادی، پ��روژه ای و 
پیمانکاری، می گوید: »توجه به رفاه و آسایش کارکنان و خانواده های 
محترم آن ها، یکی از اساس��ی ترین الزام های مدیریت منابع انسانی 
برای انگیزش و ارتقای رضایت ش��غلی کارکنان محس��وب می شود 
ک��ه در نهایت، ب��ه بهره وری هرچه بیش��تر این مناب��ع می انجامد. 
مدیریت صنعت نفت نیز از دیرباز به اهمیت این مس��ئله پی برده و 
س��رمایه گذاری هایی در این مسیر انجام داده است. شرکت پالایش 
نفت آبادان نیز به عنوان بخش��ی از صنعت عظیم نفت ایران، همواره 
یکی از پیش گامان اهتمام به رفاه و آسایش کارکنان و خانواده های 
بلافصل آنان به عنوان یکی از مزیت های رقابتی س��ازمان بوده است. 
توجه به این مهم در این ش��رکت در قالب تأس��یس و ادارۀ امکاناتی 
چون مجتمع های متعدد فرهنگی و آموزشی، سینماها، ورزشگاه ها 
و اع��زام کارکنان به مراکز و اردوهای تفریحی، س��یاحتی و زیارتی 
مانند زائرس��رای مشهد مقدس و اس��تراحت گاه محمودآباد و غیره 

بوده است.«

 گاز مایع
پروپیلن
بنزین موتور
بنزین یورو 4
LL 100 بنزین
نفت سفید
نفت گاز
نفت کوره سبک
پنتان
انواع حلال
سوخت جت
BIPC خوراک
نفتای سنگین
نفتای سبک
مالچ
روغن خام سبک
روغن خام تحویلی به ایرانول
قیر تحویلی به پاسارگاد
وکیوم باتوم تحویلی به پاسارگاد
کلاریفاید اویل
MTBE مصرف
بنزین سوپر و بنزین پتروشیمی مصرفی
گوگرد
APC خوراک

محصولات پالایشگاه  آبادان
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از 80 درصد س��اخت داخل قطعات توربين نيز در س��ال 1397 اجرايي 
خواهد ش��د. همچنين براي نخستین بار در كش��ور، نسبت به به اتمام 
مراحل تعمير و بازس��ازي 5 دستگاه محور HP&LP توربين نئوپنيون 
نیز اقدام ش��ده است. 2 دستگاه توربين س��ولار تاروس و سولار مارس 
كه به دلیل ش��رايط حاكم و تحريم ها پس از اتمام مراحل تعميرات در 
ش��ركت وود گروپ مانده بود با تصميم مس��ئولان به ايران عودت داده 
شد و به عنوان اولين شركت از زير مجموعۀ نفت )3شركت داراي توربين 
در شركت وود گروپ هستند( موفق به عودت توربين هاي خود شد كه 

اقدامي بسيار مهم و قابل تقدير محسوب می شود.
ت از ساخت داخل در صنعت انتقال نفت  د داخلي در حمای ی تول

ران ای
ساخت انواع ش��يرآلات، انواع ترانس ركتيفايرها و ش��ارژرها، انواع 
نيم لوله و وصله هاي فولادي و اتصالات، انواع  مكانيكال سيل ها و قطعات 
اصل��ي و فرعي پمپ هاي انتقال مواد نفتي، چكش هوایي، انواع كارت ها 
وتجهیزات الكترونيكي، ساخت مواد ضدّخوردگی، شست وشوی توربين، 
 ،)DRA( روغن توربين و مواد آتش نش��انی و مواد شيميایی روان کننده
س��اخت داخل  نوار پوشش لوله و  پرايمر، ساخت قطعات حساس انواع 
توربين ها مانند پره ها، ديسك ها، كارت هاي كنترلي، پمپ هاي سوخت و 
روغن كاري و بسياري ديگر  از تجهيزا ت جانبي توربين ها، ساخت درايو 
دور متغير 6 كيلو ولت با قدرت 1200 كيلو وات، ساخت كنترل ولو كامل 
الكتروهيدروليك، ساخت انواع فيلتر سوخت روغن و هواي توربين هاي 
گازي از ديگر مواردي محسوب می شوند كه در حمايت از ساخت داخل 

توسط اين شركت منجر به توليد داخلي شده است.
س��اخت درايو دور متغي��ر براي كنت��رل دور الكتروموت��ور القايي 
6 كيلوول��ت با ق��درت 1200 كيل��و وات كه اس��تفاده از اي��ن درايوها 
موجب خواهد ش��د در ش��رايط نرمال، بهره برداري ت��ا حدود 30 درصد 
صرفه جوي��ي در مصرف انرژي ايجاد ش��ود. درحالی ک��ه به دليل كاربرد 
2گان��ۀ اين تجهي��ز در صنايع، فروش آن به اي��ران به دليل تحريم هاي 
اعمال ش��ده ممنوع ش��ده بود، هم اکن��ون درايو ساخته ش��ده در مدار 
بهره برداري ق��رار دارد. با توجه به اهميت فوق العاده زياد اين دس��تگاه 
در كنت��رل بهره ب��رداري از مراك��ز انتق��ال نفت و سوخت رس��اني در 

 كش��ور، س��اخت كنت��رل ول��و كام��ل توس��ط س��ازندگان داخلي در 

دس��تور كار اين ش��ركت قرار گرفت و با همكاري با يكي از س��ازندگان 
داخلي،  اولين كنترل ولو الكتروهيدروليك ساخت داخل توليد شد. نكتۀ 
مهم اين موضوع در اين اس��ت كه ساخت بر مبناي مهندسي معكوس 
صورت نگرفته، بلكه برمبناي طراحي سازندۀ داخلي ساخته شده است و 

هم اكنون نيز در مدار بهره برداري قرار دارد.
ب��ا عنايت ب��ه س��اخت SERVO HYDRAULIC PUMP به روش 
مهندس��ي معكوس توس��ط متخصصان داخلي، خاطرنش��ان مي سازد 
مراحل مهندس��ي معك��وس و س��اخت داخل س��روهيدروليك پمپ 
توربي��ن س��ولار س��نتار ب��ا راهنمايي كارشناس��ان مديري��ت خطوط 
لول��ه و حمايت مديريت كالا، توس��ط ش��ركت مهندس��ي پولادزمين 
س��اخته ش��ده اس��ت. پمپ مذك��ور از تجهيزات كليدي در سيس��تم 
 كنترل توربين س��ولار اس��ت كه توليد آن در انحصار شركت آمريكايي
Cessna قرار داش��ت و به دليل استفاده در سيستم هاي كنترل هواپيما، 
این فنّاوری از حساسيت و دقت ساخت بالايي برخوردار است. حساسيت 
پمپ مذكور به گونه اي است كه تلاش هاي انجام شده در راستاي تعمير 
اين نوع پمپ س��روهيدروليك نيز موفقيت آميز نبوده و در بهره برداري 

از توربين هاي مذكور كاركرد مطمئن اين نوع پمپ نقش زيادي دارد. 
شايان ذكر اس��ت، پمپ مذكور به رغم ابعاد كوچك، قابليت تأمين 
فشار بالا و يكنواخت در بازۀ زماني طولاني را داراست كه همين موضوع، 
اهميت تلرانس هاي ابعادي ساخت و كلرينس هاي مونتاژي قطعات آن 
را دوچندان مي کند. با توجه به اهميت فوق العاده زياد اين دس��تگاه در 
كنترل بهره برداري از مراكز انتقال نفت و سوخت رساني در كشور، ساخت 
فلوديوايدر كامل توربين نئوپنيون  توس��ط سازندگان داخلي در دستور 
كار اين شركت قرار گرفت و با همكاري يكي از سازندگان داخلي، اولين 
فلوديوايدر س��اخت داخل توليد شده اس��ت. نكته مهم اين موضوع، آن 
است كه ساخت بر مبناي مهندسي معكوس صورت گرفته و بر مبناي 
طراحي قطعات توسط سازنده داخلي، ساخته شده است و هم اكنون نيز 

در مدار بهره برداري قرار دارد.

سالانه بیش از 12۳ میلیارد لیتر مواد نفتي از طریق 1۴ هزار کیلومتر خطوط لوله در سراسر ایران منتقل می شود

صنعت انتقال نفت ایران
پیشـرو در حمایـت از سازندگـان  ایرانـــی

»ش�ركت خطوط لوله و مخابرات نفت ايران« وظيفۀ انتقال ايمن نفت خام از مبادي توليد به 7پالايشگاه مهم كشور را برعهده 
دارد. همچنين اين شركت دريافت فراورده هاي نفتي از قبيل بنزين، نفت سفيد، نفت گاز، نفت كوره و سوخت جت از 7 پالايشگاه 
و انتقال آنها به مخازن انبارهاي نفت متصل به خطوط لوله در سراسر كشور، تأمين سوخت مايع برخي از نيروگاه ها، فرودگاه ها 
و بخش�ي از خوراك صنعت پتروش�يمي و در مجموع، كنترل ش�بكه اي با كاركرد انتقال س�الانه بالغ بر 123 ميليارد ليتر مواد 
نفتي )بيش از 58 ميليارد تن كيلومتر( را از طريق 14 هزار كيلومتر خطوط لوله در 12منطقۀ عملياتي با 186 مركز انتقال نفت، 
فشارشكن و تأسيسات برعهده دارد. نگهداري و بهره برداري پايدار، ايمن و اقتصادي از خطوط لوله، اين شريان هاي حياتي انتقال 
مواد نفتي، با  پشتيباني شبكۀ مخابرات صنعتي از طريق 293 ايستگاه مخابراتي با ضريب اطمينان 99/99 درصد، به منظور نيل 

به انجام اين مأموريت خطير، صورت مي پذيرد.

شرکت خطوط لوله و مخابرات 
نفت ایران در سال ۱۳9۶ با 
انتقال ۱2۳ میلیارد و۶2۳میلیون 
لیتر مجموع فراورده و نفت خام 
و 58 میلیارد و ۳5۰میلیون 
تن کیلومتر مجموع کارکرد 
فراورده و نفت خام، رکورد 
جدیدی در تاریخ عملیات شرکت 
خطوط لوله و مخابرات نفت ایران 
به ثبت رسانده است.

شرکت خطوط لوله و 
مخابرات نفت ایران از 
نخستین شرکت هاي 

زیرمجموعۀ وزارت نفت 
محسوب می شود  که د ر سال 

1۳72، واحد  خود کفایي 
و ساخت د اخل قطعات و 

حمایت از سازند گان ایرانی 
را با نام اد ارۀ طراحي و 

مهند سي ساخت تجهیزات 
تأسیس کرد ه و با عقد  17 

قرارد اد  د ر سال 1۳7۳
شروع به کار کرد .

در کنار مأموریت های ذاتی ش��ركت خطوط لوله و مخابرات نفت ايران، 
يكي از اساسي ترين اهداف راهبردي مدّنظر، حمايت از سازندگان داخلي 
و تش��ويق صنعتگران به فعاليت در زمينۀ س��اخت قطعات و تجهيزات 
مورد نياز صنعت نفت با تأکید بر تغيير روند تأمين كالا از منابع  خارجي 
به س��مت منابع داخلي و قطع وابس��تگي به بيگانگان است. نيل به اين 
هدف، توسعۀ اقتصادي و صنعتي كشور و بومي سازي فنّاوري ها را درپي 

خواهد داشت.
ش��ركت خطوط لوله و مخابرات نفت ايران از نخستین شركت هاي 
زيرمجموعۀ وزارت نفت محس��وب می شود كه در س��ال 1372، واحد 
خودكفایي و س��اخت داخل قطعات و حمايت از س��ازندگان ایرانی را با 
نام ادارۀ طراحي و مهندس��ي س��اخت تجهيزات )از ادارات زيرمجموعۀ 
مديريت خطوط لوله( تأسيس كرده و با عقد 17 قرارداد در سال 1373، 
ش��روع به كار کرد. در آن س��ال ها كه تحريمي در كار نبود، با حمايت 
مديران آن مقطع، س��اخت پره هاي متحرك توربين هاي سولزر و سولار 
سنتار و راستون TB-4000 براي حمايت از سازندگان داخلي، سرلوحۀ 
كارهای ش��رکت قرار گرفت و در س��ال 1377 با ساخت 120 عدد پرۀ 
ردي��ف اول و 60 ع��دد پرۀ رديف دوم توربين س��ولزر مدل S7 و قبول 
ريس��ك آن براي نخس��تین بار در كشور پره هاي س��اخته شده را روي 
توربين نصب و باعث ش��د روزنامه هاي كثير الانتش��ار آن زمان، اقدام به 

چ��اپ گزارش نصب و بهره برداري موفقيت آميز آن کنند. پس از آن در 
س��ال 1378 با س��اخت 325 عدد پرۀ رديف اول و 195 عدد پرۀ رديف 
دوم توربين س��ولار سنتار، اقدام به نصب و بهره برداري موفقيت آميز آن 

شد و اين روند، تا هم اكنون و در بخش هاي مختلف نیز ادامه دارد.
روي داخلي  ی ا به توان و ن ک رات با ات ی انجام تعم

ص��دور تقاض��اي اوليه برای انجام تعميرات اساس��ي 16 دس��تگاه 
توربين، س��اخت 4 دس��تگاه پكيج كامل توربو پمپ سولار سنتار براي 
اولين بار در كش��ور، تعمير و تكميل 3 دس��تگاه شاسّ��ي توربين گازي 
سولارس��نتار، تعمير و بازس��ازي 5 فقره تقاضاي مربوط به توربين هاي 
زيمن��س تايفونSGT-100-2S ازجمله مواردي اس��ت كه در راس��تاي 
سياست هاي شركت خطوط لوله و مخابرات نفت ايران به عنوان شركت 
پيش��رو در حمايت از س��ازندگان داخلي، برنامه ريزي شده است كه به 
تب��ع آن، نه تنه��ا از خروج قابل توجهي ارز از كش��ور جلوگيري خواهد 
ش��د، بلكه با حمايت از س��اخت داخل، ش��كوفايي و بل��وغ فنّاوري در 
سازندگان داخلي را نيز در پي خواهد داشت.  گفتني است با عقد قرارداد 
برای انجام تعمير و تكميل 3 دس��تگاه شاسّ��ي موجود  به 3 دس��تگاه 
توربو پمپ كامل سولارس��نتار در س��ال 1396، قدم بزرگي در ارتقاي 
دانش س��اخت داخل پكيج كامل توربين هاي گازي در كش��ور برداشته 
 ش��ده است و ساخت كامل 4 دس��تگاه پكيج كامل توربو پمپ با بيش 
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تولید پاک و صیانت از محیط زیست
باور متخصصان و مدیران 

پالایشگاه نفت اصفهان

شرکت پالایش نفت اصفهان

درحالی که صیانت از محيط زيس�ت، يكي از دل مش�غولي ها و نگراني هاي جوامع كنوني بش�ري به ش�مار مي آيد، افزايش جمعيت، بهره برداري غيرمعقول از منابع 
طبيعي، تخريب و دگرگوني كاهش يابندۀ تنوع زيس�تي، گس�ترش روزافزون آلودگي ها كه به انحای مختلف، هوا، خاك و آب هاي جهان را تحت تأثير زيان بار قرار 
داده است. تنزّل كيفيت زندگي طبيعي انسان ها به دلیل برهم خوردن تعادل و تناسب محيط زيست، موجب شده است که دولت ها، سازمان ها و مجامع بین المللی 
برای جلوگيري از آلودگي و تخريب محيط زيس�ت، حساسيت ويژه ای به خرج دهند و برهمین اساس، با استفاده اصول و قواعد الزام آور زيست محيطي، زمینه های 

توسعۀ حقوق زيست محيطي را به تدریج هم در ابعاد ملّي و هم در سطوح بين المللي فراهم آورند.
الزام های زيس�ت محيطي امروزه يكي از مهم ترين ابزار و عوامل مديريت محيط زيس�ت و حفاظت از منابع آن محسوب مي شوند، هرچند دراين ارتباط نبايد نقش 
عوامل ديگر از قبيل آگاه س�ازي، تنوير افكار عمومي و نهادينه كردن اين مقوله در فرهنگ و رفتارهاي اجتماعي را نیز از نظر دور داش�ت. برهمین اساس »شركت 
پالايش نفت اصفهان« به عنوان يكي از شركت هاي بزرگ پالايش نفت خام و توليدكننده فراورده هاي نفتي كشور، باعنايت به اصل پنجاهم قانون اساسي و تعهدات 
ايران نسبت به كنوانسيون ها و پروتكل هاي بين المللي و در راستاي نیل توسعۀ پايدار، توسعه اي كه نيازهاي زمان حال را بدون آنكه توانايي نسل هاي آينده را در 
تأمين نيازمندي ها به مخاطره اندازد، نس�بت به حفاظت از محيط زيس�ت و رعايت الزام های آن، همت گماشته و پيشگيري و كاهش آلودگي هاي زيست محيطي را 

سرلوحه و خط مشي سياست كاري خويش قرار داده است. در ادامه، به برخی از اقدام های انجام شده در این خصوص، اشاره می شود.

كنترل آلودگي هوا

نده هاي خروجي نترل آلای ک
تمام آلاينده هاي خروجي از شركت، اعم از آب و هوا به صورت مدوّن و برنامه ريزي شده، آناليز می شوند و مطابق 

استانداردهاي خروجي اعلام شده توسط سازمان حفاظت محيط زيست، تحت كنترل قراردارند.

4 ل مطابق با استاندارد یورو ی ن و گازوئ د بنزی ی تول
با بهره برداري از واحدهاي بنزين سازي، امكان توليد روزانه 11 ميليون ليتر بنزين يورو4 در اين واحد و همچنين 
توليد روزانه 2 ميليون ليتر گازوئيل يورو4 در واحد آيزوماكس ميسّر شده است كه اين مقادير به شركت ملیّ 

پخش فرآورده هاي نفتي برای توزيع در جايگاه هاي سوخت استان ارائه مي شود.

هاي فسیلي کاهش مصرف سوخت  هاي خورشیدي با هدف  ل  نصب سلو  
با صرف هزينه اي مع��ادل 1/2 ميليارد ريال با هدف تأمين انرژي گرمايي و 
كاهش مصارف سوخت هاي فسيلي و آلاينده هاي هوا، منازل سازماني شهرك 

شهيد محمد منتظري به سلول هاي خورشيدي مجهز شده اند.
ستي ی اتال ک ل  استمرار بهره برداري از مبدل حرارتي Packinox در واحدهاي تبدی

ای��ن مبدل علاوه بر بهينه س��ازي عمليات و رفع تنگناه��اي واحد، منجر به 
صرفه جويي و كاهش مصرف انرژي و پيشگيري از احتراق 1437 تن سوخت 
اضافي در ماه شده كه اين امر باعث كاهش چشمگير انتشار آلاينده هاي ناشي 
از احتراق به اتمس��فر شده است. هزینۀ انجام شده برای اجراي این طرح در 
واحدهاي تبديل كاتاليستي 1 و 2، در مجموع 33میلیارد و 381 ريال است. 

77



79 78

آلاينده هاي توليدي توسط تانكرها،  همچنين كاهش مخاطرات ناشي از 
حوادث جاده  اي، این طرح مطالعاتي با هزينه اي معادل 13ميليارد ريال 

در حال اجراست.
خانۀ شاهین شهر برای مصارف صنعتي و  پروژۀ انتقال پساب تصفیه  

اهش مصرف منابع آب سالم ک
در پي كاهش اس��تفاده از منابع آب سالم و همچنين اتخاذ سياست هاي 
كاربري فاضلاب هاي شهري در مصارف صنعتي با هدف مديريت صحيح 
منابع آب، اين شركت اقدام به طراحي فرآيندي درخصوص انتقال پساب 
تصفيه خانۀ شاهين شهر با هزينه اي با مبلغ 2 ميليارد ريال و هزينۀ اجرا  به 

مبلغ 300 ميليارد ريال کرده است.

 HERO (High Efficiency Reverse پروژه احداث واحد
:)Osmosis

با توجه به استفادۀ شركت از پساب هاي بهداشتي نظير پساب بهداشتي 
شاهين شهر برای مصارف صنعتي و نياز به يك سيستم تصفيۀ پيشرفته 
برای حداقل کردن دورريز واحد بازيافت، سيس��يتم تصفيۀ فاضلاب به 

روش HERO براي اولين بار در شركت به بهره برداري خواهد رسيد.

ZLD (Zero Liquid Dis-Z 

)charge
با هدف بازيابي و اس��تفادۀ مجدد از پساب توليدي واحد RO5 )پساب 
واحد اسمز معكوس( این پروژه در دست بررسي است در نهايت، منجر 
به خشك شدن استخرهاي تبخيري و بازيافت 25 متر مكعب در ساعت 
پساب نمكي خروجي از واحد اسمز معكوس و استفاده از اين ميزان آب 

در فرآيند توليد خواهد شد.

پروژۀ نصب فلر سوم و چهارم
با راه اندازي واحدهاي جديد بنزين سازي و راه اندازي واحد هاي تقطير3 و 
گاز مايع3 در آينده، به منظور پيشگيري از احتراق ناقص گازهاي ارسالي 
از اين واحدها به فلرهاي موجود در مواقع اضطراري، پروژۀ نصب فلرهاي 

سوم و چهارم محقق خواهد شد.

دي ی پروژۀ گرانوله سازي گوگرد جامد تول
در راس��تاي مكانيزاسیون سيس��تم توليد گوگرد جامد و كاهش انتشار 
ذرات جامد ناش��ي از توليد اين محصول در محوطۀ باز، پروژۀ س��اخت 

واحد گرانوله سازي گوگرد جامد با نظر و نظارت سازمان حفاظت محيط زيست شروع و به زودی به بهره برداري 
خواهد رسيد.

كنترل آلودگي خاك و آب هاي زیرزمیني
ک ي برای حذف آلودگي نفتي خا اه پالای ی ي و گ ست پالای اوري زی استفاده از فنّ

در راس��تاي كاهش پس��ماندهاي صنعتي و امحای لجن هاي نفتي حاصل از لايروبي مخازن ذخيره و كاهش 
هيدروكربن هاي نفتي موجود در خاك هاي آلوده به روش زيس��تي، فنّاوري جديد و كارآمد زيست پالايي توأم با 

گياه پالايي در 2 فاز واقع درگلخانه و مزرعه تحقيقاتي پالايشگاه به صورت فاز پايلوت اجرا شده است.

ش و پخش  ي پالای ت ملّ ت مشاور )طوبي تاک( توسط شرک بررسي نشت فرآورده هاي نفتي و استقرار شرک
ن پروژه ران در ای فرآورده هاي نفتي ای

این پروژه با هدف بررس��ي پتانس��يل هاي نش��ت مواد نفتي در صنايع نفتي با هزينه اي بالغ بر 2 ميليارد ريال با 
همكاري شركت ملّي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ایران و صنايع هم جوار، در حال انجام است.

نده هاي آب ش آلای ست برای پای ط زی ی ت هاي معتمد سازمان حفاظت مح عقد قرارداد با شرک
با هدف پايش مس��تمر آلاينده هاي آب، علاوه بر اندازه گيري اين پارامترها توسط آزمايشگاه شركت به صورت مستمر، 
شركت هاي معتمد سازان حفاظت محيط زيست نيز طي قرارداد منعقده، اقدام به اندازه گيري و گزارش ميزان آلاينده هاي 
خروجي از منابع می کنند که نتایج آن با عنوان خود اظهاري به اداره كل حفاظت محيط زيست استان گزارش  می شود.

ني به روش استحصال پلوم هاي آلودگي ی ر زم پاک سازي سفره هاي آب زی
در پي مشاهدۀ آلودگي نفتي در سفره هاي آب زيرزميني در محدودۀ صنايع شمال شهر اصفهان، اين شركت اقدام 

به پايش و پاك سازي منطقه با صرف هزينه اي بالغ بر 7/992 ميليارد ريال کرده است.

ک نان از نشت نکردن مواد به خا ی ار در خاک به منظور حصول اطم ري گازهاي آلي فرّ ی اندازه گ
برای حصول اطمينان از نش��ت نکردن مواد نفتي به خاك، آناليز دوره اي نفاط GSH به تعداد تقريبي400 
نقطه در سطح شركت توسط دستگاه VOC meter انجام می شود كه بدين روش مقادير بسيار جزئي بخارات 

هيدروكربن حتي در حدّ ppm به سهولت قابل رديابي و كشف است.

پروژه هاي تحقیق و توسعه
تحقيق و بررسي نحوۀ استفاده از لجن هاي واحد بازيابي پالايشگاه اصفهان در كارخانۀ سيمان اردستان و اجراي 

طرح در مقياس پايلوت با نظارت اداره كل حفاظت محيط زيست استان.
بررسي نقش باكتري هاي هالو آلكاليفيك تجزيه كنندۀ فنل و سولفيد به منظور تصفيۀ پساب اسپنت كاستيك 

در پالايشگاه نفت اصفهان.
تصفيۀ پساب پالايشگاه اصفهان با استفاده از بيوراكتور غشايي.

توليد انرژي و نمك زدايي ميكروبي از پساب نفتي همراه با تشخيص مولكولي  ژئوباكتر.

شرکت پالایش نفت اصفهان

اهش بخارات نفتي متصاعد شده به هوا ک ل نمودن سقف شناور مخازن با هدف  ی دبل س
 )VOCS ( در فرايند ذخيره سازي مواد نفتي در مخازن سقف شناور برای پيشگيري از انتشار بخارات مواد نفتي
به اتمسفر هزينه اي بالغ بر 3 هزار ميليارد ريال به منظور دبل سيل نمودن سقف شناور مخازن در نظر گرفته 

شده که پروژه مذكور انجام شده است.
وره ها( ک م هواي اضافي  ی ت )استفاده از سوخت گاز و تنظ وره هاي شرک ک نه سازي سوخت  ی به

به منظ��ور كاهش حداكثري آلاينده هاي خروجي از دودكش كوره ها، كنترل و تنظيم احتراق در تمام كوره ها 
توسط اداره مهندسي پالايش انجام می شود.

نده هاي هوا ش آلای ست برای پای ط زی ی ت هاي معتمد سازمان حفاظت مح عقد قرارداد با شرک
در راستاي پايش مستمر آلاينده هاي هوا، علاوه بر اندازه گيري اين پارامترها توسط آزمايشگاه شركت به صورت 
مس��تمر، شركت هاي معتمد  سازمان حفاظت محيط زيس��ت نيز طي قرارداد منعقده، اقدام به اندازه گيري و 
گزارش ميزان آلاينده هاي خروجي از منابع نموده و با عنوان نتايج خوداظهاري، این موارد را به اداره كل حفاظت 

محيط زيست استان گزارش مي کنند.

شور آلمان ک ل از  ی 10 دستگاه جرثق د  ن آلات فرسوده و خری ی د با ماش ن آلات جدی ی ني ماش گزی جای
با توجه به آلاينده بودن و تأثير بسيار زياد ماشين آلات فرسوده در آلودگي هوا،10 دستگاه جرثقيل Sennebogen  از 

آلمان خريداري و جايگزين شدند.

55 تن گوگرد ري از انتشار روزانه حدود  ی د Enviromix و جلوگ د مشعل هاي جدی وره ها با خری ک گازسوز کردن 
به منظور كاهش آلودگي هاي ناشي از احتراق سوخت هاي مايع و ممانعت از توليد آلاينده هاي زيست محيطي در 
بخش هوا،  با هزينه اي بالغ بر 2 میلیون و 500هزاردلار و همچنین 5 ميليارد ريال، ضمن خريد ايستگاه تقليل 
فشار گاز ثانويه و فيلتر سپراتور، مشعل هاي جديد  Enviromix خریداری شدند كه اين امر باعث جلوگيري از 

انتشار روزانه حدود 55 تن گوگرد و 110 تن اكسيد گوگرد شده است.

ست استان و ارسال  ط زی ی ل مح ش ها بر اساس توافق با اداره ک ن روي خروجي دودک زرهاي آنلای نصب آنالای
ن اطلاعات آنلای

براساس الزام های برنامۀ پنجم توسعۀ كشور مبني بر نصب آنالايزرهاي آنلاين، اين پروژه در حال حاضر به صورت 
مرحله به مرحله در حال پيشرفت است که تاكنون 10 عدد از كوره هاي اين شركت به سيستم پايش آنلاين 

مجهز شده اند.

شي ق و سرمای ستم هاي اطفای حری ی ه اوزن در س ۀ اوزن با هالون ها و فرئون هاي مخرب لای ني گازهاي دوست دار لای گزی جای
ب��ا توجه به پروتكل مونترال و الزام های بين المللي برای كاهش آس��يب ناش��ي از گازه��اي مخرب لايه اوزن، 
جايگزيني گازهاي دوست دار لايه اوزن در دستور کار قرار گرفته است. در مورد تجهيزات داراي اين نوع از گازها 
اعم از سيستم هاي اطفای حريق مخازن و سيستم هاي تبريدي اين جايگزيني انجام شده است؛ به نحوي كه در 
سيستم اطفای حريق مخازن گاز CFI جايگزين هالون 1211 شده و در سيستم هاي اطفای حريق مراكز برق و 

كپسول هاي اطفای حريق دستي گاز FM-200 جايگزين گاز 1301 و BCF شده است.

جاد، توسعه و نگهداشت فضاي سبز ی ا
ب��رای كاه��ش آلودگي هواي منطقه و با عنايت به تأثير فضاي س��بز، در 
محدودۀ شركت و مناطق هم جوار، اقدام های چشمگيري درخصوص ايجاد، 
توس��عه و همچنين نگهداشت فضاي سبز انجام شده است. درحال حاضر 
كلّ فضاي سبز ايجاد شده 114/5 هكتار بوده كه در مقايسه با الزام سازمان 
حفاظت محيط زيست )20 درصد از عرصه به فضاي سبز( اين مقدار حدود 

50 هكتار بيشتر از حدّ الزامی است.

ت نان در سطح شرک ارک ک استفاده از دوچرخه برای جابه جایي 
با هدف ترويج استفاده از دوچرخه برای جابه جایي هاي داخل شركت، 160 
دستگاه دوچرخه خريداري شده و به پرسنل تحويل داده شده است که این 

روش، جايگزيني مناسب براي ترددهاي پرسنل با اتومبيل است.

پروژه هاي زیست محیطي كلان
ا  ی د سوخت مطابق با استانداردهاي روز دن ی ند با هدف تول طرح بهبود فرآی 

)Euro IV , Euro V , Euro VI(
با توجه به لزوم ارتقای كيفيت فرآورده هاي نفتي مطابق با استانداردهاي روز 
 EURO دنيا، طرح بهبود فرآيند با امكان توليد محصولات مطابق با استاندارد
4,5,6 با هدف حفاظت از محيط زيست طراحي شده است. مهم ترين مشخصۀ 
اين واحد، افزايش نیافتن ظرفيت پالايشگاه و امكان استفاده از ظرفيت فعلي 
یعنی 375 هزار بش��كه در روز اس��ت؛ به نحوي كه از ظرفيت ساير واحدهاي 
فعلي كاسته و از فرآورده هاي سنگين و پرُگوگرد در توليد فرآورده هاي بسيار 

مرغوب، اعم از بنزين و گازوئيل طبق استاندارد EURO 4,5 بهره مي جويد.

3 برای رفع تنگناهاي عملیاتي  ع  3 و گاز مای ر  ی اح�داث واحدهاي تقط
ك نده اي نزدی ت مرغوب تر در آی ی ف کی ي با  اني و نهای ی د محصولات م ی و تول

با هدف بهب��ود فرآيند پالايش نفت خام ورف��ع تنگناهاي عملياتي، این 
ش��ركت نسبت به احداث واحدهاي تقطير 3 و گاز مايع 3 اقدام کرده که 
در نهایت، منجر به حذف واحد كاهش گرانروي و توليد محصولات مياني و 

نهايي با كيفيت مرغوب تر خواهد شد.

لي  ۀ ری ک ر راه آهن و اتصال به شب ی طرح مطالعاتي احداث مس 

شور ک سراسري 
برای ارس��ال محصولات و كاه��ش تردد تانكره��اي حمل و نقل و كاهش 
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8- انواع پمپ های بايرون جكسون، تزريق گلايكول، سانداين، گلدز، ناشنال، مادر اندپلت، 
ورتينگتون، يونايتد، يونيون، بينگهام، ديويد براون، زيگموند، هودسن، هاواردتايلور، فلوسرو، 

استورک، سولزر
 BB3 9- طراحي و ساخت پمپ فرايندي

10- ساخت قطعات اصلي توربواكسپندر كرايوستار
11- ساخت قطعات اصلي كمپرسورهاي رفت و برگشتي

12- ساخت قطعات اصلي كمپرسورهاي پيچشي    

ساخت قطعات و تجهیزات حفاری  
اقلام درون چاهی

ساخت رشته تکمیلی درون چاهی در کلاس های 5000PSI و 10000PSI در سایزهای 
"7-2/41 و "8/5-9 

ساخت CEMENT  RETAINER در سایزهای "7 و"5 
س��اخت PULLING  TOOLS  و RUNNING  TOOLS و SHIFTING  TOOLS در 

سایزها و تایپ های مختلف
RZG –AFH در مدل های BLANKING  PLUG ساخت اقلام

ساخت SET لاینرهنگر مکانیکی و هیدرولیکی در سایز های "7 و "5
ساخت انواع نازل های جت انواع مته های حفاری

 CENTRALIZER و STOP  COLLAR ساخت انواع
MEASURING  DEVICE قطعات مربوط به

قطعات مربوط به ROTATING  BLOW  OUT  PREVENTER مورد اس��تفاده در 
چاه های گاز ی

س��اخت مته صخره ای در س��ایز 1/2-17 توسط سیلندرس��ازی تهران و 1/2-18 توسط 
پژوهشکده تکنولوژی  تولید مرکز جهاد دانشگاهی خوزستان

 MILL- CASING  RELEASING ساخت مجموعه ای ابزارهای حفاری ازجمله انواع
OVERSHOT و  –CEMENT RETAINER

 

اقلام سرچاهی:
ساخت شیر ایمنی سطح الارضی S.S.V به همراه ACTUATOR مربوطه در کلاس کاری 

 5000PSI

 5000PSI سایز "7-16/1 کلاس  CHECK  VALVE ساخت
 5000PSI سایز "7-16/1و"2-16/1 کلاس GATE  VALVE ساخت

 5000PSI سایز "7-16/1کلاس COMPOSITE  SINGLE  VALVE ساخت
5000PSI کلاس SOLID BLOCK VALVE ساخت

 POSITIVE  BALL CHOCK VALVE ساخت
10000PSI کلاس NEEDLE VALVE ساخت

ساخت فوارانگير درون چاهي مدل MSP و شيفر 
)SRP( ساخت تلمبه درون چاهی

ساخت قطعات عمومی، برق و ابزار دقیق 
1- س��اخت انواع فيلترهاي صنعتي مربوط به ماشين آلات شامل:  دوراسل يك لبه و دولبه، 

كفي، جورابي و نخي، روغني، فيلتر هوا در اندازه هاي مختلف STRAINER، رول ماتيك 
2- ساخت انواع فلوچارت ها: چارت هاي گرد، نواري، خطي، جذري و كتابي )فولد( 

3- ساخت غلاف دوتكه مربوط به خطوط لوله 
4- س��اخت انواع ش��يرآلات و قطعات يدكي مربوطه شامل:  گيت ولوها، بال ولوها در اندازه و 

سايزهاي مختلف 
5- ساخت تيوپ هاي مبدل هاي حرارتي 

6- ساخت انواع گيج ها در فشارهاي كاري مختلف
7- س��اخت رله ها، اوريفيس ها، ش��يرهاي برقي، كارت هاي الكترونيكي، سنس��ورهاي دما و 

قطعات كنترل ولوها
  

پروژه های در دست اجرا 
ساخت بالغ بر 4200 قلم قطعات یدکی مختلف )در حال ساخت(

 مجموع��ۀ مديريت ت��داركات و امور كالا به مثابه قل��ب تپندۀ مناطق 
نفت خيز جنوب، مأموريت تدارك و تأمين به موقع كالا و رساندن آن به 

واحدهاي عملياتي و پروژه ها را برعهده دارد.

الا ک ني شده در پروسۀ ساخت داخلي  ی ش ب ی اهداف پ
 شناخت نيازهاي صنعت نفت و انتقال اين نيازها به سازندگان داخلي.
 شناخت امكانات بالقوه و بالفعل صنايع داخلي برای تأمين اين نيازها.
 صرفه جویي اقتصادي، ايجاد اشتغال پايدار و جلوگيري از خروج ارز.

 احيای گسترش فرهنگ خودكفایي میان كاركنان صنعت نفت و قطع 
وابستگي به خارج.

 تهيۀ دانش فني ساخت اقلام مصرفي، با رعايت استاندارد مورد قبول 
و ارتقای كارگاه هاي كوچك طرف قرارداد.

شده توسط مهندسی ساخت  قطعات و تجهیزات ساخته 
تدارکات و امور کالای مناطق نفت خیز جنوب

 ساخت تجهيزات وقطعات یدکی انواع ماشین آلات فرآیندی نظیر:
TA1500, TA1750 1- توربین گازی مدل رستون

AVON 1533, 1534, 1535 2-توربین گازی مدل رولزرویس
3- توربین گازی مدل سولار سنتار  و ساترن به طور كامل

VERKSPOOR 4-توربین گازی مدل
5- توربين گازي سولزر

6- توربین نیروی کوپربسمر – G.E.C – کلارک
7-  انواع کمپرسور های گريز از مركز از قبيل ترموداين، دلاوال، ديماگ، 
س��ولار، اليوت، كوپربس��مر، كلارك، بورس��يك، كوبلكو، ويليام جيمز، 

اينگرسورلرند، اطلس كوپكو، سولزر، سانداين

مروری بر جایگاه و اهداف مدیریت تدارکات و امور کالا در ساخت و تأمین کالا از سازندگان داخلي

مناطق نفت خیز جنوب، پیشرو در بومی سازی 
تجهیزات و حمایت از سازندگان  ایرانی

خیز جنوب با هدف دس�تیابي به تکنولوژي ساخت قطعات مصرفي خود و تأمین نیازهاي  ي مناطق نفت  کت ملّ  ش�ر
فایي کرد. با گذشت  س واحدي با نام خودک ی ۀ پس از پیروزی انقلاب اسلامي اقدام به تأس ی صنعت نفت، از سال هاي اول
الا،  ک الا با عنوان مهندسي ساخت  ک ات و امور  ت تدارک ری ن مجموعه و با ادغام آن در مدی في ای کی ي و  مّ ک زمان و رشد 
شور و معرفي آنها  ک وس،  شناسایي سازندگان توانمند داخل  ک نۀ ساخت قطعات به روش مهندسي مع ی نون در زم تاک
ت  الاي شرک ک ات و امور  ت تدارک ری ري نائل شده است. مدی ی ت هاي چشمگ ی الا به موفق ک د و بررسي  به واحدهاي خری
ه  ی ني، ته ی ش ب ی الا با هدف پ ات و امورک ل تدارک 1360 در اهواز با عنوان اداره ک ل  ز جنوب، از اوای ی �ي مناطق نفت خ ملّ
ر  یی ت متناسب با تغ ری ن مدی ل شد. ای کی د نفت و پروژه هاي بزرگ تش ی ات تول ی از عمل ی الاهاي موردن ک ات تمام  و تدارک
ر  یی ز جنوب تغ ی الاي مناطق نفت خ ک ات و امور  ت تدارک ری 1381 به عنوان مدی ز جنوب، از سال  ی ساختار مناطق نفت خ

ت است. ن شرک اتي ای ی ي عمل ای ی ت آن، محدودۀ جغراف ی نام داده و حوزۀ فعال

شرکت ملی نفت ایران
خیز جنوب شرکت ملی مناطق نفت 
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ساخت کامل كليه قطعات يدكي توربین رولزرویس مدل 1535 )مطالعات فنی خاتمه یافته و در 
مرحله تصویب خواهی و اخذ مجوز عقد قرارداد(

ساخت کامل روتورهاي توربین رستون TB 4000 شامل  
)از هر کدام 2دستگاه( و کلیه قسمت های ثابت و متحرک

روت��ور، ش��امل   G.E.C نی��رو  توربی��ن  قطع��ات  کلی��ه  کام��ل  س��اخت 
SEGMENT، ژورنال و ترِاست بيرينگ )در حال ساخت(

  TA 1750 ساخت کامل قطعات ثابت و متحرك توربین رستون مدل
ساخت 2دستگاه توربين ارتقا يافته سولار سنتار )با همکاری معاونت پژوهش و فناوری(

 NGL 1200-1300ساخت قطعات يدكي كمپرسورهاي نيومن ايسر، س��ولار، ديماگ دلاوال
)در حال ساخت(

 BB3 طراحي و ساخ ت پمپ فرايندي
) MOT و MOS ،ساخت پمپ پلِنَجري )تزريق مواد شيميايي

ساخت پكَِر انبساطي قابل بازيافت )درون چاهي(
ساخت پلِاگ انبساطي درون چاهي

دستگاه لوله مغزي سيار
لوله بدون درز 6 اينچ با ضخامت هاي مختلف 

 
برنامه ریزی کوتاه مدت و میان مدت

ساخت و تامین تمامی کالاهای سفارشات ارجاع شده به واحد مهندسی ساخت
ساخت 2ستگاه توربين ارتقاء يافته رولزرويس مدل 1535

ساخت انواع پمپ های فرآیندی انتقال نفت و گاز
)ESP( ساخت تلمبه های  الکتریکی

)Casing & Tubing( ساخت لوله های مغزی و جداری در سایزهای مختلف
ساخت کامل Center Bearig توربین های رولزرویس

PDC ساخت انواع مختلف مته های حفاری ازجمله مته

اهداف بلندمدت
شناسایی اقلام پرمصرف و حیاتی به منظور هدفمندسازی ساخت

ساخت تمامی ماشین آلات فرآیندی و مجموعه سازي
ارتقا و بهينه سازي قطعات حساس ماشين آلات فرايندي

تدوین دانش فنی و ساخت اقلام مستمر و پرمصرف مکانیکی
تدوین دانش فنی و ساخت اقلام مستمر و پرمصرف حفاری

تدوین دانش فنی و ساخت اقلام مستمر و پرمصرف برق و ابزاردقیق
تدوین دانش فنی و ساخت اقلام مستمر و  پرمصرف شیمیایی و پلیمری

شناسایی سازندگان توانمند داخلی و توسعه منابع ساخت برای تمامی کالاهای مصرفی صنعت نفت.

ارزش ریالی  شده تعداد اقلام ساخته  ساخت
26/615/025/910 262 1۳88
12/4۳0/778/55۳ ۳69 1۳89
122/075/565/111 761 1۳90
2۳7/202/۳15/769 1۳2۳ 1۳91 

4/60۳/994/425/266 1۳12 1۳92
۳56/598/86۳/750 1618 1۳9۳
424/156/618/161 1514 1۳94
851/595/۳45/6۳5 1599 1۳95
۳88/942/170/110 878 1۳96

1/۳6۳/8۳4/000/000 صدور سفارش براي 1970  قلم  1۳97

عملکرد مهندسی ساخت در 9 سال گذشته       
آمار اقلام ساخته شده  در 9 سال گذشته عبارت است از:

بومي سازي و تغييرشاخص:
13800  قلم  در سيستم يكنواخت كالا به نام شركت هاي سازنده داخلي تغييرشاخص شده است. 

شرکت ملی نفت ایران
خیز جنوب شرکت ملی مناطق نفت 
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مشاوره
مهند سی
تأمین تجهیزات
صنعت آب و محیط زیست

www.aryarahbord.com

Increasingly we are confronted with scarcity of water resources. 
Population growth and climate change are expected to further 
increase water resources constraints. In this perspective reuse of 
(waste)water will prove to be a growing industry.

Witteveen+Bos has a broad portfolio of expertise in water reuse 
projects. Our hydrologists and environmentalists participate in 
water resources assessments. Our process technologists assist 
clients in optimizing present practice, as well as in assessing and 
pilot-testing new and alternative (reuse) technologies. Our engi-
neers and project managers have ample experience in design, 
engineering and construction management of large (reuse) water 
production installations.

UPW plant
In Emmen (the Netherlands) Nieuwater has constructed a 10 MLD 
wastewater reclamation facility.The efflucent from a municipal 

wastewater treatment plant is treated to ultra pure water, which is 
subsequently applied by Shell for steam production (used for oil 
exploitation). The plant involves subsequent treatment by submer-
ged ultra filtration, double pass Biological Activated Carbon filtra-
tion, double pass Reverse Osmosis and polishing by Electro 
De-ionization. This treatment strategy constitutes a low chemical 
process scheme, favouring sustainability and facilitating concen-
trate disposal. Witteveen+Bos has been responsible for enginee-
ring and construction management.

Wastewater reclamation
Water company IWVA in Belgium is one of the first companies 
in Europe to apply wastewater reclamation. Effluent of Gulpen 
WWTP is post-treated by Ultra Filtration and Reverse Osmosis. 
The reclaimed water is infiltrated for groundwater recharge by  
natural ponds in the dune environment. We assisted IWVA in fea-
sibility study, technology selection and pilot research.

Water reuse
To prevent scarcity of water resources

Water treatment plant Heemskerk, a treatment facility of PWN, the 
water supply company of North Holland, consists of two parallel 
treatment trains: treatment by Ultra Filtration (UF) followed by Re-
versed Osmosis (RO), producing 18 million m3 per year and treat-
ment by UV/H2O2 followed by GAC (Granular Activated Carbon 
Filtration), producing up to 50 milion m3 per year.

Both treatment trains are fed by pretreated surface water from the 
river Rhine and Lake IJssel. The membrane treated water is blen-
ded directly into final drinking water, whereas the UV/H2O2-GAC 
treated water is infiltrated into the dune areas for aquifer recharge.

Membrane treatment train
The UF/RO treatment was the first large dual membrane facility in 
the world and still is one of the largest. The treatment train has the 
following characteristics:
- a physical double disinfection barrier, also against viruses and  
 cysts like giardia and cryptosporidium
- no formation of disinfection by-products 

- removal of organic micropollutants
- extensive softening, to the extent that the treated water is blen- 
	 ded	with	dune	infiltrated	water,	in	order	to	achieve	optimum		
 total hardness
- removal of sodium to below the Dutch guidelines.

Both the disinfection from viruses and cysts as well as the ab-
sence of by-products would be very difficult to realise with con-
ventional techniques.

UV/H2O2-GAC treatment train
PWN includes a barrier to organic micropollutants in its overall 
treatment strategy. The combination of UV irradiation and hydro-
gen peroxide dosing constitutes a robust technology to reduce 
any micro organic compound (pesticides, industrial pollutants, 
pharmaceutical trace compounds). The installation treats up to 
6,000 m3/h in four parallel streams, and includes twenty UV re-
actors and four GAC filter units. The primary role of GAC in this 
application, is restricted to the destruction of residual H2O2 prior 

Water treatment Heemskerk
Two parallel treatment trains

Waste 2 Value

نمایند ۀ انحصاری د ر ایران:     آریاراهبرد انرژی 
)26413997(              aryarahbord.com
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supervised and commissioned new drinking water treatment 
plants (WTPs). In Aruba (Caribbean) Witteveen+Bos was the 
leading consultant for the construction of two new innovative tre-
atment plants (Sequencing Batch Reactors) and for the extension 
of the existing WWTP Bubali.

Information technology and process automation
Process automation is an essential tool to achieve robust and 
efficient process control. Witteveen+Bos provides tailor made 
advice, based on your company policies, goals, processes and 
requirements for information. For the fields of process automa-
tion, information management and geo-information we provide all 
services from strategic studies to implementation of automation. 
Our objective is to solve automation demands in a reliable, sus-
tainable and innovative way, taking a practical approach. Through 
a wide range of completed projects, we have learnt to provide 
solutions that best fit the client’s policy, organisation, information 
management and automation systems. Obviously we closely co-
operate with other specialists in the field of water management, 
process technology, engineering, statistics and engineering.

Public private participation
There is a world-wide tendency towards increased private parti-
cipation in investments and management of water infrastructure. 
Witteveen+Bos has participated in several private participation 
processes. Examples are the DBFOT contract for the construc-
tion and operation of the largest wastewater treatment plant in 
the Netherlands (The Hague treatment plant). In East-Indonesia 
Witteveen+Bos assists the Water Company of Drenthe (WMD) in 
performing PPP-projects with local water companies and govern-
ments. Through these and other international projects we are very 
much abreast with legal, financial and institutional matters relative 
to private participation in water infrastructure.

Industry: turning water technology into economics
Witteveen+Bos’ services for industries reach well beyond water. 
Our water services are integrated in overall utility optimisation, as 
well as in discharge containment. We have a clear understanding 
of economic benefit relative to industrial utilities, as well as risk 
containment where the industry’s core business is concerned. It 
is worthwhile to emphasise the expertise of Witteveen+Bos in the 
field of industrial water management. Designs of innovative indus-
trial water supply and water treatment systems have been deve-
loped for key customers in the (petro-)chemical, paper and food 
and beverage industry. Water reuse projects from effluent to boiler 
feed water including pilot testing have been performed.

An overview on our practices in the water cycle and the water sys-
tem is presented below.

Drinking water
- Sustainable water supply
- Prediction of water demand
- Storage of surface water
-	 Bank	infiltration	of	surface	water
- Ground water resources
- Masterplanning improvement quality of drinking water
- Disinfection strategy (balancing the risks)
- Design, construction and commissioning of treatment plants
- Process optimisation
- Reliability of water supply
- Transport and distribution infrastructure
- Non revenue water reduction
- Rehabilitation of distribution networks
- Residuals management.

8889

Wastewater treatment
- Biological, physical and chemical treatment processes
- Design, construction and commissioning of wastewater treat- 
 ment plants
- Construction supervision, testing and commissioning
- Control of odour and noise
-	 Removal	of	nutrients	and	other	specific	pollutants
-	 Tertiary	treatment	of	effluent
- Sludge treatment and disposal
- Integral wastewater system studies
- Design and operation of wetland treatment systems
-	 Technical	and	financial	feasibility	studies
- Plant start up and training.

Sewerage and drainage
- Policy and technical plans for sewer and drainage systems
- Hydraulic modelling and water quality prediction
- Design and construction of sewer systems
- Design of sewerage pumping stations and transport mains
- Sewer and drainage system inspection, monitoring and data 
 management
- Water collection and sanitation solutions for municipal and rural  
 areas.

Water system
- European water framework directive
- European groundwater directive
- Ground and surface water monitoring and modelling
- Aquifer storage and recharge
- River basin management
- Pump tests
-	 Eco(toxico)logical	effect	prediction
- Modelling groundwater pollution
- Drainage and urban water management
- Restoration of (natural) brooks
- hydrological and ecological impact assessments
- Wetland restoration.

www.witteveenbos.com
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Specials/tools
- Environmental impact assessment
- Feasibility studies
- Strategy development
- Institutional strengthening
- Permit procedures
- Pilot plant testing
- Value engineering/total asset management
-	 Technical	and	financial	modelling
- Contracting and tender procedures
- Special contracts (D&C, BOOT, DBFO)
- Risk analysis
- Quality assurance
-	 Staff	training.

Information technology and process automation
- Automation strategy planning
- Information management
- Automation
- Management concepts
- Process control and optimisation
- Hardware and software standardisation
- Remote control
- Data processing
- Management information systems
- Maintenance concepts
- Implementation support.

Industries
- Optimisation of treatment processes and security of water 
 supply
- System analysis
- Water management
- Pilot plant testing
- Treatment of wastewater with conventional and advanced tech- 
 nologies
- Design, engineering, construction and process start-up.

د فتر مرکزی ایران: تهران، میرد اماد، خیابان نفت شمالی، شمارۀ 26، واحد ۳2 )شرکت آریاراهبرد انرژی(
تلفن: 2-266۴5761 - تلفکس: 22919068



Water is vital for the life and health of people and ecosystems. 
It is also a basic requirement for the development of countries. 
However, around the world many people lack access to adequate 
and safe water to meet their most basic needs. Pollution, improper 
land-use, climate change and many other forces threaten water 
resources and ecosystems. These problems create huge challen-
ges for people, governments, authorities and industries. 

Witteveen+Bos is ready to take up these challenges as your part-
ner. Our specialists cover all aspects related to the water cycle 
and water system. We place high value on teamwork. We are con-

vinced that innovative solutions come forward from the synergy 
between various fields of expertise and experience. Teamwork 
combined with creativity and our highly recognised expertise is 
a guarantee to cost-effective solutions. We believe in close co-
operation with our clients to obtain the best results. 

Witteveen+Bos applies this integrated approach on the entire wa-
ter cycle and water system. Tailor-made solutions characterise our 
project approach: from extensive infrastructure works, to dedica-
ted small scale water installation and from innovative technology 
application, to robust appropriate solutions. 

Water
Innovative and cost-effective solutionsWater is vital for the life and health of people and ecosystems. 
It is also a basic requirement for the development of countries. 
However, around the world many people lack access to adequate 
and safe water to meet their most basic needs. Pollution, improper 
land-use, climate change and many other forces threaten water 
resources and ecosystems. These problems create huge challen-
ges for people, governments, authorities and industries. 

Witteveen+Bos is ready to take up these challenges as your part-
ner. Our specialists cover all aspects related to the water cycle 
and water system. We place high value on teamwork. We are con-

vinced that innovative solutions come forward from the synergy 
between various fields of expertise and experience. Teamwork 
combined with creativity and our highly recognised expertise is 
a guarantee to cost-effective solutions. We believe in close co-
operation with our clients to obtain the best results. 

Witteveen+Bos applies this integrated approach on the entire wa-
ter cycle and water system. Tailor-made solutions characterise our 
project approach: from extensive infrastructure works, to dedica-
ted small scale water installation and from innovative technology 
application, to robust appropriate solutions. 

Water
Innovative and cost-effective solutions
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Process technology: making new ideas work
In water treatment technology Witteveen+Bos has always been 
involved in practising the ‘leading edge’. At wastewater treatment 
plants (WWTPs) we are pioneers in advanced nutrient removal, 
sludge handling optimisation and energy efficiency improvements. 
Our R&D staff and design teams implement effluent polishing 
techniques and application of membrane bioreactors from the 
research phase to full-scale application. At our pilot research cen-
tres we develop enhanced removal of solids, nutrients and micro 
pollutants from WWTP effluent.

Gems in our extensive reference list are the innovative design 
of the Netherlands second largest WWTP in Amsterdam-West 
(1,000,000 p.e.), the innovative Membrane Bio-Reactor (MBR) 
plant at Heenvliet WWTP as well as the designs for effluent po-
lishing at six Dutch WWTPs using denitrifying sand filters. For 
NieuWater we engineered the 10 MLD NAM-project, where efflu-
ent originating from domestic wastewater is upgraded to ultra-
pure water. We engineered the revolutionary double membrane 
(UF/RO) water treatment plant at Heemskerk. Witteveen+Bos has 
also conducted designs for UV primary disinfection and oxidation 
(Andijk, Heemskerk and Berenplaat), ozonation, and ion exchan-
ge application (Oldeholtpade). At the same time we have desig-
ned water treatment plants for developing countries like Ghana, 
Indonesia and the Caribbean, using robust, easy to operate and 
reliable conventional processes.

Urban drainage, sewerage and water management
Witteveen+Bos offers a wide spectrum of services in the field of 
urban drainage, ranging from master planning to full technical 
network design and construction site supervision. A wide range 
of masterplanning and (detailed) design and engineering projects 
have been carried out worldwide.

Over recent years we developed cutting edge technologies that 
strongly contribute to understanding network dynamics and al-
low optimal network design. Specialities are optimisation of the 
wastewater systems for large and smaller communities, design 
and control of monitoring networks, including the calibration of 
hydrodynamic models. 

Some recent sewerage projects are the design for sewer system 
and WWTP for an industrial zone in Bamako (Mali), specialised 
consultancy for Hato international airport drainage and sewer sys-
tem (Curaçao), detailed engineering for drainage of Malahayati 
Port, Banda Aceh, (Indonesia), Morava wastewater masterplan 
(Serbia), institutional strengthening of sewerage department Bo-
naire (Caribbean).

Integrated water management
Witteveen+Bos has achieved a leading position within the field 
of integrated water management in the Netherlands. We provide 
comprehensive expertise together with a range of decision sup-
port tools. This enables us to understand and simulate a variety 
of hydrological aspects ranging from broad-scale river basins to 
detailed hydrological, hydrodynamic and ecological processes. 
State of the art expertise is available to simulate the hydrological 
environment and to find sustainable solutions for the problems 
of our clients. Tools we use include density driven groundwater 
flow modelling, modelling of groundwater contamination, design 
of monitoring networks, integrated ground and surface water 
models, flood control and neural networks. Witteveen+Bos pos-
sesses unique and renowned expertise on fish biology and on the 
dynamic relations between nutrients, algae, vegetation and fish 
population that occur in lakes.

Our expertise has been applied world-wide. In Indonesia a flood 
management map has been set up for the city of Medan. In Es-
tonia the government was assisted in the implementation of the 
European water framework directive, both on national level as on 
the level of a river basin management plan. In Kazakhstan our fish 
expertise has been applied to lake Balkash.

Water infrastructure
Over the past decades, water infrastructure facilities have been 
part of our core business. From a vast track record as leading 
water consultants in the Netherlands, we have expanded our 
services to international projects. In the city of Sibiu (Romania), 
Witteveen+Bos has advised on the rehabilitation of the sewers 
and drinking water and wastewater treatment. In Winneba, Baifik-
rom, Kwanyaku and Koforidua (Ghana) we have designed, 
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در شبکه های اجتماعی 
با ما همراه باشید

مجله مدیریت سبزمجله تازه های انرژی

@ EnergyTodayFa

@ EnergyTodayFarsi

@ IranEnergyNews

@ EnergyTodayFarsi

www.IranEnergy.newsآدرس سایت:
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نگاهی گذرا به 
استد لال موافقان و 

مخالفان ابقای
 بیژن نامد ار زنگنه
د ر دولت دوازدهم

چرایی و چگونگی  
ساماند  هی وضعیت  
متخصصان صنعت 
نفت از نگاه مهندس  

وزیری هامانه

راهکارهای عملی 
برای احیای 

صنایع آب و برق 
در گفتگو با مهندس

 حبیب اله بیطرف

بازتولید سرمایۀ 
اجتماعی در صنعت 

نفت از نگاه رئیس 
هیئت مدیرۀ  هلدینگ  

انرژی تاپیکو 

ضرورت تدوین 
طرح جامع انرژی 
در دولت دوازدهم  

از نگاه  دکتر 
امیری خامکانی
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رکن الدین جوادی:
صنعت نفت نیازمند  
جوان گرایی هوشمند انه است

ابتکار روحانی

 ماهنامۀ
بین المللی

 و اختصاصی
توسعۀ پاید ار

 قانون مد یریت سبز و
  مصرف انرژی از نگاه  د کتر
 امیری خامکانی، نایب رئیس

کمیسیون انرژی مجلس

 کنفرانس پاریس و بازنگری
د ر روند توسعۀ صنعتی

 از نگاه رئیس هیئت  مد یرۀ
هلد ینگ انرژی تاپیکو

د کتر متصد ی: رفع 
چالش ریزگرد ها نیازمند 

برنامه ریزی بلند مد ت 
و رویکرد کارشناسی است

 روایت د کتر د اریوش کریمی
 از چالش های حقوقی و
 قانونی سازمان حفاظت

محیط زیست

و انرژی های تجـدیدپذیر
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شصت و پنجمین 
سالروز ملّی شدن 

صنعت نفت  از نگاه 
قائم مقام وزیر نفت

توجه به ملّی بودن 
صنعت نفت در 

پساتحریم  از نگاه
 دکترحسین امیری

 مهندس عراقی:  
صادرات گاز به 

کشورهای همسایه، 
صرفۀ اقتصادی دارد

نقش صنعت آب و 
برق در شرایط جدید 

اقتصادی کشور 
از نگاه وزیر نیرو

ضرورت تکریم 
منابع انسانی از نگاه 
رئیس هیئت مدیرۀ 

هلدینگ تاپیکو
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ضرورت احترام به جایگاه بخش خصوصی در حوزۀ انرژی

از رنجی که می بریم
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چالش های  منابع 
انسانی و دلایل قطع 
همکاری با وزیر نفت 
در گفتگو با مهندس  

وزیری  هامانه

فرار مغزها و 
روند جدایی  

متخصصان صنعت 
نفت از نگاه دکتر 
امیری خامکانی

مصائب 
خصوصی سازی 

صنعت پتروشیمی 
در گفتگو با

مهندس پیوندی

روایت مهندس عراقی 
از روابط گازی ایران

 با ترکمنستان و  
کوتاه شدن دست 

واسطه ها و دلالان

تاب آوری و صیانت
از محیط زیست

از نگاه رئیس 
هیئت مدیرۀ 

هلدینگ تاپیکو
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سرمایه های انسانی صنعت نفت و فرصت هایی که همچنان از دست می روند

استعفای خامـوش
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هفته نامه های انرژی فردا و صنعت آب وبرق

ش دیده شوید
ش از پی

بی

موسسه مطبوعاتی آینده

سایت خبری تحلیلی 
انرژی فردا

هفته نامه تخصصی ، خبری - تحلیلی
صنعت آب وبرق امروز

و انرژی های تجدیدپذیر

ماهنامۀ تخصصی 
محیط زیست و انرژی های تجدیدپذیر

هفته نامه تخصصی ، خبری - تحلیلی
انرژی فردا
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شـرکت سولـار گستـر البـرز نماینـده انحصـارى KACO در ایـران

www.exirtam.com

نماینـده انحصـارى اینورتـر کاکـو در ایـران

طراحى ، تامین تجهیزات و اجراى پروژه هاى خورشیـدى  

شرکت فنی مھندسی سولارگسترالبرز 
از  صنعتی  معتبر  پیشینه   به  توجه  با 
شرکت مادر خود (شرکت تراشکده) و 
امروز  زیست  محیط  و  ھوا  و  آب  شرایط 
به  شدن  نزدیک  راستای  در  دنیا، 
مرزھای فن  آوری  ھای دوست دار محیط 
به  با  لذا  می  ورزد.  اھتمام  زیست 
خلاقیت  و  دانش  گرفتن  خدمت 
سعی  ایرانی  دانشمندان  و  مھندسان 
در یافتن راه  ھای مناسب جھت نیل به 
این مھم دارد. از جمله اقدامات در این 
این  ھای  تلاش   به  می  توان  زمینه 
مولد  سامانه  ھای  توسعه  در  شرکت 
روستایی،  خورشیدی  فوتوولتایی 
نمود.  اشاره  نیروگاھی  و  خانگی 
این  فعالیت  ھای  به  می توان  ھمچنین 
نصب  و  واردات  زمینه   در  شرکت 
نیز  زیستی  محیط  ابزاردقیق  تجھیزات 

اشاره نمود

طراحـى و ساخـت سازه هـاى خورشیـدى 

فعـالیـت هاى مـا

www.sga-eco.com

 نشـانى دفتر مرکزى: کرج ، بلوار طالقانى شمالى بالا تر از میدان آزادگان، برج سایه، طبقه 6 واحد 16
شماره تماس :    32544340- 026        026-32559642

                

KACO اینورتـرهاى متـصل به شبـکه
از سال 1914 در کشور آلمان با تکیه بر 
باهدف  توانست  خود  سوابق  و  دانش 
تولید قطعات مکانیکى موتور پا به عرصه 
تولید تجهیزات الکتریکى نهاده و امروزه 
اى  رشته  خورشیدى  اینورتر  تولید  با 
هاى  ظرفیت  در  ترانسفرماتور  بدون 
متنوع سهم بزرگى از بازار روز جهان را به 

خود اختصاص مى دهد.
شرکت فنى مهندسى سولار گستر البرز 
لز سال 2016 با هدف تامین معتبر جهانى 
با این  به بازار ایران اقدام به همکارى 
شرکت نمود و با اخذ نمایندگى انحصارى 
گارانتى 5 ساله شرکتى  ارائه  به  آن  از 
از  پس  خدمات  از  اى  گسترده  سطح 
مى  عرضه  خود  مشتریان  به  را  فروش 

دارد. 

kaco newenergy شرکت

www.kaco-newenergy.com
w w w . k a c o - n e w e n e r g y . c o m

ساخت کشور آلمان از ظرفیت  5. 1 کیلووات 

تک فاز تا  125 کیلووات  3 فاز به صورت 

به  نیز  بالاتر   هاى  ظرفیت  در  و  استرینگ 

صورت سنترال مى باشد .

97 96



سال یازد هم، شمارۀ 69

9899
سال یازد هم، شمارۀ 69

Speed is passing from ExaScale (  4 × 1018  ) 
Hardware Innovation 
More Security 
Lower power consumption 
For 
Deep Learning 
Machine Learning 
Big Data 
HPC 
AI
OIL  &  GAS

 PARHAN DATA PROCESSING Co. Ltd.
 No.5 Vali-asr St. Tehran IRAN

Email: info@parhanco.com
website: http://www.parhanco.com

Tel : +98-669-561-46
Mobile: +98-902-212-777-44

The main goal of ExaFLOW is to address key  
algorithmic challenges in CFD (Computational  
Fluid Dynamics) to enable simulation at  
exascale, guided by a number of use cases of  
industrial relevance, and to provide open- 
source pilot implementations.

        CFD is in need of exascale  
computing and has at the same  
time the potential of reaching  
exascale performance.

Innovation 1: Cost reduction through mesh adaptivity, heterogeneous  
 modelling, and resilience.

Innovation 2: Strong scaling at exascale through a mixed CG-HDG.

Innovation 4: Energy efficient algorithms reducing energy required to
 perform CFD computations at the exascle.

Innovation 3: I/O data reduction via filtering.

         CFD is in the heart of modern enginee-
ring and an indispensable tool for areas 
such as automotive, aerospace, energy,  
weather and climate, biotechnology, etc.

        10% of the energy use in 
the world is spent to overcome 
turbulent friction

ExaFLOW
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اولویت »جوان قابل دفاع « بر »جوان قابل اعتماد«

پیشرفت پروژه های 
میدان نفتی آذر و 
ان جی ال دهلران 
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