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The new gas turbines from MAN Diesel & Turbo offer outstanding reliability, compactness and  exibility in 

modern gas power plants. Because of their low levels of noise and waste gas emissions they are particularly 

suitable for installation in residential areas. Short synchronization times guarantee heat and electricity 

whenever they are needed. Ef  ciency rates of over 90% can be achieved with the aid of state-of-the-

art combined heat and power technology. We have the answer to your energy requirements thanks to 

customer-tailored solutions with 6-13 MW gas turbines. Find out more at www.mandieselturbo.com

Marine Engines & Systems  Power Plants  Turbomachinery  After Sales

Green Technology 

COMPARISON SHEET DRILLING STARCHES:
Product Temperature Stability Fermentation Stability Cross linked Carboxy Methyl

Drillamyl 125°C Low N.A. N.A.

Drillamyl WP 125°C High N.A. N.A.

Drillamyl HT 140°C Very High High Moderate

Fermadrill LV 140°C Very High Low High

Stabodrill HT 150°C Very High High High

DRILLING STARCH
Drilling Starches from Novidon are based on pre – gelatinized potato starch. Our products are used 

DRILLING STARCH / DRILLING FLUID FOR DRILLING MUD FROM NOVIDON, BENEFITS:

Excellent Fluid loss reducing properties
Stabilizes rheology

2 2

100% Natural and bio-degradable

Tehran (Iran)

info@aryarahbord.com





EPCC

برای توسعة ميد ان ياران شمالي (كلاستر)، باعث آن شد ه است كه از 
«جند ی شاپور» به عنوان شركتي پيشرو د ر توسعة صنعت نفت كشور 

نام برد ه شود .

ــران و عراق و با  ــترک اي ــمالي، ميدان مش حوزۀ نفتي ياران ش
ــور همسايه است. درحالي كه عراق با همكاری  شيبي به سمت كش
شركت های غربي از ۵ سال پيش برداشت از اين ميدان نفتي را آغاز 
ــدان در اولويت برنامه های وزارت  ــرده بود، بهره برداری از اين مي ك
ــاس و با هدف تسريع  نفت در دولت يازدهم قرار گرفت. برهمين اس
ــيم و فعاليت های  ــه چندين پروژه تقس ــد اجرا، اين طرح ب در رون
احداث واحد جمع آوری، تفكيك و ارسال نفت و گاز برای استحصال 
ــركت «جندی شاپور» واگذار  ــكه نفت خام به ش روزانه ۳۰ هزار بش
ــامل مهندسي تفصيلي، تداركات، نصب  شد. محدودۀ اين پروژه ش
ــك و انتقال نفت،  ــرای بخش های جمع آوری ، تفكي ــدازی ب و راه ان

نمك زدايي، تقويت فشار و انتقال گاز، مشعل، ميترينگ، يوتيليتي، 
ــاحت  ــاختمان صنعتي و غير صنعتي به مس نيروگاه و ۲۰ واحد س

۱۰هزار متر مربع است.
ــا مديريت  ــمالي، ب ــدان نفتي ياران ش ــتر مي ــروژۀ واحد كلاس پ
متخصصان توانمند «شركت جندی شاپور» محسوب مي شود، درحالي 
ــيد كه از نگاه  از بهمن ۱۳۹۳ آغاز و در آبان ۱۳۹۵ به بهره برداری رس
ــنوارۀ مديريت پروژۀ ايران كه ۲۷ آذر امسال در  داوران هفتمين جش
ــاب و حائز دريافت  ــال انتخ ــد، به عنوان پروژۀ س هتل اوين برگزار ش
جايزۀ  تنديس بلورين در كلاس پروژه های بزرگ ايران شناخته شد.

ــركت جندی شاپور»  ــمند در حالي ازسوی «ش اين موفقيت ارزش
ــت كه افزون  بر دانش متخصصان و توان مديريتي  ــده اس ــب ش كس
ــتانداردهای  ــت پروژه ها برمبنای اس ــركت، برای مديري موجود در ش
ــاوره ای قدرتمندی نيز  ــای مش ــروژه PMBOK، از تيم ه ــت پ مديري

استفاده مي شود.

مدل تعالي پروژه (Project Excellence Model) كه برمبنای مدل اروپايي 
تعالي كسب وكار (EFQM) در حوزه پروژه و مديريت پروژه ها طرح ريزی 
ــده، مبنای جايزۀ بين المللي مديريت پروژه است كه نخستين بار  ش
توسط انجمن مديريت پروژه آلمان (GPM) و بنا به درخواست انجمن 
ــعه يافت و برای ارزيابي انواع مختلف  بين المللي مديريت پروژه توس
ــاس هر سال پروژه های  ــود. برهمين اس پروژه ها، به كار گرفته مي ش
ــي و ضمن دريافت گزارش  ــطوح ملّي و بين المللي ارزياب برتر در س
بازخورد و نقاط بهبود، به برترين ها نيز جوايز ارزنده ای اهدا مي شود.
برگزاری مراسم و اهدای «جايزۀ مليّ مديريت پروژۀ ايران» برای 
ــتين بار توسط انجمن مديريت پروژۀ ايران، با حمايت گستردۀ  نخس

سازمان ها و نهادهای دولتي و خصوصي انجام شد.

ــاپور» ازجمله شركت های توانمند  د ر عرصة كسب و  «جند ی ش
ــود كه د ر زمينة اجرای پروژه های  ــوب مي ش كار انرژی ايران محس

ــال  ــوط انتق ــگاه ها و خط ــيمي، پالايش ــت، گاز و پتروش كلان نف
فعاليت های خود  را متمركز كرد ه و تاكنون نيز د ر اجرای ۳۸ پروژۀ 
ــيار خوش د رخشيد ه است. كسب ۱۰  خرد  و كلان صنعت نفت بس
ــازمان مديريت و برنامه ريزی كشور و رتبة نخست د ر  رتبة برتر از س
ــد ه «جند ی شاپور» د ر اجرای  ــركت های EPC كار، باعث ش ميان ش
ــرد ه و به  ــيار موفق عمل ك ــوب پروژه های خود ، بس ــه و مطل بهين
همين د ليل نيز شايستة تقد ير، د ريافت لوح از ۴ وزير د ر د ولت های 
مختلف و ساير مد يران ارشد  صنايع نفت، گاز و پتروشيمي شناخته 
 ABS/RUBBER PLANT ــت. اجرای پروژه هايي نظير احد اث شد ه اس
ــازی و تزريق گاز طبيعي  ــات ذخيره س ــلويه، احد اث تأسيس د ر عس
ــوريجه، ساخت  ــعة پالايشگاه ش ــوريجه، طرح توس ميد ان گازی ش
ــگاه گاز ميد ان  ــرگان، احد اث پالايش ــازی نفت به مخازن ذخيره س
هنگام، واحد  بنزين سازی پالايشگاه آباد ان و واحد  پيشتاز پلي اتيلن 
سنگين HD-PE مركز اراک د ر سال های اخير، همچنين اهتمام ويژه 

URL:   www.jondishapour.com
Email: contact@jondishapour.com



گفت وگوی ویژه

در چهاردهمين نمايشـگاه بين المللي نفت و انرژی كيش كه از دوم تا ششـم بهمن  1396 و 
با حضور مهندس حبيب اله بيطرف، معاون مهندسـي، پژوهش و فنّاوری وزارت نفت و دكتر 
غلامرضا منوچهری، معاون توسـعه و مهندسي شركت ملّي نفت و جمع كثيری از مسئولان 
محلي و شـركت كنندگان داخلي و بين المللي در جزيرۀ كيش برگزار شـد، غرفة شـركت 
گسترس انرژی پاسارگاد با اسـتقبال چشمگيری مواجه بود. در اين نمايشگاه ظرفيت های 
توسـعة بازار و ارتقای محصولات و خدمات گروه گسـترش انرژی پاسارگاد به ذی نفعان در 
قالب هـای مختلفي معرفي شـد و با توجه بـه برگزارش نشسـت های تخصصي و مديريتي 

متعدد، چشم انداز روشن تری برای تداوم فعاليت های اين گروه در ساليان آينده 
ترسيم شد.
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ساسان رجبي

مشاوران سرد  بير:
د  كتر امير صد  ری، مرتضي علوی

امور اد  اری: 
 محسن فغفوری (مد  ير)
 اميد   اسلامي، اكبر اسماعيل پور

آتليه گرافيك:
تازه های انرژی

سرويس عكس:
نصير مقد  ری، عسل بيگد لي، زهرا اميری

امور مالي:
سياوش خان محمد  ی، سپيده منصوری

امور بازرگاني:
 نسرين مالك پور
شقايق عليفری، پانيذ فرخي

چاپ:
طنين گستر امروز

اجرا و توليد  محتوا:
شركت آرياراهبرد انرژی

 تهران، ميرد  اماد  
خيابان نفت شمالي، شمارۀ ۲۶، واحد   ۳۲
 ۲-۲۶۶۴۵۷۶۱ و ۸۸۵۳۰۰۲۰
 ۲۲۹۱۹۰۶۸  
۱۴۱۵۵-۸۳۴۵  
۳۰۰۰۵۹۱۱۲۲ 

مهند  س سيد  كاظم وزيری هامانه (وزير اسبق نفت)، مهند  س ستار محمود  ی (قائم مقام وزير نيرو)، مهند  س سيد  عماد   
ــيون انرژی مجلس)،  ــين اميری خامكاني (عضوكميس ــيني (عضو هيئت مد  يرۀ هلد  ينگ انرژی تاپيكو)، د  كترحس حس
مهند  س ركن الد  ين جواد  ی (معاون نظارت بر منابع هيد  روكربوری وزير نفت)، د  كتر منصور معظمي (رئيس هيئت عامل 
ايد  رو)، د  كتر اميرحسين زماني نيا، (معاون وزير نفت د  ر امور بين الملل و بازرگاني)، مهند  س همايون حائری (معاون وزير 
ــگاه صنعتي اميركبير)، دكتر علي مبيني دهكردی (رئيس  نيرو د  ر امور برق و انرژی)، د  كتر حميد  رضا كاتوزيان (دانش
ــيون عمران مجلس)، د  كتر د  اريوش  ــة مطالعات بين المللي انرژی)، محمد ميردامادی (دبير كميتة آب كميس مؤسس
كريمي، د  كتر سعيد   متصد  ی، د  كتر سيد  محمد  مجابي، د  كتر مجيد   شفيع پور، د  كتر محسن بهرامي (رئيس پژوهشكد  ه 
ــايگان، د  كتر  ــر د  اوود   منظور (د  بير كميتة ملّي انرژی)، د  كتر جلال الد  ين ش ــگاه اميركبير)، د  كت مطالعات آيند  ه د  انش
ــريف)، د  كتر رضا امراللهي (رئيس د  انشكد  ۀ مهند  سي  ــپور، د  كتر علي نوری بروجرد  ی (د  انشگاه صنعتي ش مجيد   عباس
انرژی د  انشگاه اميركبير)، د  كترعلي وطني (انستيتو نفت د  انشگاه تهران)، د  كتر منصور قرباني، د  كترعليرضا يزد  ی زاد  ه 
(د  انشگاه شهيد   بهشتي)، د  كتر رياض خراط (د  انشكد  ه نفت تهران)، د  كتر محمد   كرامتي (پژوهشگاه صنعت نفت)، د  كتر 
شاهين محمد  نژاد  ، د  كترعبد  الرضاكرباسي (د  انشگاه تهران)، د  كتر شقايق بهرامي راد   (د  انشگاه ايلينوی شيكاگو)، د  كتر 
ــيد  مهد  ی حسيني مطلق (د  انشگاه علم و صنعت ايران)، د  كتر علي وكيلي (مد  يرعامل شركت  ابراهيم تيموری، د  كتر س
بهينه سازی مصرف سوخت)، د  كتر عباس اكبرزاد  ه (مؤسسة تحقيقات آب)، د  كتر عباس طلوعي، دكتر رضا رادفر، د  كتر 

مريم لطفي (د  انشگاه علوم و تحقيقات)، د  كترحميد  رضا قضاوتي (د  انشگاه آزاد   اسلامي)

ــن زاد  ه،  ــا حس ــيم زرين، پانيس ــارنيك، ليلا مرگن، پروين فغفوری، نس ــد  ی افش ــواد روح، مه محمدج
ــه زارع كهن، فاطمه لطفي، سياوش دريابار، سيدصلاح الدين  ــاد  ات نجفيان، سميه متقي، نفيس فاطمه س

حسيني، احسان صابوني ها، سميه كاظم زاد  ه د  هكرد  ی، سيد فؤاد  نبوی

ــمي، مهـند  س عليـرضا ميربلـوک، مهند  س منوچهر مائين، مهند  س محمد  رضا طبيب زاد  ه،  مهند  س بيژن قاس
ــالك، مهندس علي فرجي، مهند  س  ــژاد  ، مهند  س غلامرضا معيني، مهندس بهنام س ــد  س فريبرز گرد  اني ن مهن
محمد  حسن موحد  ی، مهند  س عليرضا اصل عربي، مهند  س زهرا آقالو، مهند  س محبوبه سليماني، مهند  س علي 

تحسری، د  كتر سعيد   خيراللهي حسين آباد  ی، مهند  س آزاد   سعيد  ی، مهند  س بابك معروفي، مهد  ی توكلي
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ــرو بار ديگر آن  ــدن قيمت آب و برق كه وزير ني ــرح واقعي ش ط
ــردن آب و  ــت، اما گران ك ــروری اس ــرده  امری ض ــرح ك را مط
ــد. دولت بايد حل  ــكلات مردم را حل نمي كن برق گرهي از مش
مشكلات كشور را از منظری كلان مورد توجه قرار دهد و با توجه 
ــرايط اجتماعي دربارۀ موضوع های  به واقعيت های اقتصادی و ش

مختلف تصميم گيری كند؛ به خصوص مسائلي از جنس...

ــا آگاهي از  ــت ب ــری درخصوص گاز ايران، بهتر اس تصميم گي
ــته و آثار تصميم های غلط يا درست آن، در بستر نگاهي  گذش
ــناريوها و تحليل های  ــود؛ زيرا س كلان و آينده نگرانه  اتخاذ ش
بلندمدت نشان از آن دارد كه قيمت گاز، افزايش يافته و گاز از 
سبد انرژی سهم بيشتری در آينده خواهد داشت. اگر اين فرض 

را به عنوان محتمل ترين موقعيت گاز در آينده بپذيريم...

ــد، تصوّر وزارت نفت از  ــعة پارس جنوبي آغاز ش زماني كه توس
ــتيم، بسيار  ــاهد آن هس اين ميدان گازی با آنچه هم اكنون ش
ــاوت بود. آن هنگام تصور مي كرديم پارس جنوبي ظرفيتي  متف
معادل ۳ فاز فعلي دارد كه فاز يك را به پتروپارس و فاز ٢ و ٣ را 
به توتال دادند. آن زمان نمي دانستيم ابعاد اين ميدان گازی چه 

اندازه است تا اينكه شركت توتال...

ــام «جوان گرايي» در مديريت به راه  ــن روزها موج جديدی به ن اي
ــروع به  ــز برای اينكه از قافله عقب نمانند، ش ــاده و برخي ني افت
اجرايي كردن اين موج كرده اند. طرح شعار جوان گرايي آن هم در 
عرصة كلان مديريت بدون توجه به تجربه، امری غيرعادی و البته 
غيرعلمي است. اگر بپذيريم كه مديريت امری علمي و تخصصي 

و به قول زعمای علم مديريت، تركيب توأمان علم و هنر است...

ــودن» و زندگي آميخته با نفت،   ــج بيش از يك قرن «نفتي ب رن
اگرچه دشواری  ها و مصائب بسياری را در مسير ناهموار توسعة 
ــت، اما بعد از گذشت ۱۰۸  ايران و رفاه ايرانيان پديد آورده اس
ــصت و هفتمين سالروز  ــت ش ــال از فوران نفت و گراميداش س
ــت با حضور انديشمندان،  ــدن صنعت نفت، ضروری اس مليّ ش

صاحب نظران و كارشناسان عرصه ها و البته...

ــرماية  ــر زماني صنعت نفت ايران در حوزۀ توليد و جذب س اگ
ــي به اهميت  ــعه و بي توجه ــير دگم های ضدّتوس  خارجي اس
ــت سريع از ميدان مشترک بود و بعدها هم، با شعارهای  برداش
ــك آن روند به انحراف  ــد و رؤيابافي ها و خطاهای ديپلماتي تن
ــيده شد، امروز هم در حوزۀ بازاريابي، فروش و صادرات گاز  كش

بار ديگر كشور اسير دگم های ضدّتوسعه و بي توجهي به...



رنج بيش از يك قرن «نفتي بودن» و زندگي آميخته با نفت،  اگرچه 
دشواری  ها و مصائب بسياری را در مسير ناهموار توسعة ايران و رفاه 
ايرانيان پديد آورده است، اما بعد از گذشت ۱۰۸ سال از فوران نفت 
ــالروز مليّ شدن صنعت نفت،  و گراميداشت شصت و هفتمين س
ــت با حضور انديشمندان، صاحب نظران و كارشناسان  ضروری اس
عرصه ها و البته گرايش های مختلف سياسي، ضمن آسيب شناسي 
نفت و بررسي ابعاد مختلف فرهنگي، اجتماعي، اقتصادی و سياسي 
ــته، برای ايران  ــئون زندگي ايرانيان در يك قرن گذش آثار آن بر ش

نفتي در سال های آينده و آيندۀ ايرانيان، راهي تازه گشود. 
ــفند ۱۳۲۹ تاكنون مي گذرد،  ــال از ۲۹ اس درحالي كه ۶۷ س
ــت ۶ دهه زندگي با خاطرات و واقعيتي به نام «مليّ شدن  اما گذش
ــان در اذهان تداعي  ــش را همچن ــت نفت ايران»، اين پرس صنع
ــت؟ آيا  ــد كه آيا صنعت نفت ايران، در واقعيت نيز مليّ اس مي كن
ــترک و  ــعة ميدان های نفتي خود را اعم از مش ايران توانايي توس
مستقل، داراست و مي تواند حرفي درخور و شايستة ۱۰۸ سالي كه 
از قدمت صنعت نفت كشورمان مي گذرد، در عرصه های منطقه ای 

و بين المللي داشته باشد؟ 
اگرچه برگ های تاريخ معاصر ايران، ۱۰۸ سال است كه با نفت 
ــاس برآورد كارشناسان، بيش از  و صنعت نفت عجين شده، براس
يكصد سال ديگر نيز بايد شاهد زندگي ايرانيان با نفت باشيم و خود 
ــذران يك قرن ديگر زندگي با نفت، آماده كنيم و راهي  را برای گ

ــياری از دلسوزان نظام، مسئولان  ــت. بس جز اين در پيش رو نيس
اجرايي و همكارانم در مجلس شورای اسلامي، معتقدند ايران بايد 
از خام فروشي دور شود و نفت و گاز و فراورده ها را نه به صورت خام، 
بلكه محصولاتي با ارزش افزوده ای بالا به فروش برسانيم. هرچند 
ساية شوم تحريم ها همچنان نيز بر بسياری از بخش های اقتصادی 
ــنگيني مي كند،  اما اين نكته را بايد  ازجمله صنعت نفت ايران س
ــت كه دلارهای نفتي، هنوز هم مهم ترين منبع برای تأمين  پذيرف
ــت كه اگر اينچنين نبود، بحث بر سر  ــور اس درآمدهای ارزی كش
ــكه و سهم برخورداری بودجه های سنواتي از  ميزان قيمت هر بش

سفرۀ نفت، تا اين اندازه مناقشه برانگيز و طولاني نمي شد. 
ــال های صنعت نفت خود،  ــمار نيمي از س ايران هرچند به ش
ــيمي را نيز تجربه كرده، اما هنوز  ــي با صنايع گاز و پتروش همراه
نتوانسته ايم با خام فروشي محصولات اين بخش ها نيز فاصلة قابل 
ــوان گفت از گذر ۱۰۸  ــت كه مي ت قبولي بگيريم. برهمين مبناس
ــال «صنعت نفت»، ۶۷ سال «نفت مليّ» و ۴دهه تغيير روند و  س
«كوتاهي دست غربي ها از نفت ايران»، هنوز نفت ايران در عمل و 

به طور كامل «مليّ» نشده است.
ــخت  هرچند در روزگاری كه توليدكنندگان نفت، روزهای س
ــر مي گذارند، اما عوايد نفتي، همچنان  ــت س و نفس گيری را  پش
ــاه ويل  ــت. چ ــای ارزی ايران اس ــي درآمده ــدۀ اصل تأمين كنن
ــه ای و عملكرد تمام دولت های  ــاری» در رديف های هزين «امور ج

ــه جايي برای  ــده ك ــلاب، به قدری عميق ش ــروزی انق ــد از پي بع
ــد و ادارۀ بهينة صنعت نفت  ــعة آن باقي نمي مان چالة نفت و توس
ــده است.  ــته با اما و اگرهای فراواني مواجه ش ــال گذش در چندس
ــترک ايران مدت های طولاني معطل بي پولي بوده  ميدان های مش
ــل جديد قراردادهای نفتي با نقدهای  و همچنان نيز هستند، نس
فراواني مواجه است و جهش صنعت نفت، همچنان معطل رايزني ها 
ــيدن مذاكرات مسئولان وزارت نفت با هيئت ها  برای به نتيجه رس
ــن نياز مالي انبوهي از  ــركت های معتبر بين المللي برای تأمي و ش
ــت؛ غافل از آنكه درآمدهای نفتي برای  طرح های برزمين مانده اس
ــن هايي از اقتصاد رنجور كشورمان را  ــاليان متمادی، سايه روش س
ــرخ نفت كه اين روزها لنگ مي زند، چرخ های  تغذيه مي كرد و چ

بسياری را در ايران مي چرخانده است.
ــردی عقلاني تر از  ــي و بازآفريني كارك ــي از اوضاع كنون رهاي
«مزيت نسبي» بهره مندی از ذخاير فسيلي و تجديدناپذير انرژی 
ــرای آيندگان،  ــت  رقابتي» و ثروت پايدار ب ــل آن به «مزي و تبدي
ــيری صعب و پرپيچ و خم را طلب مي كند، اما  اگرچه گذر از مس
ــت. براي نيل به اين  ــت نيافتني و غيرممكن نيس به هيچ روي دس
مقصود و رهايي تار  وپود اقتصاد بيمار ايران از چنبرۀ «طلای سياه» 
ــت. هرچند ميان تصميم گيران و  ــزم و اراده ای همگاني نياز اس ع
تصميم سازان، كم شمارند افرادی كه ميل به اظهارنظر مستقيم و 
واقعي در اين باره داشته باشند، اما بايد بر اين موضوع تأكيد داشت 

كه نفت و درآمدهای حاصل از آن، «امانت» نسل امروز و نسل های 
ــتان دولت مردان است و آنان بايد بدانند كه صاحب  بعدی در دس

نفت، «ملت» است و نه «دولت»! 
مليّ شدن صنعت نفت اگرچه تصميمي بود كه تكانه های شديد 
ــد، اما  آن تا مدت ها تداوم يافت و به كودتای ۲۸ مرداد نيز ختم ش
آنچه بايد اين اتفاق را تاريخي مي كرد، هنوز رخ نداده است؛ چه هنوز 
سياست ايران درگير نفت مانده و اقتصادش نيز از نفت، رهايي نيافته 
است. هنوز پول های حاصل از فروش نفت، خرج امور جاری مي شود 

و يك سر بحث ها همچنان به اتفاقات تاريخي بازمي گردد و اينكه: 
* آيا مي شود نفت را از بودجة جاری جدا كرد؟

* آيا مي توان نفت را به سرمايه گذاری های زاينده وصل كرد؟
* به راستي آيا مي توان موتور سنگين توسعه را با نفت روشن كرد؟

ــت مداران و اين پندار  ــوان باورهای نفتي سياس ــتي آيا مي ت * به راس
عمومي را كه «روی دريايي از نفت و گاز زندگي مي كنيم»، اصلاح كرد؟

آن زمان كه قرار بود با ملّي كردن نفت، روی پای خود بايستيم 
و ادارة نفت ايران را به دست ايرانيان بسپاريم. غربي ها مي گفتند: 
«نمي توانيد» و هوادارانشان در داخل نيز مي گفتند: «نمي توانيم»؛ 
ــتي ها، ايران در ۶۷ سال گذشته  ــان داد با همة كاس اما تجربه نش
«توانست» و اگر مي خواست «بهتر مي توانست.»  در اين ميان، بايد 
برای سال های پيش رو، تدبيری انديشيد تا اميد به «مي توانيم»ها، 

محكم تر از قبل شود.



یادداشت ماه

اين روزها موج جديدی به نام «جوان گرايي» در مديريت به راه افتاده 
و برخي نيز برای اينكه از قافله عقب نمانند، شروع به اجرايي كردن 
ــعار جوان گرايي آن هم در عرصة كلان  اين موج كرده اند. طرح ش
ــه، امری غيرعادی و البته غيرعلمي  مديريت بدون توجه به تجرب
ــت امری علمي و تخصصي و به قول  ــت. اگر بپذيريم كه مديري اس
زعمای علم مديريت، تركيب توأمان علم و هنر است، برای تكميل 
اين چرخه و ورود فرد به دايرۀ عملي مديريت، كارآموزی، كارورزی 
ــتفاده از  ــب حداقل تجربة عملي، مورد نياز خواهد بود. اس و كس
ــگاهي را طي كرده، بدون تجربه و آشنايي  جواني كه مدارج دانش
ــتم و عمليات سازمان  ــنايي با سيس با اصول و علم مديريت و آش
ــابه  ــتگاهي كه مي خواهد آن را مديريت كند، مي تواند مش يا دس
سپردن هواپيما يا كشتي به دست يك فرد تحصيل كرده باشد كه 

از فن و هنر خلباني و يا كشتي راني چيزی نمي داند.
ــرد دانش آموخته كه مدارج علمي را طي كرده، اگرچه برای  ف
پذيرش آموزش و كسب تجربة مديريتي مناسب تر خواهد بود، اما 
خلأ كمبود دانش تجربي مديريت در او هرگز پرُ نخواهد شد. آنچه 
امروز بهانه ای برای اجرای اين شعار و بعضاً نيز عملياتي شدن آن 
شده، بهانه ای است برای پاسخ به اين پرسش كه چه زماني جوانان 

مي توانند به مديريت ارشد در سطح كشور دست يابند؟
ــت! در هيچ كجای دنيا  ــش، بسيار روشن اس ــخ اين پرس پاس
ــد نمي گمارند، زيرا  ــك فرد تازه فارغ التحصيل را به مديريت ارش ي
كسب دانش عملي مديريت و اندوختن تجربة لازم برای حضور در 
ــد، از رده های پايين تر شروع مي شود. فارغ التحصيلِ  مديريت ارش
ــگاهيِ با سواد و با استعداد، پس از شروع به كار و طي مراحل  دانش
مقدماتي و آشنايي با حرفه و سيستمي كه در آن اشتغال دارد، بايد 
ابتدا به كسب تجربة كاری همت گمارد و پس از ابراز شايستگي و 
ــای لازم، با انتصاب و انتخاب او برای ورود به رده های  توانمندی ه
ــي معقول،  ــت مدت زمان ــت مياني، با گذش ــتي و مديري سرپرس
زمينه های حضور در مناسب ارشد مديريتي را برای او فراهم كرد.

ــه با آموزش  ــت نفت ايران ك ــين پروری در صنع ــررات جانش مق

ــتي و مديريت همراه است، به صورت روشي مدون و كاملاً  سرپرس
ــررات صنعت نفت نيز  ــود دارد و در مجموعة مق ــده وج تعريف ش
ــت. در جدول انتصاب ها به عنوان دستوركار  ــده اس پيش بيني ش
ــت نفت، به راحتي  ــازماني به كاركنان صنع ــمت های س واگذار س
ــي  مي توان ملاحظه كرد كه يك فرد با دارا بودن مدارک كارشناس
ارشد و دكترا و حتي كارشناسي در رشته های تخصصي، در صورت 
ــتن استعداد و توان كاری، پس از ورود به خدمت در سن ۲۴  داش
ــالگي، به راحتي مي تواند مراحل تجربه اندوزی و آموزش  تا ۲۶ س
سرپرستي و مديريت را فراگرفته و در ۴۰سالگي به مديريت ارشد 

با رتبة شخصي خود كه در آن قرار گرفته، نائل شود.
ــب همان مقررات و در صورت داشتن  با عنايت به اينكه برحس
شرايط لازم ازنظر دانش فني و مديريتي و تجربه، با كسب موافقت 
مقام های مجاز ازجمله وزير، قائم مقام وزير يا معاون وزير، مي توان 
فرد صاحب صلاحيت را حتي در موقعيت سازماني با ۴ رتبه بالاتر 
ــخصي فرد نيز منصوب كرد. بنابراين همين فرد در ۴۰  از رتبة ش
سالگي به درستي مي تواند سمت های بالاتر از طبقه بندی D كه به 
مديران كل تخصيص مي يابد، ازجمله معاون وزير و قائم مقام وزير 
نيز دست يابد. اين روند نه تنها برخلاف مقررات اداری نخواهد بود و 
باعث تضييع حقوق ديگران نيز نمي شود، بلكه اتفاقاً از انتصاب افراد 
ــمت های ارشد صرفاً به دليل علاقه مندی رأس هرم سازماني  به س
ــنايان و  ــتان و آش ــدون توجه به تجربه و آموزش از بين دوس و  ب
ــت، جلوگيری خواهد  ــه ضوابط و مقررات صنعت نف بي توجهي ب
كرد؛ زيرا درصورت ترويج چنين رويكردی و رويه ای، از يك طرف 
ميلياردها دلار ثروت كشور در دست يك فرد بي تجربه و بي بهره از 
دانش مديريت نابود مي شود و خسارات آن نيز قابل جبران نخواهد 
بود و از طرف ديگر، تمام افراد دارای تخصص علمي و تجربة كافي 
كه به حق خود را واجد شرايط ترفيع و انتصاب در سمت  های ارشد 

مديريتي مي دانند، نااميد و سرخورده خواهند شد.

ــنين  ــمار افرادی كه در س ــتي آيا در صنعت نفت ايران،  ش به راس
ــرايط  ــر مي برند و به رغم برخورداری از ش ــالگي به س ۴۰ تا ۴۵ س

ــتن  ــه و تخصص، صرفاً به دليل نداش ــل  دانش و تجرب كام
ــتگي به افراد خاص و كانون های قدرت به آنها  رابطه و وابس

بي توجهي مي شود، كم است؟
ــال بود كه از  ــنّ بازنشستگي تا ۱۳۹۴، برابر ۶۰ س س
۳ سال قبل به ۶۵ سال افزايش يافته است. آيا برای استفاده 
ــطوح  ــد كرده و به س از خدمات يك مدير كه پله پله رش
سرپرستي و مديريت مياني دست يافت است، بازۀ بيش 

از ۲ دهه از سنّ ۴۰ تا ۶۵سالگي، زمان كمي است كه 
ــطوح مياني و  نتوان از خدمات چنين افرادی برای س

ارشد مديريتي بتوان از آنها استفاده كرد؟
اين مسئله اوج بي انصافي است كه مجموعه ای 
ــده را به دليل روابط  از مقررات مدون و تجربه ش

ــتگي های مختلف، دانسته يا  شخصي يا وابس
ندانسته، ناديده گرفت و اين ادعا را مطرح كرد 

كه رسيدن جوانان به مديريت سطوح بالا در 
صنعت نفت، امكان پذير نيست!  از طرفي 

ــه بزرگي نفت،  ــي ورودی صنعتي ب وقت
بيش از ۶ سال متوقف شود و نيروهای 
جديدی جذب نشوند، بسيار بديهي 

است كه نظام آموزش و ارتقا، كاملاً 
ــود و در چنين  ــل مي ش مخت

ــد ضعف و  صورتي، نباي
گناه را مرتبط با ضوابط 

و مقررات برشمرد!

ــت كه مجموعة  ــئله، امری بديهي  و مبرهن اس اين مس
ــت و به دور از  ــتمي پويا و زنده اس صنعت نفت، سيس
ــوم، بايد نگاه سيستمي به آن  بخشي نگری های مرس
داشت كه اگر هر زيرسيستمي از آن خارج شود، كلّ 
ــاس  مجموعه را تحت تأثير قرار مي دهد. برهمين اس
ــای تصميم گيری  ــد همة بخش ه ــه نباي و به هيچ وج
ــا در رده های مختلف مديريت، جايگاه  كه برای آن ه
ــت را با صدور  ــده اس مربوطه تعريف و پيش بيني ش
بخش نامه های شخص محور، به جايگاه های ديگر يا به 
نوک هرم سازماني منتقل كرد؛ زيرا با توجه به فقدان 
ــتن فرصت  ــي و لازم، همچنين نداش ــنايي كاف آش
نظارت و هماهنگي لازم برای امور جديد، نظارت بر 
ــيدگي كافي به  چنين مسائلي، عموماً  عملكرد و رس
به صورت ناصحيح و سليقه ای انجام مي شود. هرچند 

ــورمان نيز  ــة دنيا ازجمله كش در هم
ــتثنا وجود دارد، اما نبايد و نمي توان  موارد اس
اين روش را به تمام مسائل تعميم داد؛ زيرا لطمه ها و 
ــي كه در پي چنين رويكردی به صنعت وارد  ضربه هاي

مي آيد، قابل جبران نخواهد بود.

در تمامي سازمان ها و نظام های اداری ازجمله صنعت 
ــين پروری كه مجموعه ای علمي و  نفت، نظام جانش
ــراد بتوانند با  ــد و اف ــت، بايد حاكم باش تجربي اس
ــه گام به گام، به رده های  گذران مراحل لازم و البت
ــند تا هم توان خدمت و تصميم گيری  بالاتر برس
را داشته باشند، هم ديگر كاركنان مأيوس نشوند 
ــازماني آنان، پذيرای  ــم افراد زيرمجموعة س و ه

چنين انتخاب هايي باشند. 
ــك حركت نظامي،  «مديريت تحميلي» ي
ــازمان های  ــتوری و بدون مقبوليت در س دس
ــورت اگرچه  ــت. در اين ص ــروزی اس ام
ــرس بركناری، حذف يا  به ناچار و از ت
محروميت از مزايا ممكن است كاركنان 
زيرمجموعه به چنان مديريت و چنين 
ــان ندهند، اما  مديراني واكنش نش
ــت كه تحمل و  ترديدی نبايد داش
پذيرش مديراني از اين دست، قطعاً 
ــوده و در چنين  ــدون مقبوليت ب ب
ــق به كار  ــتگي و عش فضايي، دلبس
وجود ندارد. كاركنان و زيرمجموعة 
ــاً به دليل رفع  چنين مديراني، صرف
تكيل و از دست ندادن شغل سازماني، 
ــتورهای چنين  ــع دس ــر مطي به ظاه
مديراني خواهند بود و خبری از دلبستگي 
ــت در چنين  ــازمان و صنع و اعتقاد به س

شرايطي، وجود نخواهد داشت.
ــت كه زيرمجموعه،  در اين صورت اس
ــلاش خود را به كار مي برد  همة همت و ت
ــتری برای حفظ آيندۀ  تا امضا و تأييد بيش
خود برای انجام كارها جمع كنند و گردش 
كار به جای حركت عمودی، به صورت افقي 
ــتم حركت مي كند و برون دادی  درون سيس

نيز نخواهد داشت.



یادداشت ماه

ــي در ايران نام «جم» را شنيده بود و اگر هم  ــال قبل، كمتر كس تا يك س
ــتاني به ذهن متبادر مي شد: «جام  ــمي از «جم» مي آمد، نام های باس اس
ــايد «فريدون». اين روزها اما نام «جم» با  ــيد» و ش جم»، «تخت جمش
ــه در صعودی تاريخي از  ــت؛ تيم فوتبالي ك  پارس جنوبي گره خورده اس
ــتان به ليگ ۳ و ۲ و يك و در نهايت، به ليگ برتر فوتبال ايران رسيد  اس
و در عملكردی حيرت انگيز تا هفته ها نيز صدرنشين ليگ برتر بود و هنوز 

هم مدعي كسب سهميه و رسيدن به رقابت های آسيايي است.
ــاً اتفاقي مهم برای  ــگاه فوتبالي، صعود « پارس جنوبي جم» قطع از ن
ــهر و عسلويه و شهر كوچك جم است. آنها اكنون در جايي  مردمان بوش
ــهرهای بزرگي چون شيراز، ساری، كرمان و حتي  هستند كه مردمان ش
كرمانشاه، يزد، بندرعباس و خرم آباد كه مراكز استان هايي با سابقة حضور 
در عالي ترين سطح فوتبال كشور هستند، آرزوی رسيدن به آن را دارند و 
همين طور شهرهای صاحب فوتبالي چون انزلي، قائم شهر، مسجدسليمان و 

بابل نيز هر كاری مي كنند تا به آن نقطه برسند. 
ــده، كه  ــالا نه تنها صاحب فوتبال ش ــا با  پارس جنوبي، ح ــم» ام «ج
هويت نيز پيدا كرده است. برای نخستين بار، دوربين های پربيننده ترين 
ــواحل جنوبي   ــهر ۳۰هزار نفری در س ــي به اين ش ــای تلويزيون برنامه ه
ــم» و « پارس جنوبي» گزارش دهند و نامدارترين  ايران مي روند تا از «ج
چهره های ملّي فوتبال، بليت هواپيماهای بوشهر و عسلويه را رزرو مي كنند 
ــهر كوچك بروند. همة اين اتفاقات به اين دليل رخ  تا به ميهماني اين ش
داده كه «جم»، صاحب برند شده است؛ برندی كه هزينة ريالي آن، قطعاً 
ــيار پايين تر از ارزش واقعي آن است. اين هزينه ريالي را البته صنعت  بس

نفت كشور پرداخته است. 

ــرمايه ها را به عسلويه  پارس جنوبي كه ۲ دهه قبل از تيم فوتبال، س
ــور تبديل كند. اگر «جم»  ــا بياباني برهوت را به قطب انرژی كش آورد ت
دست كم در تاريخ ايران با نام هايي باستاني همراه است و آنان را به ذهن 
مي آورد، «عسلويه» اما تا قبل از دهة ۷۰، هيچ واژه و مفهومي را به ذهن 
مخاطب متبادر نمي كرد. در اين شرايط بود كه سرمايه آمد، فنّاوری آمد، 
مديران بزرگ ترين غول های نفتي از فرانسه و ايتاليا و چين و مالزی با هر 
ترفندی بود «داماتو» را پيچاندند و ريسك تحريم ها و تهديدهای آمريكا 
در دهة ۱۹۹۰ميلادی را به جان خريدند و چمدان بستند و برای مذاكره 
و مطالعه و تفاهم نامه و قرارداد و اجرای پروژه های  پارس جنوبي، چمدان 
ــر برآورد و ناگهان،  ــتند. ناگهان از دل بيابان، غولي س ــفر به ايران بس س
«منطقة ويژه انرژی پارس»، «مجتمع گازی پارس جنوبي»،  «پتروپارس» 

و «نفت وگاز پارس» شكل گرفتند. 
ياردهای صدرا و ايزوايكو در بوشهر و بندرعباس كه سال ها بود كاری جز 
تعمير شناورهای فرسودۀ شيلاتي نداشتند، ياد گرفتند جكت و سكّو بسازند. 
يارد تأسيسات دريايي در خرمشهر كه برای بازسازی سكّوهای ويران شده در 
جنگ تأسيس شده بود، شلوغ شد. كارهای تازه هم از راه رسيد. لوله گذاری 
و يوتيليتي و تأسيسات پتروشيمي و نيروگاهي كه حالا نه فقط شركت های 
ــازی های اراک و تبريز و ذوب آهن و فولاد  ــاحلي كه ماشين س شهرهای س

اصفهان و اهواز را هم مملو از پروژه های چندميليون دلاری مي كرد. 
 پارس جنوبي كه حالا اكبر تركان، رئيس وقت هيئت مديرۀ پتروپارس، 

مي گويد تا قبل از لرزه نگاری های توتال، هيچ كس ابعاد آن را نمي دانست؛ 
ــتر خليج فارس شد. گنج اما در مخازني  تبديل به گنج ايرانيان در زير بس
انباشته بود كه شريكي چابك و پيشتاز، سال ها پيش از ايرانيان، سراغ آن 
ــريك ايران اما نه با تهديدها و تحريم های خارجي مواجه بود  رفته بود. ش
ــكني ها و سناريوپردازی های داخلي. قطر هر روز بيش از روز  و نه با كارش
ــترک، سهم مي برد و ايران تازه مي خواست از خم كوچة  قبل، از گنج مش
ذهنيت های ضدّتوسعه خارج شود و از زير آوار شعارهای ضدسرمايه، كمر 

راست كند.
ــتند كه نشان  با اين همه، ژنرال های صنعت نفت ايران عزم آن داش
ــتي بان ايران را سياست ديگر آمده است. نشان دهند واقعاً قرار  دهند كش
ــتيز و شعار عليه اين و آن  ــت همكاری و تعامل با جهان، جايگزين س اس
ــكا نمي آمدند، اما راه برای آمدن  ــود.  «هاليبرتون» و «كونوكو»ی آمري ش
توتال و شل و اني و پتروناس باز مي شد. قراردادها با همة مخالفت خواني ها 
اما يكي يكي بسته شد. كارها كليد خورد. سكّوها ساخته شد، لوله ها زير 
دريا رفتند، برج های پتروشيمي ها سربرآورد، گاز وارد شبكه شد تا خطوط 
لوله ای كه به تدريج خانه های همة ايرانيان را دربر مي گرفت، خوراک خود 

را بگيرند.

ــد و پخت وپز، طعمي تازه گرفت. حالا مي شد  ــان ش گرما ارزان و آس
ــپزی، نجف دريابندری، را روی آتشي پخت  ــتطاب آش غذاهای كتاب مس
كه از دريا و بندر مي آمد. گاز بر سر سفره ها آمده بود؛ گازی كه رنگ و بو 
ــت، اما غير از اين، «برند» هم نداشت. اصلاح طلبان و توسعه گراياني  نداش
ــه كمترين قيمت به خانه ها و  ــا و پرهزينه را ب كه اين محصول جان فرس
ــفره ها رساندند،  غافل از آن بودند كه هر محصولي برای آنكه مشتريان  س
را با خود همراه كند، «برند» مي خواهد؛ حتي اگر به ارزاني و پايداری گاز 
طبيعي باشد. اصلاح طلبان و توسعه گرايان دولت های  هاشمي و خاتمي و 
وزارتخانه های نفت آقازاده و زنگنه به مردم نگفتند كه گاز را بر سر سفره ها 
ــيار بيش از قبل، ابزار ارزآوری  ــد و نفت مازاد مصرف خانگي را بس آورده ان
ــور كرده اند تا اينچنين، نفت هم  ــعة كش و چرخاندن چرخ صنعت و توس
بتواند سفرۀ ايرانيان را رنگين تر كند. چنين بود كه ايرانيان تصور مي كردند 
درحالي كه روی ذخاير نفت و گاز نشسته اند، اما از آن بي بهره اند! همچنان 
كه در موسم انقلاب تصور مي كردند تا زماني كه آب و برق و اتوبوس و زمين 
و مسكن مجاني نگيرند، حقّ خود را از دولت نگرفته اند. در چنين روزهايي، 

نفت و گاز هرچند سفره ها مي آراستند، اما ناسزا نيز مي شنيدند!
ــرايط قرون وسطايي ابتدای قرن بيستم به  جامعة ايران اگرچه از ش
ــتانة ورود به باشگاه جوامع توسعه يافته تبديل و در حال  ــوری در آس كش
گذار بود، اما انتظارات و مطالبات پوپوليستي چون اژدهايي سيری ناپذير، 
ــازمان  ــنه مي نمود؛ اژدهايي كه البته غرّيد، كلّ روند و س همچنان گرس
ــد.  ــعه را بلعيد و در نيمة دهة ۸۰ هم بار ديگر، اين غرش تكرار ش توس
ــالة پس  ــه روزگار پس از جنگ و آوار فقر را در تحولات ۱۶س ــه ك جامع
ــد كه ادعا مي كرد،  ــي سپرده بود، مفتون شعاری ش از جنگ به فراموش
ــت و حالا مدعي است همچون رابين هود و  نفت بر سر سفره هايش نيس
ــياق عيّاران، حقّ آنان را از حلقوم مافيا مي ستاند و بر سر سفره های  به س

آنان مي نشاند.

«شعبده» وقتي گرفت، «نقشِ» مار ديدني تر بود تا «خطّ» مار. نفت 
ــر سفره آمد، اما ديدني نبود و در اين ميان، كسي هم  و گاز هرچند بر س
ــعه نمي گفت كه بر سر سفره است. مهم ترين  از اردوگاه اصلاحات و توس
ذخاير كشور از دل مخازن، هر لحظه در قالب گرما و آتش و دلار به خانه ها 
ــال  ــد كه ۱۶س ــنيده مي ش و صندوق ها و خزانه مي رفت، اما اين صدا ش
سفره هايتان را خالي كرده اند و برای خود، مافيای قدرت- ثروت آفريده اند. 
ــاني مي برند؟  ــت و گازِ بي برند را چه كس ــت پس اين نف ــي هم نگف كس
ــا پيت های نفتيِ دريافتي از پسِ صف های  خانه های ايرانيان كه زماني ب
ــول های گاز مايع به آتش  ــد و اجاق هايي كه با كپس ــي گرم مي ش طولان
ــت؟ صنعت نفت «برند» نداشت و «مدعي»،  ــيد، امروز چگونه ا س مي رس
خود را به جای «برند» قالب كرد.  پارس جنوبي هم كه تازه داشت مي رفت 
ــواحل شمالي و جنوبي  ــريك س گنج خود را اندكي عادلانه تر ميان ۲ ش
تقسيم كند، از شعبدۀ اين مدعي، زخمي كاری برداشت. غول های خارجي 
ــور در پروژه های ايران باز كرده بودند،  ــه با هزار ترفند، راهي برای حض ك
وقتي غريو شعارهای نابودی ديگران و حقّ مسلمّ بودن ها  و سراغ گرفتن 
ــتان های تاريخي هولوكاست يهوديان بلند شد، راهي نداشتند جز  از داس
بستن چمدان ها عهد و قرار شكستن. اين تحريم ها، اما از آن تحريم ها نبود 

و اين تو بميری نيز جنسي ديگر از آن تو بميری ها داشت.
ــر سفره بياورد، سفره های بسياری را  «مدعي» كه قرار بود نفت را س
ــت نفت بود و در اين ميان،   ــفرۀ صنع برچيد. مهم تر از همه، اما همان س
ــه و كوزه های توليد  ــفرۀ  پارس جنوبي بدتر از همه به هم ريخت و كاس س
ــت. «مدعي»، اما همچنان شرم نداشت و همچون امروز  ــعه شكس و توس
كه دادوقال مي كند و بست مي نشيند و فيلم های ادعاهای خود را در اين 
كانال و آن سايت منتشر مي كند، آن روز هم بي هيچ شرم و آزرم، صحنه 
آراست و رؤياهايي ۳۵ ماهه به هم بافت. اين بار باز هم ياردهای خرمشهر 
و بوشهر و بندرعباس و ماشين سازی های اراک و تبريز و ذوب آهن و فولاد 

اصفهان و اهواز پرُ از سفارش شد.

ــركت های قديمي و  ــسِ مدعي، لبخند زد و قراردادها را ميان ش رئي
ــابق و وزير امروز، هر روز در  ــيم كرد. فرماندۀ س يك روزه و كاغذی تقس
قرارگاهي و شركتي عكس مي گرفت و شعار مي داد كه «ما مي توانيم» و 
ــكانيم» و «قدرت ايران را به مدعيان آف شور و آن شور  «ركوردها را مي ش
جهان مي فهمانيم.» رؤيای ۳۵ ماهه، اما جز كابوسي نبود؛ همان طور كه 
ــي دولت وقت چون سلطانپورها و كاتوزيان ها  نيز  حتي همراهان سياس
ــه بزرگ ترين غول های نفتي  ــد فازهايي ك گفته بودند. آخر چطور مي ش
ــل داده بودند، با  ــه ، ۵۰ و ۶۰ و ۷۰ ماهه تحوي ــا تجرب ــا دهه ه ــان ب جه
ــيوم را هم رهبری نكرده  ــركت هايي كه تا آن روز، حتي يك كنسرس ش
ــخ،  ــعه داد؟ مدعيان اما به جای پاس بودند، در كمتر از نيم اين زمان توس
ــات دريايي را كه ميراث  ــكات مخالفان را در پيش گرفتند. تأسيس راه اس
ــلطانپورِ حزب اللهي رسيده بود، از  ــاحلي دولت هاشمي بود و به س فراس
ــكّوهايي  ــپردند تا از دل آن، نه دكل ها و س ــتاندند و به ديگراني س او س
برای توسعة ۳۵ماهه ها، بلكه دكل گمشده بسازند؛ آن قدر كه آثار توسعة 

۳۵ماهه در خليج مكزيك هويدا بود، در خليج فارس نبود!
ــان واقعي  ــد. وزارت نفت و حامي ــد» مي خواه ــران، «برن ــروز گاز اي ام
ــعه و مدافعان اصيل ذخاير گازی و منافع ملّي كشور، بايد برندی برای  توس
ــازند؛ برندی كه با آن، دولت و ملّت فراتر از ادعاهای  ــتاوردهای خود بس دس
ــتان های سناريوپردازان، واقعيات و ضروريات تثبيت و تداوم  مدعيان و داس
ــعة بزرگ ترين ميدان گازی جهان را دريابند و به دفاع از آن برخيزند.  توس
ــرايط كنوني، وزارت نفت صرفاً مسئول و محور قرارداد بستن و توليد  در ش

نفت و گاز نيست. وزارت نفت و فراتر از آن دولت روحاني و همة خواستاران 
اصلاح و توسعة ايران، بايد همة امكانات و ظرفيت های خود را برای برساختن 
اين «برند» به كار گيرند.  پارس جنوبي و توسعة آن نيز در ساية چنين برندی، 
نبايد بيدی باشد كه با هر بادی بلرزد.  جايگاه و اهميت صنعت نفت، به ويژه 
ــت  ــر از همه  پارس جنوبي، نه تنها بايد در سياس ــترک و مهم ت ميادين مش
خارجي، سياست داخلي و برنامه ريزی های اقتصادی كشور آشكار باشد، بلكه 
بايد يكي از معيارها و ملاک های اصلي سنجش اين سياست ها نيز محسوب 
شود. بايد محكم گفت كه اين گنج نهفته در كف دريا نيز حقّ مسلّم ايران 
است و كسي حقّ اين را ندارد كه با چرتكه انداختن و يك سنت و ۲سنت 
بالا و پايين كردن، فرصت بازاريابي و فراوری و صادرات آن را از ايران بستاند 

و در لباس خدمت، خائنانه آن را به جيب قطر بريزد!
اگر زماني در حوزۀ توليد و جذب سرمايه خارجي برای توسعة فازهای 
ــال ها اسير دگم های ضدّتوسعه و بي توجهي به  پارس  جنوبي، كشور تا س
ــترک بود و بعدها هم، با شعارهای  ــت سريع از ميدان مش اهميت برداش
ــيده شد،  تند و رؤيابافي ها و خطاهای ديپلماتيك آن روند به انحراف كش
ــير  ــور اس امروز هم در حوزۀ بازاريابي، فروش و صادرات گاز بار ديگر كش
دگم های ضدّتوسعه و بي توجهي به اهميت تبديل ذخاير به سرمايه شده 
است. مجموعة فضاسازی ها از زمان كرسنت تا قراردادهای تركيه و نروژ، 
ــي دارد كه هربار به دليل و بهانه ای،  ــكارا حكايت از فعال بودن جريان آش
ــاند. اين درحالي است كه از  ــده را به انحراف و توقف مي كش روند آغازش
ــر از بين بردن  ــارت و ترانزيت گاز، علاوه ب ــت دادن فرصت ها در تج دس
ظرفيت های درآمدزايي، فرصت هايي را كه با صادرات گاز مي توان از پس 
ــي و امنيتي با  ــب كرد و بر پيوندهای سياس همكاری های اقتصادی كس
خريداران منطقه ای، شرق آسيا و حتي اروپا افزود را نيز از كشور مي ستاند.

در سوی مقابل، اما شريك جنوبي در پرتو درآمد سرشار خود از ميدان 
ــي منطقه ای و مؤثر در تحولات  ــترک، مي رفت تبديل به قدرت گازی مش
ــود كه البته، واكنش و تحريم  های ائتلاف با رهبری  ــي منطقه ش سياس
عربستان از نفوذ آن كاست. با اين حال، همچنان در بعُد اقتصادی، فاصلة 
ــت. به عنوان يك نمونة قابل مشاهده،  ــيار اس بهره مندی از منابع گاز بس
ــتار بازگشت؛ تفاوت سهم  مي توان به همان مثال فوتبالي ابتدای اين نوش
ــترک در «برند»هايي كه در فوتبال ساخته اند،  ايران و قطر از ميدان مش
ــت كه به تازگي صاحب  ــاحل شمالي، خوشحال و قانع اس هويداست. س
 «پارس جنوبي جم» شده كه كلّ هزينة آن در يك سال، حداكثر ۱۰ تا ۲۰ 
ميليارد تومان است و در مقابل، همساية جنوبي كه نه تنها ليگ ستارگان 
دارد و «ژاوی» و «رائول» مي خرد ، حتي «پاری سن ژرمن» فرانسه را مال 
ــون يورويي و «امپايه»  ــه در يك هفته، «نيمار» ۲۲۲ميلي ــود كرده ك خ

۱۸۰ميليون يورويي را مي آورد.
در مقام تمثيلي ديگر، سهم فوتبال ايران از بزرگ ترين ميدان گازی 

جهان، «جم» است و سهم قطر، البته «ميزباني جام جهاني»!
ــيم: چرا «جم»، سهم ايران و «جام»  ــت از خود بپرس فقط كافي اس

سهم رقيب؟ از ساقي سرمستي رقيب بودن، چه بدتر؟ 



یادداشت ماه

در نشست امسال «نفت خاورميانه» كه چندی پيش توسط پلاتس در 
دوبي برگزار شد، بار ديگر مسئلة نفت شيل به صورت جدی مطرح شد. 
ــت، به حساسيت  در يكي از ارائه های مرتبط با مباحث داغ اين نشس
ــيل به قيمت جهاني نفت پرداخته شد. ارائة ديگری نيز  توليد نفت ش
ــت و در يك مدل مفهومي  ــان قيمت نفت مي پرداخ به بازه های نوس
ــك با تأكيد بر ملاحظات  ــاده، كفِ قيمت نفت را تابع تصميم اوپ س
ــازمان و سقف آن را نيز تابع توليد  ــورهای عضو اين س بودجه ای كش
نفت از منابع غيرمتعارف مي دانست. هيچ يك از ۲ موضوع مورد اشاره، 
اساساً مباحث جديدی نيستند و صرفاً كيفيت بحث دربارۀ آنها مورد 

توجه است.
ــالانة نفت در  ــدت، عموماً از تداوم قيمت س برآوردهای ميان م
ــقف آن حدود قيمت فعلي است، حكايت مي كنند؛ اما  بازه ای كه س
اين دريافت از آيندۀ نفت كه به «Lower for Longer» مرسوم است، 
ــخ، بايد گفت كه قيمت نفت،  ــه اهميت و نتيجه ای دارد؟ در پاس چ
تعيين كنندۀ ميزان درآمد شركت های اكتشاف و توليد است. وجود 
سقفي برای قيمت نفت، يعني درآمد آنها لااقل در ميان مدت تحت 

ــز از اين واقعيت  ــركت ملّي نفت ايران ني ــار قرار مي گيرد كه ش فش
مستثنا نخواهد بود. 

ــت  ــركت مليّ نفت ايران با انباش كاهش درآمد، به ويژه دربارۀ ش
حدود ۵۰ميليارد دلار بدهي، يعني كاهش شديد هزينه های سرمايه ای 
ــده نيز به طور حتم  ــال های آين ــت توليد را در س كه حفظ و نگهداش
ــز در نتيجة افت قيمت نفت و  ــر قرار مي دهد. هم اكنون ني تحت تأثي
ــب تأمين مالي در گذشته، شركت مليّ نفت ايران  روش های نامناس
ــرمايه ای آن به شدت  ــكلات فراواني مواجه بوده و هزينه های س با مش
ــرمايه گذاری در  ــاس جهاني، با افت س ــت.  در مقي كاهش يافته اس
اكتشاف های جديد و توسعة منابع نفتي، انتظار مي رود در ميان مدت و 
بلندمدت، كمبود عرضة نفت به وجود آيد و در نتيجه، قيمت ها مجدداً 
ــد كنند؛ اگرچه باتوجه به سرعت به مدار توليد آمدن منابع نفت  رش

شيل، احتمالاً اين رشد چشمگير نخواهد بود.
براساس واقعيت گريزناپذير سقفِ قيمتِ نفت كه متأثر از انقلاب 

شيل است، بايد برای چند سال انتظار داشته باشيم تعريف پروژه های 
ــركت ملّي نفت ايران از محل منابع داخلي  ــط ش EPC و EPD توس
تقريباً متوقف شود و مدل های مبتني بر تأمين مالي توسط پيمانكار، 
اعم از EPCF/EPDF يا IPC و شايد هم بيع متقابل، روی ميز باشند. در 
اين صورت و همان طور كه  مشهود بوده، با افت درآمدهای شركت های 
اكتشاف و توليد، آنها بر كاهش انواع هزينه ها متمركز مي شوند.  نكتة 
ــركت ها، درآمد  ــت كه هزينة اين ش ــل توجه در اين ميان، آن اس قاب

شركت های ارائه دهندۀ خدمات حفاری را تأمين مي كند. 
برهمين اساس افت قيمت نفت، يعني كاهش درآمد شركت های 
ــای به كارگيری  ــار آن در به ــات حفاری كه در آث ــدۀ خدم ارائه دهن
ــود آنها نمايان مي شود. اين شركت ها  ــية س تجهيزات، درآمد و حاش
ــام و تملك و  ــي مثل كاهش نيرو، ادغ ــراغ راه حل هاي نيز به ناچار س
ــقف قيمت نفت،  ــزات مي روند. در ايران نيز س ــش ناوگان تجهي كاه
وضعيتي را برای شركت ها رقم زده كه نمود آن را در آمار دستگاه های 
حفاری بي كار، افت درآمد شركت های حفاری، كاهش تعداد چاه های 

حفاری شده و تعديل نيرو در شركت ها، مي توان مشاهده كرد.

ــت كه بدون تحريك  ــقفِ قيمتِ نفت اين اس بزرگ ترين دلالت س
ــديد در فعاليت ها با راهكارهايي همچون اجرای بخش قابل توجهي  ش
ــال های ۱۳۹۷ و ۱۳۹۸ و عقد چند  ــته های EPCF/EPDF در س از بس
ــت. در اين ميان، بايد  ــرارداد IPC، انتظار بهبود بازار را نمي توان داش ق
توجه داشت، شركت هايي موفق هستند كه پيش  و بيش  از ديگران، پيام 
انقلاب شيل را دريابند و اقدام های اصلاحي را به ويژه با محوريت كاهش 
ــياری از شركت ها  ــتور كار قرار دهند؛ واقعيتي كه در بس هزينه در دس

هنوز مشاهده نمي شود. 
ــتراتژی با محوريت پذيرش  ــز بر كاهش هزينه و تغيير اس تمرك
واقعيت های جديد بازار نفت، موجب مي شود در صورت تداوم وضعيت 
نامناسب، شركت ها بتوانند در صحنه باقي بمانند و در شرايط احيای 

بازار، بتوانند دوچندان از فرصت های رشد بهره مند شوند. 
نقطة شروع تغيير استراتژی و كاهش هزينه، پذيرش نرُمال جديد 
بازار نفت است؛ اين نرُمال جديد، واقعيتي گريزناپذير است كه پذيرش 

آن، با مطالعة ادبيات متعارف بازار نفت حاصل مي شود.

EPC
EPD



جنگ ليبي و
نفت ۱۰۰ دلاری

كاهش شديد قيمت 
نفت و مخالفت برای 

كاهش توليد نفت

اشباع بازار، قيمت 
۴۰ دلاری نفت، تعهد 
كاهش كربن در توافق 

اقليمي پاريس

 قيمت سبد نفتي اوپك 
به ۲۲ دلار رسيد، 

توافق كاهش توليد 
اعضای اوپك و روسيه

جلسة ۳۰ نوامبر 
اوپك و تمديد توافق 

كاهش توليد تا 
انتهای ۲۰۱۸

 نفت ۱۰۰ دلاری، 
مخالفت عربستان با 
كاهش توليد نفت و 

رسيدن نفت به ۳۰ دلار

اولين كارگاه انرژی 
اوپك و آژانس 

بين المللي انرژی با 
موضوع انرژی

حمله عراق به كويت، 
 افزايش قيمت نفت، 
كاهش تعداد اعضای 

اوپك

دهة تحريم نفتي 
اسرائيل و ايالات 

متحده و كشورهای 
حامي اين دو كشور

رویداد های انرژی/ نفت
۱۹

۶۰

۱۹
۷۰ ۱۹
۹۰

۲۰
۰۸

۲۰
۱۱

۲۰
۱۴

۲۰
۱۵

۲۰
۱۶

۲۰
۱۷

هرچند اوپك در نيم قرن اخير، مأموريت اصلي خود را به عنوان نيرويي استوار در صنعت نفت به خوبي انجام 
داده، اما بايد توجه داشت كه بايد مسائل مرتبط با توليد نفت، ادامه دادن اقدام های موفقيت آميز و حفاظت 
ــت نيز توجه كرد. نفت و گاز در آينده، نقش خود را به عنوان اصلي ترين تأمين كنندۀ انرژی  از محيط زيس
ــده، تا ۲۰۴۰، حدود ۵۳ درصد تركيب سبد  ــخص ش جهان ادامه خواهند داد و آن طور كه برآوردها مش
انرژی جهاني برعهدۀ نفت و گاز خواهد بود. برهمين اساس مي توان گفت كه چشم انداز جهاني نفت، مثبت 
است؛ زيرا انتظار داريم تقاضای جهاني نفت از ۹۳ ميليون بشكه در روز به ۱۰۹ ميليون بشكه در ۲۰۴۰ 
برسد. از طرفي ديگر، تقاضای جهاني گاز هم از ۳۵۰ ميليارد فوت مكعب در ۲۰۱۵، به ۵۹۰ ميليارد فوت 

مكعب در ۲۰۴۰ مي رسد. 
ــا توجه به روند فزايندۀ توليد و مصرف نفت و گاز، از همين امروز تا ۲۰۴۰، حدود ۱۰ تريليون دلار  ب
سرمايه گذاری در بخش نفت و ۶ تريليون دلار در بخش گاز ضروری است و اعضای اوپك برای پذيرش و 
تأمين اين ميزان سرمايه گذاری در بخش توليد و نيز تحقيق و توسعه آماده اند. در سال های اخير، صنعت 
نفت با كاهش شديد سرمايه گذاری به دليل افت قيمت نفت مواجه بوده است. در ۲۰۱۵، سرمايه گذاری 
در اكتشاف و توليد نفت حدود ۲۶ درصد كاهش يافت و اين كاهش در ۲۰۱۶ به ۲۲ درصد رسيد. واقعيت 
اين است كه صنعت نفت به جريان دائمي سرمايه گذاری نياز دارد و اوپك، راه رسيدن به اين سرمايه گذاری 
است. اين واقعيت را اعضای اوپك به همراه توليدكنندگان غير اوپكي در توافق كاهش توليد برای تعادل 
مجدد بازار نشان دادند. انتظارها بر اين است كه در بلندمدت، عرضة نفت غيراوپك به افزايش پيوستة خود 
ــورها توليد شود. اين امر بدان  ــكه در روز نفت از اين كش ادامه دهد و در ۲۰۲۷، حدود ۶۱,۴ ميليون بش
معناست كه اوپك بايد باقي ماندۀ اين تقاضا را تأمين كند. انتظار مي رود سهم اوپك در تأمين سوخت های 

مايع از ۳۴ درصد كنوني به ۳۷ درصد در ۲۰۴۰ برسد.
ــال های آينده، دنيا برای پيش راندن اقتصاد  ــت در س با توجه به واقعيت های موجود، بايد توجه داش
ــای جهاني انرژی به  ــي رود از امروز تا ۲۰۴۰، ميزان تقاض ــاز دارد و انتظار م ــتری ني خود به انرژی بيش
۲برابر برسد. به اين ميزان بايد آثار رشد نمايي جمعيت جهان را هم اضافه كرد؛ جمعيتي كه پيش بيني 
مي شود تا ۲۰۴۰، حدود تا ۱,۷ ميليارد نفر ديگر به آن اضافه شود. برای پاسخگويي به اين ميزان تقاضای 
انرژی، بايد از انواع انرژی ها همچون باد و خورشيد نيز بهره گرفت. براساس چشم انداز جهاني نفت، سهم 
ــيلي در تركيب انرژی جهاني از ۱۸ درصد در ۲۰۱۵ به ۲۲ درصد در ۲۰۴۰ خواهد  ــوخت های غيرفس س
ــاس اعضای اوپك نيز افزون بر اينكه حامي توسعة اين نوع از انرژی ها در سراسر دنيا  ــيد. برهمين اس رس

هستند، خواهان تنوع بخشي به تركيب سبد انرژی در كشورهای خود نيز شده اند.
افزون بر روند فزايندۀ توليد نفت، اوپك به تغييرات اقليم نيز مي انديشد و با آغوش باز توافق پاريس را 
پذيرفت و اعضای اين سازمان، نقش مهمي را در امضای آن داشتند. اوپك بر اين توافق همچنان متعهد 

است و حامي و پشتيبان اجرای مفاد توافق پاريس باقي خواهد ماند. 

كنفرانس بغداد
و اعلام 

موجوديت اوپك

پنج شنبه 30 نوامبر 2017، روز سرنوشت سازی برای توليد كنندگان اوپكي 
نفت و هم پيمانان غيراوپكي اين سازمان بود. شايد اگر به 68 سال پيش و 
 به ميانه های 1949 بازگرديم، احتمالاً نه به فكر ونزوئلا و نه به فكر ايران، 
نخستين  پايه گذاران تشكيل سازماني اوپك، نمي رسيد كه روزگاری تمام 
شبكه های خبری دنيا، دوربين های فيلم برداری شان را به سوی اين سازمان 

خواهند گرفت تا تصميم های اعضای آن را به گوش جهانيان برسانند. 
ــت كه به چنين جايگاهي رسيده و بهترين گواه اين  اوپك سال هاس
مدّعا،  جلسة ۱۹۷۳ و تحريم نفتي اسرائيل و ايالات متحده، جلسة ۱۹۸۶ 
برای بالا بردن قيمت نفت و دست آخر، جلسة نوامبر ۲۰۱۶ برای كاهش 
اشباع نفت در بازار و تعادل مجدد بازار است كه در آخرين اين جلسات، 
ــر  ــای اوپك به همراه توليد كنندگان غيرعضو اوپك، با توافق بر س اعض
ــكه در روز، توانستند قيمت  كاهش توليد نفت به ميزان ۱،۸ميليون بش
نفت را كه از  ارقامي همچون ۱۴۰ دلار به كمتر از ۳۰ دلار رسيده بود، 
دوباره با افزايش همراه كنند. البته دستيابي به اين توافق چندان هم آسان 
نبود. برخي اعضا از اول هم مخالت خود را با سهمية كاهش توليد نشان 
ــورهای هميشه مخالف، عراق بود كه بحث بر سر  دادند. يكي از اين كش
توافق با اين كشور به درازا كشيد؛ اما در نهايت اوپك به توافق رسيد كه 
با كاهش ۱,۲ ميليون بشكه از نفت خود (به همراه ۶۰۰هزار بشكه سهم 

ــزان توليد را تا مارس ۲۰۱۸ به ۳۲,۵ ميليون  هم پيمانان غيراوپكي) مي
بشكه در روز برساند. 

درحالي كه كاهش توليد ۳۰۰هزاربشكه ای برای روسيه در نظر گرفته 
شد، اما سهمية عربستان از همه بيشتر و به ميزان ۵۰۰هزار بشكه در روز 
رسيد. دليل اينكه عربستان قبول كرد بيشتر از همة توليدكنندگان اوپك،  
بار كاهش توليد را به دوش بكشد، نشان از وضعيت بغرنج اقتصادی اين 
كشور در برابر كاهش شديد قيمت های نفت داشت. به هرحال هرچه بود، 
ــتند  برای اولين بار در تاريخ، توليدكنندگان اوپك و غيراوپك نفت توانس
هم پيمان شوند تا قيمت نفت را افزايش دهند. يك سال بعد از اين توافق 
ــه همراه با قانون شكني های اعضا بر سر رعايت  تاريخي كه البته هميش
سهميه توليد بود و دندان روی جگر گذاشتن های عربستان سعودی، باز 
هم از گوشه و كنار دنيا زمزمه های توقف يا تمديد نكردن توافق كاهش 
ــيد. از  توليد بعد از انقضای مدت زمان آن در مارس ۲۰۱۸ به گوش رس
سويي با رشد توليد نفت شيل ايالات متحده، اعتراض ديگر توليدكنندگان 
نفت آغاز شد كه توافق كاهش توليد نفت بيشتر به  نفع شيل ايالات محده 
بوده است تا به نفع ديگر توليدكنندگان. آتش اين اعتراض ها را اين خبر 
ــده در اين مدت به ۹ ميليون  ــعله ورتر كرد كه توليد نفت ايالات متح ش

ــد و از سوی ديگر، با افزايش شكاف قيمت بين  ــكه در روز نزديك ش بش
ــت تگزاس اينترمديت، برنتي ها كم كم در حال از دست  نفت برنت و وس

دادن مشتريان خود بودند. 
در تمام اين مدت،  عربستان، با محوريت وزير انرژی  خود يعني خالد 
الفليح، بر ادامة توافق كاهش توليد تكيه داشت تا اينكه زمزمه هايي ازسوی 
همتای روسي اش، اكساندر نواک، شنيده شد كه با تأكيد بر اينكه اعضای 
ــش توليد بوده اند، گفت كه لازم  ــك ۱۰۰ درصد متعهد به توافق كاه اوپ
نيست در نشست ۳۰ نوامبر، تصميمي درخصوص ادامه يافتن يا نيافتن 

اين توافق گرفته شود و تا ماه مارس بايد صبر كرد.

الكساندر نواک در مصاحبه ای كه دوم نوامبر انجام داد به خبرنگاران 
گفته بود: «اگر ببينيم بازار به تعادل نرسيده است، در اين صورت توافق را 
ادامه مي دهيم و البته هيچ كس نمي تواند از ۵ماه آينده خبر داشته باشد.» 
بالاخره با انجام ديدارهای متعدد نواک و الفليح تا ۲۹ نوامبر، اين ۲وزير، 
حفظ ظاهر كردند و قرار شد روسيه با عربستان در نشست ۳۰ نوامبر همراه 
شود؛ اما با اين حال،  اوپكي ها مي دانستند كه بايد تمامي احتياط های لازم 
را در برخورد با روسيه داشته باشند. به باور عموم كارشناسان، اگر روسيه 
تمايلي به ادامة اين توافق نشان نمي داد، عربستان قادر نبود ديگر كشورها 
را با خود برای اين مهم همراه كند. دليل به آب و آتش زدن های عربستان 
برای تمديد توافق كاهش توليد، برنامه های بلندپروازانة محمد بن سلمان، 
ــعودی، در «افق۲۰۳۰» است كه برای تحقق  وليعهد جوان عربستان س
ــداوم كاهش بهای نفت از  ــراوان دارد؛ روندی كه با ت ــاز به پول ف آن، ني
۲۰۱۴ به بعد، به هيچ عنوان قابل دستيابي نخواهد بود. بدين ترتيب خالد 
الفليح، مأموريت ويژه ای ازسوی محمد بن سلمان يافت تا روسيه را با خود 
همراه كند، با اين حال آنچه واضح است، روسيه نيز برای ادامه همراهي با 

عربستان، اما و اگرهايي هم تعيين كرده است.

بالاخره در ۳۰ نوامبر ۲۰۱۷، جلسة تاريخ ساز ديگری برای اوپك رقم 
ــازمان، باز هم توافقي تاريخي،  خورد و اعضای اوپك و غير اوپك اين س
ــد،  به همان  اما اين بار متزلزل را امضا كردند. توافقي كه اين بار امضا ش
نسبتي كه با بي ميلي روسيه همراه بود، چالش های بسياری را هم پيش 
ــيه به اين شرط مهر تأييدی بر اين توافق زد كه  ــت. روس روی خود داش
اگر بازار واكنش شديدی به اين توافق نشان داد، يعني قيمت نفت بيش 
از آنچه انتظار مي رود بالا رفت، دوباره در ماه ژوئن نشستي برگزار شود تا 

توافق بازبيني شود. 
ــرزان، همچنان نيز حرف و  ــد ماه از اين توافق ل ــته چن بعد از گذش
حديث هايي از گوشه و كنار سازمان به گوش مي رسد. اگر در مدت زمان 
ــتان بود كه مي توانست برای بازار نفت  طولاني از تاريخ اوپك، اين عربس
تعيين تكليف كند، حالا روسيه ثابت كرده است نقشي تعيين كننده در 

معادلات جهاني نفت بازی مي كند؛ آن هم از طريق اوپك! 

۲۰
۰۳



رویداد های انرژی/ چهرۀ سال

«برنامـة ما اين بود كـه بتوانيم وزارتخانه ها و دسـتگاه های دولتي را 
جمع وجور و از توسـعة بي ربط آنها جلوگيـری كنيم. قرارمان اين بود 
كه وزارت نفت كادر كوچكي داشته باشد، همة شركت های تابعه مثل 
قبل، به فعاليت خود ادامه دهند و وزارتخانه، جنبة سـتادی داشته و 
دفترودسـتك زيادی نداشـته باشـد. به همين دليل گفتم يك طبقه 
از سـاختمان فرعي شـركت ملّي نفت را در خيابان ويلا خالي كنند و 
وزارتخانه را آنجا تشـكيل داديم، اما اكنون و برخلاف اين فكر اوليه، 
وزارت نفت چنان گسترده شده كه بي ربط نيست بگوييم به يك دولت 

تبديل شده است.»
 اين جملات، بخشـي از يكي از گفت وگوهای «تازه های انرژی» با 
علي اكبر معين فر اسـت؛ نخستين وزير نفت جمهوری اسلامي كه در 
واقع، نخستين وزير نفت تاريخ ايران هم بود. پير سياست و نفت كه از 
۱۳۶۰ به بعد، عملاً جايي در قدرت نداشت و در طيف منتقدان قانوني 
نظام سياسي و جريان ملّي-  مذهبي تعريف مي شد كه صبح سه شنبه، 
۱۲ دی ۱۳۹۶ پـس از مدت هـا تحمـل بيماری كليوی در ۸۹سـالگي 
درگذشت. معين فر را بايد مؤسس وزارت نفت در ايران خواند. معين فر 
از ياران و علاقه مندان راه دكتر محمد مصدق، رهبر نهضت ملّي شدن 
نفت بود: «شركت ملّي نفت ايران قبل از انقلاب اگرچه در ظاهر شركت 
مسـتقلي بود كه مجمع عمومي داشـت و رئيـس مجمع عمومي نيز 
نخسـت وزير بود و برخـي از وزرا هم عضو آن بودند و آنها مديرعامل 
را تعيين مي كردند، اما در حقيقت تحت نظر مستقيم شخص شاه بود و 
مديرعامل هم با نظر او تعيين مي شد.» چنين بود كه وقتي دولت موقت 
تشكيل شد، مهندس بازرگان، حسن نزيه را برای هدايت شركت ملّي 

نفت تعيين كرد.»
معين فربه دليل سال ها سابقه در سازمان برنامه و بودجه، در ابتدا با 
مهندس بازرگان به عنوان وزير مشاور و رئيس سازمان برنامه و بودجه 
همكاری داشت. حسن نزيه، مبارزی قديمي و وكيل دادگستری بود كه 
در فضای نيمه باز سال آخر حكومت شاه، كانون وكلای دادگستری را 
فعال كرده بود. نزيه علاوه بر شركت ملّي نفت، فعاليت سياسي خاصّ 
خـود را نيز داشـت و به همين دليل با فشـارها و مخالفت های زيادی 
مواجه شـد. معين فر روايت مي كند: «كارگرها را عليه او شـورانده و 
مشكلات زيادی به وجود آورده بودند، اما مهندس بازرگان حاضر نبود 
كه بدون منطق، فردی را جابه جا كند و همان گونه كه تا آخرين لحظه از 

آقای اميرانتظام دفاع كرد، از حسن نزيه نيز دفاع مي كرد.» 
با اين حال و در فضای متلاطم آن روزها، فشارها اما رئيس دولت 
موقت را به تصميمي تاريخي رسـاند: «آقای بازرگان معتقد بود لازم 
است وزارتخانه ای به عنوان وزارت نفت داشته باشيم. فشارهای موجود 
بر نزيه نيز موجب تقويت  اين فكر در مهندس بازرگان شـد تا به اين 
وسيله، پراكندگي ها از بين برود و وزارتخانه، چتری روی شركت های 
مختلف باشـد و كار سـتادی انجام دهد. علاوه بـر آن، آقای نزيه نيز 
به عنـوان مديرعامل شـركت ملّي نفت به فعاليت خـود ادامه دهد و 
فشـاری هم اگر باشد، به خود وزارت نفت منتقل شود و بدين ترتيب، 
اواسط شهريور ۱۳۵۸ ترميم كابينه انجام شد و بنده وزير نفت شدم.»

درحالي كه به گفتة نخسـتين وزير نفت ايران، با تشـكيل وزارت 
نفت هيچ شخصي مخالفت نكرد، اما آغاز كار معين فر در وزارت نفت 
نقطة آغازين داستان ها و رخدادهايي بود كه از كشاكش ها و تحولات 
درون و بيرون وزارت و نيز فشـارها و كشمكش های بين المللي تأثير 
مي پذيرفت. آن طبقه و دفترودستكي كه او در ساختمان خيابان ويلا 
بنيان نهاده بود، اين روزها به سـاختاری گسـترده تبديل شده كه به 

تعبير معين فر «وزارت نفت، خود يك دولت است.»
درحالي كه معين فـر در ميان ناآرامي های اخيـر ايران، به عالمي 
ديگر رفت و آرام گرفت، اما نفت و ايران همچنان در تلاطم و ناآرامي 

هستند و نيز وزارت نفتي كه او، مؤسس و نخستين وزير آن بود...





تنها نماينده رسمي شركت پانال پينا (PANALPINA) در ايران
(FIATA) عضو انجمن بين المللي فورواردرهاي جهان

حمل هوايي به/از اقصي نقاط جهان  
ارائــه كـليـه خـدمـات امـور گـمـركـي   

پروژه هاي حمل بارهای سنگين، حجيم و ترافيكي  
ارائه خدمات تخصصي در زمينه حمل و نقل و لجستيك   

حمل دريايي (فله، كانتينري و خرده بار) به/از اقصي نقاط جهان  
صادرات و واردات حمل بار زميني به/از اروپا و كشورهای آسيای ميانه  

حمل و نقل جاده اي جهت صادرات، واردات و ترانزيت كالا به كشورهاي عراق،  
افغانستان و كشورهاي آسياي ميانه (CIS) با در اختيار داشتن بيش از 130 كاميون

 شـركت حمـل و نقل بين المللـي زنجيره در سـال 1373 با هـدف ارائه خدمات 
تخصصي در زمينه حمل و نقل و لجسـتيك تأسيس گرديد. اين شركت در 

سراسر كشور و مرزهاي زميني و آبي در سه زمينه خدمات فورواردري، 
كريري و لجستيكي قابليت ارائه بهترين خدمات را به مشتريان 

دارد. در ضمن، اين شركت داراي نمايندگي هايي متناسب 
با نوع حمل مورد نياز مشتريان در اقصي نقاط جهان 

و آماده ارائه خدمات ذيل مي باشد:

Chain International Transport Co.Ltd.                                      

Address: No.141, Motahari St.Tehran, Iran
Tel: +98 21 88774700

Fax: +98 21 88170636
Website: www.Chainintl.com



پروندۀ ویژه/چالش های تولید و صادرات گاز ایران

ــد، تصوّر وزارت  ــعة پارس جنوبي آغاز ش زماني كه توس
ــاهد آن  ــت از اين ميدان گازی با آنچه هم اكنون ش نف
ــتيم، بسيار متفاوت بود. آن هنگام تصور مي كرديم  هس
ــاز فعلي دارد كه فاز  ــي ظرفيتي معادل 3 ف پارس جنوب
ــه توتال دادند. آن  ــه پتروپارس و فاز ٢ و ٣ را ب يك را ب
ــدان گازی چه اندازه  ــتيم ابعاد اين مي ــان نمي دانس زم
است تا اينكه شركت توتال، لرزه نگاری ۳  بعُدی از منطقه 
ــخص  انجام داد و بدين ترتيب، حجم و ابعاد ميدان مش
شد. بعد از اين بود كه معاونت برنامه ريزی وزارت نفت، 
ــي كرد و متوجه اشتراک بخشي  موضوع را مجدد بررس
ــاس، ٢٨  ــديم. برهمين اس از ميدان گازی با قطر نيز ش
فاز برای توسعة پارس جنوبي تعريف كرديم و اينچنين، 

شركت نفت وگاز پارس تأسيس شد. 
ــب نبودن دانش  ــكل اصلي در آن زمان، متناس مش
ــدان گازی  ــعت مي ــوان متخصصان ما در برابر وس و ت
ــده بود. به همين دليل انتخاب فارغ التحصيلان  كشف ش
ــگاه ها در دستور كار وزارت نفت قرار گرفت و  برتر دانش
و با انجام بررسي های لازم، ۵۸۰نفر از نخبگان، انتخاب 
شدند. از اين تعداد، ١٨٠ نفر به پارس جنوبي آمدند كه 
امروزه بيشتر آنها، مسئوليت مهمي را برعهده گرفته اند. 
البته چنين سرمايه گذاری هايي برای ارتقای استعدادها، 
ــت. نخست اينكه هرچند به دنبال  همراه با ۲ چالش اس
استعدادهای برجسته هستيم، اما در كنار آن بسياری از 
ــراد غيرنخبه نيز مراجعه مي كنند كه تميز دادن اين  اف
افراد بسيار سخت است. معضل دوم نيز ريزش نيروهايي 
است كه روی آنها سرمايه گذاری مي كنيم كه بايد برای 

هر ۲ مورد، چاره انديشي شود.
ــئوليت سازمان صنايع  در ميانه های ١٣۶۴ كه مس
ــت  ــوی سرپرس ــه مهندس موس ــي ك ــاع را هنگام دف
ــتم، در همان ابتدای  ــد، برعهده داش ــاع بودن وزارت دف
ــد ۶٠٠ نفر از  ــان به من اجازه داده ش ــوی ايش كار ازس
ــلان ممتاز را انتخاب كنم و به صنايع دفاع  فارغ التحصي
ــاورم. اين مهم ترين اتفاقي بود كه در آن دوران برای  بي
ــمند از  ــاع افتاد؛ ايجاد ظرفيتي ارزش ــن و صنايع دف م
ــا اين اقدام، آماده خدمت  بهترين فارغ التحصيلان كه ب
ــد از آن، دوباره  ــدند. البته بع ــدگار ش ــي مان و اثربخش
ــدم مجوز جذب يك هزار فارغ التحصيل ديگر  موفق ش
ــي  را نيز برای جذب بگيرم؛ اتفاق هايي كه باعث جهش
اساسي در فعاليت های صنايع دفاع شد و هم اكنون نيز 
ــال از آن روزها،  هنوز آثار چنين  بعد از گذشت ۳۳ س

تصميم هايي، مشخص است. 
نكتة قابل توجه، اين است كه چنين افرادی در آن 
زمان، متخصصان تازه كاری بودند كه با انتخاب صحيح و 
البته حمايت، به تدريج تبديل به بااستعدادترين مديران 
كشور شدند؛ همچنان كه در پارس جنوبي نيز هم اكنون 
شاهد فعاليت آنها هستيم و اميدوارم اين روند، همچنان 

نيز تداوم داشته باشد.



ــخص مي شود  ــاليان اخير، مش با نگاهي گذرا به آمار صادرات گاز در س
ــم صادرات گاز ايران  ــادرات گاز ايران به تركيه، حدود ۹۰درصد حج ص
و حدود ۱۰ميليارد مترمكعب در سال است؛ درواقع تركيه تنها مشتری 
ــر همين مقدار صادرات  ــت. اما بر س بزرگ خارجي گاز طبيعي ايران اس
ــتان ها  ــت هم داس كه البته به روايت آمار، تقريباً ۹ميليارد مترمكعب اس
ــته و دارد. قرارداد ۲۵سالة صادرات گاز  و اختلاف های زيادی وجود داش
ايران و تركيه، در ۱۳۷۴ امضا شد و از ۱۳۸۱ كليد خورد؛ اگرچه اختلاف 
ــر قيمت و البته قطعي انتقال گاز در برخي مقاطع زماني، رابطة ۲  بر س

كشور را كمي تيره وتار كرد.
ــتين اختلاف نظر در اواسط ۲۰۰۹ به وجود آمد و ترک ها اعلام  نخس
كردند كه قيمت گاز ايران گران است و بايد در اين باره تخفيف داده شود. 

ــتند ۱۲,۵درصد  ــس از آن هم به دادگاه داوری مراجعه كردند و توانس پ
ــدود يك ميليارد  ــف بگيرند كه مبلغي ح ــان را تخفي ــت گاز آن زم قيم
ــای قرارداد با تركيه  ــد؛ البته اين يك ميليارد دلار از درآمده دلار مي ش
ــد. اين چنين بود كه ايران در ۱۳۸۸ يك ميليارد دلار بابت  ــت ش برداش
اضافه دريافتي قيمت گاز صادراتي به تركيه پرداخت كرد. اما اين مسئله، 
پايان اختلاف های گازی ۲كشور نبود، زيرا سال قبل باز هم اختلاف بالا 
ــركت مليّ گاز  گرفت و اين گونه بود كه حميدرضا عراقي، مديرعامل ش
ــران، توضيح داد: «باتوجه به اينكه قرارداد صادرات گاز طبيعي ايران به  اي
تركيه قراردادی بلندمدت است، هر ۲ كشور در هر دورۀ زماني مي توانند 
درخواست داوری و تغيير قيمت  را ارائه كنند و برهمين اساس، تركيه در 
ــت را به داوری بين المللي ارائه كرده و  قبال اين قرارداد گازی ۲ درخواس
ــارۀ تأمين ناپايدار و نامطمئن و گران بودن قيمت گاز صادراتي ايران،  درب

شكايت كرده است.»
ــع داوری معتمد  ــاس حكم مرج ــال قبل براس به اين ترتيب در س
طرفين (ICC) مقرر شد ايران حدود ۱۳ تا ۱۶درصد در بازۀ زماني ۲۰۱۱ 
تاكنون، قيمت گاز صادراتي خود را به تركيه كاهش دهد و مذاكراتي در 
سطح كارشناسي بين شركت ملّي گاز ايران و شركت بوتاش تركيه برای 
تعيين نرخ دقيق جريمة گازی انجام شد و اينچنين، داستان شكايت های 

بزرگ ترين مشتری گازی ايران همچنان ادامه يافت.

ــت و اگرچه حجم بالايي از انتقال  ــتری گازی ايران نيس تركيه، تنها مش
ــود، اما عراق را هم بايد در زمرۀ مشتريان  ــور انجام مي ش گاز به اين كش
ــاب آورد؛ زيرا گاز ايران سوخت مورد نياز نيروگاه  های  گازی ايران به حس
اين كشور است. «تفاهم نامة» صادرات گاز ايران به عراق در ۱۳۹۱اواخر 
دولت محمود احمدی نژاد امضا شد كه «قرارداد» آن هم در۳۰تير ۱۳۹۲ 
ــراق و در آخرين روزهای  ــركت ملّي گاز ايران و وزارت نيروی ع بين ش
عمر دولت دهم، در بغداد نهايي شد. طبق اين قرارداد، گاز ايران برای ۶ 
ــال به عراق صادر مي شود كه در فاز اول، صادرات روزانة گاز به حدود  س

٣٥ميليون مترمكعب هم مي رسد. 
ــده است، در ۹  ــاس تفاهم نامه ای كه بين ايران و عراق امضا ش براس
ــد و  ــه ۷ميليون مترمكعب گاز به عراق صادر ش ــة اول ۱۳۹۳، روزان ماه
ــد، به روزانه ۲۵ميليون مترمكعب  ــال بع به مرور زمان و طي تقريباً ۲ س
ــال نيز صادرات گاز به بغداد از پايانة نفت شهر آغاز  ــيد. از خرداد امس رس
ــده  ــارد و ۲۰۰ميليون مترمكعب گاز صادر ش ــده و تاكنون يك ميلي ش
ــت. در حال حاضر، از طريق شبكة موجود در ايلام و كرمانشاه، روزانه  اس
۱۴ميليون مترمكعب گاز برای مصارف نيروگاهي به بغداد صادر مي شود 
ــي دارد. با  وجود اين روند و  ــتگي به مصرف گاز داخل كه افزايش آن بس
براساس قرارداد بين ايران و عراق، با تكميل خط ششم سراسری، ميزان 
صادرات از حداقل ۷ميليون مترمكعب گاز شروع مي شود و تا ۲۵ميليون 
ــلمچه نيز برای صادرات  مترمكعب در روز قابليت افزايش دارد. پايانة ش
ــده است. خط لولة صادراتي اهواز-شلمچه  گاز به بصره در نظر گرفته ش
ــي، صادرات گاز ايران به  ــده و به محض آمادگي طرف عراق نيز گازدار ش
بصره آغاز مي شود كه همانند قرارداد بغداد، قابليت صادرات تا ۲۵ميليون 

مترمكعب در روز وجود دارد.

ــتان قرارداد تهاتری گاز و برق  ــط ۱۳۸۳ بود كه ايران و ارمنس اواس
ــاس آن، گاز صادراتي ايران به  ــال امضا كردند كه براس برای مدت ۲۰ س
مصرف نيروگاه های توليد برق در ارمنستان مي رسيد و در عوض، ايران از 
ــتان برق وارد مي كرد و اين گونه بود كه ۵ سال بعد از اين قرارداد،  ارمنس
واردات گاز به ارمنستان شروع شد. در مقطعي كوتاه كه ارمنستان برای 
دريافت گاز از روسيه با مشكل روبه رو شده بود، ايران ميزان صادرات گاز 
به ارمنستان را خارج از چارچوب قرارداد به حدود ۳ميليون مترمكعب در 
روز افزايش داد كه اين اقدام، به عنوان كمك به كشور همسايه محسوب 

مي شد.
ــاس قرارداد تهاتر برق بين  ــده است و براس طبق آماری كه اعلام ش
ــت  ــرای صادرات گاز و دريافت برق، در ۸ ماه نخس ــتان ب ايران و ارمنس
ــال۲۵۰ميليون مترمكعب گاز به ارمنستان صادر شده است و ايران  امس
ــق مرز نوردوز با يك خط لولة اختصاصي ۳۰ اينچي به طول ۱۱۰  از طري
ــتان  كيلومتر در تبريز، روزانه حدود يك ميليون مترمكعب گاز به ارمنس
ــركت انتقال گاز  ــعيد توكلي، مديرعامل ش صادر مي كند. آن طور كه س
ايران، اعلام كرده است، در ۱۳۹۵ و طبق قرارداد، ۳۶۵ميليون مترمكعب 
و در نيمة نخست امسال نيز ۲۵۰ميليون مترمكعب گاز از اين خط لوله 
به ارمنستان صادر شده و اين درحالي است كه ظرفيت سالانة خط لولة 

صادراتي حدود ۲ميليارد و ۳۰۰ميليون مترمكعب است.
براساس گزارش خبرگزاری مهر، ايران در ازای يك مترمكعب گاز، ۳ 
كيلووات ساعت برق از ارمنستان در مرز تحويل مي گرفت كه اين ميزان 
ــاعت برق افزايش يافته است و در تابستان  هم اكنون به ۳,۲ كيلووات س
ــتان و ۱۵۰ مگاوات برق از جمهوری  ــال ۳۰۰ مگاوات برق از ارمنس امس
ــت. گويا اين تهاتر قرار است بيش ازپيش  آذربايجان وارد كشور شده اس
افزايش پيدا كند كه چندی قبل بيژن نامدار زنگنه، وزير نفت، از افزايش 
صادرات گاز ايران به ارمنستان از روزانه يك ميليون مترمكعب به ۳ميليون 

مترمكعب از اواخر ۲۰۱۸ خبر داده بود.

ــترش روابط نفتي و گازی، سابقه ای  مذاكرۀ بين ايران و عمان برای گس
طولاني دارد و عمان، همواره يكي از بازارهای صادراتي گاز ايران محسوب 
ــابقة مذاكرات گازی بين اين ۲ كشور به سال های  مي شد؛ تا جايي كه س
ــط زمستان سال گذشته بود كه بيژن زنگنه پس  قبل باز مي گردد. اواس
ــكل از مسئولان و مديران وزارت نفت  از مذاكرات ميان هيئت های متش
ايران و عمان، در نشست خبری مشترک با محمدبن حمد الرمحي، وزير 
نفت و گاز عمان، با اشاره به ادامة فرايند فعاليت های رو به جلوی مربوط به 
پروژۀ احداث خط لولة صادرات گاز ايران به عمان، گفت: «نقشه برداری در 
آب های عميق، طي چند ماه آينده و تا دهم اسفند ۱۳۹۵تمام مي شود و 

پس از آن، وارد مرحلة برگزاری مناقصه مي شويم.»
ــركت های خارجي  ــت اعلام كرده بود، حتي ش ــور كه وزير نف آن ط
ــادرات گاز ايران به عمان  ــاركت در احداث خط لولة ص علاقه مند به مش
ــركت توتال فرانسه، شركت انگليسي-  و موضوع بازاريابي گاز، ازجمله ش
ــل، ميتسوئي ژاپن، كوگس كرۀ جنوبي و يونيپر آلمان نيز در  هلندی ش
جمع هيئت های ايراني و عماني، گزارش ها و توضيحاتي ارائه دادند و قرار 

بود پيش از پايان فورية ۲۰۱۶، با عماني ها به نتيجه برسند.
ــال نيز كشيده  ــخص بودن صادرات گاز به عمان، به اوايل امس نامش
ــال جاری بود كه وزير نفت دربارۀ صادرات گاز به  ــد و اواخر خرداد س ش
ــود و تقريباً بحث  عمان، اين گونه توضيح داد: «اين موضوع دنبال مي ش
نقشه برداری آن تمام شده است. مشاور، اسناد مناقصه و پيشنهاد خود را 
ــت به زودی مناقصه برگزار  تهيه و ارائه مي كند كه در اين زمينه قرار اس
شود.» اما قبل از آنكه مناقصه ای برگزار شود، زنگنه در برنامه ای كه برای 
وزارت نفت در دولت دوازدهم نوشت، ذكر كرد كه صادرات گاز به عمان از 
۱۳۹۷ و با ۱۰ميليون مترمكعب در روز آغاز خواهد شد كه اين ميزان در 

سال های ۱۳۹۸ و ۱۳۹۹ به ۲۵ميليون مترمكعب در روز خواهد رسيد.

پروندۀ ویژه/گزارش

آن طور كه در آخرين چشـم انداز آژانس بين المللي انرژی آمده اسـت، سـهم نفت و گاز در سبد انرژی جهان تا 2035 به 
50درصد خواهد رسـيد و اين نشـان مي دهد حالا حالاها جهان با اين ذخاير فسـيلي روبه افول، سروكار خواهد داشت و 
در اين ميان نمي توان از ايران غافل شـد؛ كشـوری كه دارای بزرگ ترين ذخاير گازی جهان است و حجم ذخاير گازی آن 
33/5هزارميليارد مترمكعب،  معادل ۱۸درصد كلّ ذخاير جهان برآورد شـده اسـت. برهمين اسـاس در «سند چشم انداز 
جمهوری اسلامي ايران در افق ۱۴۰۴» ايران بايد به جايگاه دومين توليدكنندۀ نفت در اوپك، سومين توليدكنندۀ گاز در 
جهان و البته، نخسـتين دارندۀ فنّاوری نفت و گاز در منطقه دسـت پيدا كند. برمبنای همين افق هم ايران به طور مستمر 
درحال افزايش توليد گاز است و قصد دارد حجم توليد گاز را تا پايان سه ماهة نخست ۲۰۱۸، به يك ميليارد مترمكعب در 
روز افزايش دهد. اگرچه همة اين تلاش ها چندان نتيجه ای نداده است و ايران همچنان فقط توانسته ۸درصد از گاز توليدی 
خود را صادر كند. به اين ترتيب، سؤالي كه مطرح مي شود، اين است كه اين ۸درصد به كدام كشورها صادر مي شود، چرا 

بر اين مقدار افزوده نمي شود و مشكل كار كجاست؟



ــال، سفير ايران در مسقط با وزير  ــهريور امس بعد از آن بود كه در ش
نفت و گاز عمان ديدار و دربارۀ همكاری های ۲جانبه در بخش های نفت 
و گاز رايزني كردند. هرچند به نظر مي رسيد اين رايزني سرآغازی متفاوت 
برای روابط بين ۲ كشور باشد،  اما هم اكنون كه در آخرين روزهای ۱۳۹۷ 

قرار داريم، هنوز خبری در اين باره منتشر نشده است!

ــت طبق قراردادی كه دارد، موظف به  ــرقي ايران، سال هاس ــاية ش همس
ــده است. قرارداد  ــاخت های لازم برای واردات گاز از ايران ش ايجاد زيرس
ــت كه زماني قرار  ــتان، باقي مانده از طرحي اس گازی ميان ايران و پاكس
بود «خط لولة صلح» باشد؛ قرادادی كه توافق نامة اولية آن با پاكستان در 
ميانه های ۱۹۹۵ به امضا رسيد و ۴ سال بعد و در ۱۹۹۹، هند نيز به اين 
ــت. اين قرارداد در ۲۰۰۴ بازبيني و جزئيات  توافق مشترک گازی پيوس
آن روشن شد، اما ۵ سال بعد، هند با بهانه هايي درزمينة امنيت و قيمت، 
ــبت به اجرايي شدن آن كوتاهي كرد و سرانجام نيز از تعهد ۳ جانبه،  نس

كناره گيری كرد.
ــال قبل و در دولت دوم محمود احمدی نژاد بود كه اين قرارداد  ۷ س
امضا شد و به دنبال آن، ساخت خط لولة صادرات گاز با تكميل خط لولة 
ــعاب های لازم در ايران پيگيری شد. حتي كلنگ  ــری و انش هفتم سراس
ــة صلحي كه طبق  ــر از يك  هزار كيلومتر خط لول ــداث ۷۸۱ كيلومت اح
گفت وگوهای يك دهة پيش ميان ۳ كشور ايران، پاكستان و هند قرار بود 
در خاک پاكستان احداث شود، در ۲۱ اسفند۱۳۹۱ با حضور احمدی نژاد 
و رئيس جمهور وقت پاكستان در نقطة مرزی ۲ كشور به زمين خورد تا 
با تكميل اين ۷۸۱ كيلومتر در خاک پاكستان، صادرات گاز ايران به اين 

كشور تا پايان ۲۰۱۴ آغاز شود.
براساس اين همكاری، پيش بيني شده بود پاكستان نيز خط لولة خود 
ــادرات گاز از طريق  ــد و ص ــان ۲۲ ماهه تا مرز ايران بكش را در مدت زم
خط لوله به كراچي آغاز شود. اين قرارداد ۲۵ساله، ايران را متعهد مي كرد 
صادرات گاز در روز را از حجم ۱۴ميليون مترمكعب آغاز كند و آن را در 
ــتان  ۲ فاز به ۲۱ و ۳۰ميليون مترمكعب افزايش دهد. البته هنوز پاكس
هيچ اقدامي نكرده و در برهه هايي، تحريم ها را مانع ساختن خط لوله ای 

كه قرار است نامش صلح باشد، مطرح كرده است.

درحالي كه حجم ذخاير گازی ايران ۳۳,۵هزارميليارد مترمكعب و حدود 
ــتي چرا هنوز حجم  ــده، اما به راس ۱۸درصد كلّ ذخاير جهان برآورد ش
ــت و در زمينة صادرات گاز همچنان با  صادرات گاز ما اين قدر پايين اس

مشكل مواجه هستيم؟ 
در پاسخ به اين پرسش مهم، بايد گفت كه افزون بر مسائل سياسي و 
منطقه ای، سرانة بالای مصرف گاز را نيز مي توان يكي از موانع پيش روی 

كشور در اين حوزه برشمرد. هرچند كشورمان اندكي بيش از ۱۸درصد از 
ذخاير گازی اثبات شدۀ جهان را داراست و بالاتر از روسيه و قطر به عنوان 
بزرگ ترين دارندۀ ذخاير جهان شناخته مي شود، اما برخلاف رقبايش كه 
خطوط لوله و مجتمع های ال ان جي متعددی را برای رسيدن به بازارهای 
خارجي ايجاد كرده اند، توفيق چنداني در اين زمينه نداشته ايم و با وجود 
ــورهای همسايه، در همان حدود نيز در  اندک مقادير صادراتي گاز به كش

فصول سرد سال واردات گاز به كشور انجام شده است.
ــده ازسوی شركت مليّ گاز ايران، مصرف  براساس آمارهای اعلام ش
ــي از گاز توليدی را به  ــته، حدود نيم ــور در  دهة گذش گاز طبيعي كش
ــهم توليد برق  ــت. همچنين حدود ۲۱درصد س خود اختصاص داده اس
ــيمي ها بوده  ــهم بخش صنايع ازجمله خوراک پتروش و ۱۸درصد نيز س
است. براساس آمارهای اخير بي پي، مصرف گاز در ايران از ۱۰۲,۷ميليارد 
مترمكعب در ۲۰۰۵ به بيش از ۲۰۰ميليارد مترمكعب در ۲۰۱۷ رسيده 
است و طبق برخي پيش بيني ها، ايران تا اوايل ۲۰۲۴ ميلادی، همچنان 
ــش اعظم گاز توليدی خود را مصرف خواهد كرد. اما اين،  همة موانع  بخ
نيست پيش روی صادرات گاز ايران و توسعه نيافتن مجتمع های ال ان جي 
ــهولت انتقال به بازارهای  ــل گاز طبيعي به گاز مايع برای س ــرای تبدي ب

دوردست نيز از ديگر مصائب صادرات گاز است. 

ــد از توافق  ــران بع ــت گاز اي ــت و صنع ــئولان وزارت نف ــه مس اگرچ
ــای گاز اروپا از طريق  ــور در بازاره ــياری برای حض برجام، تمايل بس
ــراردادی برای  ــان دادند، اما هنوز ق ــع LNG از خود نش ــعة صناي توس
ــده  ــه گاز مايع نهايي نش ــل گاز طبيعي ب ــات تبدي ــاخت تأسيس س
ــرفت   ــدود ۵۲درصد پيش ــران نيز با ح ــروژۀ LNG اي ــا پ ــت. تنه اس
ــت  ــرمايه گذاری ديگر اس ــد ۸ تا ۱۰ميليارد دلار س ــي، نيازمن فيزيك
ــي تاكنون به نتيجه ــه با طرف های خارج ــه مذاكرات در اين زمين  ك

ــركت كوگس»  ــران تاكنون با «ش ــت. از طرف ديگر، اي ــيده اس  نرس
ــازمان ملّي انرژی چين، تفاهم نامة توسعة پروژه های  كرۀ جنوبي و س
ــاخت  ــت؛ اما مذاكره دربارۀ خريد يا س LNG در ايران را امضا كرده اس
كشتي های حمل كنندۀ LNG كه در ماه های گذشته بين ايران و برخي 

طرف های خارجي انجام شد نيز به نتيجه نرسيده است.
ــن در اختيار  ــد LNG و همچني ــك تولي ــزات كوچ ــاخت تجهي س
ــكان را مي دهد كه  ــن ام ــه ايران اي ــتي های FLNG ب ــن كش قرارگرفت
ــورها را افزايش داده و از امتياز دارابودن  ــاير كش صادرات گاز خود به س
ــدن اين  ــری كند. اجراش ــتفادۀ بهت ــر گاز جهان، اس ــن ذخاي بزرگ تري
ــادی از گاز فلر  ــتفادۀ اقتص ــكان اس ــن به ايران ام ــت ها همچني سياس
ــود را نيز  فراهم  ــوزانده مي ش ــات نفتي در حال حاضر س كه در تأسيس
ــوزانده  ــات نفتي س ــزان گاز كه در تأسيس ــرد. حجم اين مي ــد ك خواه
ــدن به LNG معادل ۱۱ميليون مترمكعب ــود، درصورت تبديل ش  مي ش

 خواهد بود.
ــم انداز توليد گاز  ــوی وزارت نفت، چش ــاس آمار اعلامي از س براس
ايران تا ۳ سال آينده بسيار روشن است و با بهره برداری از فازهای جديد 
پارس جنوبي و طرح های توسعه ای، ميزان توليد از ١٨٠ميلياردمتر مكعب 
ــير،  كنوني به ٣٣٠ميليارد مترمكعب افزايش خواهد يافت و در اين مس
افزون بر تأمين گاز مورد نيازهای بخش های داخلي، ١٠درصد از تجارت 

جهاني گاز نيز بايد در اختيار كشور قرار گيرد.
ــور دور  ــي باتوجه به ذخاير عظيم گاز در كش ــد اين پيش بين هرچن
ــت، اما تحقق اين وعده الزام هايي همچون فراهم بودن  ــترس نيس از دس
ــي، اجرای تعهدات ديگر كشورها،  ــاعد سياس ــاخت ها، شرايط مس زيرس
ــازی مصرف داخلي را نيز مي طلبد. بايد ديد آيا دولت  كنترل و بهينه س
ــرد يا خير؟ اين  ــير پرچالش موفق عمل خواهد ك ــم در اين مس دوازده
ــت كه باتوجه به عملكرد بيژن نامدار زنگنه در وزارت نفت،  مسئله ای اس
تحقق آن چندان بعيد به نظر نمي رسد؛ هرچند زمان، داور خوبي در اين 

ميانه خواهد بود.

LNG

LNG

ــور دارای ذخاير گازی دنيا»؛  ــتين كش «ايران؛ نخس
ــت كلامي و  ــن جمله ابُه ــت اي ــد ممكن اس هرچن
تأثيرگذاری خود را به دليل تكرار از دست داده باشد، 
اما واقعيت آن هيچ زمان تغيير نخواهد كرد. دنيا ما 
را با ذخاير بزرگ نفت و گاز مي شناسد و اين وجهة 
بيروني كشورمان در نگاه بين المللي، تمامي تعاملات 
ــران را تحت تأثير قرار  ــلامي اي بيروني جمهوری اس

خواهد داد.
ــت كه مي تواند  اما گاز طبيعي، منبع عظيمي اس
ــر يك طيف، موتور محركة پيشرفت عظيمي  در ۲ س
ــد؛ مانند آنچه در كشوری كوچك در نزديك مان  باش
ــت يا صرفاً وسيله ای برای گذران اقتصاد  رخ داده اس
كشور باشد. اما سهم ساير كشورهای دنيا از ۱۸درصد 
ــط و فقط  ــي ايران، فق ــا، يعن ــر گازی دني كلّ ذخاي
ــي ميان  ــت. اين اختلاف اساس حدود  يك درصد اس
داشته ها و برداشته ها، فقط ناشي از ناتواني در اكتشاف 
منابع عظيم نيست؛ چه آنكه از سال گذشته با همتي 
مضاعف، هرچند توليد ايراني پارس جنوبي با همسايه 
ــد، اما بخش عظيمي  ــريك قطری برابری مي كن و ش
ــه ميدان ها، توليد  ــرف تزريق ب ــا همواره ص از گاز م
ــيمي، مصرف داخلي و حمل ونقل  محصولات پتروش
ــود و آنچه باقي مي ماند،  و همچنين توليد برق مي ش
ــت وپاگير و چهرۀ چندگانة  ــاكش قوانين دس در كش
برخوردها با خريداران، گاهي قرباني تعلل های حاصله 
ــود و صد البته، كارنامة ايران در  در عقد قرارداد مي ش

قراردادهای گازی نيز مزيد بر علت است!

ــورهای  مقاصد عمدۀ صادراتي گاز ايران به كش
ــت؛  ــة دردآور اينجاس ــت و نكت ــه و عراق اس تركي
درحالي كه ايران صاحب اين نعمت خدادادی است، 
ــه با بهره گيری از فرصت ترانزيت گاز و احداث  تركي
خطوط لوله، درآمدی به مراتب بيشتر از صادرات گاز 
ــت كه ايران هميشه نه  ما دارد. اين دقيقاً جايي اس
فقط در حوزۀ گاز، بلكه در تمامي بخش های زنجيرۀ 
ارزش محصول، فرصت استفاده از آن را از دست داده 
ــتيك و ترانزيت كه اين روزها  ــت؛ خدمات، لجس اس
ــورهايي مانند  به يكي از منابع اصلي درآمدهای كش
ــده، درصورتي كه از منظر  تركيه و امارات تبديل ش
ژئوپليتيك، ايران شرايط مساعدتری از اين كشورها 
ــش روی صنعت گاز  ــته و دارد. فرصت ديگر پي داش
ــت، رصد تغييرات  ايران كه با نگاهي رو به آينده اس
تكنولوژيك در ابزارهای انتقال بوده تا بتوان با پيروی 

ــروان و البته در زماني كوتاه، سهم بزرگي از  از پيش
ــرای قطر در  ــب كرد؛ مانند آنچه ب ــا را تصاح بازاره
ــلم در اين راه، بايد  بخش LNG رخ داد و به طور مس

بسيار جسورانه و به روز عمل كرد.

ــز،  ــد تمرك ــم نيازمن ــای مه ــر بخش ه از ديگ
ــه از گاز، مانند توليد محصولات  ــتفاده های ثانوي اس
ــيمي يا برق، باتوجه  به ارزيابي های اقتصادی  پتروش
ــئلة مهم صادرات نيز حلّ چالش های  است. در مس
موجود و بستن پرونده های باز، همانند صادرات گاز 
ــتان و انجام مطالعاتي درخصوص بازارهای  به پاكس
بالقوه، به خصوص در حوزۀ خليج فارس، از مهم ترين 
ــت كه بايد در اين راستا برداشته شود.  گام هايي اس
اما مشكلات اساسي پيش رو نيز كه تصميم صادرات 
را با تلاطم های عجيبي مواجه مي كنند، نبايد از نظر 
ــت  دور بمانند؛ حفظ چهرۀ حرفه ای ايران در سياس
خارجي، پرهيز از فردگرايي و تغييرهای كلان، همراه 
ــائلي محسوب  ــي داخلي، از مس با تغييرهای سياس
ــان بيروني، به  ــگاه ذی نفع ــا را از ن ــوند كه م مي ش
معامله گری نامطمئن تبديل مي كند. مبادی مختلف 
ــالای اداری، جايگاه  ــي ب تصميم گيری و بوروكراس
ــار چالش های  ــت گاز ايران را دچ ــي صنع بين الملل

بسياری كرده است.
ــری درخصوص گاز ايران،  درنهايت، تصميم گي
بهتر است با آگاهي از گذشته و آثار تصميم های غلط 
ــتر نگاهي كلان و آينده نگرانه   ــت آن، در بس يا درس
ــناريوها و تحليل های بلندمدت  ــود؛ زيرا س اتخاذ ش
ــان از آن دارد كه قيمت گاز، افزايش يافته و گاز  نش
از سبد انرژی سهم بيشتری در آينده خواهد داشت. 
ــر اين فرض را به عنوان محتمل ترين موقعيت گاز  اگ
در آينده بپذيريم، بايد ابتدا در رويكردها و روش های 
ــعة ميدان های نفت و گاز و اولويت های  توليد و توس
ــا بازنگری صورت گيرد؛ به اين معنا كه افزون بر  آن ه
ــترک گازی، بايد تمركز خود را بر توسعة  ميدان مش
ميدان های نفتي نيز قرار دهيم، ذخاير ارزشمند گاز 
ــم و بدين ترتيب، نفت  ــول زمان حفظ كني را در ط
ــت، با سرعت  ــي رو به نزول مواجه اس را كه با ارزش
ــتری به توليد، بهره برداری و صادرات برسانيم.  بيش
البته چنين تصميمي، دربردارندۀ پيش فرضي بزرگ 
ــه «درآمدهای حاصل از  ــب خواهد بود ك بدين ترتي
اين منابع ارزشمند زيرزميني، فقط بايد در عمران و 

توليد سرمايه گذاری شوند.»

پروندۀ ویژه/گزارش



متأسفانه عده ای در داخل، قرارداد با تركيه را شاخص تمام قراردادهای 
ــيّال و منطقه ای  صادرات گاز مي بينند؛ در حالي كه قيمت جهاني گاز س
ــر گاز را به تركيه مي دهيم و  ــت. ما پس از طي حدود ۱۶۰۰كيلومت اس
ــه بصره مي بريم، آيا قيمت  ــه در فاصلة ۴۰كيلومتري گاز را ب درحالي ك
فروش به هر دو كشور بايد يكسان باشد؟ درحالي كه بزرگ ترين ذخاير گاز 
جهان را داريم، معتقدم بايد بتوانيم بلندمدت نگاه كنيم. اگر نتوانيم از اين 
منابع عظيم به خوبي استفاده كنيم، از ۲۰۵۰ به بعد معلوم نيست وضعيت 
گازهای فسيلي چه خواهد بود. جناح بندی ها و رقابت های جناحي در ايران 
ــور مي زند و روند تصميم گيری را در  صدمه های اقتصادی زيادی به كش
برخي موانع كُند و در بسياری مواقع هم با موانع متعددی مواجه مي كند.

IFLNG

در اين زمينه به مشكل برخورده ايم و فعلاً قرارداد متوقف شد ه  است.

چشم انداز مثبت است. در بوليوی، وزير نفت ايران به همراه وزير نفت 
و گاز عمان كه برای نشست وزرا و سران مجمع كشورهای صادركنندۀ گاز 
گردهم آمده بودند، جلسه را رها كردند و بيرون از جلسه در زمينة صادرات 
گاز مذاكره را ادامه دادند. مذاكره خوب بود و خيلي از نقاط مورد افتراق 
دو كشور برطرف شد و اميدوارم درخصوص صادرات گاز به عمان خبرهای 

خوبي در يكي، دو ماه آينده بشنويم. 

در مورد كويت، به نظر مي رسد مسائل استراتژيك و سياسي بين دو 
كشور مانع مي شود؛ درحالي كه كويت و امارات اكنون به گاز نياز دارند. در 
واقع بايد گفت بيشتر مسائل ژئواستراتژيك تعيين كننده است كه مسائل 

تجاری بين دو كشور فعلاً پيش نرود.

پاكستاني ها هنوز قدمي در راستای ايجاد ساختار برای دريافت گاز 
برنداشته اند كه تحليل هايي مختلفي وجود دارد؛ برخي مي گويند به سبب 
ــتان نفوذ زيادي در اين كشور دارد و مانع  ــار عربستان است و عربس فش
مي شود. در هر حال، گاز پروم در مذاكرات با ايران، ايده ای را براي حلّ اين 
موضوع مطرح كرده است. طبق ايدۀ آنها، قرار است گاز را از جنوب ايران با 
خط لوله در آب های نيمه عميق، برای هند و پاكستان ببرند. مديران ارشد 
گازپروم مدعي هستند مذاكراتشان با پاكستان به نتيجه رسيده و با هند 
نيز در حال تفاهم هستند. ما هم موافقت كرديم و تفاهم نامه هايي را در 

اين زمينه امضا كرديم. 

ــته باشيم. درحالي كه  ــايد به اين دليل كه ما كاری به اروپا نداش ش
ــت، از اين پيگيري  ــيار بااهميت اس ــترش روند صادرات برای ما بس گس
ــتند و ما  ــتان بازارهای بزرگي هس ــم. بازار هند و پاكس ــتقبال كردي اس
ــترين ذخاير گازی را دارد، بايد با انجام  ــوری كه بيش حتماً به عنوان كش
سرمايه گذاری های مناسب، بلندمدت فكر كنيم و حتماً در بازار LNG  نيز 

به سرعت ورود كنيم.

به دليل قيمت پايين خريد گاز در اروپا و امكان پذير نبودن دستيابي 
به تجهيزات LNG، تاكنون اروپا به  عنوان بازار گاز ايران محسوب نمي شد.  
البته اگر امكان صادرات گاز مايع و ايجاد تأسيسات LNG داشته باشيم، 
ــا با خط لوله اين موضوع امكان پذير  ــم به اروپا هم فكر كنيم، ام مي تواني
نيست. البته با وضعي كه ما در ايران گاز مصرف مي كنيم، احتمالاً در آيندۀ 

نزديك گازی برای صادرات نخواهيم داشت!

ــيمي،  نيروگاه و تأمين CNG برای  اگر نگاه به تأمين خوراک پتروش
خودروها باشد، پيشنهاد قابل قبولي است. با اين مصرف رو به رشدی كه 
برای مصارف خانگي داريم، امكان زيادی برای صادرات نخواهيم داشت. 
اگر مصرف بهينه نداشته باشيم و صرفه جويي هم نكنيم، ۵ سال ديگر ، 

هيچ نقشي در بازار جهاني گاز نخواهيم داشت. 

رفع اين مسئله كه ما خوب گاز را مصرف نمي كنيم،  نيازمند تكنولوژی 
است. شركت بهينه سازی مصرف سوخت برای اين مهم، ۲۰ تا ۳۰ميليارد 
دلار سرمايه لازم دارد. به هرحال، راهبرد وزارت نفت آن است كه به سرعت 

بايد وارد بازارهای بين المللي LNG شويم.

ــي گاز ايران و  ــركت ملّ ــاي قرارداد خريد و فروش گاز بين ش بر مبن
شركت تركمن گاز، قرار بود تركمن ها حدود ٣٠تا٤٠ميليون مترمكعب در 
ــند. ژانوية سال گذشته، گاز را به روي ايران قطع  روز، به ايران گاز بفروش
كردند و دليل آنها هم اين بود كه ايران بدهي هاي خود را پرداخت نكرده 
است. اين دعوا بين دو شركت ادامه داشته و هم ايران گفت اگر اختلاف ها 
ــود به ديوان داوري شكايت خواهد كرد. آنها هم گفته اند كه اگر  حل نش
اختلاف  ها حل نشود، به ديوان داوري مراجعه خواهند كرد. اين ماجراي 
ــيار جدي شده است، زيرا دو شركت به تفاهمي  ديوان داوري اكنون بس
نرسيده اند. آنها معتقدند ١,٥ميليارد دلار از ايران طلب دارند و شركت مليّ 
گاز ايران نيز در همين حدود، عليه شركت تركمن گاز ادعا دارد. همة اين 
ارقام مورد ادعاي تركمن گاز مربوط به قبل از ١٣٩٢ است. از ابتدای دولت 
يازدهم به اين سو، ايران هر چقدر گاز از اين شركت خريداري كرده، بهای 
آن را پرداخت كرده است. حتي بخشي از بدهي های قبل از ١٣٩٢ را هم 

پرداخت كرده ايم.

شركت ملّي گاز ايران معتقد است تركمنستان، گاز را با كيفيتي كه 
ــده، به ايران نفروخته و همچنين با قطع گاز در ژانويه  در قرارداد ذكر ش
سال گذشته، خساراتي را به ما تحميل كرده است. بنابراين، مسئلة ارجاع 
ــده و هر دو شركت به دنبال اين مسئله هستند كه  به داوري جدي تر ش

شكايت خود را به ديوان داوري لاهه ارجاع دهند.

ــم، اضافة مبالغ دريافتي را طبق نظر ديوان داوري،  جريمه نمي دهي
پس مي دهيم كه در دسامبر گذشته، تمام شد. براساس رأی داوري، ايران 
حدود يك ميليارد دلار اضافه دريافت كرده بود. البته آنها حدود ۶۰ درصد 
ــت تجديدنظر در قيمت قرارداد كرده بودند كه حدود ۱۳درصد  درخواس
ــورد پذيرش قرار گرفت. در مجموع، حدود يك ميليارد دلار اضافه  آن م
ــامبر ۲۰۱۷ پس داديم و موضوع   دريافت كرده بوديم كه همه را در دس

به طور كلّي تمام شده است.

پروندۀ ویژه/گفت وگو



پروندۀ ویژه/میزگرد



ــا متأثر از چند موضوع  ــور م توليد و مصرف گاز در كش

حسيني

ــرای گرمايش بخش  ــار مصارف عمومي ب ــت. در كن اس
ــي خوراک گازی  ــيمي  متقاض خانگي، واحدهای پتروش
ــوان يكي از  ــای توليد برق نيز به عن ــتند. نيروگاه ه هس
متقاضيان كلان گاز مطرح هستند. مصارف خودرو و همچنين صنايع 
نيز ازجمله بخش هايي هستند كه رونق كسب و كار در آنها، متأثر از 
گازرساني است و در كنار اين موارد، بايد به تزريق گاز به مخازن نفت 
ــور كه عموم آنها در نيمة دوم عمر خودشان هستند اشاره  و گاز كش
ــت كه به دليل افت فشار، نمي توان نفت را چاه ها بيرون كشيد و  داش
ناگزير از تزريق گاز به اين مخازن هستيم. مناطق نفتي بسياری مثل 
ــليمان و آغاجری كه دارای مخازن قديمي نفتي هستند، به  مسجدس
ــائل در بايد به صورت  ــن همة اين مس ــاز دارند. بنابراي ــق گاز ني تزري
سيستمي و يكپارچه درنظر گرفت تا بتوان برای آنها، راهبرد صحيح و 
اثربخشي تدوين كرد. موضوع بسيار مهمي كه بايد به آن توجه داشت، 
ــال،  ــت كه توليد و مصرف گاز ما در تمام ماه ها و روزهای س اين اس
به صورت پيوسته، هماهنگ و متوازن نيست؛ به اين معنا كه در زمان 
ــتان، توليد از مصرف، عقب مي افتد و باعث بروز  پيك مصرف در زمس
معضلاتي مي شود كه بايد در برخي مواقع، گاز صنايع را قطع كنيم تا 
ــه بايد برای اين  ــرف گاز بخش خانگي را تأمين كنيم ك بتوانيم مص
ــي كرد. اينكه نخستين دارندۀ ذخاير گاز طبيعي  مسائل، چاره انديش
نتواند برنامه ای مشخص برای ايجاد تعادل ميان توليد و مصرف داشته 

باشد، پذيرفته نيست. 
ــيم كه  ــته باش ــد توجه داش ــث، باي ــاز بح ــل از آغ قب

وكيلي

پارس جنوبي و خانگيران در سرخس، 2 مخزن مشترک 
گازی ايران هستند كه تعلل در روند برداشت ما از اين 
ميادين، باعث از بين رفتن منافع ملّي و افت فشار اين 
ــت بيشتر شركای ما خواهد بود. بنابراين آنچه  مخازن به دليل برداش
در وهلة نخست ما را ملزم مي كرد با سرعت بيشتری اين ميادين را 
توسعه دهيم، مشترک بودن ذخاير گازی است. حتي معتقدم مي توان 
ــتقل داخلي را متوقف كرد تا بتوانيم از  ــت از ميدان های مس برداش

منابع مشترک، حداكثر بهره برداری را داشته باشيم.
ــي، معتقدم بايد  ــا و مباحث متعدد كنون ــا توجه به واقعيت ه ب
ــتفاده از گاز داشته باشيم. اولويت  ــتراتژی درازمدت برای اس دو اس
نخست، توسعة ظرفيت توليد در واحدهای پتروشيمي  به عنوان يكي 
از اصلي ترين متقاضيان مصرف گاز و البته ايجاد ارزش افزوده و ثروت 
برای كشور است كه متأسفانه نه به آنچه در برنامة پنجم تكليف شده 
ــم ديده شده، توجهي نشده و نمي شود.   بود و نه آنچه در برنامة شش
ــيم  ــته باش در صورت وجود نگاهي يكپارچه به گاز، بايد توجه داش
ــب بايد به سراغ توليد بيشتر و توسعة  كه بر بر وجود تقاضای مناس
ميادين برويم. هرچند درخصوص ميادين مشترک، بايد قبول داشته 
ــيم كه ناگزير از روند توسعه هستيم. برهمين اساس بايد دومين  باش
استراتژی، يعني صادرات گاز را نيز به جدّيت بسيار، تبيين و عملياتي 
كنيم. برهمين اساس ايجاد و بهره برداری از ۳ كارخانة ال ان جي نيز 
ــريع روند صادرات به مناطق دوردست، صادرات پيش بيني  برای تس
شد كه به دليل مباحث تحريم و كناركشيدن شل و توتال، امكان پذير 
ــد. فنّاوری روز و اقتصادی ال ان جي نزد آمريكايي هاست و بدون  نش
ــركت های دارندۀ اين فنّاوری از  تعارف، آنها اجازه نمي دهند ديگر ش

اروپا و آسيا با ايران در اين خصوص همكاری داشته باشند.

ــری نيز غير از  ــركت های ديگ ــرا، در حال حاضر ش چ

وكيلي

آمريكايي ها هستند كه دارای فنّاوری ايجاد كارخانه های 
ــا پايين و  ــاوری  آنه ــطح فنّ ــند؛ اما س ــي باش ال ان ج
ــاره كردم،  ــت. به همين دلايل كه اش غيراقتصادی  اس
ــديد تحريم ها از بين  امكان صادرات گاز از طريق ال ان جي براثر تش
رفت. گزينة ديگر نيز انتقال گاز از طريق خط لوله بود كه مي توانستيم  
ــتان همكاری كنيم. هند به دليل آنكه بايد خط لوله از  با هند و پاكس
ــتان های نيز به دليل  ــتان مي گذشت، عقب نشيني كرد. پاكس پاكس
در باغ سبزی كه عربستان و قطر به آن ها نشان دادند و افت قيمت های 
جهاني، پای قرارداد نيامد. البته من وارد مباحث سياسي  نمي شوم، 

زيرا از ابعاد سياسي موضوع اطلاعي ندارد.

درخصوص تكاليف دولت برای تدوين سند مليّ راهبرد 

بختيار

ــازمان  ــرح جامع انرژی، اتفاقاً خود ما در س انرژی و ط
بازرسي كلّ كشور، اين مباحث را در قانون برنامة پنجم  
توسعه پيشنهاد داديم كه آن زمان، عضو كارگروه تدوين 
برنامة پنجم بودم. سند راهبرد ملّي انرژی را براساس برنامه ای كه در 
بازرسي كلّ كشور باعنوان ملزومات راهبرد انرژی كشور در سال های 
ــم. دليل اصلي اين  ــنهاد دادي ــده بود، پيش 1384 و 1385 تعريف ش
ــنهاد نيز اين بود كه مي ديديم با تغيير دولت ها و رؤسای جمهور،  پيش
ــوند،  ــطوح عالي گرفته ش تصميم های كلان راهبردی كه بايد در س
ــرژی به عنوان مزيت های  ــا دارای ذخاير عمدۀ ان ــم. ازآنجاكه م نداري
ــتيم و مي توان از اين منابع به عنوان شتاب دهندۀ اقتصاد   رقابتي هس
استفاده كرد، معتقد به تدوين راهبردی كلان نگر در اين زمينه بوديم. 
پيشينة تمامي مطالعات انجام شده در كشور، قبل و بعد از انقلاب  را 
گردآوری و تجميع كرديم و كتابي 500صفحه ای با عنوان «ملزومات 
ــور» در بازرسي كلّ كشور با طبقه بندی محرمانه  راهبردی انرژی كش

تهيه كرديم.
ــئولان مختلف كشور فرستاديم و بعد هم  اين كتاب را برای مس
در قانون برنامة پنجم، به آن استناد كرديم. هدف اين بود كه راهبرد 
ــطح كلان و ملّي ترسيم كنيم. البته در ادامه،  ــور را در س انرژی كش
اختلاف هايي ميان مركز پژوهش های مجلس و دولت وقت پيش آمد 
ــه گفتند اصلاً راهبرد انرژی به درد نمي خورد و بدين ترتيب، طرح  ك
جامع انرژی مطرح شد. درنهايت، آنچه به نام پيش نويس سند راهبرد  
ــت ما رسيد، آن چيزی نبود كه هدف ما را تأمين  مليّ انرژی به دس

كند و همچنان نيز به اين موضوع، توجهي نمي شود!

ــق خط لوله، بحثي  ــا از طري ــران به اروپ ــال گاز اي انتق

وكيلي

ــئولان تركيه  ــت. مس ــدت و با ابعاد پيچيده اس درازم
مصمم هستند با خريد گاز از ايران و روسيه، تبديل به 
ــال گاز از طرف  ــوند و برای انتق هاب انرژی منطقه ش

ــكاری نمي كنند. البته  ــق ترانزيت، هم ــه اروپا و دريافت ح ايران ب
ــود،  ــه با جدّيت پيگيری مي ش ــة نابوكو هم ك ــوص خط لول درخص
ــوان به جز گاز ايران منبع مطمئن ديگری برای آن متصور بود  نمي ت
ــويم. به نظرم  ــرعت وارد عمل ش ــب و به س ــه بايد با تدابير مناس ك
ــبي در  ــرعت عمل مناس ــت وزارت نفت، س ــروری اس ــد ض مي رس
ــث متعدد  ــا توجه به مباح ــه البته ب ــد ك ــته باش اين خصوص داش
ــئولان ارشد نظام بايد اختيار  درخصوص قراردادهای نفت و گاز، مس
ــوص به وزارت نفت بدهند. اگر ايران به خط لولة  لازم را در اين خص
ــي گاز را صادر كنيم.  ــم مقدار قابل توجه ــو بپيوندد، مي تواني نابوك
ــفانه به دليل  ــری نيز برای صادرات گاز وجود كه متأس راه های ديگ
اينكه جرئت و شهامت تصميم گيری را از مديران گرفته اند،  عملياتي 
نخواهد شد؛ زيرا تصميم های اين چنيني كه دارای ابعاد مليّ و كلان 
ــور است، بايد با جرئت، شهامت و ريسك پذيری  اقتصادی برای كش
مديران همراه باشد. متأسفانه مديران هر موقع به تصميم گيری های 
اين چنيني ورود كردند، دچار مشكلات جدّی شده اند. درواقع يكي از 
الزام ها و معضلات اساسي برای توسعة صادرات گاز نيز اين است كه 
ــكلات  بايد جرئت تصميم گيری را به مديران بازگرداند. يكي از مش
اساسي موجود در صنعت نفت، اين است كه واقعاً جرئت تصميم گيری 
و ريسك پذيری را از آن ها گرفته اند؛ به طوری كه هر روز كه مي گذرد، 
ــهامت تصميم گيری و  ــه ش ــي ك ــرای مديران ــازه ای ب ــاری ت گرفت
ــتند، به وجود مي آيد و بنا به بهانه ها و تفاسير  ــك پذيری داش ريس

مختلف، آنها را بازخواست مي كنند.
ــهامت تصميم را از  البته يكي ديگر از بخش های ديگری كه ش
ــانه ها هستند كه اتفاقاً يكي از همين رسانه ها،  مديران مي گيرند، رس
ــت كه در مسئلة پروژه های  ــت! خاطرتان هس «تازه های انرژی» اس
ــر ما آورديد؟ بدون اينكه بدانيد دليل انتخاب  ۳۵ماه هه چه بلايي س
ــاه برای انجام اين پروژه ها چه بود، چالش بزرگي ايجاد كرديد.  ۳۵م
واقعيت اين است كه قرار بود اين پروژه ها ۴۸ ماهه به اتمام برسند. 
در مراحل نهايي تصميم گيری، يكي از دوستان وقت دولتي در همان 
جا با اشاره به اينكه ۳۵ ماه از عمر دولت دهم باقي مانده، پيشنهاد 
داد كه زمان اتمام پروژه ها را ۳۵ماهه اعلام كنيم كه دوستان ديگر 
ــد. با اين حال، همچنان معتقدم كه آن  ــتقبال و تصويب كردن هم اس
تصميم برای توسعة فازهای پارس جنوبي، بسيار درست و در راستای 

منافع ملّي كشور بوده است.

بله، زمان اصلي پروژه ها، 48ماهه بود. آنچه ما تصميم 

وكيلي

ــورای اقتصاد برديم، 48 ماهه بود.  گرفته بوديم و به ش
ــانه ها بدون اطلاعات به  ــت كه وقتي رس بحثم اين اس
ــوند مديران  موضوعي ورود پيدا مي كنند، باعث مي ش
ــي  ــت كس ــاس خطر كنند، در دولت هم ممكن اس هر لحظه احس
پشتشان  نباشد و البته دستگاه های نظارتي هم حمايت نمي كنند. 
ــت نفت و  ــه از مديران صنع ــار كه هميش ــای بختي ــم از آق بگذري
تصميم های درست آنها، حمايت مي كرد و اتفاقاً يكي از كساني كه 
اين جرئت را به ما داد كه قراردادها را ببنديم، خود آقای بختيار بوده 
كه آن موقع در بازرسي كلّ كشور، مسئوليت نظارت بر حوزۀ نفت 
ــتند و البته  آقای فرزاد مخلص الائمه كه هچنان در  و انرژی را داش

حوزۀ نظارت فعال هستند. 
به هرحال هنوز هم بعد گذشت سال های بسيار، سؤال و جواب ها  
ــه دارد. نكتة جالب  ــته ادام ــای گذش ــوص تصميم گيری ه درخص
اينجاست كه دربارۀ قراردادهايي بايد پاسخگو باشيم كه اگر عملياتي 

ــدند، حتي برای مصارف خانگي گاز نيز با چالش های  و امضا نمي ش
ــبختانه مازاد گاز هم  ــده ای مواجه بوديم. بااين حال، الان خوش عدي
ــم. البته در اين خصوص  ــي كني ــم كه بايد برای آن چاره انديش داري
ــت گذاری های هوشمندانه و بلندنگر داريم، ازجمله   نيز نياز به سياس
ــيمي ها. همچنان كه  ــب گاز برای توسعة پتروش تعيين بهای مناس
ــت ها نيازمند حمايت مسئولان ارشد نظام و دولت  گفتم، اين سياس
است كه تبعات آن در سال های آينده و بدون توجه به شرايط كنوني، 
به گردن وزير نفت مي افتد. امروز اگر وزير نفت تصميم بگيرند قيمت 
ــعة صنايع پايين دستي  ــيمي ها و توس گاز و ميعانات را برای پتروش
ــوقي برای سرمايه گذاری بيشتر باشد، در آينده  كاهش دهند تا مش
ــان را زير علامت سؤال مي برند. بالاخره به وزير به عنوان  دوباره ايش
مقام ارشد دولت و كشور، بايد اجازۀ تصميم گيری بدهند و حمايت 
ــود. در غير اين صورت، همچنان كه شاهد هستيم، نمي توان  هم بش
ــور، چاره انديشي كرد و رقبا، جای ما  برای مازاد گاز توليدی در كش

را خواهند گرفت.

ــاره ای به آن شد،  درخصوص پروژه های 35ماهه كه اش

حسيني

بايد بگويم ورود رسانه های تخصصي به چنين مسائلي 
ــاً از آنها حمايت نيز  ــد به فال نيك گرفت و اتفاق را باي
كرد؛ زيرا  روشنگری درخصوص مگاپروژه هايي كه تأثير 
ــزايي در اقتصاد و صنعت كشور مي گذارد، بسيار ضروری است.  به س
ــركت  ــئوليت ش در هنگام تصويب اين پروژه ها كه دكتر وكيلي مس
ــخنگوی كميسيون  ــتند و من نيز س نفت وگاز پارس را برعهده داش
انرژی مجلس بودم، شهادت مي دهم كه در جلسات مشتركي كه با 
حضور مديران وزارت نفت ازجمله ايشان در كميسيون انرژی برگزار 
ــان 35ماهه بود. به اذعان  ــد، خود دكتر وكيلي نيز مخالف زم مي ش
ايشان، متأسفانه برخي نااهلان دولت وقت گفتند چون از عمر دولت 
35 ماه ديگر باقي مانده، اين پروژه ها 35ماهه تعريف شوند. هرچه در 
ــة مشترک كميسيون انرژی با  مجلس تلاش كرديم و حتي در جلس
مسئولان وقت وزارت نفت نيز مباحث بالا گرفت و به تنش كشيده 

شد، تأثيری بر تصميم وزير نفت دولت دهم نداشت. 
ــانه های تخصصي ازجمله «تازه های  باز هم خدا را شكر كه رس
انرژی»  به اين مباحث  به درستي و با رويكردی كارشناسانه و به دور 
از تعلقات جناحي و گروهي، ورود كردند. آن زمان كميسيون انرژی، 
ــازمان بازرسي  كل كشور و بسياری از محافل كارشناسي و  حتي س
ــا تعريف پروژه های  ــي صنعت نفت نيز ب حتي اغلب بدنة كارشناس
ــاره  ــما هم اش 35ماهه مخالف بودند؛ اما به هرحال همان طور كه ش
ــفانه تصميمي  به دور از حداقل های كارشناسي گرفته  كرديد، متأس
ــای كلان صنعت نفت و اقتصاد  ــد. من هم معتقدم اگر تصميم ه ش
كشور، با رويكرد كارشناسي و لحاظ منافع ملّي اتخاذ شوند همه بايد 
ــود كه  كمك كنند، تمام قوا كمك كنند، به اين نتيجه ختم نمي ش

حالا امروز درباره اش بحث كنيم.

پروندۀویژه/میزگرد



به نظرم يك مقدار بحث ها را چالشي تر پيش بكشيم و 

بختيار

ــا اگر يك راهبرد  ــات عبور كنيم. اول اينكه م از تعارف
ــيم، كار برای  ــور داشته باش ــخصي در كش گازی مش
ــود. يعني ما بايد بدانيم  ــهيل مي ش تصميم گيری، تس
چقدر از گاز را به صورت خام بايد صادر كنيم، چقدر را مي خواهيم به 
پتروشيمي ها بدهيم، چقدر را مي خواهيم مصرف كنيم. واقعاً بايد به 
ــائل به صورت كارشناسي پرداخت شود كه آيا گازرساني به  اين مس
سيستان و بلوچستان به عنوان يكي از تصميم های كلان وزارت نفت، 
آيا عاقلانه  و اقتصادی است؟ ايران به عنوان شاگرد اول گاز جهان، چه 

برنامه و راهبردی برای آينده دارد؟
ــت كه نگاه ما در  ــن زمينه يكي از بحث های مهم اين اس در اي
حال حاضر، بيشتر صادرات محور به هر قيمتي است، نه نگاه تجاری 
ــب بر تجارت گاز در عرصة بين الملل.  ــول و قواعد جهاني مترت و اص
اگرچه مباحث متعددی درخصوص سوآپ نفت و فراورده های مايع 
ــوآپ گاز، ورود نكرده ايم. با وجود  ــته انجام شده، اما در س در گذش
ــترين منابع گاز دنيا، بدون تعارف بايد بگويم كه  برخورداری از بيش
دانش و تجربة لازم برای حضور مؤثر در تجارت جهاني گاز را نداريم. 
ــد پيش از ورود به  ــت كه به نظرم باي ــا موارد، چالش هايي اس اين ه
تجارت جهاني گاز آنها را مرتفع كنيم. واقعيت اين است كه ما هنوز 
ــيده ايم كه بتوانيم موضوع تجارت جهاني گاز را در  به اين بلوغ نرس

كشور مطرح كنيم.

ــارت گاز دارای ابعادی فراتر از حتي تجارت نفت و  تج

بختيار

درهم تنيده با ابعاد مختلف ديپلماسي انرژی است كه 
ــان وزارت امور خارجه و  ــي كامل مي ــد با هماهنگ باي
ــما و  ــود. درحالي كه ش وزارت نفت،  به آن پرداخته ش
ــور بر پارس جنوبي تأكيد داريد،  ــياری از رسانه های معتبر كش بس
ــارۀ من به ميدان بر زمين ماندۀ فرزاد است. با  افزون بر اين مورد، اش
ــا چالش های عديده ای  ــه اينكه مي دانيم ميدان فرزاد ب وجود اينك
ــوزۀ فنّاوری و  ــي در ح ــت و    علاوه بر معضلات اساس ــه اس مواج
تجهيزات، رقيب ما نيز عربستان است. درحالي كه اهميت و ظرفيت 
ــا هنوز برايش  ــت،  ام ــرزاد، تقريباً نصف پارس جنوبي اس ميدان ف
تصميم نگرفته ايم و در بلاتكليفي به سر مي برد. در زماني كه مباحث 
ــده  ــتاني ها فعال نش ــد، هنوز عربس ميدان فرزاد در ايران مطرح ش
ــا بعد از حدود  ــم نصب كرده اند و م ــكو ه ــد، اما امروز آنها س بودن

۱۵سال، در حال تصميم گيری هستيم!
ــاره كنم كه اتفاقاً دستگاه های نظارتي به  به اين موضوع بايد اش
اين موضوع كمك كرده اند. در قانون وظايف و اختيارات وزارت نفت، 
ــنهاد دادم  ــن به عنوان عضوی از كارگروه تدوين قانون، پيش خود م
مدل های جديد قراردادی ازجمله مشاركت در توليد نيز برای ميادين 
مشترک درنظر گرفته شود. حتي خاطرم هست آن زمان به ما ايراد 
بسياری گرفتند كه برخلاف قوانين بالادستي ازجمله قانون اساسي، 
ــيار، مخالفان  ــرار مي كنيم كه با تلاش بس ــر اين موضوع اص ــرا ب چ
ــاركت در توليد،  ــوم قراردادهای مش ــل س را اقناع كرديم كه در نس
ــت. بحث من اين است كه مي توانستيم  واگذاری مخزن مطرح نيس
ــا ظرفيت های قانوني موجود در مذاكرات طولاني مدت با هندی ها  ب
ــب با منافع مليّ  ــاس همين نگاه تصميم بسيار خوب و متناس براس
بگيريم و امروز شاهد بهره برداری از آن باشيم؛ درحالي كه واقعاً امروز 
ــه كار بايد بكنيم يا مي خواهيم  ــم راجع به ميدان فرزاد چ نمي داني

انجام بدهيم!

براساس نصّ صريح قانون، ميدان های مشترک اولويت 

بختيار

ــع و محدوديت های  ــه به كمبود مناب ــد و  با توج دارن
سرمايه گذاری،  نبايد سرگرم ميادين مستقل همچون 
ــترک است و جزو اولويت های  ميدان كيش كه غيرمش
ــور هم قرار ندارد، شويم. تا زماني كه زنجيرۀ ارزش توسعه برای  كش
ــت، بايد  از  توسعة  ــده اس ــيم نش ــترک ترس همة ميدان های مش
ميدان های غيرمشترک پرهيز كنيم. دليل اصلي هم اين بود كه بايد 
ــت،  ــعه در ميدان هايي مثل فرزاد كه امروز بلاتكليف اس ــد توس رون
ميدان های غرب كارون كه همچنان حركت جدّی و شتاب مناسب 
ــامان دهي كنيم. درست است كه در  ــاهده نمي شود را س در آن مش
ــاران و يادآوران و  ــاهد فعاليت هايي در ميدان های ي حال حاضر ش
ــتيم، اما هنوز برای آزادگان شمالي ۲، فاز دوم يادآوران    آزادگان هس
ــدان آزادگان جنوبي تصميم نگرفته ايم و وضعيت ميدان ياران  و مي
هم مناسب نيست. هر كدام از اين ميادين را چندين تكّه كرده ايم و 
ــا نداريم. هرچند فعاليت در ميادين  ــني از آن ه لان هم تصوير روش
ــت، اما بايد اين مسائل را  ــترک با چالش های اساسي مواجه اس مش
ــل آيندگان  ــر اين صورت مقاب ــته بگيريم؛ در غي ــر از گذش جدّی ت
نمي توانيم پاسخگو باشيم. شايد اگر مي توانستيم مدلي را در منطقه 
ــه دارای مخازن  ــورهايي ك ــي كنيم كه به جای رقابت با كش طراح
مشترک هستيم، هر كدام با نسبتي مناسب و به طور مشترک اقدام 
ــرمايه گذاری و بهره برداری كنيم، مي توانستيم در ميدان های  به س

مشترک كارها را راحت تر جلو ببريم.

ــيون انرژی  ــابقة 2دوره حضور در كميس با توجه به س

حسيني

ــر بر فعاليت های  ــوان يكي از مراجع ناظ مجلس به عن
ــنت كه  ــي قرارداد كرس ــدم حواش ــت، معتق وزارت نف
تاكنون نيز ادامه يافته، شهامت مديران را به خصوص در 
ــت. كرسنت زماني اتفاق  ــانه گرفته اس قراردادهای صادرات گاز، نش
افتاد كه وزارت نفت مصمم بود اقدامي برای صادرات گاز انجام دهد، 
ــد كه مديران  ــيه ای در قرارداد باعث ش ــا وقوع برخي موارد حاش ام
ــي وارد قراردادهای صادرات گاز  ــر نتوانند به راحت صنعت نفت ديگ
شوند. معتقدم اگر مي توانستيم تصميم گيری همه جانبه و مبتني بر 
ــيم، درآمدهای قابل توجهي از  ــته باش ابعاد مختلف منافع مليّ داش
ــوزانده مي شوند و به  ــياری از آنها نيز همچنان س منابع گاز كه بس
ــياری وارد مي كنند، داشته باشيم؛ اما  محيط زيست آسيب های بس
ــئولي برای سوزانده شدن اين حجم از  ــت هيچ  مدير و مس جالب اس

سرمايه های كشور بازخواست نمي شود!
براساس مطالعات انجام شده، ايران 34تريليارد مترمكعب مخازن 
اثبات شدۀ گاز دارد كه باعث شده نخستين دارندۀ ذخاير گاز طبيعي  
ــويم. دارابودن ذخاير گاز با شاگرد اول بودن  ــوب ش در جهان محس
ــاوت ماهوی دارد؛  زيرا در تجارت  ــمان تف جهاني گاز، از زمين تا آس
ــال گاز، در عمل حرفي برای گفتن نداريم. همان طور  جهاني و انتق
كه آقای بختيار اشارۀ درستي به فقدان راهبرد گازی كشور داشتند، 
بايد اشاره كنم كه اين موضوع در قالب «طرح جامع انرژی» چندين 
و چندسال است كه مطرح شده و همچنان نيز بلاتكليف مانده است. 

اتفاقاً بايد از دكتر وكيلي كه در چندسال گذشته، مسئوليت تدوين 
ــة مطالعات بين المللي انرژی برعهده  طرح جامع انرژی را در مؤسس
داشتند، بخواهيم كه در اين خصوص توضيح دهند. البته بايد توجه 
ــل، تصميم ها و قوانيني كه در مراكز  ــت كه بنا به دلايل غيرقاب داش
علمي و قانون گذاری به تصويب مي رسند، سرنوشت بسيار متفاوتي 
ــياری از  ــور ما بس ــفانه در كش ــة اجرا پيدا مي كنند. متأس در مرحل
حوزه های تخصصي و اجرايي،  ازجمله پروژه ها و تصميم گيری های 
ــائل سياسي است كه روند طبيعي و  صنعت نفت و گاز، متأثر از مس

كارشناسي مسائل را مختل مي كند.
ــم انداز انرژی ايران را  علاوه بر طرح جامع انرژی، ما چش

وكيلي

نيز طراحي كرديم كه قادر است تا 40 سال آينده، مسائل 
ــور را پيش بيني كند. اين طرح را برای   حوزۀ انرژی كش
ــه مجلس نيز  ــاز و تصميم گير ازجمل مراكز تصميم س
ارسال كرديم، اما نمي دانم چرا دوستان توجهي به اين قضيه نكردند. 
ــنهادی، اعلام شد كه بايد  ــاس راهبردهايي پيش در اين طرح و براس
ــه كنيم. ما  ــم و به آن توج ــيمي ها را بالا ببري ــرف گاز پتروش مص
مي توانيم به عنوان نهاد پژوهشي و محقق پيشنهاد بدهيم، اما اينكه 
ــد و چه راهكارهای اجرايي بايد  ــه بايد اين افزايش اتفاق بيفت چگون
ــاير بخش ها نيز جلب شود،  ــوند تا نظر سرمايه گذاران و س اتخاذ ش

بحث ديگری است. 

اگرچه ظاهر اين تصميم به نفع مردم است، اما به نظر 

بختيار

مي رسد اگر سياست هايي همچون بهينه سازی مصرف 
و افزايش راندمان نيروگاه ها را در دستور كار قرار دهيم 
ــتان  ــان، يارانه به مصرف كنندگان برق در اس و  هم زم
سيستان و بلوچستان بدهيم، صرفة اقتصادی بيشتری دارد تا اينكه 
بخواهيم در جايي كه دمای بالای ۵۰ درجه دارد، گازرساني كنيم. 

معتقدم بايد به صورت پيوسته در طول سال و در فصول مختلف، 
ــيم كنيم. در فصل  راهبردهای مختلفي بايد برای مصرف انرژی ترس
ــتان قطعاً بايد اولويت گازرساني را به بخش مسكوني داد، زيرا  زمس
ــويم و  در غير اين صورت با اعتراض نمايندگان مجلس مواجه مي ش
ــور دچار مشكل مي شود. در اين صورت معلوم نيست كه تكليف  كش
ــود و  هيچ كس هم پاسخ گوی  ــيمي ها چه مي ش نيروگاه ها و پتروش

ضرر و زيان های وارد به صنايع نيست! 

ــرژی و همان طور كه  ــه به فقدان طرح جامع ان با توج

حسيني

اشاره كردم، تأثيرپذيری مباحث كارشناسي و مهندسي 
ــبكة  ــود كه ش ــي، نتيجه اين مي ش ــائل سياس از مس
گازرساني موجود در كشور، همانند يك بمب اتمي در 
مواقع وقوع بحران، ازجمله زلزله، امنيت شهروندان و كشور را تهديد 
ــاره و افتخار  ــاً در برخي مواقع، به اين موضوع هم اش ــد. اتفاق مي كن
ــم در كنار  ــاني داخلي را ه ــبكة گازرس ــود كه بزرگ ترين ش مي ش

بزرگ ترين ذخاير گاز دنيا داريم! 
ــور، فقط به  ــتان های كش ــه با توجه به اينكه از مجموع اس البت
ــور نيز  ــتان های محروم كش ــتان كه اتفاقاً جزو اس سيستان وبلوچس
ــده بود، همكاران آقای بختيار و  ــاني نش ــوب مي شود، گازرس محس

ــتان و بلوچستان اصلاً راضي نمي شدند و حتي كار  نمايندگان سيس
ــتيضاح وزير هم مي توانست بكشد كه چرا مانند بقية ايران، به  به اس

اين استان گازرساني نمي شود؟

ــي در حوزۀ انرژی كشور وجود دارد  چند موضوع اساس

وكيلي

كه كليد حلّ بسياری از مشكلات محسوب مي شوند. در 
حال حاضر يكي از وظايف وزارت نيرو، سياست گذاری  
در حوزۀ انرژی است كه كار غلطي محسوب مي شود. 

ــط با حوزۀ  ــت گذاری و عمليات مرتب ــای دنيا، سياس ــچ كج در هي
انرژی، پراكنده و به صورت بخشي نيست؛ به جز ايران. برهمين اساس 
ــائل سياست گذاری و اجرايي انرژی بايد  ضروری است كه تمام مس
ــود. اين  در يك وزارتخانه، آن هم وزارت انرژی تجميع و يكپارچه ش
انتقاد اساسي هم به تصميم آقای جهانگيری وارد است كه چرا يك 
ــكيل وزارت انرژی گرفته شد،  ــتي تصميم به تش بار هم كه به درس
ايشان آن را وتو كرد. معتقدم مادامي كه وزارت انرژی تشكيل نشود، 
اين سردرگمي همچنان باقي مي ماند. هم اكنون وزارت نفت، گاز را 
ــد. كجای دنيا برای اينكه  ــورت رايگان بايد به وزارت نيرو بده به ص
ــد و اتفاقاً بر قيمت های غيرواقعي و پايين نيز تأكيد  برق توليد كنن
ــان  پايين و بهره وری  غيرقابل قبول يك  كنند تا بدين ترتيب، راندم
ــانند، اموال مليّ را آتش مي زنند؟ فقط در ايران است  بخش را بپوش
كه حامل های انرژی را كه در حكم منابع مليّ هستند، آتش مي  زنيم 
ــيار پاييني  و گاز را مجاني به نيروگاه هايي مي دهيم كه راندمان بس
دارند. واقعاً چه اصراری است كه به اين نيروگاه ها گاز مجاني بدهند؟ 
كجای دنيا چنين اتفاقي مي افتد كه در ايران رخ مي دهد؟ مشكلات 
ــت؛ از جنس نرم افزاری و نه سخت افزاری.  اصلي ما از اين جنس اس

ــاختاری با نظر دكتر وكيلي  ــكلات س درخصوص مش

بختيار

ــم ناصحيح وجود دارد كه  ــفانه اين رس موافقم. متأس
ــده در دولت های مختلف،  تغييرات ساختاری ايجادش
ــتند و دليل آن نيز اين  ــيار با يكديگر متفاوت هس بس
ــة مطالعات علمي و دقيق،  ــت كه تصميم های اين چنيني بر پاي اس
ــای خاتمي، مطالعة  ــت جمهوری آق ــوند. زمان رياس اجرايي نمي ش
ــد كه ازجملة نتايج آن،   ــاختار دولت انجام ش جامعي درخصوص س
ايجاد وزارت انرژی بود و هم زمان، ايجاد وزارت آب، محيط زيست و 
ــاختاری بايد بر پاية همين  ــع طبيعي بود. معتقدم تغييرات س مناب

مطالعات، با لحاظ مسائل روز كشور صورت گيرد. 
در همين مجلسي كه آقای لاريجاني رياست آن را برعهده دارد، 
تصميم گرفته شد وزارتخانه های راه و مسكن، همچنين وزارتخانه های 
ــوند. دوباره پيشنهاد آمده كه بايد  صنعت و بازرگاني با هم ادغام ش
آنها را از هم تفكيك كنيم كه دليل اين امر، تصميم گيری های بدون 

پشتوانة مطالعات عميق و اثربخش است. 
ــت های  ــا در حوزۀ انرژی، سياس ــكل م اصلي ترين مش

حسيني

پراكنده و فلهّ ای و بخشي نگری های مرسوم است. اجازه 
ــعه ای بزنم و عملكرد  بدهيد گريزی به برنامه های توس
ــعه  دولت ها برای تحقق برنامه های چهارم و پنجم توس
ــم انداز 1404 نيز  ــند چش ــالة اول و دوم  س ــه برش های پنج س ك

پروندۀویژه/میزگرد



ــر در اين برنامه ها  ــوند. واقعاً چقدر از اهداف مدّنظ ــوب مي ش محس
ــت كه لايحه های دولتي، همراه با  ــوم اس ــده است؟ مرس محقق ش
ــي متناسب با نيازها و شرايط كشور باشد. همين  مطالعات كارشناس
ــرات زيادی در  ــتخوش تغيي ــند، دس لوايح وقتي به مجلس مي رس
كميسيون ها مي شود و در نهايت آن چيزی كه به صحن برمي گردد، 
ــالي ازسوی دولت است. برنامه های  كاملاً متفاوت با اصل لايحة ارس
توسعه نيز تقريباً چنين فرايندی را طي مي كنند و در حالت جالب تر، 
دولت جديد به حق يا ناحق، مي گويد كه چرا بايد برنامة تنظيمي و 

تصويبي ازسوی دولت قبلي را بايد اجرا كند؟
برهمين اساس طبيعي است كه شورای عالي انرژی، طرح جامع 
ــپرده  ــي س ــت، به فراموش انرژی، وزارت انرژی و مواردی از اين دس
ــخگويي هم وجود ندارد. ما با همكاری دوستان در  ــود و پاس مي ش
سازمان بازرسي، شورای عالي مخازن هيدروكربني را تشكيل داديم؛ 
ــود كه هر از  ــورا وزارت نفت، اين ب ــكيل اين ش ــا آيا هدف از تش ام
ــتان دور هم بشينند؟ خير؛ بحث اين بود كه راهبردهای  گاهي دوس
ــفانه اين شورا نيز  ــخصي را در اين زمينه تنظيم كنند؛ اما متأس مش
ــاختارهای ديگر، دچار دگرديسي  شده و از مأموريت های  همانند س

اصلي خود، فاصله گرفته است. 

بحث های ساختاری، مشكلي جدّی و اساسي در سراسر 

بختيار

ــوب مي شود. مسئلة مهم ديگر، اين است  كشور محس
ــور، در بخش های  ــياری از تصميم گيران كش ــه بس ك
ــي و مليّ، نگاه  ــه دور نگرش های حاكميت مختلف و ب
ــي خود را دخالت مي دهند. همين امروز و قبل از  ــركتي و بخش ش
حضور در اين ميزگرد، به يكي از مديران ارشد وزارت نفت گفتم كه 
ــياری به  درصورت تداوم روند كنوني، بايد از 2020 جريمه های بس
ــيون كيوتو بدهيم و  ــای نظارتي بين المللي مرتبط با كنوانس نهاده
ــازمان حفاظت  ــئوليتي نداريم و س به راحتي به من گفت كه ما مس

محيط زيست در اين زمينه بايد پاسخگو باشد.
ــت برای خودش  ــائل كلان مليّ، اگر وزارت نف ــوص مس درخص
ــاير بخش ها نيز بدون  ــم بگيرد، وزارت نيرو نيز جداگانه و س تصمي
ــر چقدر هم  ــان تصميم بگيرند، ه ــرای خودش ــه به ديگران ب توج
ــاختاری ايجاد شود، مشكلات اساسي مرتفع نمي شوند؛  تغييرات س
ــي نگری و بي توجهي به مسائل كلان ملّي، رويه ای مرسوم  زيرا بخش
در تمامي بخش های كشور شده است و متأسفانه نظارتي هم بر اين 

روند ناصحيح، وجود ندارد.

باز هم تأكيد مي كنم كه برنامه ريزی برای آيندۀ گاز ايران، 

حسيني

ــتمي به تمامي  ــری و رويكردی سيس ــد كلان نگ نيازمن
ــت.  ــور اس بخش های مصرف، اعم از داخل و خارج از كش
ــداث و  ــال اح ــيمي در ح ــدد پتروش ــای متع مجتمع ه
ــور، نيازمند  ــوان ارزآورترين بخش های صنعتي كش بهره برداری به عن
ــتند. خطوط  امنيت خاطر و آيندۀ مطمئن برای خوراک مورد نياز هس
غرب و شرق و مركز اتيلن با چه مأموريتي احداث شده اند؟  قرار است در 
آيندۀ نزديك، ۱۷ مركز پتروشيمي جديد احداث شوند. سؤال اين است 
ــال های آينده  كه اين خطوط و مراكز نيازمند چه حجمي از گاز در س
ــاره مي كنم كه بسياری از مخازن نفتي ما فرسوده  هستند؟ باز هم اش
ــب گاز برای احيای اين مخازن  ــده اند و تقريباً ۲۰۰ميليون مترمكع ش
ــوده نياز داريم. معضل تأمين گاز مورد نياز نيروگاه های كوچك و  فرس
ــرد سال چه خواهد شد؟ گازرساني به زاهدان، قطعاً  بزرگ در فصول س
ــت كه به طور ثابت به مصرف عمومي  نيازمند حجم بالايي از گاز و اس
ــد. دغدغة اصلي من، اين است كه حتي با اين  ــور اضافه خواهد ش كش
فرض كه موفق به احداث و بهره برداری از كارخانه های ال ان جي شويم 
و مذاكرات صادرات گاز به كشورهای منطقه نيز به سرانجام برسد، اساساً 
ــاني كه  ــاً نمي دانم كس ــيم! واقع ــته باش ــادرات نداش ــرای ص گازی ب
ــغول عقد قراردادهای بلندمدت برای  ــت گذاری مي كنند و مش سياس
فروش گاز هستند، به اين مسائل توجهي دارند؟ درحالي كه برای مصارف 
ــكل مواجه هستيم، آيا  ــتاني، آن هم فقط در بخش خانگي با مش زمس
ــتان و عراق و پايداری  ــم حرف از فروش گاز به عمان و پاكس مي تواني
ــي به عنوان نمايندۀ ايران در  ــادرات گاز به تركيه بزنيم؟ دكتر عادل ص
ــال اخير، دبيركل مجمع جهاني كشورهای صادركنندۀ گاز بود.  ۴ س
مجلس بايد از ايشان توضيح بخواهد كه بگويند در حوزۀ صادرات گاز 
ــترش حضور و نفوذ ايران در   و تدوين راهبردهای اثربخش برای گس

بازارهای بين المللي چه كرده ايم؟
ــور در بازارهای جهاني  ــش و بيش از اينكه برای حض معتقدم پي
ــت گذاری در حوزۀ بهينه سازی مصارف  ــيم، بايد سياس گاز نگران باش
ــاماندهي كنيم تا خدای ناكرده در سال های آينده، دچار  داخلي را س
ــويم. مناسبات و  ــتان نش گرفتاری هايي از جنس اختلاف با تركمنس
معادلات انرژی در عرصة بين المللي، اصول و قواعد خاصّ خود را دارد. 
ــركت نروژی،  بايد مراقب بود تا قراردادهای جديد ازجمله قرارداد با ش
دچار سرنوشت كرسنت نشوند. حتماً بايد به اين موضوع اساسي، توجه 
ــت كه با روند كنوني سياست های انبساطي در حوزۀ مصرف   ويژه داش
ــاني به سراسر كشور، اصلاً گازی برای صادرات خواهيم  انرژی و گازرس
ــت؟ اگر پاسخ مثبت است، اين ميزان چقدر است و آيا مي توان با  داش
خيال مطمئن، زمستان هايي بدون بحران قطعي گاز در سراسر كشور 
ــته باشيم؟ پاسخ به  و تمامي بخش ها ازجمله صنايع و نيروگاه ها داش
چنين پرسش هايي را به طور قطع مي توان و بايد در طرح جامع انرژی 
به عنوان حلقة مفقودۀ سياست گذاری انرژی كشور و البته اجرای كامل 

قانون اصلاح الگوی مصرف انرژی جست وجو كرد.

ــتان كردستان  ــتايي اس ــاني به مناطق روس درحالي كه گازرس
ــياری  ــي و آب و هوايي با چالش های بس ــرايط جغرافياي به دليل ش
ــبانه روزی متخصصان  ــتكار و تلاش ش ــا براثر پش ــت، ام مواجه اس
ــركت گاز استان كردستان، دشواری ها و سختي های فراوان برای  ش
لوله گذاری در مسيرهای شيب دار و صعب العبور كه نيازمند عبور از 
ــت، نتوانسته است خللي در روند  رودخانه های دارای آب فراوان اس

خدمات رساني به هموطنان ساكن اين مناطق به وجود آورد.

ــتاهای برخوردار از گاز طبيعي شهرستان سقز كه  ــمار روس ش
ــوب مي شود، با  ــتان كردستان محس ــتان بزرگ اس دومين شهرس
افتتاح پروژۀ گازرساني به ۲۵روستا، به ۱۸۱روستا افزايش يافت. در 
ــتان سقز، مديرعامل شركت گاز استان  اين مراسم، فرماندار شهرس
ــورای اسلامي،  ــقز و بانه در مجلس ش ــتان، نمايندۀ مردم س كردس
ــي ادارات و  ــای برخ ــيو، رؤس ــدار بخش های مركزی و سرش بخش

كارشناسان شركت گاز كردستان حضور داشتند.
ــركت گاز كردستان، با اشاره به اينكه گاز طبيعي  مدير عامل ش
ــاخت ها برای توسعه است و  ــي ترين و مهم ترين زيرس يكي از اساس
ــيو، مركزی و زيوية شهرستان سقز  ــاني در بخش های سرش گازرس
ــزايي  ــاورزی و دامي تأثير به س مي تواند در افزايش محصولات كش
ــته باشد، به «تازه های انرژی» مي گويد: «برای گازرساني به ۲۵  داش
روستای گازدار شده، در مجموع ۱۲۲ هزار و ۵۰۸ متر شبكه گذاری 
ــايزهای مختلف لوله های پلي اتيلن اجرا و ۱۳۰۰ علمك نصب  در س

شده است.»
ــاره به اينكه هزينة اجرای پروژۀ  مهندس احمد فعله گری با اش
ــاني به ۲۵ روستای شهرستان سقز، ۱۰۰ ميليارد ريال بوده،   گازرس
ــاني به اين ۲۵ روستا، ۱۳۱۰خانوار با  افزود: «با افتتاح پروژۀ گازرس
ــر از نعمت گاز طبيعي برخوردار  ــي معادل ۵ هزار و ۵۰۲ نف جمعيت
ــاليانه ۳ ميليون و ۹۳۰هزار ليتر  ــدند و گاز طبيعي جايگزين س ش

سوخت مايع شده است.»
او با تشريح اينكه اجرای پروژه از فروردين امسال شروع شد و در 
دهة مبارک فجر نيز به بهره برداری رسيد، بر اين موضوع نيز تأكيد 
ــت كه تمام امور اجرايي و عمليات گازرساني توسط شركت گاز  داش
استان صورت گرفته است:  «از ۱۸۱ روستای گازدار شهرستان سقز، 
ــد از نعمت گاز طبيعي بهره مند  ــورد آن در دولت تدبير و امي ۹۱ م

شده اند.»

ــم افتتاح   ــدار كامياران، در مراس ــدی، فرمان دكتر جمال ارش
ــتان، به «تازه های انرژی»  ــتای اين شهرس ــاني به ۱۱روس گازرس
ــلامي و  ــي نظام مقدس جمهوری اس گفت: «يكي از اهداف اساس
ــت اجتماعي در مناطق محروم و  ــعة عدال دولت تدبير و اميد، توس
بسط خدمات رفاهي است كه باعث مي شود امكانات به طور برابر و 
مساوی در سطح كشور توزيع شود  و در همين راستا، شركت گاز 

استان كردستان قدم های بسيار مثبتي برداشته است.»
ــروژه، افزود: «يكي از  ــاره به اهميت اين پ ــدی با اش دكتر ارش
ــاني به روستاهای  ــي در بخش انرژی، گازرس خدمات مهم و اساس
ــتاييان از اين نعمت  ــت؛  زيرا افزون بر بهره مندی روس فاقد گاز اس
ــرای حفظ منابع طبيعي و  ــمندی نيز ب خدادادی، قدم های ارزش

گسترش صنايع روستايي برداشته شود.»
ــاران به دليل برخورداری  ــتان كامي او با تأكيد بر اينكه شهرس
ــيار خوبي برای جذب  ــگری بس از طبيعت بكر، جاذبه های گردش
ــبب حفظ  ــه اين مناطق س ــاني ب ــت دارد، افزود: «گازرس توريس
ــود كه جا دارد  ــت طبيعي منطقه مي ش ــت زيبا و باف محيط زيس
ــركت گاز استان كردستان،  ــبانه روزی متخصصان ش از زحمات ش

تشكر و قدرداني شود.»

پروندۀویژه/میزگرد



مطابق احكام ششمين برنامة توسعه، ميزان توليد و انتقال گاز بايد 
ــاس تكميل  ــد و برهمين اس به يك ميليارد مترمكعب در روز برس
ــركت  ــعة ش ــری نهم و يازدهم در برنامه های توس خطوط سراس

مهندسي و توسعة گاز قرار گرفته است. 
حميدرضا عراقي با اشاره به اين كه اجرای ۲ بخش از خط لولة 

ــده و بقيه آن هم در در دستور كار قرار  ــری گاز آغاز ش نهم سراس
ــور مؤثر در  ــای وزارت نفت برای حض ــوص برنامه ه دارد، درخص
ــرژی» مي گويد: «در برنامة  ــي گاز به «تازه های ان بازارهای جهان
ــعه، پيش بيني صادرات ۲۰۰ ميليون مترمكعب گاز در  ششم توس
روز شده است و برهمين اساس، ۳۸ ايستگاه تقويت فشار  گاز برای 

ــر خطوط فعال درنظر  ــری نهم و يازدهم و ديگ ۲ خط لولة سراس
گرفته شده است.»

ــئولان و كارشناسان صنعت نفت  ــياری از مس درحالي كه بس
ــبات  ــهم ايران در تجارت و مناس ــر ضرورت ارتقای جايگاه و س ب
ــركت مليّ گاز ايران،  بين المللي گاز تأكيد دارند، اما مديرعامل ش
ــت كه هر  ــوص دارد: «بايد توجه داش ــژه ای در اين خص ــگاه وي ن
شاخصي، شاخص موفقيت نيست و اينكه در تجارت جهاني نقشي 
ــت؛ به عنوان مثال، قطر كه  ــان از عقب افتادگي ما نيس نداريم، نش
ــريك ما در مخزن پارس جنوبي است، مصرف داخلي ندارد. ما  ش
ــعت زياد، جمعيت ۸۰ ميليوني و صنايع  ــتيم با وس كشوری هس
ــود را  ــا ۱۰۰ نيروگاه، هرچه گاز توليد مي ش ــترده ب فراوان و گس

مصرف مي كنيم.»
عراقي با طرح اين پرسش كه به رغم امكان پذير بودن صادرات 
ــي به كشورهای همسايه، چرا  گاز با توجه به موقعيت سوق الجيش
ــح مي كند: «هرچه گاز توليد  ــود، تصري اين كار كمتر انجام مي ش
ــرای اين روند و  ــور مصرف مي كنيم و اگر ب ــود، داخل كش مي ش
ــرف بي رويه كاری نكنيم، در آينده هم نمي توانيم صادركنندۀ  مص
ــم توسعه، بايد روزانه  ــيم؛ در حالي كه مطابق برنامة شش گاز باش

۲۰۰ ميليون مترمكعب گاز صادر كنيم.»

ــران، حضور در بازار   ــركت مليّ گاز اي به اعتقاد مديرعامل ش
ــورهای  ــازار گاز موجود در كش ــخت تر از ب ــيار س گازی اروپا، بس

پروندۀ ویژه/گفت وگو

با گذشـت بيش از ۲سـال از برگزاری جشـن ۵۰سـالگي شـركت ملّي گاز ايران و تأكيد مهندس عراقي مبني بر گذار از 
فعاليت هـای كمّي و گازرسـاني داخل كشـور و ضرورت حضور ايران به عنـوان بزرگ ترين دارندۀ ذخايـر گاز طبيعي در 
بازارهای بين المللي اين حامل پاک انرژی، همچنان اما و اگرهای متعددی در روند صادرات گاز ايران خودنمايي مي كنند. 
افزايش توليد گاز در برنامة ششم توسعه به يك ميليارد مترمكعب، مناقشات گاز و مالي با تركيه و تركمنستان، سرنوشت 
انبوه قراردادهای گاز ايران با كشـورهای منطقه، كسـب جايگاه مناسب و سهمي متناسـب با ذخاير گاز ايران در تجارت 
جهاني در ابعاد بين المللي و چالش هايي همچون سـرعت عمل در خدمات رسـاني به شـهروندان زلزله زده در كرمانشاه، 
فرهنگ سازی برای استفادۀ بهينة گاز، كيفيت گازرساني به مناطق روستايي، برون سپاری و خصوصي سازی و  بسياری از 

مسائل اينچنيني، پرسش هايي بود كه در آخرين نشست مطبوعاتي مديرعامل شركت ملّي گاز ايران مطرح شد.

ــتری دارد: «درحالي كه همواره  ــايه است؛ هرچند ارزش بيش همس
ــي مواجه  ــكل اساس به بازار گازی اروپا فكر مي كنيم، اما با ۲ مش
هستيم؛ نخست اين كه برای صادرات گاز به اروپا، ناگزير از استفاده 
ــور هستيم. در مرحلة بعدی،  از خاک تركيه و همكاری با اين كش
اگر هم با صرف هزينه های بالا موفق به ارسال گاز به اروپا شويم، 
ــت. هرچند علاقه مند به صادرات گاز  برای ما مقرون به صرفه نيس
به اروپا هستيم، اما اگر اين صادرات انجام شود، خوب است و اگر 

هم انجام نشود، چندان مهم نيست!»
بنابر اعلام عراقي، در مذاكرات انجام شده با مقام های مسئول 
ــيه  تركيه، آنها اعلام كرده اند كه قصد دارند گاز را از ايران و روس
ــت  ــه صادرات كنند، درحالي كه ايران مصمم اس ــد و اقدام ب بخرن
ــد و هزينة ترانزيت را به  ــاً  انجام ده ــادرات گاز به اروپا را رأس ص

تركيه پرداخت كند.

درحالي كه از خط لولة صلح، تنها نام و خاطره ای از ساليان دور 
ــدن خط لولة  برجای مانده و اخيراً نيز اخباری مبني بر اجرايي ش
ــت، عراقي بر اين موضوع تأكيد مي كند كه  ــده اس تاپي مطرح ش
پيگيری و اجرايي شدن قرارداد صادرات گاز به پاكستان، در اختيار 
ــت:  «فقط اجرای خط لولة IP برعهدۀ  ــركت مليّ نفت ايران اس ش
شركت ملّي گاز ايران است كه بخشي از آن را نيز اجرايي كرده ايم، 

اما طرف ايراني قرارداد، شركت مليّ نفت ايران است.»
او با اشاره به اينكه واگذاری قراردادهای گازی، فقط در ۳ سال 
ــده است و پيش از اين،  ــركت ملّي گاز ايران واگذار ش اخير به ش
مسئوليت قراردادهای گازی برعهدۀ شركت مليّ نفت ايران بوده، 
ــانة اين موفقيت  از عملكرد خود در اين زمينه دفاع مي كند و نش
ــده با عراق عنوان  ــدن قراردادهای گازی امضاش را نيز عملياتي ش

مي كند.
ــتان و  ــادرات گاز ايران به گرجس ــي درخصوص روند ص عراق
ــتان گاز مورد نياز خود را از  ــتان مي گويد: «هرچند گرجس ارمنس
ــتان و روسيه دريافت مي كند، اما قرار  شده است با تبديل  ارمنس
گاز ارسالي ايران به ارمنستان به برق، به گرجستان برق بفروشيم 

كه كارهای مقدماتي آن در حال انجام است.»

ــي روند پرچالش صادرات  ــخ به چراي معاون وزير نفت در پاس
ــيه در اين زمينه  ــبت به روس گاز به كويت و اين كه چرا ايران نس
ــته،  ــال گذش ــرده، تصريح مي كند: «در چند س ــتي نك پيش دس
ــه آنها نيز به گاز  ــتيم و مي دانيم ك ــرات خوبي با كويت داش مذاك
ــا آنها، اين  ــي جاری ب ــاج دارند. با توجه به روابط سياس ــا احتي م
ــت در آينده رخ دهد؛ زيرا متأسفانه زماني كه اين  اتفاق ممكن اس
ــه روابط ميان ايران و  ــد، اتفاق هايي افتاد ك مذاكرات انجام مي ش

عربستان به تيرگي گراييد و پل ارتباطي ما قطع شد.» 
ــه مجدداً برقرار و موانع  ــت هر زمان كه اين رابط او معتقد اس
ــي موجود ميان ايران و برخي كشورهای عربي مرتفع شود،  سياس
ــورهای عربي اگرچه دريافت گاز  مذاكرات ادامه مي يابد، زيرا كش
از ايران را مطلوب مي دانند، اما ممكن است جرئت يا توان امضای 

قرارداد با ايران را نداشته باشند!

ــتان، با  ــخ به وضعيت روابط گازی ايران و تركمنس او در پاس
ــهره به اينكه ۲ موضوع كيفيت و قيمت گاز، اصلي ترين مسائل  اش
ــات اخير گازی طرفين محسوب مي شود،   به وجودآمده در مناقش
ــتان نداريم، اما مذاكره  تصريح كرد: «اگرچه نيازی به گاز تركمنس
با اين شركت در ديگر بخش ها، ازجمله سوآپ گاز از طريق ايران 

ادامه دارد.»



برادر ارجمند، جناب آقای مهندس زنگنه
وزير محترم نفت

سلام عليكم
ــركت IFLNG تحت  در تاريخ 96/8/3 قراردادی بين وزارت نفت و ش
ــركت نروژی Hemla برای  ــركت پالايش گاز خارگ و ش مالكيت ش
ــت. اين قرارداد مبتني  ــركت به امضا رسيده اس فروش گاز به اين ش
ــي وزارت نفت با موضوع «نرخ گاز طبيعي واحدهای  بر ابلاغية اعلام
ــازی  ــازی گاز طبيعي و واحدهای فشرده س ــاس مايع س كوچك  مقي
ــده است. مطابق قرارداد منعقد شده  گاز» با هدف صادرات، منعقد ش
ــركت ملّي نفت ايران موظف  ــركت، وزارت نفت از طريق ش با اين ش
ميليون متر مكعب گاز شيرين و  ــال، روزانه  ــت به مدت 20 س اس
خشك خروجي پالايشگاه هفتم پارس جنوبي را در اختيار اين شركت 
ــركت، گاز را به وسيلة كشتي دارای  نروژی-     ايراني قرار دهد تا اين ش
ــي تبديل كرده و آن را  ــازی گاز (FLNG)به ال ان ج تجهيزات مايع س
ــركت در نظر  ــاند. قيمتي هم كه برای فروش به اين ش به فروش برس
گرفته شده است، مطابق فرمول نرخ گاز موجود در ابلاغيه، در قيمت  
نفت 50 دلار برابر 10 سنت بر متر مكعب است. ازآنجا كه اين ابلاغيه 
مي تواند مبنای عقد قرادادهای متعدد مشابه با شركت های ديگر قرار 
گيرد، اهميت بالايي دارد؛ لذا ذكر نكات زير درمورد آن ضروری است:

الف- ايرادهای حقوقي وارد بر قرارداد و ابلاغيه
۱- جناب عالي با استناد به تكاليف و اختيارات ناشي از جزء ۴ بند الف 
مادۀ «۱» قانون الحاق برخي مواد به قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي 
ــازی و  دولت، اقدام به تعيين نرخ گاز برای فروش به واحدهای مايع س
صدور ابلاغية مذكور كرده ايد. لازم به ذكر است بند ۴ مادۀ «۱» قانون 
ــد ب مادۀ «۱» قانون هدفمند كردن يارانه ها  مزبور، به منظور اصلاح بن
بوده است و اساساً موضوع اين قانون، تعيين نرخ گاز برای مصرف صنايع 
ــت. يعني استناد به اين قانون به منظور تعيين نرخ گاز برای  داخلي اس
صادرات، وجاهت قانوني ندارد. بنابراين ابلاغية نرخ گاز اساساً غيرقانوني 
ــود (ازجمله قرارداد  ــي بر آن منعقد ش ــوده و هر قراردادی كه مبتن ب

منعقد شده با شركت مذكور) فاقد وجاهت قانوني است.
2 - در تاريخ 96/7/23 هيئت وزيران آيين نامة «تشخيص قراردادهای 
ــاند. مطابق بند  ــای آن ها» را به تصويب رس ــم نفتي و نحوۀ امض مه
ــادۀ «1» اين آيين نامه، قرارداد صادرات گاز طبيعي و گاز  الف و ب م
ــده (LNG) برای مدت بيش از 5 سال جزو قراردادهای  طبيعي مايع ش
ــوند. با توجه به اينكه قرارداد فروش گاز به  ــوب مي ش مهم نفتي محس
ــال منعقد  ــركت نروژی-  ايراني مذكور در صدر نامه، به مدت 20 س ش
ــت، لذا يك قرارداد مهم نفتي و به طريق اولي يك قرارداد  ــده اس ش
نفتي است. بنابراين مطابق مادۀ «7» قانون وظايف و اختيارات وزارت 
نفت مصوب 91/3/2، پيش از انعقاد قرارداد فروش گاز بلندمدت با اين 
ــركت يا هر شركت ديگر، بايد چارچوب كلّي قرادادهای فروش گاز  ش
ــس از آن وزارت نفت اجازه خواهد  ــد و پ به تصويب هيئت وزيران برس
داشت قرادادهای فروش گاز را ذيل آن چارچوب كلّي به امضا برساند.
بنابراين ابلاغية اخير و قرارداد منعقد شده با شركت نروژی-ايراني 
مبنای قانوني ندارد و اجرای اين قرارداد بايد به سرعت متوقف شود. لذا 
مادامي كه وزارت نفت مسير قانوني ذكر شده برای صادرات گاز را طي 
نكند، نمي تواند فرمول قيمتي برای فروش گاز ارائه نموده و بر مبنای 

آن قرارداد امضا كند.

ب- فروش گاز به قيمت بسيار پايين
جناب آقای زنگنه، ابلاغية صادر شدۀ وزارت متبوع شما، فرمولي را 
برای قيمت گذاری گاز به منظور فروش آن به شركت های خصوصي ارائه 
داده است كه فقط يك خروجي برای كشور به دنبال دارد: «خام فروشي 
و ارزان فروشي گاز.» مطابق اين فرمول قيمتي، در متوسط قيمت  نفت 
۵۰ دلار، قيمت كلّ گاز فروخته شده حدود ۱۰ سنت بر هر مترمكعب 
ــيب های زيادی به منافع  خواهد بود. اين قيمت پايين گاز موجب آس

ــد. اولاً قيمت گاز صادراتي ايران به تركيه در  ــور خواهد ش مليّ كش
قيمت نفت ۵۰ دلار حدوداً ۲۰ سنت است؛ يعني قيمت فروش گاز در 
اين ابلاغيه تقريباً نصف قيمت فروش گاز به تركيه است. اين در حالي 
ــت كه صادرات گاز به تركيه علاوه بر سود اقتصادی بيشتر، دارای  اس
آوردۀ سياسي-     امنيتي برای كشور است. در مدل فروش گاز براساس 
ــركت نروژی-  ايراني،  ابلاغية نرخ فروش گاز، مانند قرارداد فعلي با ش
ــدارد؛ لذا اين گونه  ــي بر ال ان جي توليدی ن ــت هيچ مالكيت وزارت نف
ــند و هيچ منطق  قراردادها فقط مي توانند دارای منطق اقتصادی باش
استراتژيكي ندارند. با توجه به اين نكته، در اين مدل فروش گاز، قيمت 
فروش حتي بايد بيشتر از قيمت صادراتي به همسايگان باشد تا بتواند 
ــي  به لحاظ منطق اقتصادی، فروختن گاز كه درواقع نوعي خام فروش
ــي گاز در جنوب كشور  ــت، توجيه كند. از طرف ديگر ارزان فروش اس
ــازار منطقه،  ــاخص قيمت گذاری ضعيف در ب ــب تعيين يك ش موج
به ويژه خليج فارس خواهد شد و مي تواند دست ماية ديگر كشورهای 
ــدۀ گاز از ايران و كاهش قيمت در ديگر قراردادهای صادراتي  واردكنن

گاز كشور نيز باشد.
ثانياً جناب عالي قبلاً هزينة توليد گاز در كشور را برابر 14تا15 سنت 
ــتدلالي قيمت فروش گاز به اين شركت  اعلام كرده ايد. حال با چه اس
نروژی-  ايراني بايد كمتر از قيمت تمام شدۀ گاز برای كشور باشد؟ ثالثاً 
ــت مي آيد، واحدهای تبديل گاز به  مطابق آنچه از متن ابلاغيه به دس
ــيمي  ــا هدف صادرات، از نظر وزارت نفت با واحدهای پتروش LNG ب
ــوخت اين واحدها  ــده اند؛ چراكه قيمت س داخلي هم ارز قرار داده ش
ــيمي و قيمت خوراک نيز، در  ــوخت واحدهای پتروش برابر قيمت س
ــيمي های  ــام، برابر قيمت خوراک پتروش ــای فعلي نفت خ قيمت ه
ــت. حال بايد از جناب عالي پرسيد با چه منطقي واحدهای  داخلي اس
پتروشيمي داخلي كه باعث ايجاد توليد و اشتغال در كشور مي شوند، 
ــناور روی دريا كه فقط باعث خام  ــا يك واحد صادرات ال ان جي ش ب
ــود، در حالي كه هيچ سرمايه گذاری و انتقال  فروشي گاز كشور مي ش

تكنولوژی را در كشور به دنبال ندارد، يكسان فرض كرده ايد؟

ج- اولويت تزريق گاز به ميادين نفتي در مقايسه با فروش گاز
ــعه، در سال جاری بايد  ــند تفصيلي برنامة ششم توس مطابق س
روزانه ۱۲۵ميليون متر مكعب گاز به ميادين نفتي تزريق شود و اين 
ــد؛ اما  ــال ۹۷ بايد به ۱۴۰ميليون متر مكعب روزانه برس ميزان در س
طبق آخرين آمارهای منتشرشده، اين عدد بين ۸۰تا۹۰ميليون متر 
ــت. اين بدان معناست كه وزارت نفت حداقل روزانه  مكعب در روز اس
۴۰تا۵۰ ميليون متر مكعب عقب ماندگي از تكليف برنامة ششم دارد. 
ــق گاز به ميادين نفتي هم باعث  ــتحضار داريد، تزري همان طور كه اس
ــال های بعد قابل  ــود و هم گاز تزريقي در س افزايش توليد نفت مي ش
ــتفاده خواهد بود؛ لذا انتظار مي رود جناب عالي اولويت  برداشت و اس
خود را در وهلة اول بر تزريق گاز به ميادين نفتي قرار دهيد. از سوی 
ديگر در صورتي كه وزارت نفت به دنبال صادرات گاز باشد، بايد اولويت 
خود را بر توسعة صادرات از طريق خط لوله به كشورهای همسايه قرار 
دهد؛ چراكه اين موضوع علاوه بر مزايای اقتصادی، موجب تقويت روابط 
ــتگي متقابل با آن ها مي شود. در  ــورهای همسايه و ايجاد وابس با كش
اين بين، پروژه های صادرات گاز به پاكستان، عمان و تكميل ظرفيت 
ــتند. دربارۀ LNG نيز  ــياری هس ــي به عراق دارای اولويت بس صادرات
با توجه به سرمايه گذاری انجام شده در پروژۀ ايران ال ان جي بايد اولويت 

وزارت نفت، تكميل و بهره برداری از اين طرح باشد.
ــده، ضروری است ابلاغية اخير نرخ گاز با  با توجه به موارد اشاره ش
هدف صادرات، ابطال شده و قرارداد با شركت نروژی-    ايراني نيز قبل از 
نافذشدن، متوقف شود. از طرف ديگر وزارت نفت بايد چارچوب كليّ 
قراردادهای فروش گاز را به تصويب هيئت وزيران برساند و سپس در 

قالب اين چارچوب، اقدام به انعقاد قرارداد فروش گاز نمايد.
ــت مصرف گاز خود را  ــت وزارت نفت اولوي همچنين ضروری اس
ــق به ميادين نفتي داخلي و اجرای پروژه های صادراتي خط لولة  تزري

فعلي و همچنين تكميل طرح ايران ال ان جي قرار دهد.
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ــوع فازهای پارس جنوبي،  ــاز فعاليت های دولت يازدهم از مجم در آغ
ــگاه گاز در حال توليد بود. كف توليد  فازهای اول تا دهم در قالب ۵ پالايش
ــتر بود  ــم در مجموع ۲۵۰ميليون مترمكعب و در فصولي كه توليد بيش ه
ــيد. اين ۱۰ فاز  يا اورهال نبود، گاهي تا ۲۶۰ميليون مترمكعب هم مي رس
ــاير فازها به جز فاز ۱۱ همه در  ــد. در آن مقطع س تحويل دولت يازدهم ش
ــدند؛ فازهای قديم كه به  ــاخت بودند كه به ۲ دسته تقسيم مي ش حال س
ترتيب قدمت، فازهای ۱۲، ۱۵، ۱۶، ۱۷ و ۱۸ بود كه در حال ساخت بودند، 
ــتة دوم، فازهای جديد ۲۰ و ۲۱ در  ــيده بودند و دس اما هنوز به پايان نرس
عسلويه و فازهای ۱۳، ۲۲، ۲۴، ۱۹ و ۱۴ در كنگان. سياست های وزير نفت 
در شروع دولت يازدهم، اين بود كه به جای صرف منابع محدود برای توسعة 
ــتيابي محصول  هم زمان تمامي فازها، روي فازهای قديمي تر كه امكان دس
در  آنها سريع تر بود، تمركز شود،  به خصوص اينكه پيمانكاران برخي فازهای 
در حال ساخت نيز مشترک بود؛ البته بدون اينكه ساير فازها تعطيل شوند.

ــته در فازهاي ۱۵ و ۱۶ فعاليت  ــازندگي خانم الانبيا از گذش قرارگاه س
ــت گرفته بود.  ــت و ۳ فاز ۱۳ و ۲۲، ۲۴ را نيز از فازهای جديد در دس داش
پتروپارس هم فاز ۱۲را از قديم و نيمه كاره در دست داشت و به فاز ۱۹ نيز 
ورود كرده بود. شركت مديريت طرح هاي صنعتي ايران (IPMI) فاز هاي ۱۷ 
ــت و فاز ۱۳ را نيز از فازهاي جديد برعهده گرفته بود.  و ۱۸ را از قديم داش
شركت مهندسي و ساختمان صنايع ايران (OIEC) فاز ۱۷ و ۱۸ را از قديم 
و فازهای ۲۰ و ۲۱ را نيز از فازهای جديد در دستور كار داشت. در واقع هر 
۴پيمانكار، هم از روند گذشته و هم از فازهای جديد تعريف شده، پروژه هايي 
ــتند. خوشبختانه اين راهبرد اثربخش بود و در پايان ۱۳۹۳،  در اختيار داش

ــاز ۱۲ بيش از ۳ فاز  ــيد كه فاز بزرگي بود. از ف ــاز ۱۲ به بهره برداری رس ف
معمول پارس جنوبي، گاز شد كه در رونق فعاليت های توليدی منطقه بسيار 
ــد از آن فازهای ۱۵ و ۱۶در ۱۳۹۴ به بهره برداری  اثرگذار بود. بلافاصله بع
ــال آخر دولت يازدهم نيز فازهای ۱۷، ۱۸ قديم و ۱۹، ۲۰،  ــيد و در س رس
ــيدند و در عملة معادل ۶ فاز در آخرين  ــورت توأمان به توليد رس ۲۱ به ص
ــور رقيب  ــيد. اينچنين بود كه توليد ايران با كش مرحله به بهره برداری رس
تقريباً برابر شد؛ خواسته ای كه سال ها آرزوی كشور بود. در دولت دوازدهم 
نيز تمركز روی فازهای ۱۳، ۲۲ و ۲۴ قرار دارد و فاز ۱۴ كه هنوز باقي مانده 
ــبختانه فعاليت های اجرايي همة فازها به خوبي پيش مي رود؛  ــت. خوش  اس
به نحوی كه فاز ۱۴ به زودی به توليد مي رسد و فازهای ۱۳، ۲۲ و ۲۴ نيز در 

۱۳۹۷ وارد مدار توليد خواهند شد. 
با توجه به اينكه از مجموع فازهای پارس جنوبي، قبل از دولت يازدهم 
ــده از ابتدای  ــيده بود، مجموع اقدام های انجام ش فقط ۱۰ فاز به توليد رس
دولت يازدهم بسيار قابل تأمل است. مي توان گفت پروندۀ پارس جنوبي در 
ــال دولت يازدهم و سال  نخست دولت دوازدهم،  ــال اخير، يعني ۴ س ۵ س
ــت كه دولت با تنگناهاي جدّي مالي  ــد. اهميت اتفاق در آن اس ــته ش بس
ــال به اين پروژه ها تزريق  ــز مواجه بود. در واقع مجموع پولي كه در ۵ س ني
ــد، شايد به اندازۀ يك سالِ دولت قبل هم نباشد. البته بايد توجه داشت  ش
هم زمان با پيشرفت پروژه های افزايش توليد گاز در در فازهای پارس جنوبي، 
پروژه های افزايش توليد نفت هم كليد خورد و در سال آخر دولت يازدهم، 
كشتي توليد نفت (FPSO) در موقعيت لاية نفتي مستقر شد و توليد نفت را 
هم شروع كرديم. اگرچه در اين حوزه نسبت به كشور رقيب خيلي عقب تر 
هستيم، اما بالاخره توليد از لاية نفتي را آغاز كرديم و اميدواريم ميزان توليد 

را به سرعت افزايش دهيم.

ظرفيت توليد روزانه ۳۵هزار بشكه  است و آمار تجمعي نشان مي دهد 
كه تاكنون بيش از ۳ ميليون تن، توليد داشته ايم.

اين پرسش شما را به عنوان كارشناس حوزۀ انرژی و نه مسئول منطقة 
ــخ مي دهم. به نظرم دولت تصميم گرفته  ويژۀ اقتصادی انرژی پارس، پاس
ــمت گاز سوق دهد؛ چون صادرات  ــور را به س كه مصارف داخلي انرژی كش
ــت كه با كشتي و  ــت. گاز مثل نفت نيس گاز تابع فاكتورهای متعددی اس
به سادگي بتوان آن را منتقل كرد. ممكن است در تئوری و حرف، به راحتي 
ــا در عمل و با ظرفيت های محدود كنوني،  ــوان از LNG صحبت كرد، ام بت
انجام اين كار بسيار دشوار است. صادرات گاز نيازمند خط لوله است و انتقال 
ــي كشورهاست. در بسياری از مواقع برای صادرات  گاز، تابع مباحث سياس
ــت رابطة اين ۲  ــور ثالثي عبور دهيد. كافي اس گاز، بايد خط لوله را از كش
ــور با هم خوب نباشد يا بعد از سال ها، تيره شود و به راحتي سرنوشت  كش
صادرات از كشور مبدأ نيز به چنين روابطي گره خواهد خورد. از طرفي ديگر 
و در حالي كه تصميم بر صادرات گاز است، اما در بعضي روستاها يا جاهای 
ــوخت مايع استفاده مي كنيم كه بسيار گران قيمت و آلاينده است.  ديگر س
ــتاهای  ــته كه به بيش از ۹۵ درصد روس به نظرم دولت اين موفقيت را داش
ــوخت كشور به سمت گاز  ــاني انجام دهد. در عمل، سبد س ــور گازرس كش
ــوخت مايع و  ــم دلاری برای واردات س ــوق پيدا كرده و در عوض، حج س
همچنين آلايندگي، كاهش يافته است. در مجموع معتقدم دولت واقعاً نگاه 
اقتصادی به گازرساني نداشته است. من خودم اهل بوشهر هستم و معتقدم 
اگر شاخص های كارشناسي و اقتصادی ملاک عمل قرار مي گرفت، نبايد به 
ــد؛ چون مصرفي چنداني ندارد. بحث گرمايش كه  بوشهر گازرساني مي ش
ــهر مصداق ندارد و در نهايت، گاز طبيعي صرف پخت و پز مي شود.  در بوش
ــهر هم  ــتاهای بوش ــي دولت حتي به طور كامل به روس ــن وضعيت در چني
ــاني كرده است. درواقع رويكرد دولت از گازرساني، خدماتي، رفاهي  گازرس

و توسعه محور بوده است و نه اقتصادی.

پروندۀ ویژه/مدیران



ــي و ارتقای  ــعة صنعت ــت كه نمي توان توس به هرحال بايد توجه داش
ــاخص های رفاه جامعه را بدون سوخت، آن هم سوخت پاک ايجاد كرد.  ش
ــهرک های صنعتي و نياز كشور به ايجاد زيرساخت  صنايع پايين دست، ش
ــط، نيازمند انرژی است و چه بهتر كه از گاز  برای مشاغل كوچك و متوس

طبيعي موجود در كشور استفاده شود.

ــترده است كه از مصارف  ــور، شامل يك طيف گس مصرف گاز در كش
ــود و تا مصارف صنعت مثل بنگاه هاي تجاری و صنعتي،  خانگي آغاز مي ش
ــامل  ــاير موارد را ش نيروگاه های توليد برق، CNG مورد نياز خودروها و س
ــور، گاز  طبيعي  ــترده ای از بخش های كش ــود. درواقع مجموعة گس مي ش
ــب با روند توسعة كشور و سياست های رفاهي  مصرف مي كنند كه متناس
ــناريوهای منعطف و متناسب با شرايط  و اجتماعي و اقتصادی، نيازمند س

كشور است.

ــت كه به خانه رواست و به  ــت؛ قضيه همان چراغي اس درصدی نيس
ــان دهندۀ رشد  ــجد، حرام! در اين موضوع ميزان صادرات گاز لزوماً نش مس
ــور را بايد با شاخص های   ــت. معتقدم ميزان مصرف گاز بهينه در كش نيس

اقتصادی و بهره وری سنجش كرد.

به هرحال بايد اين رفتار را اصلاح كرد.

روند كنوني مصرف منابع در كشور، همراه با ايراد اساسي است. قيمت  
حامل های انرژی در ايران، واقعي نيست و در اين صورت با ارشاد و موعظه 
نمي توان از مردم درخواست مصرف بهينه و بهره ور داشت. اگر مجبور باشيم 
برای مصرف آب پول بيشتری بدهيم، به طور قطع درست تر مصرف خواهيم 
ــده است بخش زيادی  ــاورزی باعث ش كرد. مجاني بودن آب در بخش كش
ــود؛ درحالي كه  كشور دچار تنش آبي است.  از آب، صرف توليد هندوانه ش
به نظرم بايد استفاده از منابعف نظام مند شود و راهبردهای كنترلي داشته 
باشيم تا مصرف كننده ها راهنمايي شوند. وزارت نفت تقريباً در فرهنگ سازی 
ــمت  ــت، اما در عين حال بايد قيمت ها را به س مصرف گاز موفق بوده  اس
ــت كه هرچند بايد قيمت ها  ــدن هدايت كرد. البته بايد توجه داش واقعي ش
بايد واقعي شوند، اما اينكه چطور جامعه را برای اين كار آماده كنيم، نيازمند 

بررسي راهكارها و راهبردهای كلان اقتصادی و اجتماعي است.

در پارس جنوبي ۳۲ مجتمع پتروشيمي روی كاغذ، در حال ساخت يا 
توليد هستند. برای اينكه تصويري از ميزان تحقق خواسته ها داشته باشيد، 
اينطور مقايسه مي كنم كه در پايان ۱۳۹۲، مجموع صادرات منطقه، حدود 
۱۷ميليون تن شامل ميعانات گازی به اضافة محصولات پتروشيمي بود. در 
ــن و در پايان ۱۳۹۴، اين عدد به  ــان ۱۳۹۳، اين ميزان به ۲۱ميليون ت پاي
ــيد. در انتهای ۱۳۹۵ هم به ۳۴,۲ ميليون تن  حدود ۲۴,۵ ميليون تن رس
ــيديم؛ يعني اگر دولت را ۴ساله فرض كنيم، در دورۀ ۳ساله اين ميزان  رس
۲برابر شده كه از همين ۳۴ ميليون تن، ۱۷ميليون تن ميعانات و ۱۷ميليون 
ــت. اوايل ۱۳۹۶ كه رئيس جمهور برای  نيز محصولات پتروشيمي بوده اس
ــيمي هم افتتاح  ــفر كردند، ۴ طرح پتروش افتتاح ۶ فاز گازی به منطقه س
شد. افزون بر اين موارد، واحدهای بسيار بزرگي مثل پتروشيمي بوشهر كه 
بزرگ ترين مجتمع پتروشيمي خاورميانه است، در چند ماه آينده به توليد 
اوليه خواهد رسيد، پتروشيمي مرجان تقريباً آمادۀ بهره برداری است و ساير 

پتروشيمي ها هم با سرعت خوبي در حال بهره برداري هستند.
ــت و هر  ــلويه، اتان يا LPG اس ــيمي ها در عس ــوراک اصلي پتروش خ
پالايشگاهي كه به بهره برداری رسيده، در عمل بيش از يك ميليون تن اتان 
و يك ميليون تن LPG به خوراک پتروشيمي ها اضافه شده است. بسياری 
ــيمي ها كه قبلاً با ظرفيت محدود كار مي كردند، اكنون ديگر اين  از پتروش

مشكل را ندارند. در گذشته، برای تخصيص اتان هميشه در منطقه دعواهايي 
ــود. الان اين مباحث ديگر  ــت و به تعبير من، دعوای فيزيكي ب وجود داش
ــت، چون با افتتاح فازهای جديد، خوراک به اندازۀ كافي توليد  مطرح نيس

مي شود و در دسترس است. 

ــرايط بازار است. مثالي مي زنم؛ درآمدهای ما در  درآمدزايي تابعي از ش
۱۳۹۳ با ۲۱ ميليون تن توليد، ۱۹ميليارد دلار بود. با توجه به افت و خيزهای 
بهای نفت، ممكن است در سال بعد با افزايش حجم توليد به ۲۴,۵ميليون 
ــود. با فرض نفت ۵۰دلاری، ارزش  ــور ش تن، درآمدهای كمتری عايد كش
مجموع توليد منطقه با  فروش گاز، ميعانات، محصولات پتروشيمي و  ساير 
محصولات جانبي منطقه در ۱۳۹۷، حدود ۱۱۰ميليارد دلار برآورد مي شود 

كه رقم قابل توجهي است.

ــتي، بسته  ــت كه پروندۀ پارس جنوبي در حوزۀ بالادس بايد توجه داش
شده و فاز جديدی نداريم؛ فقط فاز ۱۱ بلاتكليف بود كه آن هم به قرارداد 
رسيد. در حوزۀ پتروشيمي هم تقريباً مي توان گفت كه در منطقة ويژۀ انرژی 
ــت و فقط پروژه هايي كه قبلاً تعريف  پارس، مجتمع جديدی نخواهيم داش
ــده اند، به بهره برداری خواهند رسيد. گام بعدی در روند توسعة  منطقه،  ش
صنايع پايين دست پتروشيمي هاست. مجتمع های متعددی درصدد هستند 
تا گام های ارزشمندی برای جلوگيری از خام فروشي محصولات پتروشيمي 

بردارند كه ما هم استقبال زيادی از اين رويكرد داشته ايم.

قرار است اين كارها با همكاری و استفاده از دانش فني خارجي ها انجام 
شود. بسياری از مشتری محصولات نهايي پتروشيمي كه هم اكنون ازطريق 
ــتند و برهمين اساس،  ــركت های داخلي هس ــوند، ش واردات تأمين مي ش
مجتمع های پتروشيمي منطقه به دنبال خلق ارزش افزودۀ بيشتر در راستای 
ــتند.  ــدن از فروش محصولات خام يا مياني هس اقتصاد مقاومتي و دور ش
ــت و پايين دست، درخشان  بنابراين آيندۀ بعدی منطقه در صنايع ميان دس
ــت. بخشي هم مربوط به طرح هايي مثل پروژۀ معروف سيراف است كه  اس
ميعانات گازی موجود را بتواند با ظرفيت روزانه ۴۸۰ هزار بشكه تبديل به 
فراورده كند. البته چند ميني پالايشگاه هم مجوز دارند كه جمع آنها زياد 
ــند. بنابراين، در پارس جنوبي  ــت و شايد كمتر از ۱۰۰هزار بشكه باش نيس

سرمايه گذاری جديدی به جز مواردي كه اشاره كردم، نخواهيم داشت.

ــي، سيستمي است كه با طراحي های موجود، قابل  فلر از نگاه مهندس
ــت؛ چون پالايشگاه ها براساس فلر طراحي شده اند. البته برخي  حذف نيس
مي گويند بهتر بود طراحي پالايشگاه ها بدون فلر انجام مي شد كه درهرحال، 
ــت، اما اينكه چه چيزی  ــت. فلر جزو ملزومات پالايشگاه اس اينچنين نيس
ــت كه  ــوزد، بايد با رويكرد اقتصادی به آن توجه داش و چقدر در فلر مي س
ــي از روند نامناسب كنوني، به دليل نحوۀ بهره برداری ماست. طبيعي  بخش
است وقتي پالايشگاهي به سرويس مي رسد، به خصوص در روزهاي نخست 
ــيده اند، فلر خيلي به  ــرويس دهي نرس افتتاح كه همة واحدها به مرحلة س
ــم مي آيد. به تدريج كه روند بهره برداري نرمال مي شود، ميزان فلر نيز  چش
ــورد فازهای جديد صحبتي نمي كنم، چون  ــش مي يابد. بنابراين در م كاه
هنوز نرمال نشده اند. در اوايل ۱۳۸۷ ميزان گازی كه در فازهای يك  تا ۱۰ 
ــوخت، ۵۶ ميليون مترمكعب در هفته بود. اين عدد هم اكنون حدود  مي س
ــت كه به حدود يك يازدهم كاهش يافته  ۵ميليون مترمكعب در هفته اس
است؛ در حقيقت، بدون صرف هزينه و عقد  قرارداد جديدی با نرمال شدن 
ــتاورد رسيده ايم. در پالايشگاه اول فاز يك، فلر را با  بهره برداري به اين دس
ــوش كردند و اكنون فقط يك فلر آنجا فعال  ــور خانم دكتر ابتكار خام حض
است. مجموع پولي كه برای اين كار هزينه شد، كمتر از يك ميليارد تومان 
بود و با اصلاحاتي كه در بهره برداری انجام داديم، اين موفقيت حاصل شد. 
ــوختن  به اين موضوع كاملاً توجه داريم كه حتي از كمترين ميزان س
گازهای همراه نيز بايد جلوگيری كنيم. وزارت نفت با ديدگاه زيست محيطي 

ــراردادی با  ــت و ق ــده اس ــه اقتصادی، براي كنترل فلرها وارد عمل ش و ن
ــيومي با هدايت سوفره گس فرانسه به امضا رسيد كه براساس آن،  كنسرس
ــگاه ۲ و ۳ به عنوان نمونه  ــاد واحدي در پالايش ــون يورو برای ايج ۴۳ميلي
ــوزانده  ــاله، از گازهايي كه  هم اكنون س تخصيص يافت تا در فرايندی ۳س

مي شود، استفادۀ بهينه ای صورت گيرد.

ــث متعددی  ــعة پايدار، مباح ــردازان توس ــرد نظريه پ ــاس رويك براس
دراين خصوص مطرح است. حدود ۳ دهه است كه پايداری توليد در اقتصاد 
ــائل اجتماعي و زيست محيطي همراه شده  جوامع پيشرو، هم راستا با مس
است. هرچند بعضي كشورها مثل آمريكا خلاف اين رويه را پيش گرفته و 
حتي اخيراً با خروج از توافق نامة پاريس، تكليف خود را  با جامعة بين الملل 
روشن كرد؛ اما كشورمان روزبه روز بر صيانت از محيط زيست تأكيد مي كند. 
اينكه وزارت نفت بيش از۴۰ميليون دلار برای كاهش آلايندگي در پالايشگاه  
گاز اختصاص مي دهد، حاكي از اهميت بالای مباحث زيست محيطي برای 

مسئولان اين صنعت و كشور دارد. 
اعتراف مي كنم در همان نخستين روزی كه اين موضوع ازسوی مهندس 
زنگنه مطرح شد، تصور مي كردم ايشان نيز مثل ساير مدعيان محيط زيست 
ــان در صيانت  ــدم عزم ايش ــعار داده اند؛ اما بعد از مدتي متوجه ش صرفاً ش
ــت. اين واقعيت را در منطقه  ــت، جدّی و كاملاً عملياتي اس از محيط زيس
پذيرفته ايم كه صنعت نفت، آلاينده است و برای جبران ابعاد اين آلايندگي، 
در قالب مسئوليت های اجتماعي طرح های متعددی را برنامه ريزی و اجرايي 
كرده ايم. در همين راستا، گام های ارزشمندی ازسوی همكاران شركت مليّ 
ــد كه جای تقدير دارد. آنها اصلاح روش های بهره برداری  گاز ايران انجام ش
ــرار دادند. وزارت نفت نيز  ــتور كار ق ــراي كاهش ميزان فلرينگ را در دس ب
كمك بسياری برای شكسته شدن تابوی چنين مسائلي برداشت و حتي برای 
اصلاح فرايندها، قراردادی با صاحبان دانش فني روزآمد برای جلوگيری از 

سوزانده شدن گازهای همراه به امضا رسيد. 
ــئلة مهم در اين ميان،  آن است كه بسياری از اقدام های انجام شده  مس
ازسوی وزارت نفت در منطقه، ازسوی مردم ديده نمي شود؛ درحالي كه شعله 
به عنوان نماد آلايندگي صنعت نفت، نمود بسياری در مقايسه با ساير ابعاد 

آلودگي محيط زيست در اذهان مردم دارد.

ــا كه زياد ديده  ــيمي ها يا آلودگي درياه ــلاً بنزن موجود در پتروش مث
ــراغي از آن نگيرد. منظورم عموم  ــت هيچ كس س ــوند و ممكن اس نمي ش
ــوند و صحبتي از آن  ــت كه متوجه  چنين مواردی نمي ش افراد جامعه اس
به ميان نمي آيد. به هرحال پساب های واحدهای پتروشيمي و پالايشگاه ها  
ــرازير مي شود و در مقايسه با فلرها، حساسيت كمتری دربارۀ آن  به دريا س
وجود دارد. درخصوص اين موارد، ما حتي با سازمان حفاظت محيط زيست 
ــيديم كه با پايش  ــت های متعددی برگزار كرديم و به اين نتيجه رس نشس
خروجي پساب واحدها به دريا و اتخاذ تدابير بازدارنده، از روند كاهندۀ ميزان 

آلايندگي مطمئن شويم.

ــران واحدهای صنعتي  ــت. برخي از مدي ــه كه موضوعي عادی اس جريم
منطقه به ما گلايه مي كنند با توجه به اينكه دولت در نهايت  برای آنها جرايم 
آلايندگي  درنظر مي گيرد، چه فرقي بين واحدی كه مسائل زيست محيطي را 
رعايت مي كند با ديگران وجود دارد؟ حتي شاهد مواردی بوده ايم كه مديرعامل 

مجتمعي به دليل بي توجهي به آلايندگي دريا، بازداشت هم شده است!

ــردم. يكي از  ــاطت ك ــخصاً برای آزادی آنها وس ــن مورد، ش در چندي
بندهای نانوشتة شرح وظايف من، ريش گرو گذاشتن نزد مسئولان قضايي 
ــت. مديران پتروشيمي مي دانند كه وزارت نفت  و محيط زيست منطقه اس
ــكايت شود،  ــتند اگر به وزير هم ش از آلايندگي دفاع نمي كند و واقف هس
ــت كار كنيد. ممكن است بعضي ها بگويند هزينه دارد، اما  او مي گويد درس
ــده و پروندۀ قضايي و  ــاني كه قضيه را جدّی نمي گرفتند، برخورد ش با كس
كيفری برای آنها تشكيل شده است. چند وقت قبل، ۲ نفر از مديران  صنايع 
فعال در منطقه به دليل آلايندگي پساب خروجي به دريا بازداشت و سپس با 

وساطت و نشان دادن مدارك به مقام قضايي كه در حال تلاش برای جبران 
هستند، آزاد شدند. به هر حال، اگر در برخي موارد، ايرادها همچنان مشاهده 
مي شود،  به دليل عواقب تحريم هاست. البته در مواردی كه قصور داشته ايم، 

مشكلات برطرف شده اند.
ــدم در  ــت، زيرا معتق ــي نيس ــوص، احساس ــا در اين خص ــرد م رويك
ــود. البته بايد توجه داشت كه   چنين صورتي، روند برنامه ريزی مختل مي ش
ــت و جبران مسائل گذشته، بايد به واقعيت ها و  برای صيانت از محيط زيس
مسائل، رويكردی دقيق و مهندسي داشت. نمي توان انتظار داشت يك روزه 
ــن اقدام هايي نيازمند  ــوش كرد؛ زيرا چني ــعله های منطقه را خام تمام ش
ــرمايه است. بايد توجه داشت وقتي برق قطع  برنامه ريزی دقيق، زمان و س
شود، بايد بتوان كلّ گاز پالايشگاه را در ۲ ساعت تخليه كرد و تمام خوراک 
از طريق فلر سوزانده  شود. يكي ديگر از كاربردهای فلر، اين است كه در زمان 
قطعي برق، انفجار رخ ندهد. بايد توجه داشت كه براساس تصميم ۱۵سال 
ــيمي مبين است كه به تمام  پيش، تأمين تمام يوتيليتي منطقه با پتروش
ــرويس مي دهد. درنتيجه اگر امروز و به هر دليلي، شير فلكة  مجتمع ها س
ورودي پتروشيمي مبين دچار مشكلي شود، ۱۲ مجتمع پتروشيمي به طور 
ــوند. در چنين موقعيتي، بايد تمام خوراک موجود  هم زمان خاموش مي ش
ــاعت و از طريق فلرها سوزانده شوند. در  در اين مجتمع ها حداكثر در ۶ س
اين صورت منطقه را ابر سياهي از دود فرا مي گيرد كه تنفس افراد، تقريباً 
غيرممكن مي شود. هرچند در گذشته، شاهد چنين اتفاقي بوده ايم، اما برای 

رفع چنين مسائلي، دنبال راه حل هستيم.

ــلويه كه سابقه ام از ۲۰ سال  ــاغل در عس به عنوان يكي از كارمندان ش
نيز عبور كرده است،  همچنان هوای منطقه را تنفس مي كنم. اگر احتمال 
ــامل من هم مي شود. كاملاً مشخص است كه در  ــد، ش ابتلا به بيماری  باش
ــت كه آلايندگي برای  ــه آلايندگي وجود دارد و نيازی به اثبات نيس منطق
ــلامت  انسان ها مضرّ است، اما اينكه تفاوت شيوع سرطان در بوشهر كه  س
پالايشگاه ندارد با عسلويه كه پالايشگاه دارد، چقدر است را نمي دانم. اتفاقاً 
ــي اخيراً درخواست كرده ايم كه اين مسئله را بررسي  از مركز سرطان شناس
ــاره به اعداد نشده است.  ــته ايم كه در آن اش كنند. گزارش های كيفي داش
همكاران ما با هماهنگي اداره كل HSE وزارت نفت، تيمي را مأمور كرده اند 
كه اين موضوع را دقيق تر و علمي تر بررسي كنند و با حساسيت بالا، پيگير 

اين موضوع هستيم.

HSE

ــد همه به  ــت كه باعث ش اخيراً چند حادثة تلخ در منطقه رخ داده اس
خودشان بيايند. از اوايل ۱۳۹۴ در عسلويه، اتفاق بزرگي افتاده است. سازمان 
ــد  ــد غيرعامل با همكاری وزارت نفت، مجموعة HSE و مديريت ارش پدافن
بحران را در منطقه ايجاد كردند و هر ۲هفته يك بار، جلسه ای در سطح عالي 
ــتورالعمل مديريت بحران ايجاد  ــم. در اين مدت تاكنون حدود ۶۰دس داري
ــده كه قبلاً وجود نداشت. حداقل ۲۰ بار تمرين شده و اگر حادثه ای رخ  ش
 دهد، جای همه مشخص است و من، فرماندار، نيروی انتظامي و اورژانس در 

مدت كمي سر جای خود قرار مي گيريم. 
ــيار، بيش از  ــكلات مالي بس ــا وجود مش ــت ايران ب ــركت مليّ نف ش
۱۰۰ميليارد تومان اعتبار صرف اين موضوع كرده است. بيش از ۲۰ ماشين 
ــاني در يك سال گذشته اضافه كرده ايم و به زودی نيز ۸  به ناوگان آتش نش
ماشين ديگر نيز اضافه خواهيم كرد. در حوزۀ مخابرات و اورژانس در زمان 
ــياری انجام داده ايم. افزون بر هليكوپترهای موجود،  بحران هم كارهايي بس
ــد را نيز در منطقه  ــته باش ــری كه قابليت های امداد و نجات داش هليكوپت
ــان برای حوزۀ كشتي و بندرگاه در  ــتقر خواهيم كرد. كشتي آتش نش مس

نظر گرفته ايم.
ــيم مسئوليت ها نيز اقدام های گسترده اي انجام داده ايم؛  در حوزۀ تقس
ــك مي آيد و اعلام  ــرای همة مديران منطقه پيام ــه هم اكنون ب به طوری ك
مي شود هر روز، چه كساني با چه شمارۀ تلفني در منطقه مسئوليت دارند. 
ــال گذشته واقعاً سال مديريت  همة اينها را چندين بار تمرين كرده ايم. س

بحران بود و حوادث بزرگي را در مدت كوتاهي مديريت كرديم.

پروندۀ ویژه/مدیران



در بيست وسومين روز از اسفند ۱۳۹۶، قرارداد همكاري بين پژوهشگاه 
صنعت نفت و شركت نيپون كوئل ژاپن (Nippon Koel) با حضور دكتر 

جعفر توفيقي و نمايندۀ اين شركت ژاپني به امضا رسيد. 
ــم، با اشاره به   ــگاه صنعت نفت در حاشية اين مراس رئيس پژوهش
ــا توجه به حضور  ــه «تازه های انرژی» گفت: «ب ــي آب دريا ها، ب آلودگ
ــية دريا ها و ايجاد آلودگي های زيست محيطي  صنايع مختلف در حاش
ــت محيطي آب  ــن مناطق، پروژه اي با عنوان پايش وضعيت زيس در اي
ــتركي به منظور پايش سواحل  ــد كار مش ــوبات تعريف و مقرر ش و رس

هرمزگان ازسوي پژوهشگاه و اين شركت ژاپني انجام شود.»
ــت نمونه برداري از  ــر توفيقي، ادامه داد: «در اين پروژه قرار اس دكت
آب، رسوبات و پساب كلّ سواحل استان هرمزگان انجام شود و پس از 
ــت آمده، شركت نيپون كوئل ژاپن راه حل هاي مناسب  آناليز هاي به دس

ــكلات را ارائه كند. شايان ذكر است، اين شركت همكار  براي اين مش
ــت كه چندي  آژانس همكاري هاي بين المللي دولت ژاپن (جايكا) اس

پيش نيز پژوهشگاه با آن پروژه اي مشترك را تعريف كرده است.

ــتمين  ــگاه صنعت نفت، با بيان اين كه هش ــس فنّاوري و نوآوري پژوهش رئي
ــنوارۀ پژوهش و فنّاوري نفت در سال ۱۳۹۶ با تحولات بسياري نسبت  جش
ــد، به «تازه های انرژی» مي گويد: «بازنگري  ــين برگزار ش به سال هاي پيش
ــاخص هاي انتخاب برترين هاي عرصة پژوهش و  دستورالعمل جشنواره و ش
فنّاوري، پياده سازي سامانة بارگذاري مستندات داوطلبان و ارزيابي اين افراد 
ــات نفت و برگزاري در محيط  ــامانة جامع اطلاع به صورت الكترونيكي در س
ــتة اين دوره  عملياتي در منطقة ويژۀ اقتصادي انرژي پارس، ۳ ويژگي برجس

نسبت به ادوار پيشين محسوب مي شود.»
ــركت كنندگان در اين جشنواره،   ــاره به تعداد ش ــايق با اش دكتر فلور ش
ــتمين دورۀ جشنوارۀ پژوهش و فنّاوري وزارت نفت، بيش از  افزود: «در هش
ــناس و پروژۀ پژوهشي برتر در  ــگر، فنّاور، كارش ۷۹۰ نفر در ۴ حوزۀ پژوهش
ــامانه ثبت نام كردند كه در همين راستا، ۱۵ نفر از پژوهشگران پژوهشگاه  س
صنعت نفت در ۳ حوزۀ پژوهشگر، فنّاور و پروژۀ پژوهشي مدارك خود را در 

سامانه بارگذاري كرده و مورد ارزيابي قرار گرفتند.»
ــاس اعلام شايق، از ۲ نفر پژوهشگر برتر وزارت نفت در حوزۀ فني،  براس
هر ۲ نفر از پژوهشگاه صنعت نفت و از ۳ نفر فنّاور برتر، يك نفر از پژوهشگاه 
صنعت انتخاب شد و پروژۀ پژوهشي برتر وزارت نفت نيز به اين سازمان اعطا 
ــتي و فرهاد خوشبخت از پرديس  ــپهر صديقي از پرديس پايين دس ــد. س ش
بالا دستي، به ترتيب رتبة اول و دوم پژوهشگر برتر، فهميه نادري نيز رتبة دوم 
ــازي ۳بعدي حوضه هاي رسوبي خليج  فنّاور برتر وزارت نفت و پروژۀ مدل س
فارس و درياي عمان نيز رتبة اول پروژۀ پژوهشي برتر را در اين جشنواره به 

خود اختصاص دادند.
ــناس پژوهشي  ــگاه در حوزۀ كارش ــال پژوهش ــت، امس ــايان ذكر اس ش
ــد  ــي برتر نيز مقرر ش ــت و در رابطه با مركز پژوهش ــركت كننده ای نداش ش
انتخاب مراكز به صورت ۲سالانه انجام شود و برهمين اساس، امسال منتخبي 

اعلام نشد.
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ازجمله فعاليت های زيست محيطي شركت گاز استان كردستان، مي توان 
ــي مشاور تحقيقات  ــركت مهندس به مواردی همچون انعقاد قرارداد با ش
ــام عمليات  ــماند، انج ــرای انجام پروژه مديرت پس ــن آب زنده رود ب بهي
جمع آوری، حمل و بوزدايي بشكه هاي ادرانت شركت گاز استان كردستان 
ــامل المنت فيلترهای مستعمل، گريس های  ــماندها ش و جمع آوری پس
ــته، لامپ های سوخته، باطری های قلمي مستعمل و  تاريخ مصرف گذش
كارتريج های مستعمل كه در كليه ادارات و ايستگاه های تقليل فشار گاز 

شركت گاز استان كردستان توليد شده اشاره كرد.
در همين راستا مي توان به موارد ديگری همچون انتقال پسماندهای 
ــازمان  ــن ويرايش قوانين و مقررات س ــده مطابق با آخري ــع آوری ش جم
ــماند پيمانكار كه دارای  ــايت مديريت پس ــت به س حفاظت محيط زيس
ــرايط و مجوزهای لازم زيست محيطي مي باشد، امحاء و بي خطرسازی  ش
پسماندهای جمع آوری مطابق با آخرين ويرايش قوانين و مقررات سازمان 
ــكه های مركاپتان در سايت مجوزدار  حفاظت محيط زيست، بوزدايي بش
ويژه پيمانكار، تحويل ۹۷ بشكه خالي ادورانت و ۳۲۳۰ كيلو المنت فيلتر 
ــتعمل و ۲۵ كيلوگرم لامپ سوخته و كارتريج مستعمل و باطری در  مس

سال ۱۳۹۶ نيز اشاره كرد.

 
ــاختمان هاي شركت و كنترل شدت روشنايي جهت  نورسنجي كل س
ــه منظورانجام  ــنايي اتاق هاي اداري ب ــي طرح كنترل ميزان روش بررس
ــنايي با درنظرگرفتن شدت روشنايي مناسب  ــتم روش اصلاحات در سيس

مورد نياز اتاق هاي اداري.
جابه جايي قاب های روشنايي

بررسي چراغ های LED-SMD شركت های مختلف سازنده با استفاده 
DIALUX از نرم افزار

شبيه سازی اتاق كاری و مقايسه چراغ ها از لحاظ شدت روشنايي، توان 
مصرفي، توانايي انعكاس و پخش نور توليدی

تعيين مناسب ترين چراغ ازلحاظ ميزان انرژی مصرفي در واحد مترمربع 
به ازای تامين ۱۰۰ لوكس شدت روشنايي بر روی ميز كار

خريد چراغ هاي LED جهت تعويض با لامپ های مهتابي، فلورسنت و 
ــديم و بخار جيوه در اداره هاي گاز شهرستان  چراغ هاي صنعتي بخار س

هاي، سنندج بانه، بيجار، مريوان، قروه، ديواندره و سروآباد
اصلاحات در سيستم های گرمايشي

 هوشمندسازی موتورخانه ساختمان گازرساني منطقه يك سنندج
هوشمندسازی موتورخانه ساختمان گازرساني ناحيه سقز

اهدای تنديس سيمين نوزدهمين همايش ملّي صنعت و خدمات سبز به شركت گاز استان كردستان

صيانت از محيط زيست، بهينه سازي مصرف انرژي و تحقق مسئوليت هاي اجتماعي د ر راستای حفظ منابع طبيعي، ازجمله اهد اف استراتژيك 
شـركت گاز استان كردستان محسوب مي شـود، زيرا انجام اين موارد، منجر به توان افزايي و بهبود  زند گي عموم مرد م خواهد شد. استان 
كرد سـتان با وسـعتي معادل ۲۷ هزار و ۱۳۹ متر مربع، ۲ د رصد  از مساحت كل كشور را به خود  اختصاص و با توجه به كوهستاني بود ن اين 
اسـتان، د مای هوا د ر بعضي از مناطق ازجمله زرينه و منطقة سـارال د يواند ره، به ۳۰ درجه زير صفر رسـيد ه و تد وام سرما، گاهي اوقات از 
يك ماه نيز بيشتر طول مي كشد . برهمين اساس تأمين گاز منازل مسكوني د ر اين ايام برای شركت گاز استان كرد ستان از اهميت ويژه ای 
برخورد ار اسـت. مهندس فعله گری، با اشـاره به روند مثبت وضعيت گازرساني به اسـتان، مي گويد: «۴۷۹ هزار مشترک خانگي، تجاری و 
صنعتي با مصرف روزانه بين ۹ تا ۱۰ ميليون متر مكعب گاز، خدمات گازرساني در ۲۸ شهر و يك هزار و ۴۵ روستای كردستان با كيفيت بالا 

و با هدف ارتقای رفاه اجتماعي، تداوم دارد.»
دريافت تنديس سيمين از نوزدهمين همايش ملّي صنعت و خدمات سبز كه در آخرين روز از بهمن ماه ۱۳۹۶ برگزار شد، برگ زرين ديگری 
در سوابق درخشان اين شركت محسوب مي شود كه مهندس يوسفي پور، رئيس HSE شركت ملّي گاز ايران و عضو هيئت مديرۀ شركت گاز 

استان كردستان، اين جايزه را از دكتر تجريشي، معاون محيط زيست انساني سازمان حفاظت محيط زيست، دريافت كرد.
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ــن با  ــم ضمن پذيرايي همزمان ، ابتدا چند فيلم انيميش در اين مراس
موضوع ايمني و صرفه جويي در مصرف گاز طبيعي پخش شد و پس 
از اكران فيلم سينمايي، مسابقه ای با موضوع مصرف بهينه گاز برگزار 
ــم به ۴۰ نفر از كودكان جوايزی از طرف نظام  گرديد و درپايان مراس

مشاركت اهدا گرديد.
ــرف آب جهت نفرات  ــي صرفه جويي در مص برگزاری دوره آموزش
ــپزخانه با همكاری واحد محترم آموزش در  آبدارچي، نظافتچي و آش

سال ۱۳۹۶
برگزاری كاراگاه آموزشي در سال ۱۳۹۶

با همكاری دبير محترم نظام مشاركت، واحد محترم روابط عمومي و 
تعدادی از همكاران محترم گروه زيست محيطي شركت،جهت ۷۰ نفر 
از كودكان و نوجوانان كانون پرورش فكري كودكان و نوجانان ، كارگاه 
آموزشي در بخشهای نقاشي، قصه گويي، نمايش و كاردستي با موضوع 
ــت بر گزار گرديد پس از برگزاری كارگاهها،  مصرف گاز و محيط زيس

كتابچه داستان مصرف گاز و توليد گاز های گلخانه ای، جهت حاضرين 
در سالن بصورت POWERPOINT ارائه گرديد.

ــازی حاشيه سدوحدت ( قشلاق ) سنندج  جمع آوری زباله و پاكس
ــط همكاران گروه محيط زيستي شركت در راستای مسئوليتهای  توس

اجتماعي شركت در حوزه محيط زيست در سال ۱۳۹۶
گراميداشت سه شنبه های بدون خودرو با انجام پياده روی از منزل 
تا محل كار بدون استفاده از خودرو توسط گروهي از همكاران شركت 

هر هفته و ادامه اين كار تاكنون در سال ۱۳۹۶
ــه درخصوص ارائه رهكار جهت كاهش صدای زيست  برگزاری ۵ جلس

محيطي ايستگاههای دارای آلودگي صوتي در سال ۱۳۹۶

ــاً ۳۰ كيلووات به هزينه  ــامانه فتوولتائيك با ظرفيت مجموع اجراي س
۱،۹۰۸،۰۰۰،۰۰۰ ريال در ساختمان های گازرساني منطقه يك سنندج 
(۵ كيلووات )، مجموعه انبار كالا نايسر (۱۰ كيلووات)، گازرساني ناحيه 

قروه ( ۱۰ كيلووات )، گازرساني ناحيه سقز (۵ كيلووات).

تعمير و نگه داری موتورخانه ساختمان گازرساني ناحيه ديوانده
راه اندازی سيستم هوشمند موتورخانه – عايق كاری لوله ها

تعمير و نگه داری موتورخانه ساختمان گازرساني ناحيه مريوان
تنظيم سيستم هوشمند - اصلاح بويلر – اصلاح پمپ ها

تعمير و نگه داری موتورخانه ساختمان گازرساني ناحيه قروه
ــاط –  ــمند - اصلاح بويلر – تعويض منبع انبس ــتم هوش تنظيم سيس

تعويض پمپ سيركولاسيون
تعمير و نگه داری موتورخانه ساختمان گازرساني ناحيه كامياران

تنظيم سيستم هوشمند - رسوب زدايي – اصلاح پمپ سيركولاسيون
ــتفاده از عايق هاي الاستومري با  عايق كاری لوله های موتورخانه با اس

بهترين كيفيت ساختمان مهندسي مركزی
نصب ۶۳ شير ترموستاتيك بر روی رادياتورهای ساختمان مهندسي 

مركزی 
اصلاح سيستم رسوب زدا و عايق كاری منبع انبساط ساختمان مركزی
ــير برقي در  ــت توسط ش ــي اتاق حراس ــتم گرمايش ــازی سيس جداس

ساختمان مركزی
ــت در گازرساني منطقه يك  ــازی سيستم گرمايشي اتاق حراس جداس

سنندج
ــزي (پكيج  ــتم گرمايش مرك ــاري ها و اجراي سيس ــع آوري بخ جم
ــاختمان اداري و  ــره اي آلومينيومي جهت س ــواري) و رادياتورهاي پ دي

مسكوني ناحيه دهگلان
ــتم گرمايش مركزي (موتورخانه)  جمع آوري بخاري ها و اجراي سيس
ــتفاده از رادياتورهاي پانلي جهت ساختمان اداري ناحيه گازرساني  و اس

بيجار
جمع آوري بخاري ها و نصب پكيج ديواري و تفكيك امتياز گاز و آب 

مهمانسرا و واحد مسكوني – ضلع غربي ناحيه گازرساني مريوان
ــاختمان  ــاختمان با درب اتوماتيك در س تعويض درب های ورودی س

های سقز و كامياران
تصويب طرح تعويض كليه درب های ورودی در ساختمان های اداری 

سطح استان به درب های ات
بررسي، محاسبه و آناليز ديماند ساختمان های اداری ستاد، ناحيه يك، 
ــتفاده بهينه و كاهش ( تصويب  ــر، بانه و مريوان جهت اس انباركالا نايس

كاهش ديماند ۳ ساختمان )
ــاعت اوج  ــاختمان مركزی در فصل گرما در س بهره گيری از ژنراتور س

مصرف به مدت ۲ ساعت
تعيين و ابلاغ ساعت خاموشي سيستم های گرمايشي و سرمايشي

ــتای صرفه جويي در  ــتگاه های اجرايي در راس ــد از ادارات و دس بازدي
مصرف گاز ( طرح پايش انرژی )

تهيه چك ليست بازديد جهت بهره گيری كل نواحي سطح استان
بازديد از ۳۸۰ اداره، سازمان، واحد آموزشي و دستگاه اجرايي در سطح 

استان
ارائه آموزش های لازم در زمينه بهينه سازی در مصرف گاز

ــه پنجره هاي دو جداره  ــض پنجره هاي آلومينيومي و فولادي ب تعوي
UPVC در اداره هاي گاز نواحي سنندج، قروه، دهگلان و بيجار

عايقكاري و درزبندي نماي خارجي ساختمان و پنجره هاي ساختمان 
اداري در ناحيه گازرساني مريوان

ــهرداری سنندج  ــبز ش ــازمان پاركها و فضای س انعقاد تفاهمنامه با س
ــط  ــيني توس ــت ۲۲۰۰۰ اصله نهال در بلوار دكتر حس درخصوص كاش

سازمان پاركها و فضای سبز شهرداری سنندج در سال ۱۳۹۶
ــت در سال  ــم پخش فيلم با موضوع حفظ محيط زيس برگزاری مراس

۱۳۹۶

ــتي شركت  ــبت ۲۹ دی ماه روز هوای پاک، گروه محيط زيس به مناس
ــتان فيلمي را با موضوع حمايت و حفظ محيط زيست  گاز استان كردس
ــني ۸ الي ۱۲ سال انتخاب نمود و برای تعدادی از  جهت كودكان رده س
ــای همكاران محترم اركان ثالث و برخي از مددجويان محترم  خانواده ه
ــه خيريه روجيار كردستان ( جمعاً بيش از ۲۰۰ نفر) برگزار نمود.  موسس
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سوخت پالايشگاه، سودآوری حدود 90 ميليارد ريالي در 
بر خواهد داشت.»

ــار  با اجرای فاز 1 و 2 اين پروژه، در مجموع از انتش
100 هزار تن كربن به محيط جلوگيری و 55 ميليون متر 

مكعب در مصرف گاز صرفه جويي شده است. 

ــه يكي از اهداف و  ــدس منبتي با تأكيد بر اينك مهن
برنامه های اصلي شركت پالايش گاز شهيد هاشمي نژاد، 
ــت محيطي و استفاده بهينه از  لحاظ كردن الزامات زيس
منابع آب همگام با توسعه پايدار توليد گاز طبيعي است، 
ــتفاده از منابع آب،  ــزود: «به منظور صرفه جويي در اس اف
ــاب های خروجي  ــي و همچنين مديريت پس بازچرخان
ــاب های  ــروژه بازچرخاني آب و حذف پس ــگاه، پ پالايش
خروجي تعريف و در اولويت اجرا توسط كميته بازچرخاني 

آب پالايشگاه قرارگرفته است.»
ــناخت آب های  او افزود: «پس از مطالعات اوليه و ش
ــگاه، چهار كارگروه جهت  ورودی به حوزه ی آبريز پالايش
ــن گرديد. نتايج  ــگاه تعيي ــاب پالايش مديريت آب و پس
ــي های فني و  تحقيقات اعضای كميته آب پس از بررس
ــادی متعدد منتج به ارائه 28 پروژه در زمينه صرفه  اقتص

جويي آب، بازچرخاني و استفاده بهينه از پسا  ها شد.»
با اجرای فاز اول پروژه های فوق در مجموع 40 درصد 
از حجم پسابهای توليدی كاسته شد. همچنين اجرای اين 
ــش مصرف 82 هزار  ــروژه ها باعث صرفه جويي و كاه پ
ــت. روند كاهش  ــال گرديده اس مترمكعب آب خام در س
ــع ادامه دارد و در آذر و دی ماه  مصرف آب در اين مجتم
ــال جاری به ترتيب 19 و 15 درصد آب خام مصرفي  س

نسبت به مدت مشابه سال قبل كاهش داشته است. 

 

ــت و كاهش انتشار آلاينده های هوا  ــتای حفظ و صيانت از محيط زيس در راس
ــوای پاک، فاز دوم «طرح بازيابي  ــت از اتلاف انرژی، همزمان با هفته ه و ممانع
گازهاي ارسالي به مشعل» در شركت پالايش گاز شهيد هاشمي نژاد در منطقه 
عملياتي خانگيران سرخس و با حضور مهندس بيطرف معاون وزير نفت، دكتر 
ــي گاز ايران، فرماندار و  ــركت مل بهمن نيا مدير هماهنگي و نظارت بر توليد ش

جمعي از مسئولان شهرستان سرخس به بهره برداری رسيد.
ــگاه شهيد هاشمي نژاد با  ــيدمجيد منبتي، مديرعامل پالايش مهندس س
ــالي به مشعل، يكي از اهداف  ــاره به اينكه طرح جامع بازيابي گازهاي ارس اش
كلان و استراتژيك شركت در ساليان اخير محسوب مي شود، گفت: «راه اندازی 
ــاليانه 20 ميليون متر مكعب در مصرف گاز  ــن پروژه، ضمن صرفه جويي س اي
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به منظور استقرار مديريت سبز، ارتقای بهره وری و نيز تدوين 
برنامه های اجرايي مربوطه، اقدامات لازم برای ايجاد ساختار 
مشخص، در دستور كار قرار گرفته است تا با مديريت مصرف 
ــت در سازمان با بكارگيری  انرژی، مواد و حفظ محيط زيس
ــازماندهي  ــاني، س ــر و كارامد تمامي منابع مادی و انس موث
ــت نيل به اهداف  ــزی به منظور هدايت آن جه ــه ري و برنام
زيست محيطي محقق شود. در همين راستا مي توان به موارد 

ذيل اشاره داشت:

ــكلات زيست محيطي  ــكيل جلسات بررسي مش ۱- تش
ــهرک مسكوني به منظور تصميم گيری صحيح  نيروگاه و ش

در جهت صرفه جويي در منابع 
۲- جمع آوری ترانس های حاوی آسكارل و بستن قرارداد 

با شركت های معتمد محيط زيست جهت امحای آن
۳- تهيه چك ليست های ارزيابي زيست محيطي 

ــط  ــای صنعتي و امحا آن توس ــن ه ــع آوری لج ۴- جم
شركت های معتمد 

۵- تهيه طرح مديريت پسماند های صنعتي در نيروگاه
۶- نظارت بر عملكرد ساير بخش ها در زمينه محيط زيست 

۷- تعمير و راه اندازی سيستم پايش آنلاين دودكش
۸- اندازه گيری ها و پايش های ماهانه زيست محيطي 

ــويي لوله های بويلر جهت بالا بردن راندمان  ۹- اسيد ش
توليد بخار

۱۰- تصفيه پساب های حاصل از اسيد شويي
۱۱- برگزاری مانور های زيست محيطي 

۱- تفكيك زباله های صنعتي و جانمايي محل دپو موقت 
پسماند 

۲- استفاده از سطل های رنگي در سطح نيروگاه 
ــطح شهرک جهت فرهنگ سازی  ۳- نصب بيلبورد در س

جمع آوری زباله
۴- اجرای طرح جداسازی پسماند های برقي و الكترونيكي

۵- توسعه فضای سبز در نيروگاه و شهرک مسكوني
۶- پاک سازی ساحل نيروگاه و شهرک مسكوني

 
  

۱- عايق كاری لوله های گاز جهت كاهش صدا 
ــوخت و رنگ آميزی و  ــعل های س ۲- كنترل مرتب مش

تميز كاری آن جهت جلوگيری از خام سوزی واحد ها
ــد های بخار در  ــزی تجهيزات و ادوات واح ۳- رنگ آمي

زمان تعميرات اساسي جهت كاهش مصرف منابع
۴- صنعتي شدن كانتين نيروگاه و كاهش اتلاف منابع 

ــت اخذ  ــروگاه جه ــطح ني ــزی در س ــزاری ممي ۱- برگ
گواهينامه ايزو 

۲- برگزاری دوره های آموزشي مميزی داخلي و بروز رساني 
استاندارد ها 

ــت  ــات تصويری زيس ــازی و ارائه گزارش ــتند س ۱- مس
ISO 9001 : 2008 / ISO 14001 محيطي در كانال تلگرامي شركت

 : 2008 OHSAS 18001 : 2007

شركت مديريت توليد نيروی برق بندرعباس در راستای حفظ محيط زيست و عدم 
انتشار آلاينده ها و اجرای كنواسيون های بين المللي با پيگيری های مستمر پروژه 
ــكارل بعنوان عايق   ــكارل را وارد فاز عملياتي نمود. روغن آس امحای ترانس های آس
ــفرماتورها و تجهيزات الكتريكال، تركيبي از 60 درصد مايع روغني سنتز شده  ترانس
ــق كنندگي بالا، قدرت  ــن روغن به دليل قدرت عاي ــت. از اي ــد حلال اس و 40 درص
ــكوزيته پايين و عدم ايجادگازهای اشتعال زا  خنك كنندگي، نقطه اشتعال بالا، ويس
به عنوان عايق مناسب در تجهيزات الكتريكي استفاده مي شود. استفاده از روغنهای 
سنتزی آسكارل به سال1929برمي گردد، اما از اواخر سال 1970 عوارض منفي اين 

روغن شناسايي و رسماً در سال 1978 توليد اين ماده ممنوع شد.

هم اكنون پروژه امحای ترانس های آسكارل و تجهيزات الكتريكال در نيروگاه بندرعباس 
استارت خورده و توسط شركت پيمانكار در مرحله تخليه روغن از ترانس و بسته بندی 
در مخزن ها جهت ارسال به شركت Tredi فرانسه مي باشد. برای امحای روغن اسكارل، 
 Autoclaving ,Cement Kiln ,ــای ــددی وجود دارد كه مي توان از روش ه روش های متع
 Tredi نام برد. در كشور فرانسه شركت Sodium Reductionو , Incineration Plascon
ــد، با روش امحا به صورت  ــرفته ترين پلنت های جهان مي باش به عنوان يكي از پيش
سوزاندن (Incineration) در دمای 1100 تا 1300 درجه سيليسيوس باكنترل كامل و 
لحظه به لحظه سازمان محيط زيست فرانسه بوده كه پس از شكست كامل پيوند های 
ملكولي، گازهای ناشي از سوزاندن، بوسيله فيلترهای الكترواستاتيكي كاملا تصفيه شده 

و مطابق با استانداردها و مجوزهای اروپايي به محيط فرستاده مي شود.

 ISO 9001 : 2008 / ISO 14001 : 2008 / OHSAS 18001 : 2007 
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ــركت با اعتقاد به شعار «جهاني فكر كنيم، منطقه ای عمل  اين ش
كنيم»، ضمن ارج نهادن به نياز بيشتری حفاظت از محيط زيست و 
مقوله بهداشت را در اولويت برنامه های كاری خود قرار داده است 
كه مهم ترين اقدامات و فعاليت های زيست محيطي اين شركت 

به شرح ذيل مي باشد:
1 - اسـتقرار دفتر محيط زيسـت از سـال 1383 جهت 

نظارت بر عملكرد زيست محيطي شركت 
 2 - توسعه و نگهداری فضای سبز و جبران پوشش گياهي 
منطقه : شركت سنگ آهن مركزی ايران- بافق از زمان بهره برداری 
تاكنون همواره توجه ويژه ای به توسعه ونگهداری فضای سبز داشته 
است اين شركت بر اساس اقليم منطقه موفق شده است 10 درصد 
ــعه ونگهداری فضای سبز اختصاص  از فضای خود را به ايجاد،توس
ــد و در اين زمينه با انجام مطالعات وتحقيقات علمي از جمله  ده
طرح تحقيقاتي بررسي وتعيين گونه های گياهي مناسب كاشت 
وطراحي فضای سبز در پيرامون شركت سنگ آهن مركزی ايران 
- بافق با پژوهشكده مناطق خشك و بياباني دانشگاه يزد با هدف 
انتخاب درختان و درختچه های مناسب منطقه و بررسي اثر رژيم 

آبياری، گام های موثری در بهبود شرايط زيستي منطقه بردارد.
ــه قرار ذيل  ــن اقدامات صورت گرفته ب ــور خلاصه مهم تري به ط

مي باشد:
 ايجاد فضای سبز به مساحت 338 هكتار

انجام آبياری قطره ای تحت فشار به ميزان 240 هكتار 
ــت گونه های بومي در منطقه نظير خرما، خرزهره، سنجد  كاش

تلخ، آلوئه ورا،نخل زينتي، كاج، سرو شيراز، انار، نارون، اقاقيا و... 
كاشت گياهان دارويي نظير به ليمو، نعناء فلفلي، زوفا، كدو طبي

3 - احداث پارک وحشي بافقي: با توجه به نياز منطقه جهت 
ايجاد يك محيط تفريحي وشاد برای مردم شهرستان وهمچنين 
ــنگ آهن مركزی پس از اخذ  ــش گياهي، شركت س جبران پوش
ــاخت  مجوزهای لازم وبا هماهنگي وهمكاری نهادهای مربوطه س
ــي بافقي را از سال 1392 در دستور كار خود قرار داد  پارک وحش

وتاكنون موفق به انجام كارهای ذيل گرديده است.
1 - حفرچاه ولوله گذاری به مسافت 10 كيلومتر 

2 - ساخت و بهره برداری از منبع ذخيره آب 500 متر مكعبي
3 - احداث زير گذر وراه دسترسي به محل پارک 

4 - زير سازی وتكميل فضای سبز به مساحت 5 هكتار 
 5 -  نصب سيستم تصفيه فاضلاب بهداشتي از نوع SBR جهت 

استفاده بهينه از آب 
4 - كنترل آلودگي هوا:

ــده های  ــنجـش آلاينـ ــتگـاه س ــتگاه ايس ــد يـك دس خـري
ــتـــــه  ــرداری وآنـالــيز پيــوس ــه ب ــور نمونـ ــوا به منظـ هـ
ــده هـوای محـيـط ــای آلاينـ  (Real time) ازپـــارامتــرهــ

PM10 - PM2.5- SO2–Nox-CO-O3 نظيــر
 نصب 19 عدد تجهيزات كنترل آلودگي ذرات نظير اسكرابر، بگ 

فيلتر، الكتروفيلتردر كارخانه های فعال شركت 
 ســاخت ونصب سكـو وفلنج بـر روی كليه غبـار گيرهـا جهت 

نمـونـه بـرداری وپـايش ذرات 
ــتخـراج، جاده هـای معـدني و  ــينـه كارهـای اس آبپـاشي س

انبـارهـا جهت تـرسيب گـرد وغبـار
جمـع آوری خـودروهای فـرسوده وجـايگزينـي با خودروهای 

دوستدار محيط زيست به تعداد 60دستگاه

جايگزين نمودن سيستم ريلي به جای حمل ونقـل جـاده ای از 
معدن سه چاهون به چغارت به طول 45 كيلومتر با هدف:

* انتقال سنگ آهن به ميزان 6000 تن در روز 
*كاهش ترافيك جاده ای وايمن سازی جاده ها

* كاهش آلودگي های محيط زيست
5 - خدمات آزمايشگاهي:

ــتـر بر عوامل آلاينده محيط زيست  بـاهدف پـايش و نظارت بيش
ــركت  ــات و معـاينـات دوره ای، اين ش و همچنين انجام آزمـايش
ــگاه محيط زيست و طب  اقدام به تجهيز و بهره برداری از آزمايش

كار نموده است.
 6- مديريت پسمـاندهـای توليد در واحدهای مختلف: 

ــتفاده مجدد،  ــك ضايعات و انتقال آن به انبارها جهت اس تفكي
بازيافت و يا فروش 

ــازی  ــده صنعتي جهت پاكس ــتگاه مكن ــك دس ــداری ي  خري
محيط های صنعتي و اجرای طرح مديريت پسماند

مكانيزه نمودن جمع آوری زباله های اداری و خانگي و انتقال آن 
به گود زباله شهرستان

استفاده مجدد از باطله های معدني با فرآوری مواد معدني و توليد 
بالاست و سنگ آهن

ــت امحاء  ــبز جه ــپين س ــركت صنعت كاس ــد قرارداد باش عق
پسماندهای ويژه به ميزان 20 تن 

ارسال گزارش مديريت پسماندهای صنعتي و ويژه به اداره كل 
حفاظت محيط زيست يزد بصورت ساليانه 

 ساخت ديواره ايمني در اطراف مخازن سوخت جهت جلوگيري 
از نشت مواد به محيط اطراف در صورت بروز هر گونه حادثه 

7 - طراحـي و احداث شـبكه جمـع آوری و 
سيستم تصفيه فاضلاب بهداشتي:

نظارت بر سيستم تصفيه فاضلاب بهداشتي شهرک 
مسكوني  آهن شهر جهت استفاده مجدد آب حاصل از 

تصفيه جهت فضای سبز پارک تفريحي آهن شهر 
ــتي از نوع  ــتم تصفيه فاضلاب بهداش  نصب سيس
ــركت با  ــاير نقاط ش SBR در محل اداره مركزی وس

ظرفيت 30 مترمكعب 
ــع آوری، انتقال و تصفيه  ــات جم  احداث تأسيس
ــهر بافق جهت استفاده در چرخه توليد به  فاضلاب ش

ميزان 120 ليتر بر ثانيه
8- باز چرخانـي آب در كارخانه های فرآوری و 

خردايش: 
 بازچرخاني پساب صنعتي با احداث سدهای رسوب 
ــب در كارخانه فرآوری و استفاده مجدد از  گير مناس

پساب حاصله در كارخانه به ميزان 25 ليتر بر ثانيه
ــا احداث  ــه خردايش ب ــي آب در كارخان ــاز چرخان ب

حوضچه های ته نشيني به ميزان 20 ليتر بر ثانيه
9 - اشاعه فرهنگ و اخلاق زيست محيطي و 

ايفای مسئوليت های اجتماعي:
ساخت و نصب دو عدد مجسمه يوزپلنگ در ميدان 

دانشجو 
بـرگـزاری مسـابقه فوتبـال تحت عنـوان همه مردان 
ــور و پيشكسوتان  يوز با حضور هنرمندان مطرح كش

شهرستان جهت حمايت از يوزپلنگ آسيايي
ــي آشنـايي با گونـه هـای  برگزاری كارگاه آمـوزش
حيـات وحش استان در سطح مـديـران و كارشناسان 
شركت و ادارات بافق با سخنراني زنده ياد محمدعلي 

اينانلو در سال 1390
ــي مديـريت آب در  ــزاری كـارگـاه آمـوزش بـرگـ

منـاطق خشك و بيـاباني با حضور مديران، 
ــای ادارات شهرستان با  ــركت و روس ــان ش كارشناس

همكاری دانشگاه تهران 
ــماندهای الكتريكي  ــي پس ــزاری دوره آموزش برگ
ــرژی، فرهنگ حفاظت از  ــي، مديريت ان و الكترونيك
ــي از طبيعت، آموزش ــت، آموزش عكاس  محيط زيس
، شناخت و حمـايت از محيط زيست 
ــطح پرسنل شركت به صورت مستمر، قوانين و  در س

مقررات ملي محيط زيست 
برگزاری گارگاه آموزشي محيط زيست، يوز و معدن 
ــهريور روز ملي يـوز بـا سخنراني  به مناسبت نهم ش

مهندس درويش در سال 1395
ــط  ــي كودک و طبيعت توس برگزاری دوره آموزش
جناب دكتر وهاب زاده بوم شناس و ايده پرداز مدرسه 

طبيعت در سال 1395
ــي به ابعاد 70 ×50 از  چاپ 150 عدد تخته شـاس
گونه های نادر و كمياب منطقه حفـاظت شده كوه بافق 
ــركت و اهدا به مراكزی  ــب آن در دفاتر اداری ش و نص
ــا محيط طبيعي  ــنايي ب ــتان جهت آش اداری شهرس

شهرستان و ارتقاء فرهنگ حفاظت از طبيعت
خريد ده هزارجلد كتاب با عناوين زيست محيطي و 

اهداء آن به پرسنل و مدارس شهرستان
ــت  ــا اداره كل حفاظت محيط زيس ــاركت ب مش
ــتي به تعداد  ــتان در چاپ كتاب شاپرک و هس اس

دو هزار جلد 
برگزاری همايش هايي نظير كوهپيمايي، دوچرخه 
سواری، پياده روی با هدف ترويج فرهنگ حفاظت از 
محيط زيست در سطح پرسنل شركت و شهرستان به 
صورت مستمر به مناسبت روز زمين پاک و روزهوای 

پاک
ــي و  ــه ايمن ــي ماهيان ــابقه پيامك ــزاری مس برگ
محيط زيست با هدف ترويج فرهنگ ايمني و حفاظت 
ــت در سطح پرسنل شركت و اهدا جوايز  محيط زيس

به نفرات برتر
ساخت و نصب 6 عدد تابلو راهنمای ورود به مناطق 

حفاظت شده و اهداء آن به اداره محيط زيست بافق
ــيكلت و اهداء به اداره  خريد يك دستگاه موتور س

حفاظت محيط زيست شهرستان 
حضور موثر و مشاركت فعال در نمايشگاه بين المللي 

محيط زيست كشور
ــكر از پاكبانان برتر شركت و شهرستان  تقدير و تش

در سال 1396
ــواددور ريختني و  ــابقه بازآفريني از م برگزاری مس
ساخت كاردستي در كليه مدارس شهرستان و اهدای 

جوايز به آثار برگزيده
گراميداشت روزجهاني «نه به پلاستيك» با اهدای 
5000 پاكت كاغذی به مراكز عرضه كالا در شهرستان
ــيايي با اجرای  ــت روز ملي يوزپلنگ آس گراميداش
ــخنراني مديرپروژه يوز آسيايي و افتتاح  همايش و س

بركه ماريتا در پارک تفريحي آهنشهر
10 - حمايت از طرح های پژوهشي: 

ــي نقش معادن روباز سنگ آهن در تشكيل   بررس

كانون گرد و غبار و راه های پيشگيری توسط دانشگاه 
تهران 

تحليل فضايي آلودگي و اثرات ناشي از فعاليت معدن 
سنگ آهن چغارت بافق توسط دانشگاه آزاد يزد 

بررسي شدت بيابانزايي حاشيه سنگ آهن بافق با 
معيار پوشش گياهي در مدل IMDPA توسط دانشگاه 

يزد 
تهيه شناسنامه سنگ آب های استان يزد و امكان 
ــنگ آب های شاخص به عنوان اثر  سنجي معرفي س

طبيعي ملي توسط دانشگاه يزد
ــي وضعيت كمي و كيفي و ژنتيكي استقرار  بررس
رويشگاه های گياه ارس در منطقه حفاظت شده كوه 

بافق توسط دانشگاه يزد 
ــي و تعيين گونه هاي گياهي مناسب كاشت  بررس
ــبز در پيرامون شركت سنگ آهن  و طراحي فضاي س

مركزي ايران- بافق توسط دانشگاه يزد
ــا در قفس در  ــي امكان پرورش ماهي تيلاپي بررس
برخي منابع آبي حوزه بافق توسط ايستگاه تحقيقات 

ماهيان آب شور داخلي –بافق
ــل ماهي  ــاد مولدين في ــد تكامل گن ــي رون بررس
ــي در منابع آبهای لب شور زير  (Husohuso) پرورش
زميني بافق توسط ايستگاه تحقيقات ماهيان آب شور 

داخلي - بافق
ــي از  ــع برخي آلاينده های ناش ــي امكان رف بررس
فرآوری سنگ آهن به روش گياه پالايي توسط دانشگاه 

اردكان
افتخارات و گواهينامه ها

ــبز در سال 1381 و صنعت   لوح تقدير صنعت س
برگزيده سبز در سال 1383 

 تنديس بزرگان منابع طبيعي با رويكرد حفاظت از 
محيط زيست در سال 1391

تنديس حامي برتر محيط زيست در سال 1394 
 دريافت تقديرنامه از معاون محيط طبيعي سازمان 
ــت از يوزپلنگ  ــت جهت حماي حفاظت محيط زيس

آسيايي 
ــت يزد   دريافت تقديرنامه از اداره كل محيط زيس

جهت پياده سازی مديريت سبز 
ــتم  ــتاندارد بين المللي سيس ــذ گواهينامه اس  اخ

مديريت زيست محيطي  
ــي ايمني و  ــتاندارد بين الملل ــذ گواهينامه اس  اخ

. بهداشت حرفه ای 

هي
 آگ

تاژ
پور
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گفت وگوی ویژه

ــت و پيامدهای  تلاش در جهت كنترل و كاهش آلودگي های محيط زيس
آن:

كاهش و كنترل آلودگي ناشي از پساب
كاهش و كنترل آلاينده های اتمسفری

مديريت پسماندهای توليدی
ارتقاء فرهنگ محيط زيستي

بهينه سازی اركان سيستم مديريت محيط زيست
اخذ گواهينامه صنعت سبز

مديريت بهينه سيستم های احتراق 
نصب و راه اندازی سيستم های پايش لحظه ای 

 Low NOx Burner استفاده از مشعل های
كاربرد Smokless system در فلرهای مجتمع

تامين بخار مورد نياز برای تزريق به فلر در شرايط غير نرمال 
راه اندازي توربو اكسپندر به منظور بهبود كيفيت سوخت 

نصب دوربين جهت پايش مداوم فلر
پايش دوره ای منابع آلاينده هوا به صورت فصلي (طرح خوداظهاری در پايش) 

Spent caustic بهينه سازی سيستم خنثي سازی
نصب فيلترهای مرغوب جهت بهينه سازی كيفيت و كميت پساب

خريداری و راه اندازی پكيج تصفيه پساب بهداشتي در مجتمع
تعريف پروژه جهت نصب و راه اندازی سيستم پايش لحظه ای

پايش دوره ای وضعيت پساب به صورت فصلي (طرح خوداظهاری در پايش) 

«شـركت پتروشـيمي كاويان» سـال 1384 با هدف توليد اتيلن از اتان دريافتي از فازهاي پارس جنوبي، در فاز دو پتروشـيمي منطقه ويژه 
اقتصادي انرژي پارس عسـلويه و در زميني به وسـعت 42/8 هكتار تاسـيس گرديد. مجتمع از دو واحد الفين مشـابه با ظرفيت توليد يك 
ميليون تن اتيلن در سـال (براي هر خط توليد ) و تركيبات سـه كربنه و سنگين تر به ميزان 89000 تن در سال تشكيل شده است. بخشي از 
سرويس هاي جانبي مورد نياز شامل آب بدون املاح، بخار، آب كولينگ و هوا در داخل مجتمع توليد مي شود و بخشي ديگر شامل نيتروژن و 

برق توسط شركت پتروشيمي مبين تامين مي گردد. 

احداث انبار مسقف جهت انبارش پسماندهای خطرناک
استقرار سيستم مديريت پسماند

اجرای طرح تفكيك پسماند از مبدا
اجرای طرح اتوماسيون اداری

ــماندهاي صنعتي مانند پليمر، كك، روغن ضايعاتي و  واگذاري پس
لامپ به شركت هاي داراي صلاحيت امحاء و بازيافت مطابق با الزمات 

و ضوابط محيط زيستي

ــابه الفيني بوده كه دارای 18 كوره و  ــامل دو واحد مش ــركت ش اين ش
ــد. سوخت مصرفي در كوره هاي كراكينگ و بويلر ها گاز  5 بويلر مي باش
طبيعي مي باشد كه جـزء سوخت های با درصد آلايندگي پايين محسوب 

 ،Low NOx Burner تكنولـوژي  از  اسـتفاده  همچنـين  مـي شـود. 
منجر به كاهش توليد تركيبات اكسيد نيتروژن شده است. در حال حاضر 
ــای O2, NOx, SO2, CO بر روی دودكش بويلرها نصب و در  آنالايزره
 O2 سرويس مي باشد. به منظور پايش خروجي دودكش كوره ها آنالايزر
بر روی همه كوره ها وآنالايزر NOX بر روی سه كوره از واحد الفين نصب 

گرديده و نصب آنالايزر CO نيز در دست اقدام مي باشد.

اخذ تاييديه عدم آلايندگي در سال1395
اخذ گواهينامه ISO 14001: 2004 در سال 1394 

اخذ گواهينامه تعهد به تعالي سازمان در چهارمين دوره جايزه تعالي 
صنعت پتروشيمي در سال 1392

اخذ جايزه مديريت تعالي پروژه در سال 1389
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گفت وگوی ویژه

ــات»  ــك نمای كلي مي توان گفت كه  دهه ۱۹۸۰دهه «ايمني در تاسيس در ي
بود كه صنايع، برای كاهش حوادث، بر بهبود سخت افزارها و تجهيزات تمركز كرده 
ــد. دهه ۱۹۹۰ دهه «ايمني فرايند» بود كه پس از تصويب «قانون هوای پاک»  بودن
در كنگره آمريكا، سازمانهايي مانند OSHA و EPA برای كاهش حوادث و آلاينده ها، 

به سمت استقرار مدل هايي نظير PSM و RMP رفتند.
 ،(OSHA) ــال ۱۹۹۲ بود كه سـازمـان ايمنـي و بهداشت شغلـي آمريكا در س
ــر كرد  ــدل «مديـريت ايمني فرايند» را با نـام Process Safety Management منتش م
ــي آن عملكرد انسانهاست. هدف اوليه  كه دارای ۱۴ عنصر مهم بوده و محور اسـاس
ــنل يك كارگـاه، از طريق تغيير نگـرش و رفتار، ايجاد  اين مدل، حفظ ايمنـي پرس
فرهنـگ ايمنـي و سازماني و آموزش برای ايجاد «شايستگـي» لازم در افراد دارای 

نقش كليدی در ايمني فرآيند است.
ــز ايمني فرايندهای  ــال ۲۰۰۷، بخش خصـوصي «مرك ــال بعد و در س ۱۵ س
شيميايي آمريكـا» (CCPS)،  برمبنای تجربيات اجرای اين سيستم، مدل كاملتر خود 
با محوريت ريسـك را  با نـام Risk-Based Process Safety منتشـر نمود. نگـرش اين 
مدل اين است  كه همه خطرات و ريسك ها در فرايند و تاسيسات يكسان نيستند، از 
اين رو منـابع مالي  بايد بصورت هدايت شده به خطرات و ريسك های بزرگتر و مهم تر 
ـــيل ريسك بالاتر؛ از ابـزارهای  اختصاص يابند. توجه ويژه به تجهيزات دارای پتانس

ــي اين مدل برای  كليـدی و طلاي
ــوادث  ــوع حـ از وق ــگيـری  پيش
ناخواستـه است. همچنين، در اين 
ـــيار مهم فرهنگ  مدل، عنصر بس
ــتقـل  ايمنـي فرايند بصورت مس
وجود داردكه نشان دهنـده ميزان 
اهميتـي است كه اين نظام فكری، 
برای فرهنگ ايمني موجود در يك 

شركت قائل شده است.
تأسيسات پتروشيمي، در بين 
ــدی، به دليل ماهيت  صنايع فراين
ــتعال، مواد فرآوری شده،  قابل اش
شرايط عملياتي و شدت پيامدهای 
ــوادث از اهميت  ــي از وقوع ح ناش
ــتند.  ــيار بالايي برخوردار هس بس

ــالهای ۱۹۸۵ تا ۲۰۰۲ در اتحاديه اروپا،  ۱۷درصد تعداد كل حوادث صنعتي طي س
مربوط به صنايع پتروشيمي بوده است كه گويای شرايط خطرناک و حادثه خيز بودن 
ــيمي و توجه به پيامد وقوع اين حوادث در صنايع فرايندی، علاوه بر  صنعت پتروش
ــي از آن، وقوع آلودگي و  تلفات جاني و صدمه به تجهيزات و زيان های اقتصادی ناش

تخريب محيط زيست را نيز در پي دارد.
ــي از حوادث حدود  طبق پيش بيني های علمي، پس از اجرای PSM ، خطر ناش
ــورد مرگ و مير و ۱۵۳۴ مورد  ــاله از حدود ۲۶۴ م ۸۰ درصد،كاهش يافته و هر س

جراحت يا بيماری جلوگيری مي شود.
____________________________________________ PSM

ــگيری از انتشار ناخواسته مواد و جلوگيری از  يك سيستم مديريتي برای پيش
مواجهه و آسيب كاركنان و ساير افراد درگير مي باشد. 

____________________________________ PSM
كاهش آمار حوادث

اجتناب از توقف توليد
اجتناب از خسارت های محيط زيستي

يكپارچگي بين عناصر PSM موجود در واحد صنعتي
ــر گوناگون و كاهش هزينه های  ــي هرگونه تغيير در واحد صنعتي از مناظ بررس

ناشي از تصميمات اشتباه
ــش قرار گرفتن در معرض  كاه
ــه،  جريم ــي،  قضاي ــای  دعوی ه
ــكايات عمومي و بالا رفتن حق  ش

بيمه
بالا رفتن اعتبار واحد صنعتي.
______ PSM

ــه دارای  ــام صنايعي ك در تم
ــيميايي  ش ــواد  م ــای  فرآينده
ــتند، مانند، صنايع  خطرناک هس
ــي، توليد و  ــي و معدن هيدروكربن
استفاده از رنگ، داروسازی، توليد 
ــيمي، توليد كاغذ،  چسب، پتروش
فرايندهای توليد مواد غذايي همراه 

با استفاده از آمونياک.

PSM

PSM
OHSAS1801

PSM

PSM
OHSAS1801

اطلاعات ايمني فرآيند: ضروری است كه اطلاعات مربوط به مواد شيميايي 
فرآيند، تكنولوژي فرآيند و همچنين تجهيزات فرآيند به  صورتي مكتوب فراهم گردد. 

 مشـاركت كاركنان: ضروري است در زمينه پياده سازي مراحل مختلف 
ــورت شود. بايد طرح مكتوبي فراهم گردد تا  مديريت ايمني فرآيند با كاركنان مش

كاركنان در امور ايمني فرآيند مشاركت كنند. 

آناليز خطرات فرآيند: ضروري است كه در تاسيسات فرآيندي آناليز خطرات 
صورت گيرد. در واقع بايد اشتباهاتي كه ممكن است رخ دهند شناسايي شوند و اقداماتي 

كه بايد به منظور حفاظت در مقابل انتشار مواد شيميايي خطرناك انجام شوند. 

دسـتورالعمل های عملياتي: دستورالعمل ها بايد ساده و واضح باشند و 
چگونگي انجام عمليات ايمن و تعمير و نگهداري مطلوب را نشان دهند. 

 آموزش: كليه كاركناني كه با مواد شيميايي خطرناك در ارتباط هستند 
ــاي مربوطه فراگيرند.  ــاي لازم را در زمينه خطرات مواد و فرآينده ــد آموزش ه باي
همچنين ضروري است كه در به كارگيري دستورالعمل هاي عملياتي، طرح واكنش 

اضطراري و مجوز كار، آموزش هاي لازم را ببينند.

 پيمانكاران: لازم است كه عملكرد ايمني پيمانكاران و برنامه هاي آنها مورد 
ارزيابي دقيق قرار گيرد. پيمانكاران بايد افراد خود را آموزش دهند تا ايمن عمل كنند. 

ــتورالعمل هاي  ــت دس  بازنگـری ايمني قبل از راه اندازی: ضروري اس
ــدازي و عملياتي مورد ارزيابي كامل قرار گيرند تا انتقال به فاز عادي عمليات  راه ان

به طور ايمن انجام شود. 

 يكپارچگي مكانيكي: لازم است دستورالعمل هاي كتبي تدوين و به اجرا 
گذاشته شود تا يكپارچگي مكانيكي دستگاه هاي فرآيند مخصوصا آنهايي كه در مهار 

و كنترل فرآيند موثر هستند، حفظ شود. 

ــد كه در فرآيند و يا در نزديكي آن عمليات   مجوز كار گرم: اگر قرار باش

ــت كه از مجوز كار استفاده شود. در مجوز كار گرم كليه  گرم صورت گيرد لازم اس
اقدامات لازم به منظور پيشگيري و مقابله با حريق در نظر گرفته شده است. 

ــتورالعمل هاي كتبي در رابطه با  ــت دس  مديريت تغييرات: ضروري اس
چگونگي تغيير دستگاه هاي فرآيند(به غير از جايگزيني آنها) و مديريت لازم بر آنها 

تدوين و به اجرا گذاشته شوند. 

ــيميايي  ــار مواد ش ــت حوادثي كه باعث انتش  بررسـي حوادث: لازم اس
ــده اند يا مي توانستند منجر به آن شوند، مورد بررسي دقيق قرار گيرند.  خطرناك ش
اين بررسي بايد بلافاصله بعد از حادثه و حداكثر ظرف ۴۸ ساعت پس از آن صورت 

گيرد. 

 طرح اضطراری: ضروري است طرح اضطراري مناسبي به منظور واكنش 
و مقابله با وضعيت هاي اضطراري تدوين و به اجرا گذاشته شود. كاركنان بايد آگاه 
ــته مواد شيميايي خطرناك بايد چه اقداماتي را  ــوند كه به هنگام انتشار ناخواس ش

انجام دهند.

ــتم مديريت ايمني فرآيند و برنامه هاي مربوط به آن بايد   مميزی: سيس
حداقل هر ۳ سال يك بار مميزي شود. در اين مميزي لازم است كه طراحي فرآيند 

ارزيابي شده و به علاوه اثر بخشي سيستم مديريت ايمني فرآيند بررسي گردد. 

 تبادل اطلاعات محرمانـه: بايد كليه اطلاعات لازم در اختيار افرادی مانند 
ــرات فرآيند، تدوين كننده  ــات ايمني فرآيند، آناليز كننده خط ــده اطلاع گردآوری كنن
ــتور های عملياتي، تجزيه و تححليل كننده حوادث، مسئولين طرح اضطراری قرار  دس

گيرد.
__________________________________________

ــازمان يافته و اصولي براي شناسايي، ارزيابي و  مديريت ايمني فرآيند يك روش س
جلوگيري از انتشار مواد شيميايي خطرناك است. اينگونه مواد مي توانند در نتيجه 
نقص در فرآيندها، دستورالعمل ها و يا دستگاه ها آزاد شده و اثرات زيانباري به افراد، 
ــات و محيط زيست وارد كنند. برنامه مديريت ايمني فرآيند بهترين  جامعه، تاسيس
روش براي مواجهه با عمليات توليد، جابجايي و نگهداري مواد شيميايي خطرناك 

است و اجراي آن در صنايع فرآيندي امري ضروري است.

OSHA

|
 |

|



گفت وگوی ویژه

NEPA2001 – FM200
ــاني گاز هالون به لايه ازون  با توجه به آسيب رس
و از طرفي تعهد كشورها در قراردادهای بين المللي در 
عدم استفاده از گازهای هالون، نزديك ترين جايگزين 
ــيميايي و كاربری طبق  ــر خواص فيزيكي و ش از نظ
ــد و با  ــتاندارد NFPA2001 ، گاز FM200 مي باش اس
ــترش روز افزون بكارگيری آن درجهان  توجه به گس
ــران، اين گاز به عنوان ماده خاموش كننده اطفاء  و اي

انتخاب شده است. 

FM200
۱- دارای قدرت اطفاء حريق بالا است.

ــمي نبوده و به هنگام تخليه هيچ اثر نامطلوبي   ۲- س
بر افراد نخواهد داشت.

۳- هادی الكتريسيته نيز نمي باشد.
ــتگاهای  ــياء و دس ۴- پس از اطفاء حريق بر روی اش

برقي و الكترونيكي اثر خورندگي بجای نمي گذارد.
 A,B,C,D,K ــق كلاس های نوع ۵- جهت اطفاء حري

استفاده مي گردد.
ــام عمليات اطفاء  ــل گازی بودن، پس از اتم ۶- بدلي

اثری روی محيط باقي نخواهد گذاشت.
۷- تركيبات شيميايي  چنان است كه اسيد كلريدريك 

حاصل از سوخت مواد PVC را به حداقل مي رساند.
 CLEAN) عامل اطفاء پاک NFPA ۹- طبق استاندارد

AGENT) مي باشد.

FM200
۱- وابستگي آن به واردات از خارج.

۲- هزينه بالا.
۳- به دليل قيمت بالا و وارداتي بودن گاز فوق، تست 

عملكرد سيستم پس از نصب منطقي نمي باشد.

(NFPA 2001) IG55
و  ــزات  تجهي از  ــت  حفاظ ــت  جه  IG55 گاز 
ماشين آلات ثابت بسيار مناسب مي باشد خصوصا در 
ــيار خطرناک كه در آنها  آتش سوزی  مكان هايي بس
ــارت مالي و جاني  مي تواند نتايج ويران كننده و خس
ــتم ها بسيار  ــتفاده از اين سيس ــته باشد. كه اس داش
مناسب است. اين سيستم به نحوی طراحي شده كه 
به راحتي نواحي مورد نظر را زير پوشش حفاظتي قرار 
مي دهد و آتش سوزی در هر منطقه ای كه ايجاد شود 

بلادرنگ  مهار شده و آن را خاموش مي نمايد.
ــتم IG55 از يك يا چندين كپسول كه به  سيس
وسيله يك مانيفولد به هم متصل هستند تشكيل شده 
است، اين سيستم ممكن است به صورت دستي و يا 
ــود ، پس از فعال  به صورت اتوماتيك به كار گرفته ش
شدن سيستم، گاز به درون لوله كشي تعبيه شده وارد 
گرديده و از طريق نازل ها كه ابعاد آنها به وسيله نرم 
ــبه شده است، به درون محوطه محافظت  افزار محاس
شده منتشر مي شود. گاز IG55 به طور سريع و موثر 

عمل كرده و آتش را خاموش مي نمايد.
اگر درون يك ساختمان بيش از يك ناحيه جهت 
حفاظت از آتش سوزی پيش بيني شده باشد در اين 
صورت سيستم اطفاء حريق IG55 بر اساس بزرگترين 
ــود. مشروط بر اينكه به طور  فضا در نظر گرفته مي ش
همزمان احتمال وقوع بيش از يك حريق در محدوده 
حفاظتي كار اين سيستم نباشد، با توجه به اين موارد  
ــتم  ــده اين سيس مي توان با اين روش قيمت تمام ش

حفاظتي را به طور قابل ملاحظه ای كاهش داد.

۱- خدمات كامپيوتری
۲- تجهيزات مخابراتي

۳- بايگاني اسناد و مدارک
۴- مراكز كنترل

۵- پست برق.

IG55
۱- واكنش سريع و موثر در برابر خطر آتش سوزی

ــر گلخانه ای  ــه ازون و اث ــر منفي بر لاي ــدون اث ۲- ب
(ZERO ODP , ZERO GWP)

۳- در محل آتش سوزی پس از استفاده هيچ آسيب 
يا اثر مخربي بر روی تجهيزات نمي گذارد.
۴- هادی جريان الكتريسيته نمي باشد .

۵- خطری برای مكاني كه در آن قرار گرفته ندارد.
ــدن به حالت  ۶- در كمترين زمان بعد از خاموش ش

اوليه باز مي گردد.
۷- طراحي دقيق با حداكثر كارايي.

IG55
ــتم های اطفاء حريق فضای  ۱- نسبت به ديگر سيس

بيشتری را اشغال مي نمايد.
ــالا ، هزينه  ــار ب ــتم در فش ۲- نظر به عملكرد سيس
تجهيزات، تعميرات و نگهداری آنها بسيار گران است.

با توجه به مقايسه صورت گرفته از سيستم های 
  IG55 ــاء حريق ــتم اطف ــوق مي توان گفت: سيس ف
ــد آرگون و ۵۰درصد  ــامل تركيبي از ۵۰درص كه ش
ــيل تخريب لايه اوزون  ــد و با پتانس نيتروژن مي باش
ــر و طول عمر  ــيل گرمايش جهاني صف صفر، پتانس
جوی صفر، بهترين استانداردهای زيست محيطي را 
ــتفاده از آن توصيه مي گردد، زيرا  ــد اس دارا مي باش
ــركت هايي كه سياست های  ــت برای ش راه حلي اس

آگاهانه سازگار با محيط زيست را اتخاذ مي كنند.
 ،FM 200 و CO2 ــتم های ــا سيس ــه ب در مقايس
سيستم IG55 با توجه به كاهش كمتر غلظت اكسيزن 
در مكان هايي كه افراد حضور دائمي دارند دارای خطر 
كمتری مي باشد و در صورت در سرويس قرار گرفتن 
ــتری برای تخليه  ــتم مذكور، افراد فرصت بيش سيس

|اضطراری دارند.
 |

|

NEPA12-CO2

ــتفاده  گاز CO2  از اوايل دهه ۱۹۳۰ ميلادی مورد اس
ــكلات  ــدن زمان مش ــپری ش قرار گرفت و پس از س
ــتفاده از آن ، اين تكنولوژی را به  ــود آمده در اس بوج
ــال ارائه فن آوری  ــيد و مخترعين به دنب چالش كش
نوين در جهت بهبود عملكرد سيستمهای اطفاء حريق 

و بر طرف نمودن مشكلات آن اقدام نمودند. 
ــيد كربن گازی است غيرقابل احتراق،  دی اكس
بي بو، غير سمي و سنگين تر از هوا كه دارای چگالي 
۱/۵ بوده و هادی الكتريسيته نيست. مكانيسم عمل 
ــكيل  ــت: اول با تش آن هنگام حريق به دو صورت اس
ــنگين مقاوم از رسيدن اكسيژن به آتش  يك لايه س

جلوگيری مي كند و دوم، سرد كردن آتش.

يكي از مزايای مهم گاز  CO2 اين است كه باعث 
ــارت به تجهيزات موجود در محيط حريق نمي  خس
شود. لذا در مواردی كه مواد با ارزش دچار حريق مي 
ــوند، مناسب تر از خاموش كننده های ديگر است.  ش
CO2 برای حريق های الكتريكي و الكترونيكي بسيار 

ــت زيرا بدليل عدم هدايت جريان برق و  ــب اس مناس
عدم مواد باقي مانده باعث اتصالي يا خرابي نمي گردد. 
ــتاندارد  NFPA12  توضيحات به شرح ذيل در  در اس
مورد سيستم اطفاء خودكار گاز CO2 ارائه شده است.

CO2

ــيد كربن هادی جريان الكتريسيته  ۱- گاز دی اكس
نيست.

ــارت وارد  ــزات الكتريكي خس ــن گاز به تجهي ۲- اي
ــاء حريق هيچ اثری از خود به  نمي كند و پس از اطف

جای نمي گذارد.
۳- قدرت اطفايي بسيار بالايي دارد.

CO2 ۴- ارزان و در دسترس بودن گاز
۵- سرعت عمل بسيار بالا در اطفاء حريق

.CO2 ۶- سهولت در شارژ مجدد سيلندرهای گاز

CO2

۱- گاز CO2 پس از تخليه جايگزين هوا شده و منجر 
به خفگي و در نهايت مرگ انسان مي شود.

۲- گاز دی اكسيد كربن جزء گازهای گلخانه ای بوده 
و منجر به صدمات زيست محيطي مي شود.

NFPA
FM200 - CO2 - IG 55



گفت وگوی ویژه

ــازمان به دقت رديابي  ــق اين روش، جريان مواد در يك س طب
ــب مقادير فيزيكي مانند جرم و نيز بر حسب  ــده و بر حس ش
ــود. در هزينه يابي  ــای مرتبط با آن جريان بيان مي ش هزينه ه
استاندارد، همه هزينه ها اعم از مواد اوليه، فرآيند، دفع پسماند، 
استهلاک، قطعات يدكي، پرسنلي و رفاهي به محصولات نهايي 
اختصاص داده مي شود و ارزش هدر رفته مشخص نيست؛ اما 
ــا به محصولات نهايي و  ــل در روش MFCA هزينه ه در مقاب
ــماند (يا مواد هدر رفته) اختصاص داده مي شود. در نتيجه  پس
ــود و همه هدررفت ها به شكل  از هيچ جزئي صرف نظر نمي ش

هزينه شفاف سازي مي شوند. 
ــازي تمامي هزينه هاي مثبت و منفي، زمينه  با شفاف س
ــتراتژی هاي مناسب به منظور  براي تدوين و اولويت بندي اس
ــاندن هزينه هاي منفي و افزايش بهره وري توليد  به حداقل رس
ــتفاده از كاهش پيامدهای  مهيا مي گردد. روش MFCA با اس
ــور هم زمان به عنوان  ــتي و كاهش هزينه ها به ط محيط زيس
ــطوح بالا  ابزار تصميم گيري براي مديران صنايع و مديران س
ــتاوردهاي ناشي از پياده سازي روش  عمل مي كند. تمامي دس
ــت. در اين  ــر كاهش توليد ضايعات اس ــز ب MFCA ، متمرك
ــود.  ــلاح محصول مثبت و منفي تعريف مي ش روش دو اصط
ــود كه هدف واحد،  ــول مثبت به محصولي اطلاق مي ش محص
توليد آن مي باشد و محصول منفي كليه پسماندها، فاضلاب ها، 

|انتشارتركيبات به هوا را شامل مي شود.
 |

|

ــي جريان مواد، راهبردي  ــزو ۱۴۰۵۱ با تكيه بر هزينه ياب اي
ــتي  ــه مي نمايد كه طي آن كاهش اثرات محيط زيس را ارائ
ــا جايي كه در  ــود اقتصادي حاصل مي گردد ت ــراه با س هم
ــياري از شركت ها  بر اساس نتايج استقرار ايزو ۱۴۰۵۱،  بس
منافع بي شمار اقتصادي مي تواند بر ساير جنبه هاي آن سايه 
ــايه اجراي استاندارد مذكور، موارد ذيل حاصل  افكند. در س

مي گردند:
شناسايي نقاط ضعف واحدها از ديدگاه توليد ضايعات

ــايي نقاطي كه داراي بيشترين هدررفت مواد و  شناس
انرژي هستند

تعيين ميزان واقعي هدررفت مواد و ميزان واقعي هزينه 
مربوط به آنها

ارائه راهكارهاي مناسب جهت كاهش توليد محصولات 
منفي 

ايجاد بستر براي كاهش هزينه هاي مديريت پسماند و 
تصفيه فاضلاب

ايجاد زمينه براي افزايش راندمان واحدهاي فرايندي
ــد محصولات و ضايعات و در  تعيين هزينه واقعي تولي

نتيجه قيمت گذاري واقعي محصولات
ايجاد زمينه براي كاهش هدر رفت مواد اوليه و انرژي

ايجاد زمينه براي كاهش توليد ضايعات و پساب صنعتي
ايجاد زمينه براي بهبود فرآيند توليد، افزايش راندمان و 

در نتيجه كاهش هزينه هاي توليد
ــدرت رقابت محصولات  ــاد زمينه براي بالا بردن ق ايج

توليدي شركت در بازارهاي جهاني

ــه مديريت  ــال ۱۹۹۰ ايده اوليه روش هزينه يابي جريان مواد از مؤسس در اواخر س
ــكل گرفت. اين روش در چندين شركت   ــت IMU آگزبرگ آلمان ش و محيط زيس
ــركت های دارويي Ciba Geigy Pharma-Deutschland GmbH و  آلماني مانند ش
ــد و در ادامه نيز شركت  Merckle RatioPharm GmbH به صورت پايلوت اجرا ش

خودروسازی ITT Automotive GmbH اقدام به پياده سازی روش مذكور نمود. 
در حدود ۱۰ سال بعد از فعاليت های اوليه در زمينه هزينه  يابي جريان مواد در 
آلمان؛ وزارت اقتصاد، تجارت و صنايع ژاپن امكان  سنجي اوليه را در خصوص كارايي 
ــركت های   ــي جريان مواد را در قالب ۴ پروژه پايلوت در ش روش هزينه ياب
ــال ۲۰۰۶،  ــاز نمود و در ادامه در س  و Tanab Seiyako آغ
ــازی  ــدن روند  پياده  س ــور توصيه كرد. ملي ش اجرای پروژه را به تمامي صنايع كش
هزينه يابي جريان مواد در ژاپن سبب شد كه تا سال ۲۰۱۰ بيش از ۴۰۰ شركت به 
اجرای آن مبادرت ورزيدند كه نتايج آن در گزارش های مختلفي انتشار يافته است.

ــنهاد يك  ــركت های ژاپني، پيش ــب محبوبيت فراوان در ميان ش پس از كس
استاندارد بين المللي برای اجرای هزينه  يابي جريان مواد مطرح شد كه در نهايت 
ــتاندارد بين  المللي ايزو ۱۴۰۵۱ با اين هدف منتشر شد. ايزو  ــال ۲۰۱۱، اس در س
۱۴۰۵۱ اصول و چهارچوب كلي هزينه  يابي جريان مواد را به شكل استاندارد بيان 
ــبات هزينه  يابي نمي  پردازد. پس از انتشار اين  مي  كند و به جزئيات فرآيند محاس
استاندارد، سازمان بهره  وری آسيائي با پيشگام شدن در زمينه ترويج اين موضوع 
ــي مختلف در بين ۲۱ كشور عضو نمود كه  ــروع به برگزاری دوره های آموزش ش
ــال ۲۰۱۱ به بعد، از طريق  ــتين بار، مفاهيم اوليه آن از س در ايران نيز برای نخس

برگزاری دوره های مختلف آموزشي به كشور منتقل شد.

منبع: پروژه تحقيقاتي پروفسور اسماعيل فاتحي فر، رئيس هيئت مديره شركت نوين فرايند بهره ور سبز

ــان مواد ۱ (MFCA)  يك  روش هزينه  يابي جري
ــت كه با هدف  ــتي اس ابزار مديريت محيط زيس
كاهش توليد ضايعات و پسماندها طراحي شده 
ــد مصرف مواد  ــولات نيازمن ــت. توليد محص اس
ــت، ولي در حين فرآيند توليد به دلايل  اوليه اس
متعددی، بخشي از مواد اوليه تبديل به ضايعات 
ــماندهای توليدی علاوه  مي  شود. ضايعات و پس
ــتن ارزش افزوده محصول  بر اينكه فرصت داش
ــت مي دهند، تبعاتي را نيز مانند  نهايي را از دس
آلودگي محيط زيست و عوارض ايمني، بهداشتي 

و سلامتي نيز به دنبال خواهند داشت.
به طور مسلم هيچ توليد كننده ای علاقمند 
ــد، ولي  ــماندها نمي باش به توليد ضايعات و پس
ناگزير اين امر اتفاق مي افتد. در شرايط كنوني 
ــارهای خارجي،  توليد كننده ها بدون اعمال فش
ــد ضايعات  ــرای كاهش تولي ــزه چنداني ب انگي
ــد توليدی خود  ــره وری در فرآين ــای به و ارتق

نخواهند داشت، زيرا:
پايين بودن بهره وری خود را از درآمد حاصل 

از فروش جبران مي سازند.
ممكن است كه ضايعات توليدی نيز با قيمت 
پايين تری به فروش برسد كه به نوبه خود جذابيت 

مالي خواهد داشت.

از طرف ديگر اين مسئله در بازارهای رقابتي 
ــت، زيرا كه ممكن است  ــيار حايز اهميت اس بس
ــركت های رقيب، همان محصولات را با توليد  ش
ــده  ــات كمتر و در نتيجه با قيمت تمام ش ضايع
ــرايط  پايين  تر به بازار عرضه نمايد كه در اين ش

گوی سبقت را از ساير رقبا خواهند برد.
ــواد با توزيع كل  ــي جريان م روش هزينه  ياب
هزينه  ها بين تمامي جريان های خروجي از واحد 
اعم از محصولات و ضايعات، اقدام به ارزش  گذاری 
ــوده و از اين طريق، در  ــي بر روی ضايعات نم مال
ــان انگيزه كافي را برای  ذهن مديران و كارشناس
ــواد و توليد  ــتجو روش های كاهش اتلاف م جس
ــد نمود. از منظر  ــماند ايجاد خواه ضايعات و پس
اين روش، مي توان مشاهده نمود كه كاهش اتلاف 
مواد، اثر مثبت اقتصادی و كاهش قيمت تمام شده 
را به ارمغان مي  آورد و از سويي ديگر، جنبه  های 

نامطلوب محيط زيستي را كاهش خواهد داد.

1- Material Flow Cost Accounting

 اولويت هاي روش MFCA براي كاهش ضايعات و پسماندها

گرد آورند ه: سحر كشتكاری
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چالش های صنعت آب و برق

ــوی تلويزيوني خود تعبيری را دربارۀ  ــر نيرو اخيراً در گفت وگ وزي
ــه كار برد كه قابل توجه بود.  ــال افزايش قيمت آب و برق ب احتم
ــال آينده، بلكه سال های  دكتر اردكانيان عنوان كردند: «نه تنها س
ــود؛ بدين معنا كه نرخ  ــت آب و برق گران نمي ش ــده نيز قيم آين
آنها بيش از ارزششان نمي شود. اما نرخ تعرفه های موجود، بايد به 
قيمت تمام شده نزديك شود.» ايشان اين مطلب را هم مورد اشاره 
قرار دادند كه تاكنون تصميمي دراين باره در مجلس گرفته نشده 
است و قبل از آن، بايد جداول قيمت آب و برق را ترسيم كنيم و 

به دولت و مجلس ارائه دهيم.
ــي نبايد واقعي  ــت؛ يعن معتقدم چنين رويكردی، صحيح اس
ــان  ــردن قيمت های آب و برق را با گران كردن ارزش آنها يكس ك
ببينيم. طرح واقعي شدن قيمت آب و برق كه وزير نيرو بار ديگر 
ــران كردن آب و  ــت، اما گ ــرح كرده، امری ضروری اس آن را مط
ــد. دولت بايد حل  ــكلات مردم را حل نمي كن ــرق گرهي از مش ب
مشكلات كشور را از منظری كلان مورد توجه قرار دهد و با توجه 
ــرايط اجتماعي دربارۀ موضوع های  ــه واقعيت های اقتصادی و ش ب
مختلف تصميم گيری كند؛ به خصوص مسائلي از جنس قيمت آب، 
برق و حامل های انرژی كه با حساسيت های ويژه ای همراه است و 
همة مردم و اقشار مختلف، به ويژه طبقات پايين جامعه را با خود 
ــازد. مطمئن باشيد اگر موضوع های اصلي به درستي  درگير مي س
ــوند و دولت و مجموعة نهادهای تصميم گيرنده و مؤثر  پيگيری ش
ــوزۀ انرژی و  ــكلات مربوط به ح ــائل و مش آنها را حل كنند، مس
ــت  ــود. البته بايد توجه داش آب و برق هم در كنار آن حل مي ش
ــيون انرژی به عنوان  ــر دولت، مجلس و ازجمله كميس كه علاوه ب
ــيون تخصصي هم در اين تصميم گيری، سهم و مسئوليت  كميس
خواهند داشت. اين موضوع بايد به كميسيون های تخصصي ارجاع 
كه فعلاً چنين موضوعي حداقل در كميسيون انرژی مطرح نشده 
ــت. پس از اينكه بحث افزايش و واقعي شدن تعرفه ها در كميسيون  اس
ــد، در برخي كميسيون های  ــيون اصلي مطرح ش انرژی به عنوان كميس
ــود و  ــع طبيعي نيز بايد مطرح ش ــاورزی، آب و مناب ــي مانند كش فرع
همچنين با بررسي در كميسيون تلفيق مجلس شورای اسلامي، مي توان 
ــارۀ آن تصميم گيری كرد. البته با توجه به اتفاق های اخير و واكنش  درب
ــديد قيمت حامل های انرژی، فعلا چنين  منفي نمايندگان به افزايش ش
ــت و بايد منتظر ارائه ديدگاه های نهايي نمايندگان  موضوعي مطرح نيس
در صحن علني مجلس و بررسي نهايي لايحة بودجة سال آينده باشيم.

نكتة مهم ديگر كه اين روزها وزارت نيرو و صنعت آب و برق كشور 
ــت،  ــيت فعالان اين بخش را  نيز برانگيخته اس را نگران كرده و حساس
ــت كه با توجه به  ــش منابع وزارت نيرو در لايحة بودجة 1397 اس كاه
ــور  ــن وزارتخانه به پيمانكاران آب و برق كش ــم بالای بدهي های اي حج
ــعارهای  ــت كه با توجه به ش ــت. اين درحالي اس بر نگراني ها افزوده اس
انتخاباتي و نيز با توجه به سخنراني رئيس جمهور محترم در صحن علني 
مجلس، بودجه بندی برای سال آينده براساس عملكرد دستگاه ها صورت 
گرفته است. با اين نگاه، وزارت نيرو هم اگر عملكردش مثبت باشد، دولت 
ــت بودجة آنها را تأمين كند و اگر هم نباشد، ارقام بودجه در  موظف اس

حدّ و حدود فعلي باقي خواهد ماند. 
به عنوان يكي از اعضای كميسيون انرژی مجلس، معتقدم دولت بايد 
به رونق اقتصادی، بهای بيشتری بدهد، امری كه ضرورت جامعة ماست 
و بر پاية اين رونق است كه چالش های حوزه های مختلف، ازجمله بخش 

انرژی نيز رفع خواهد شد.



گزارش

ــر از يك هفته بعد از انتصاب معاون جديد امور برق و انرژی وزارت  كمت
ــد؛ گردهمايي كاملي كه  ــد صنعت برق گردهم آمدن نيرو، مديران ارش
ــوان آن را نقطة آغاز فعاليت صنعت برق در دولت دوازدهم خواند.  مي ت
ــدن مدت زمان طولاني  تأخير در تعيين وزير نيرو و پس از آن، طي ش
برای تعيين معاون امور برق و انرژی، باعث شد تا در عمل، 6ماه نخست 
ــل و با هدايت  ــا همان روال دولت قب ــم، حوزۀ برق ب ــت دوازده در دول
ــا اردكانيان، هم اكنون   ــود. اما با حكم رض ــنگ فلاحتيان اداره ش هوش
همايون حائری سكان دار صنعت برق كشور شده است. او در گردهمايي 
ــد صنعت برق كه سوم بهمن در پژوهشگاه نيرو برگزار شد،  مديران ارش
با مرور برنامه های رضا اردكانيان برای وزارت نيرو در دولت دوازدهم، به 
ــه در ۹ بخش و 3 دورۀ زماني  ــت آب و برق» گفت كه اين برنام «صنع

كوتاه مدت،  ميان مدت و بلندمدت طراحي شده است  .
او با تأكيد بر اينكه نخستين كار صنعت برق، بهره برداری از ۲۰ هزار 
ــتان سال  مگاوات ظرفيت نيروگاهي و افزايش راندمان با تمركز بر تابس
ــه افزايش ظرفيت  ــش از برنامه های خود را ب ــت  ، دومين بخ آينده اس
تجديدپذيرها تا 4هزار مگاوات در پايان دولت دوازدهم نسبت داد و ادامه 
داد: «تا پايان سال جاری ظرفيت نيروگاه های تجديدپذير به ۵۰۰ مگاوات  
ــد و اين توان بايد تا افق ۱۴۰۰، به 54 صدم درصد از كلّ ظرفيت  مي رس
ــد  . معاون وزير نيرو در امور برق و انرژی  ــور برس ــمي توليد برق كش اس

ــومين اولويت در برنامه های او، توسعه و بهره برداری از شبكة  با بيان س
ــت، ادامه داد: «بايد كشور  ــبكه برق روسيه اس فوق انتقال و اتصال به ش
واسط اتصال برق ايران و روسيه را راضي كنيم و تا پايان 1398، خطوط  
برق 2 كشور به يكديگر متصل شوند  .» به گفتة حائری، تا پايان كار دولت 
ــيم كه برای  ــت به راندمان ۴۰ درصد نيروگاهي برس دوازدهم، قرار اس
ــكلات مالي  تحقق اين امر، انتظار  مي رود مجلس نيز كمك كند تا مش
صنعت برق، رفع شود  . همچنين، قرار است در 3 سال آينده، 5هزارو۷۰۰ 
مگاوات  نيروگاه سيكل تركيبي و 5هزارو۵۰۰ مگاوات ديگر از واحدختي 
نيروگاهي با توربين های كلاس F به بهره برداری برسد. آن طور كه معاون 
جديد وزير نيرو اعلام كرد، اتخاذ رويكردهای خلاقانه  برای رفع مشكلات 
ــتا، وزارت  ــتور كار قرار دارد و در همين راس مالي صنعت برق نيز در دس
نيرو مصمم است صادرات خدمات فني و مهندسي را دوباره احيا كند و 

از بخش خصوصي نيز در اين راستا طلب ياری مي كند.
حائری در ادامة تشريح برنامه های خود، به ايجاد شرايطي  اشاره كرد 
كه در آن، خاموشي ناشي از كمبود توليد برق نداشته باشيم  . سازگاری 
زيست محيطي و ارتقای ايمني در فعاليت های صنعت برق، نيز از ديگر 
ــد:  «قرار است هر سال، سهم سوخت  محورهايي بود كه بر آن تأكيد ش
فسيلي را كمتر كنيم   كه در همين راستا، بر توسعة هوشمندسازی شبكة 
برق و پررنگ كردن بخش خصوصي، همچنين توسعة ارتباط دانشگاه و 

صنعت تمركز خواهيم كرد.»
ــرق و انرژی در اين ۹  ــری با تأكيد بر اينكه عملكرد معاونت ب حائ
ــد، تصريح كرد: «كافي است كمي در بخش  برنامه بايد قابل تقليد باش
سرمايي و روشنايي مديريت شود تا در تابستان مشكلي نداشته باشيم  ، 
البته با توجه به كمبود آب، استفاده از نيروگاه های برق آبي نيز تحت تأثير 
قرار مي گيرد  .» معاون جديد وزير نيرو، همچنين از تشكيل شورای عالي 
مديريت تقاضا خبر داد   و گفت: «همان طور كه روزی در همين  سالن، 
ميثاق بستيم كه تلفات را از ۱۵ درصد به كمتر از ۱۰ درصد برسانيم، بايد 

مديريت تقاضا را نيز به بهترين نحو ممكن، عملياتي كنيم.»

وزير نيرو با اشاره به محتوا و پيوست حكم انتصاب معاون امور برق و 
انرژی، تمامي فعالان صنعت برق را مخاطب قرار داد و گفت:  «در اين پيوست 
مأموريت  های عمومي و مأموريت  های تخصصي تعيين شده است كه نتايج 
ــتم نظارتي موجود در  نهاد رياست جمهوری، بر اساس  عملكردها در سيس
گزارش های 2ماهة مسئولان و گزارش 6ماهة سازمان برنامه و بودجه، پايش 
مي شوند.» او با تأكيد بر اينكه احكام ساير همكاران وزير نيرو نيز به همين 
صورت خواهد بود و اميد است اين امر باعث افزايش انگيزه و پيشرفت كارها 
شود  ، تصريح كرد: «سعي   مي شود در تمام انتصاب  ها، سياست فراهم كردن 
ــود   كه البته در ستاد وزارت نيرو، اين كار آغاز شده و  فرصت برابر دنبال ش

تجربيات آن در اختيار همة سازمان  ها قرار خواهد گرفت  .» 
اردكانيان با ابراز اميدواری نسبت به اينكه هوشنگ فلاحتيان بتواند 
ــون حائری، برنامة  ــود بيفزايد، ادامه داد: «از هماي ــه كارهای خوب خ ب
ــم و در هر فصلي، ريز اقدام ها با زمان بندی مربوطه، ذكر  تفصيلي گرفت
ــان نيز با  بايد مديريت دقيق، تعهداتي را كه مكتوب  ــده و البته ايش ش
كردند، دنبال  كنند.» او با اشاره به مباحث مديريت تقاضا و عرضه، ادامه 
ــرق تهران بزرگ دادند و  ــركت توزيع ب داد: «تعهدی كه همكاران در ش
ساير همكاران و شركت  ها نيز به آنها مي پيوندند، آغازگر فعاليت عظيمي 

خواهد بود كه هدف اصلي آن، تأثيرگذاری بر مديريت مصرف است  .»
ــياری از برنامه  های  از نگاه او، مديريت تقاضا در صنعت برق، بر بس
ــعة كشور تأثير مي گذارد و تحقق آن، مستلزم عملكرد و ارتباطات  توس
گسترده با ساير بخش هاست: «مديريت عرضه و تقاضا نمي تواند منحصر 
به بخش محدودی باشد و بايد بر صنايع مختلف، تأثيرگذار باشيم كه در 
اين راستا،   از شخص وزير تا مديران استاني، درگير اين موضوع خواهند 

بود و بايد آثار عملكرد آنها ديده شود  .»
ــتگي در انجام فعاليت  ها همواره بايد  ــر تأكيد وزير نيرو، پيوس بناب
مدّنظر قرار گيرد و بخش  های مختلف صنعت برق ابتدا در دولت و سپس 
در بخش خصوصي، ضمن اينكه بايد به هم پيوسته باشند  ، از بخشي نگری 
در كارها نيز بايد پرهيز شود و بدانيم موفقيت همة ما در انجام كارهای 

نظام مند است  .

ــا در وزارت نيرو  ــخنان خود بر تغيير رونده اردكانيان در ادامة س
ــي وزارت نيرو، مديران ما در  ــاختار كنون تأكيد كرد و گفت : «فارغ از س
استان  ها در خط مقدم ارتباط و تعامل با نمايندگان مردم و مديريت ارشد 

ــت كه عملكرد آنها، مستقيم به حساب  ــتان  ها هستند و طبيعي اس اس
وزارت نيرو گذاشته   مي شود  : «بايد شكل و شيوۀ تعامل با جزئيات لازم 
بين مديران ارشد وزارتخانه تا مديران استان  ها شكل گيرد  .» او با تأكيد 
ــت كلّي و بدون ذكر استثناها، مي توان گفت كه  بر اينكه در يك برداش
وضعيت موجود، مطلوب نيست  و تداوم اين روند، اشكالات بيشتری را 
ــت، تصريح كرد: «بايد به گونه ای عمل كنيم كه وزير  در پي خواهد داش
ــد و در مقابل، مديران  ــتان  ها باش نيرو در جريان كمّ و كيف كارها در اس
استاني  نيز از حمايت ستاد وزارت نيرو برخوردار باشند و به كارهايي كه  

اصلي و اولويت دار، بپردازند  .» 
ــت برق بايد دلواپس و  ــاس تأكيد اردكانيان، مديران صنع براس
نگران مصرف منابع تجديدناپذير زمان نيز باشند: «نه تنها گذر زمان 
ــت در انجام فعاليت  ها، به زمان  ــد در نظر گيريم، بلكه لازم اس را باي
ساير افراد نيز توجه كنيم و برهمين اساس، بايد در برگزاری جلسات 
ــته باشيم  .  ــيت داش ــت ها، بايد به منابع مالي و وقت، حساس و نشس
ــاس الگوهای دهة ۶۰  ــكل ممكن و  و براس ــون به بدترين ش هم اكن
جلسات را برگزار مي كنيم؛ برهمين اساس مديران صنعت برق، موظف 
ــتند در مورد چگونگي مصرف زمان هم گزارش و راندمان را در  هس

اين بخش نيز ارتقا دهند.»

«وقتي حكم فلاحتيان را امضا كردم، او گفت كه شما دغدغة من را 
نداشته باشيد كه در پاسخ ايشان، گفتم تنها دغدغه ای كه ندارم، دغدغة 
شماست  . من دغدغة نيازهای وزارت نيرو را دارم  !» اين جملة كنايه آميز 
ــاور كنوني وزير  ــين به مش را اردكانيان دربارۀ تغيير جايگاه معاون پيش
ــاور وزير نيرو در همايش مديران  عنوان كرد. فلاحتيان كه به عنوان مش
ارشد صنعت برق حضور داشت، از مديران صنعت برق عذرخواهي كرد 
ــال های خدمتم، زياد سفر نكردم،  و با طلب حلاليّت، گفت : «در تمام س
زيرا وظيفة خودم را رفع مشكل صنعت برق مي دانستم و به شما ايمان 
ــتم.» او در ادامه چند نكته هم دربارۀ رويكردها و اقدام های معاونت  داش
برق در دوران مسئوليتش بيان كرد و با اشاره به اينكه شركت های كره ای 
ــوی به ايران مي آيند تا سرمايه گذاری و كار كنند، گفت : «وقتي  و فرانس
ــارج كار بگيرند، چرا ما بايد  ــركت های خصوصي ما نمي توانند در خ ش
ــركت دولتي ايراني، به نام فرانسه برويم و در كشورهای  به عنوان يك ش

منطقه كار كنيم ؟» 
فلاحتيان همچنين دربارۀ روند پرداخت بدهي های وزارت نيرو كه 
ــوب مي شود، به پرداخت  همچنان مهم ترين چالش صنعت برق محس
ــرد: «۱۰ هزار ميليارد تومان از بدهي  ــاره و تصريح ك مطالبات بانكي اش
وزارت نيرو به بانك ها كه پس از ردّ ديون و واگذاری نيروگاه ها باقي مانده 

بود را پرداخت كرديم .»
ــازندگان صنعت برق سال هاست كه  اگرچه مطالبات پيمانكاران و س
به عنوان اصلي ترين چالش وزارت نيرو مطرح است، اما نه معاون جديد برق و 
انرژی و نه وزير نيرو در اين خصوص، اظهار نظری نكردند؛  كلاف سردرگمي 
ــر  كه با توجه به چالش  های اخير به وجود آمده ميان دولت و مجلس بر س

بودجة سال آينده، همچنان پيچيده تر از قبل خواهد شد.
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ــت خشك شود. گفته بوديد درياچه  «درياچة اروميه را احيا خواهيم كرد و نخواهيم گذاش
ــئوليت اجرايي كشور بر  ــمتان پرُ مي كنيد و به شما قول مي دهم اگر مس ــك چش را با اش
ــتور كار خواهد بود...» اين  دوش من قرار گرفت، در اولين روز دولت، درياچة اروميه در دس
وعده ها، بخشي از سخنان پرشور حسن روحاني در  روزهای منتهي به برگزاری يازدهمين 
انتخابات رياست جمهوری است. هرچند روحاني به وعده اش در اين خصوص كه «در اولين 
ــرد و در 27مرداد1392 با  ــتور كار خواهد بود» عمل ك ــت، درياچة اروميه در دس روز دول
ــتور داد «كارگروه نجات  ــتين جلسة هيئت دولت يازدهم، به وزير نيرو دس برگزاری نخس
درياچة اروميه» تشكيل و گزارش آن در جلسات آينده به دولت ارائه شود، اما وعدۀ اصلي، 

 احيای درياچة اروميه بود  كه برآورده شدنش، هنوز هم در هاله ای از ابهام قرار دارد. 

بودجة پروژه های عمراني ستاد احيای درياچة اروميه 2هزارميليارد تومان در سال است. 
ــت در دولت دوازدهم، مرداد گذشته  ــي كلانتری، رئيس سازمان حفاظت محيط زيس عيس
گفته بود: «اگر درياچة اروميه را احيا نمي كرديم، بايد شهر تبريز تخليه مي شد. درحالي كه 
جابه جايي اين شهر بيش از هزارميليارد دلار هزينه در بر دارد، اما ما با حداكثر 6ميليارد دلار 

مي كوشيم تا درياچة اروميه را نجات دهيم.» 
ــي كلانتری به سازمان حفاظت محيط زيست،  مسعود تجريشي كه بعد كوچ عيس
عهده دار معاونت محيط زيست انساني سازمان را برعهده گرفته، معتقد است برای احيای 
ــت از منابع آب به حداقل 40 تا 50درصد كاهش يابد.  ــهم برداش درياچة اروميه بايد س
ــتاد احيای درياچة اروميه در وب سايت خود  ــرفت كاری كه س ــاس گزارش پيش اما براس
منتشر كرده، درصد پيشرفت كار سامان دهي چاه های حوضة آبريز درياچة اروميه و نصب 
كنتورهای هوشمند و حجمي در كردستان و آذربايجان غربي، صفر درصد و در آذربايجان 
ــاس آنچه بسياری از متخصصان  ــت. درحالي كه براس ــرقي نيز فقط 15درصد بوده اس ش
ــاورزی، مجاز و غيرمجاز، يكي از دلايل  ــوزه به آن اذعان دارند، حفر چاه های كش ــن ح اي
ــدن درياچة اروميه بوده است. از طرفي يوسف صوفي زاده، نمايندۀ ستاد احيای  خشك ش
ــازمان جهاد كشاورزی آذربايجان غربي، در تير امسال گفته بود كه  درياچة اروميه در س
ــارد ريال برای اجرای طرح های  ــتاد احيا، تاكنون 2هزار و 50ميلي ــان آغاز به كار س از زم
سازمان جهاد كشاورزی اين استان ها هزينه شده است. آنچه از شواهد امر پيداست، هيچ 
هماهنگي آماری درخصوص بودجة ستاد احيا بين صحبت های مسئولان درگير در ستاد 

احيا وجود ندارد.

مسعود تجريشي براساس آمار و ارقام ستاد احيا، به اين نتيجه رسيده كه امسال به لحاظ 
ــال كم بارش بوده است. آمارهايي نيز كه سازمان های  ــال اخير، سومين س بارش در 50 س
بين المللي منتشر مي كنند، حكايت از آن دارد كه سال گذشته و امسال از گرم ترين سال های 
عمر كرۀ زمين بوده اند. در اينكه نقش تغييرات اقليم در افزايش دمای كرۀ زمين پررنگ بوده 
ــتر از همه جای دنيا در خاورميانه شاهد هستيم، شكي وجود ندارد  كه اتفاقاً آثارش را بيش
و موضوع اين نوشتار نيز نيست؛ اما اين افزايش دما، يعني افزايش تبخير از سطح درياچه، 
به همراه كاهش بارش كه گفته های تجريشي را ثابت مي كند. به خصوص اينكه مسئولان امر 
اعلام كرده اند تاكنون ستاد احيای درياچة اروميه، برای مقابله با ريزگردها، 100ميليارد ريال 

هزينه كرده است. 

ــتاد احيای دريارچة اروميه وارد است، اما بنابر  اگرچه نقدهای متعددی بر عملكرد س
اعلام مسئولان اين ستاد، اصلي ترين فعاليت هايي كه تاكنون انجام شده، بدين شرح است:

1- توقف تمامي عمليات سدسازی در حوضة آبريز اروميه، نظارت دقيق بر برنامة مصارف 
12 سد بزرگ منطقه، رهاسازی 730ميليون مترمكعب آب از 6 سد بزرگ منطقه به سمت 

پيكرۀ اصلي درياچه از 1393 تا 1395.
ــات اجرايي طرح بزرگ كاهش  ــاورزی از طريق آغاز عملي ــرل مصرف آب كش 2- كنت
ــرف آب در بخش  ــاورزی، كاهش 16درصدی مص ــدی مصرف آب در بخش كش 40درص
ــاورزی در مدت ۲ سال، تشكيل 208 اكيپ گشت و بازرسي، پلمپ 3هزارو600 حلقه  كش
چاه غيرهوشمند، نصب 5هزارو 400 كنتور هوشمند آب و برق برای چاه های مجاز، برچيدن 

5هزارو500 موتور تلمبة غيرمجاز و بستن سردهانة نهرها در فصول غيرزراعي. 
3- لايروبي 160 كيلومتر از رودخانه های منتهي به درياچه و اجرای طرح 25كيلومتری 

اتصال زرينه روز به سيمينه رود.
4- امضای سند همكاری با فائو، افتتاح مركز مشترک آب ايران و استراليا و همكاری با 

.CNF و HASA,UNDP CIRDAP سازمان های

ــت، اما  ــا همچنان ادامه داش ــتاد احي ــا به روند عملكرد س ــه اعتراض ه درحالي ك
ــهريور1396، مديركل دفتر مديريت به هم پيوستة منابع آب حوضة درياچة اروميه  13ش
ــد. اين اعلام  و دريای خزر اعلام كرد كه برنامة احيای درياچة اروميه، بازنگری خواهد ش

ــورت گرفت كه از  ــتاد احيا در حالي ص ــر برنامه های س ــارۀ تغيي يك ب
ــتاد، هميشه خبرهايي از طرح های موفقت آميز و  زمان تشكيل اين س
خبرهای خوش بالاآمدن سطح آب درياچه، هيچ گاه نتوانست بر اعتراض  
متخصصاني غلبه كند كه خارج از ستاد احيا، اين طرح ها را به باد انتقاد 

گرفته بودند. 
ــتاد احيای درياچة  ــن متخصصان و منتقد اقدام های س يكي از اي
ــين صدقي، پدر علم هيدرولوژی ايران است. اين  ــور حس اروميه، پروفس
ــتاد دانشگاه در اواخر فروردين 1396 و 5 ماه قبل از اعلام بازنگری در  اس
برنامه های ستاد احيا، با پيش بيني شكست طرح های آن،  گفته بود: «ستاد 
احيا، كار خود را كرد و با صرف هزاران ميليارد تومان، به اذعان خودشان با 
عمليات زمينى و وعظ و خطابه براى بهره بران منابع آب و رهاسازى مقادير 
حداقلى از آب سدها، كار را به  جايى كشاند كه هم خود و هم ناظران به 

بيهودگى اين عمليات معترف و حتى گله مند هم شدند.»
به گفتة او، ستاد به بهانة دريافت نكردن بودجه و اعتبارهای هنگفت 
درخواست شده، فرافكنى كرد و تقصير انجام نشدن فعاليت هاى غيرلازم و 
بى نياز از صرف پول را به نبود اعتبار منتسب ساخت و اين، يعنى شكست 
در مقطعى كه وضعيت آب در درياچه با پيش بينى ها و قول هاى كتبى و 

شفاهى داده شده فاصلة بسيار داشت!»

ــتاد احيای درياچة اروميه و  ــكيل س ــت مدت ها از تش بعد از گذش
ــر و اميدواركننده تر از وعده ها،  كلانتری  ــای زيبا و آمارهای زيبات وعده ه
ــازمان برنامه  ــاون اول و رئيس س ــد: «بايد رئيس جمهوری، مع مي گوي
ــت دارد كه  ــة اروميه به قدری اهمي ــم كه درياچ ــه را قانع كني و بودج
ــای آن، وامي از خارج  ــرايط فعلي پول ندارد، برای احي ــور در ش اگر كش
دريافت شود،  زيرا درياچة اروميه با بودجة سنواتي احيا نمي شود.» بنابر 
ــي كه هم در ستاد احيا و هم در سازمان حفاظت  ــعود تجريش اعلام مس
ــت، معاونت كلانتری را برعهده دارد، در 1395 از كلّ بودجة  محيط زيس
مصوب، ٨٠٠ميليارد تومان ابلاغ و از اين مبلغ نيز فقط ٣٠٠ميليارد تومان 
ــال جاری نيز از ٢ هزارميليارد تومان مصوب، فقط  ــد و در س پرداخت ش

٢٠٠ميليارد تومان، آن هم در فصل سرد  سال ابلاغ شد كه البته اين مبلغ، 
بدهي  سال قبل دولت به ستاد است!

ــت كه بودجة احيای  ــي در حالي قابل تأمل اس گفته های تجريش
درياچة اروميه از 3 محل صندوق توسعة ملّي، اعتبارات جاری دستگاه های 
اجرايي و اعتبارات احيای درياچة اروميه از منابع اعتبارات ستاد مديريت 
ــاری، هيچ اعتباری برای  ــود. بااين حال، دولت در ج بحران تأمين مي ش

احيای درياچه اروميه اختصاص نداده است.

ــت،  ــازمان حفاظت محيط زيس ــدی پيش و در مقام رئيس س چن
كلانتری در مصاحبه با يكي از خبرگزاری های داخلي گفته بود: «واقعيت 
ــت كه بايد زمستان هر  سال سردهنه ها را ببنديم و در فصل بهار  اين اس
باز كنيم و باتوجه  به تعداد ۵۰۰تايي سردهنه ها در حوضة درياچه، همين 
كار به مبلغي حدود ۴۰ ميليارد تومان نياز دارد كه متأسفانه  سال گذشته 
به دليل محدوديت مالي نتوانستيم اين كار را انجام دهيم و ۴۰۰ ميليون 
ــت داديم؛ چون در اين شرايط كشاورزان منطقه  مترمكعب آب را از دس
آب را به زمين خود انتقال دادند و به عنوان يخ آب از آن استفاده كردند.»

ــة اروميه درزمينة ارائة  به گفتة كلانتری، گروه تحقيقاتي درياچ
ــت و برنامه های كاملاً اجرايي ارائه  برنامه  برای احيا عملكرد خوبي داش
ــتباه های برنامه ها در حين اجرا اصلاح مي شود؛ چون برنامه،  داد كه اش
حالت پويا دارد. او بلافاصله بر اين موضوع نيز تأكيد داشت: «با بودجه ای 
كه سازمان برنامه و بودجه تخصيص مي دهد، بعيد است احيای درياچة 

اروميه صورت گيرد!»
البته كلانتری خود مي داند وام گرفتن از يك كشور خارجي برای 
ــابقه خواهد  احيای يك درياچه حداقل در ايران كاری عجيب و بي س
ــخت بتوان دولتي را راضي كرد وام خارجي برای كاری بگيرد  بود و س
كه ظاهراً هيچ سودآوری برايش نخواهد داشت. اما كلانتری همچنان 
ــارت های بسيار بيشتری  ــكي درياچة اروميه خس معتقد است: «خش
ــي از خشكي  ــت و ده ها برابر همين مبلغ، هزينه های ناش خواهد داش

درياچة اروميه خواهد بود.»
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ــتاد احيای درياچة اروميه  ــط 1394، هر ماه يك بار در وزارت نيرو با س تا اواس
ــيريني مي خورديم، موضوع هايي را مطرح و برای اجرا،  ــتيم. چای و ش ــه داش جلس
تصويب مي كرديم. وقتي ستاد در زمان آقای روحاني پول دار شد و 600ميليون دلار 
ــان ديگر اصلاً در اين  ــتاد تخصيص يافت، نه از من و نه از خيلي از كارشناس به س

ستاد دعوت نكردند.

ــازه ای است  چندين بار به آن ها اعتراض كردم كاری كه انجام مي دهيد، كار س
ــتاد نياز داريد. موضوع اين  ــت و محيط زيست شناس هم در س ــما به اكولوژيس و ش
ــت كه اين ستاد اصل كليّ «كنش و واكنش» را متوجه نمي شود. شما هر عملي  اس
كه انجام دهيد، عكس العملي به همراه خواهد داشت. هر عملي با سينرژی مثبت يا 
منفي، يك اثر ناگوار خواهد داشت يا يك اثر مثبت. در ستاد احيای درياچة اروميه 
به هيچ وجه اين موضوع در نظر گرفته نمي شود. اين ستاد يك عده نروژی را آوردند و 
كلّي پول خرج كردند تا از دريای خزر برای درياچة اروميه آب بياورند كه نشد. بعد 
ــد. هيچ كاری انجام نشد و فقط پول  تصميم گرفتند از ارس آب بياورند؛ باز هم نش
خرج كردند و پول هدر دادند. نه اروميه آباد شد و نه درياچه آب دار شد. هيچ كاری 
ــده است كه خود ستاد هم سردرگم شده است، اما  ــد. الان وضع طوری ش انجام نش

اين بار ديگر پول هم ندارند! 

اولين بودجه ای كه به ستاد احيا پرداخت شد، 600ميليون دلار بود. اگر موضوع 
ــده است. نكته اينجاست كه با اين  پرداخت پول را عنوان مي كنند، پول پرداخت ش
ــد، اما به متخصصان خوب خودمان هيچ  ــفر رفتند و ميهمان دعوت كردن پول ها س

اهميتي ندادند. 

ــت نيست، برای اينكه خود آقای تجريشي اصلاً تخصصي  اين حرف اصلاً درس
در اين زمينه ندارد. ايشان اصلاً نمي دانند محيط زيست چيست و اطلاعاتي در مورد 
ــتر در اين ستاد وجود ندارند كه كار اصلي آنها،  درياچة اروميه ندارد و چند نفر بيش

فقط پول مصرف  كردن است. 

يكي از مواردی كه در ستاد پيش بيني كرده بوديم، «برنامة پايش ماهانه» بود 
كه مسئولان فعلي ستاد احيای درياچة اروميه، كلاً اين برنامه را كنار گذاشتند. اگر 
ــد، از همان اول به آن ها هشدار مي دادند كه اشتباه مي كنند و  اين برنامه اجرا مي ش
راهي كه مي روند، بي راهه است؛ البته باز هم دير نشده است و اگر اين برنامه را اجرا 
كنند، با نظارت بر كار ستاد مي توان از تداوم خراب كاری ها مي توان جلوگيری كرد. 

ــود. اين برنامه  ــده ب ــن و به وزارت نيرو داده ش ــه از طرف ما تدوي ــن برنام اي
ــت تمام اندازه گيری ها را انجام دهد و به راحتي مشخص كند كار ستاد در  مي توانس
كجا خوب و در كجا اشتباه بوده است. اما كلاً اين برنامه را كنار گذاشتند. الان فكر 

مي كنم اصلاً كسي در ستاد نمي داند كه برنامة پايش چيست!

ــم خرج كنندۀ پول و هم  ــت كه هم ناظر،  ه ــده اس وضعيت كنوني، طوری ش
مجری، يك دست و يك پارچه شده اند. يعني درواقع هم قاضي،  هم شاكي و هم متهم 
يك نفر هستند. پيشنهاد بنده اين است كه فراكسيون محيط زيست و توسعة پايدار 
مجلس كه اتفاقاً چند كارشناس بسيار خوب نيز در آن حضور دارند، بر فعاليت های 
ــيون مي تواند به عنوان نهاد ناظر مستقل، جلو  ــتاد احيا، نظارت كنند. اين فراكس س

اسراف كاری های ستاد را بگيرد و از آن ها جواب بخواهد. 

ــت، الان بايد در درياچة اروميه  ــاس آمار و ارقامي كه ستاد ارائه كرده اس براس
آب باشد كه نيست. در عين حال، بايد موضوع تغييرات اقليم و كاهش بارندگي های 
ــيم. اين حرف كاملاً درست است كه تغييرات  ــته باش برف و باران را هم در نظر داش
اقليم تأثيرگذار بوده است، اما در ۱۲ سال گذشته، ميزان بارش كمتر نشده و تقريباً 

ثابت مانده است. 

دغدغة اساسي در حوزۀ درياچة اروميه، سدسازی ها و چاه های غيرمجاز است. 
ــتاد كارشناسان خوبي داشتيم كه راه حل های برای احيای دوبارۀ آب های  قبلاً در س
زيرزميني ارائه دادند. شوند؛ اما افرادی كه اخيراً به ستاد آمده اند، اين طرح ها را هم 

كنار گذاشتند. 
ــيون محيط زيست  ــتاد زير نظر فراكس ــاره كردم، اگر اين س همان طور كه اش
ــتاد ادعا مي كند در اين  ــد. اگر س مجلس كار كند، جلو بي راهه ها گرفته خواهد ش

مدت كار كرده، پس چرا درياچة اروميه خشك شده است؟

«اگر مشكل ستاد احيای درياچة اروميه، پرداخت پول عنوان شده، بايد توجه داشت كه فقط در همان سال اول، ۶۰۰ ميليون 
دلار پول پرداخت شده است. اما به نظر من، مشكل اين است كه ستاد، حتي يك نفر اكولوژيست و محيط زيست شناس 
ندارد. آن ها مسـائل اكولوژيكي را فراموش كرده اند!»  دكتر مجيد مخدوم، استاد برجستة دانشگاه تهران و از اعضای 

پيشـين سـتاد احيای درياچة اروميه، در گفت گو با «تازه های انرژی»، ضمن نقد گفته های اخير عيسي كلانتری و 
مسعود تجريشي، مي گويد: «آقای تجريشي اصلاً تخصصي در اين زمينه ندارد. ايشان اصلاً نمي دانند محيط زيست 

چيست و اطلاعاتي در مورد درياچة اروميه ندارد. چند نفر بيشتر در اين ستاد وجود ندارند كه كار اصلي آنها، 
فقط پول مصرف  كردن اسـت.» به باور او، اگر برنامة پايش ماهانه اجرا مي شـد، از همان اول به آن ها هشـدار 

مي دادند كه اشتباه مي كنند و اين راهي كه مي روند، بي راهه است، اما همچنان...

 مميليون 
ششناس 
ضضای 

یی و 
ت



گفت وگوی ویژه

@ EnergyTodayFa

@ EnergyTodayFarsi

@ IranEnergyNews

@ EnergyTodayFarsi

www.IranEnergy.news

ISSN:2008-4137

E
N

E
R

G
Y

     T
  

D
A

Y
Ir

an
 E

ne
rg

y 
N

ew
s 

ga
nc

y
E

T

E
N

E
R

G
Y

     T
  
  D

A
Y

Ir
an

 E
ne

rg
y 

N
ew

s 
A

ga
nc

y
  

E
T

 |
|

|
|

ISSN:2008-4137

.co
m

ISSN:2008-4137

E
N

E
R

G
Y

     T
  
  D

A
Y

Ir
an

 E
n

er
g

y 
N

ew
s 

A
g

an
cy

TT
E

T



گفت وگوی ویژه

Wastewater treatment
- Biological, physical and chemical treatment processes
- Design, construction and commissioning of wastewater treat- 
 ment plants
- Construction supervision, testing and commissioning
- Control of odour and noise

- Sludge treatment and disposal
- Integral wastewater system studies
- Design and operation of wetland treatment systems

- Plant start up and training.

Sewerage and drainage
- Policy and technical plans for sewer and drainage systems
- Hydraulic modelling and water quality prediction
- Design and construction of sewer systems
- Design of sewerage pumping stations and transport mains
- Sewer and drainage system inspection, monitoring and data 
 management
- Water collection and sanitation solutions for municipal and rural  
 areas.

Water system
- European water framework directive
- European groundwater directive
- Ground and surface water monitoring and modelling
- Aquifer storage and recharge
- River basin management
- Pump tests

- Modelling groundwater pollution
- Drainage and urban water management
- Restoration of (natural) brooks
- hydrological and ecological impact assessments
- Wetland restoration. EW

M
15

11
 w

at
er

 a
lg

em
ee

n 
EN

Specials/tools
- Environmental impact assessment
- Feasibility studies
- Strategy development
- Institutional strengthening
- Permit procedures
- Pilot plant testing
- Value engineering/total asset management

- Contracting and tender procedures
- Special contracts (D&C, BOOT, DBFO)
- Risk analysis
- Quality assurance

Information technology and process automation
- Automation strategy planning
- Information management
- Automation
- Management concepts
- Process control and optimisation
- Hardware and software standardisation
- Remote control
- Data processing
- Management information systems
- Maintenance concepts
- Implementation support.

Industries
- Optimisation of treatment processes and security of water 
 supply
- System analysis
- Water management
- Pilot plant testing
- Treatment of wastewater with conventional and advanced tech- 
 nologies
- Design, engineering, construction and process start-up.

Water is vital for the life and health of people and ecosystems. 
It is also a basic requirement for the development of countries. 
However, around the world many people lack access to adequate 
and safe water to meet their most basic needs. Pollution, improper 
land-use, climate change and many other forces threaten water 
resources and ecosystems. These problems create huge challen-
ges for people, governments, authorities and industries. 

Witteveen+Bos is ready to take up these challenges as your part-
ner. Our specialists cover all aspects related to the water cycle 
and water system. We place high value on teamwork. We are con-

vinced that innovative solutions come forward from the synergy 
between various fields of expertise and experience. Teamwork 
combined with creativity and our highly recognised expertise is 
a guarantee to cost-effective solutions. We believe in close co-
operation with our clients to obtain the best results. 

Witteveen+Bos applies this integrated approach on the entire wa-
ter cycle and water system. Tailor-made solutions characterise our 
project approach: from extensive infrastructure works, to dedica-
ted small scale water installation and from innovative technology 
application, to robust appropriate solutions. 

Water
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Process technology: making new ideas work
In water treatment technology Witteveen+Bos has always been 
involved in practising the ‘leading edge’. At wastewater treatment 
plants (WWTPs) we are pioneers in advanced nutrient removal, 
sludge handling optimisation and energy efficiency improvements. 
Our R&D staff and design teams implement effluent polishing 
techniques and application of membrane bioreactors from the 
research phase to full-scale application. At our pilot research cen-
tres we develop enhanced removal of solids, nutrients and micro 
pollutants from WWTP effluent.

Gems in our extensive reference list are the innovative design 
of the Netherlands second largest WWTP in Amsterdam-West 
(1,000,000 p.e.), the innovative Membrane Bio-Reactor (MBR) 
plant at Heenvliet WWTP as well as the designs for effluent po-
lishing at six Dutch WWTPs using denitrifying sand filters. For 
NieuWater we engineered the 10 MLD NAM-project, where efflu-
ent originating from domestic wastewater is upgraded to ultra-
pure water. We engineered the revolutionary double membrane 
(UF/RO) water treatment plant at Heemskerk. Witteveen+Bos has 
also conducted designs for UV primary disinfection and oxidation 
(Andijk, Heemskerk and Berenplaat), ozonation, and ion exchan-
ge application (Oldeholtpade). At the same time we have desig-
ned water treatment plants for developing countries like Ghana, 
Indonesia and the Caribbean, using robust, easy to operate and 
reliable conventional processes.

Urban drainage, sewerage and water management
Witteveen+Bos offers a wide spectrum of services in the field of 
urban drainage, ranging from master planning to full technical 
network design and construction site supervision. A wide range 
of masterplanning and (detailed) design and engineering projects 
have been carried out worldwide.

Over recent years we developed cutting edge technologies that 
strongly contribute to understanding network dynamics and al-
low optimal network design. Specialities are optimisation of the 
wastewater systems for large and smaller communities, design 
and control of monitoring networks, including the calibration of 
hydrodynamic models. 

Some recent sewerage projects are the design for sewer system 
and WWTP for an industrial zone in Bamako (Mali), specialised 
consultancy for Hato international airport drainage and sewer sys-
tem (Curaçao), detailed engineering for drainage of Malahayati 
Port, Banda Aceh, (Indonesia), Morava wastewater masterplan 
(Serbia), institutional strengthening of sewerage department Bo-
naire (Caribbean).

Integrated water management
Witteveen+Bos has achieved a leading position within the field 
of integrated water management in the Netherlands. We provide 
comprehensive expertise together with a range of decision sup-
port tools. This enables us to understand and simulate a variety 
of hydrological aspects ranging from broad-scale river basins to 
detailed hydrological, hydrodynamic and ecological processes. 
State of the art expertise is available to simulate the hydrological 
environment and to find sustainable solutions for the problems 
of our clients. Tools we use include density driven groundwater 
flow modelling, modelling of groundwater contamination, design 
of monitoring networks, integrated ground and surface water 
models, flood control and neural networks. Witteveen+Bos pos-
sesses unique and renowned expertise on fish biology and on the 
dynamic relations between nutrients, algae, vegetation and fish 
population that occur in lakes.

Our expertise has been applied world-wide. In Indonesia a flood 
management map has been set up for the city of Medan. In Es-
tonia the government was assisted in the implementation of the 
European water framework directive, both on national level as on 
the level of a river basin management plan. In Kazakhstan our fish 
expertise has been applied to lake Balkash.

Water infrastructure
Over the past decades, water infrastructure facilities have been 
part of our core business. From a vast track record as leading 
water consultants in the Netherlands, we have expanded our 
services to international projects. In the city of Sibiu (Romania), 
Witteveen+Bos has advised on the rehabilitation of the sewers 
and drinking water and wastewater treatment. In Winneba, Baifik-
rom, Kwanyaku and Koforidua (Ghana) we have designed, 

supervised and commissioned new drinking water treatment 
plants (WTPs). In Aruba (Caribbean) Witteveen+Bos was the 
leading consultant for the construction of two new innovative tre-
atment plants (Sequencing Batch Reactors) and for the extension 
of the existing WWTP Bubali.

Information technology and process automation
Process automation is an essential tool to achieve robust and 
efficient process control. Witteveen+Bos provides tailor made 
advice, based on your company policies, goals, processes and 
requirements for information. For the fields of process automa-
tion, information management and geo-information we provide all 
services from strategic studies to implementation of automation. 
Our objective is to solve automation demands in a reliable, sus-
tainable and innovative way, taking a practical approach. Through 
a wide range of completed projects, we have learnt to provide 
solutions that best fit the client’s policy, organisation, information 
management and automation systems. Obviously we closely co-
operate with other specialists in the field of water management, 
process technology, engineering, statistics and engineering.

Public private participation
There is a world-wide tendency towards increased private parti-
cipation in investments and management of water infrastructure. 
Witteveen+Bos has participated in several private participation 
processes. Examples are the DBFOT contract for the construc-
tion and operation of the largest wastewater treatment plant in 
the Netherlands (The Hague treatment plant). In East-Indonesia 
Witteveen+Bos assists the Water Company of Drenthe (WMD) in 
performing PPP-projects with local water companies and govern-
ments. Through these and other international projects we are very 
much abreast with legal, financial and institutional matters relative 
to private participation in water infrastructure.

Industry: turning water technology into economics
Witteveen+Bos’ services for industries reach well beyond water. 
Our water services are integrated in overall utility optimisation, as 
well as in discharge containment. We have a clear understanding 
of economic benefit relative to industrial utilities, as well as risk 
containment where the industry’s core business is concerned. It 
is worthwhile to emphasise the expertise of Witteveen+Bos in the 
field of industrial water management. Designs of innovative indus-
trial water supply and water treatment systems have been deve-
loped for key customers in the (petro-)chemical, paper and food 
and beverage industry. Water reuse projects from effluent to boiler 
feed water including pilot testing have been performed.

An overview on our practices in the water cycle and the water sys-
tem is presented below.

Drinking water
- Sustainable water supply
- Prediction of water demand
- Storage of surface water

- Ground water resources
- Masterplanning improvement quality of drinking water
- Disinfection strategy (balancing the risks)
- Design, construction and commissioning of treatment plants
- Process optimisation
- Reliability of water supply
- Transport and distribution infrastructure
- Non revenue water reduction
- Rehabilitation of distribution networks
- Residuals management.
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