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نگاهی گذرا به 
استد لال موافقان و 

مخالفان ابقای
 بیژن نامد ار زنگنه
د ر دولت دوازدهم

چرایی و چگونگی  
ساماند  هی وضعیت  
متخصصان صنعت 
نفت از نگاه مهندس  

وزیری هامانه

راهکارهای عملی 
برای احیای 

صنایع آب و برق 
در گفتگو با مهندس

 حبیب اله بیطرف

بازتولید سرمایۀ 
اجتماعی در صنعت 

نفت از نگاه رئیس 
هیئت مدیرۀ  هلدینگ  

انرژی تاپیکو 

ضرورت تدوین 
طرح جامع انرژی 
در دولت دوازدهم  

از نگاه  دکتر 
امیری خامکانی
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رکن الدین جوادی:
صنعت نفت نیازمند  
جوان گرایی هوشمند انه است





COMPARISON SHEET DRILLING STARCHES:
Product Temperature Stability Fermentation Stability Cross linked Carboxy Methyl

Drillamyl 125°C Low N.A. N.A.

Drillamyl WP 125°C High N.A. N.A.

Drillamyl HT 140°C Very High High Moderate

Fermadrill LV 140°C Very High Low High

Stabodrill HT 150°C Very High High High

DRILLING STARCH
Drilling Starches from Novidon are based on pre – gelatinized potato starch. Our products are used 
as a fluid loss reducer in water based drilling muds for drilling and mining operations.

DRILLING STARCH / DRILLING FLUID FOR DRILLING MUD FROM NOVIDON, BENEFITS:

 Performance over a width PH – range
 Excellent Fluid loss reducing properties
 Stabilizes rheology
 Performes in water types like; KCL, NaCL, MgCl2 and CaCl2
 100% Natural and bio-degradable
 All our drillings starches meet and even exceed the standards, laid down in the API 13A : ISO 13500

Tehran (Iran)
Unit 5, No. 30, Koshesh St,
North Sohrevardi Ave, 
Tehran, Iran
Tel: + 98 (21) 88 53 00 20
info@aryarahbord.com
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Safe Water on Board
Providing your water from production  
to consumption.
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تجهیزات سرمایشی
مدیریت مصرف انرژی

*   از دستگاههای سرمایشی متناسب با محل جغرافیایی سکونت خود استفاده کنیم.
*  کولرها و دیگر وسایل سرمایشی را با استفاده از سایبان از معرض مستقیم نور 

     خورشید دور نگه داریم.
*   در هنگام خرید وسایل سرمایشی به برچسب انرژی و میزان مصرف برق آن توجه کنیم.

*    کولرهای گازی معمولاً دارای درجه تنظیم دما)ترموستات( هستند و دمای مناسب 
      برای تنظیم بین 24 تا 26 درجه سانتیگراد می باشد.

*   با انتخاب ظرفیت مناسب تجهیزات سرمایشی، مصرف انرژی را کاهش دهیم.
*   در هنگام ترک منزل ار خاموش بودن تجهیزات سرمایشی مطمئن شویم.

*  یکی از بیشترین حوادث مربوط به برق گرفتگی در منازل هنگام سرویس کولرها رخ می دهد.
*   تأکید می شود تعمیر و سرویس کولرها را به تعمیر کاران ماهر بسپاریم.

*  در صورتی که شخصاً قصد انجام سرویس های دوره ای را داریم
     ابتدا فیوز برق را قطع نماییم.

*   حتماً از دستکش ایمنی استفاده کنیم.
*  در تمام مراحل کار از فازمتر جهت اطمینان از برقدار نبودن 

     بدنه کولر و عدم وجود اتصال استفاده کنیم.

تعدد  و  تنوع  است.  رسیده  نفر  میلیون   80 حدود  به  ایران  ما  کشور  جمعیت  امروزه 
از  یکی  به  را  خانگی  بخش  وسایل،  این  از  استفاده  به  مردم  گرایش  و  خانگی  برقی  وسایل 
پر مصرف ترین بخش های مصرف کننده انرژی در کشور تبدیل کرده است.بررسی های انجام گرفته 
نادرست  استفاده  و  انتخاب  تابستان،  فصل  آغاز  و  هوا  تدریجی  شدن  گرم  با  می دهد  نشان 
و ناآگاهانه از انواع وسایل سرمایشی مهمترین دلیل افزایش هزینه برق مصرفی از یک سو و 
بروز حوادث ناگوار به دلیل عدم رعایت نکات ایمنی در این وسایل بویژه کولر های آبی از 
سرمایشی  تجهیزات  و  وسایل  از  استفاده  مورد  در  دیگر  اهمیت  حایز  است.نکته  دیگر  سوی 
توجه به شرایط بحران کم آبی کشور در سالهای اخیر است. از این رو شایسته آن است تا با 
انتخاب و خرید تجهیزات مناسب، مدیریت مصرف آب و برق را توأمان مورد توجه قرار دهیم 
و  البته هرگز فراموش نکنیم ضروری است تمامی افراد اصول صحیح کار با این گونه وسایل 
را بشناسند و در کنار مدیریت برای اقتصاد خانواده همواره موارد ایمنی را نیز رعایت کنند. 

مدیریت مصرف انرژی در سیستم های سرمایشی

ایمنی

روابط عمومی
و اموربین الملل شرکت توانیر
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صاحب امتیاز و مد یرمسئول:
 مهند س امین فغفوری آذر

سرد بیر:
 مهند س سید عماد  حسینی

رئیس شورای سیاست گذاری:
 مهند س سید کاظم وزیری هامانه

رئیس هیئت علمی:
 د کتر حسین امیری خامکانی

رئیس هیئت تحریریه:
 د کتر د اریوش کریمی

مد یر اجرایی:
 مهند س مجید  صوفی نژاد 

د بیر ارشد  تحریریه:
 محمد جواد  روح

مد یر بازرگانی:
ساسان رجبی

مد یر فنی و هنری:
 حسن بابایی

مشاوران سرد بیر:
د کتر امیر صد ری، مرتضی علوی

امور اد اری: 
 آرش سعید ی )مد یر(
بهناز پیمان، امید  اسلامی، اکبر اسماعیل پور

امور مالی:
سیاوش خانمحمد ی، محسن فغفوری

امور بازرگانی:
 امیر بنیاد ی، نسرین مالک پور
شقایق علیفری، پانیذ فرخی

امور بین الملل:
پروین فغفوری، فاطمه لطفی

آتلیه گرافیک:
 آریا راهبرد  انرژی

سرویس عکس:
نصیر مقد ری، عسل بیگدلی، زهرا امیری

چاپ:
لوح آیین

اجرا و تولید  محتوا:
مؤسسۀ مطبوعاتی آیند ه

د فتر مرکزی: تهران، میرد اماد 
خیابان نفت شمالی، شمارۀ 26، واحد  32
تلفن: 2-26645761 و 88530020
 تلفکس: 22919068 
 صند وق پستی: 14155-8345
سامانه پیام کوتاه: 3000591122

مهند س سید کاظم وزیری هامانه )وزیر اسبق نفت(، مهند س ستار محمود ی )قائم مقام وزیر نیرو(، مهند س سید عماد  حسینی 
)رئیس هیئت مد یرۀ هلد ینگ انرژی تاپیکو(، د کترحسین امیری خامکانی )عضوکمیسیون انرژی مجلس(، مهند س رکن الد ین 
ج��واد ی )معاون نظارت بر منابع هید روکربوری وزیر نفت(، د کتر منصور معظمی )رئیس هیئت عامل اید رو(، مهند س عباس 
کاظمی )مد یرعامل شرکت ملیّ پالایش و پخش فراورد ه های نفتی ایران(، د کتر امیرحسین زمانی نیا، )معاون وزیر نفت د ر امور 
بین الملل و بازرگانی(، مهند س هوشنگ فلاحتیان )معاون وزیر نیرو د ر امور برق و انرژی(، مهند س همایون حائری )مشاور 
عالی وزیر نیرو(، د کتر حمید رضا کاتوزیان )رئیس پژوهشگاه صنعت نفت(، د کتر د اریوش کریمی، د کتر سعید  متصد ی، د کتر 
س سید محمد مجابی، د کتر مجید  شفیع پور )سازمان حفاظت محیط زیست(، د کتر محسن بهرامی )رئیس پژوهشکد ه مطالعات 
آیند ه د انشگاه امیرکبیر(، د کتر د اوود  منظور )د بیر کمیتۀ ملیّ انرژی(، د کتر جلال الد ین شایگان، د کتر مجید  عباسپور، د کتر علی 
نوری بروجرد ی )د انشگاه صنعتی شریف(، د کتر رضا امراللهی )رئیس د انشکد ۀ مهند سی انرژی د انشگاه امیرکبیر(، د کترعلی 
وطنی )انستیتو نفت د انشگاه تهران(، د کتر منصور قربانی، د کترعلیرضا یزد ی زاد ه )د انشگاه شهید  بهشتی(، د کتر ریاض خراط 
)د انشکد ه نفت تهران(، د کتر محمد  کرامتی )پژوهشگاه صنعت نفت(، د کتر شاهین محمد نژاد ، د کترعبد الرضاکرباسی )د انشگاه 
تهران(، د کتر شقایق بهرامی راد  )د انشگاه ایلینوی شیکاگو(، د کتر ابراهیم تیموری، د کتر سید مهد ی حسینی مطلق )د انشگاه 
علم و صنعت ایران(، د کتر علی وکیلی )مد یرعامل شرکت بهینه سازی مصرف سوخت(، د کتر عباس اکبرزاد ه )مؤسسۀ تحقیقات 

آب(، د کتر عباس طلوعی، د کتر مریم لطفی )د انشگاه علوم و تحقیقات(، د کترحمید رضا قضاوتی )د انشگاه آزاد  اسلامی(

محمد جواد  روح، کیوان مهرگان، مهد ی افش��ارنیک، مینا شهنی، مریم خورس��ند ، زهرا علی اکبری، پروین فغفوری، نسیم 
زرین، لیلا ابراهیمیان، پانیس��ا حسن زاد ه، علیرضا زارعی، ش��اهین نصیری، فاطمه لطفی، سمیه کاظم زاد ه د هکرد ی، مونا 
مش��هد ی رجبی، لیلا مرگن، س��ید فؤاد  نبوی، مینو گله،  اعظم گلبری، سمیه متقی، فاطمه ساد ات نجفیان، فاطمه آرتا، رویا 

خالقی، شید ا بهرامی راد ، سیاوش د ریابار، حسن محمد ی، هژیر تحسری

هیئت تحریریه

هیئت علمی

 
مهند س بیژن قاس��می، مه�ن��د س علی�رضا میربل�وک، مهند س منوچهر مائین، مهن��د س محمد رضا طبیب زاد ه، مهند س 
فریبرز گرد انی نژاد ، مهند س غلامرضا معینی، مهند س محمد حس��ن موحد ی، مهند س علیرضا اصل عربی، مهند س زهرا 
آقالو، مهند س محبوبه سلیمانی، مهند س بیژن بهوند ی، فریبرز بایند ور، محمد تقی عاقلی، مهند س علی تحسری، د کتر سعید  

خیراللهی حسین آباد ی، مهند س هما پوراسفند یانی، مهند س آزاد  سعید ی، مهند س بابک معروفی، مهد ی توکلی

 کارشناسان علمی

 www.energytoday. i r   info@energytoday. i r

»حامیان »تازه های انرژی

شمارگان: 8500 نسخه

شرکت توانیر

شرکت راه اند ازی و بهره برد اری 
صنایع نفت )ایُکو(

بانک تجارت
شرکت مهند سی و ساختمان 

صنایع نفت )اویک(
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لجستیک، زنجیرۀ تأمین و مدیریت ریسک 

در حوزۀ انرژی و محیط زیست

www.energyscm.ir 

چشم انداز محیط زیست

انرژی وتوسعۀ پایدار در افق1404

www.energy1404.ir 

نخستین جشنوارۀ ملیّ 

تجلیل از نام آوران انرژی

 وکنفرانس بین المللی

راهبردهای نوین منابع انسانی و سرمایه های اجتماعی

www.energyhrs.ir 

با تأکید براقتصاد مقاومتی

 سند راهبردی، طرح جامع و اصلاح الگوی مصرف انرژی

www.esfconference.ir 

مخاطب فرهیخته! دیدگاه های ارزشمند خود را با تحریریۀ »تازه های انرژی« در میان بگذارید.

تلفن: 88530020، دورنگار: 88542688، پیامک: 3000591122
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 ایجاد زمینه های حضور در 
ی و آسیایی برای

مختلف اروپای
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ندۀ دور و نزدیک، به 
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ده، مکانی نیست که 
 باید توجه داشت که آین
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100 را می س�ازیم.
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مهند س سید کاظم وزیری هامانه
وزیر اسبق نفت

د کتر حسین امیری خامکانی
عضو کمیسیون انرژی مجلس

فرار نخبگان
فرسایش متخصصان

ای��ن روزه��ا و د رحالی که ترکی��ب کابینۀ د وازد هم ب��ا معرفی وزرای 
پیش��نهاد ی ازسوی ریاست جمهوری مشخص شد ه است و از شرایط 
کنونی نیز چنین برمی آید  که حضور مهند س زنگنه د ر وزارت نفت برای 
4 سال آیند ه نیز تد اوم خواهد  یافت، این انتظار مطرح است که رسید گی 
شایسته و بایسته ای به شرایط منابع انسانی وزارت نفت و اجرای کامل 

آیین نامۀ ماد ۀ 10 قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت...

14
پایان بخشی نگری

 با طرح جامع انرژی

اگرچه احیا و تشکیل جلسات شورای عالی انرژی به عنوان گام نخست 
د ولت یازد هم امید واری هایی را برای پایان د اد ن به نگرش های بخشی  
و ش��خصی د ر این حوزه روش��ن ساخت و د ر جلس��ۀ 28 تیر امسال 
هیئت وزیران نیز ش��اهد تصویب و ابلاغ »س��ند ملّ��ی راهبرد انرژی 
کش��ور« ازسوی معاون اول محترم رئیس جمهور به تمامی د ستگاه ها 

بود یم، اما تکلیف روی د یگر این سکه، همچنان نامشخص و...

13

مهند س سید عماد  حسینی
رئیس هیئت مد یرۀ هلد ینگ تاپیکو

بازتولید سرمایۀ اجتماعی

د ر حالی که شد ید ترین فشارها و اتهام زنی های بی اساس متوجه وزیر 
نفت و مسئولان ارشد صنعت نفت به د لیل پافشاری آنها بر منافع ملیّ 
و جذب س��رمایه گذاران خارجی وارد می آید و با طرح مس��ائلی واهی، 
صنع��ت نفت را مجرایی برای نفوذ و افزایش وابس��تگی به بیگانگان 
می پند ارند، اما باید  باور د اشت رنج غالب بر پیکرۀ نحیف اقتصاد  ایران، 

ریشه د ر رویکرد  ناصحیح به صنعت نفت و چگونگی...

12

صنعت گاز و خلق ارزش های اجتماعی و انسانی

مسئولیت اجتماعی در شرکت ملّی گاز ایران، یک باور سازمانی 
به شمار می رود که هدف اصلی آن، خلق ارزش های مشترك بین 
ذي نفعان استراتژیک شرکت است. از نگاه مدیران و متخصصان 
صنعت گاز، مسئولیت اجتماعی یک پروژه محسوب نمی شود که 
آغاز و پایانی داشته باشد و هیچ گاه این مهم، جدا از فعالیت هاي 
مستمر و روزانه پنداشته نمی شود. برهمین اساس است که بنابر 
اعلام دکتر روحانی، با توسعۀ تولید، پالایش و سهل الوصول کردن 
دسترس��ی به گاز طبیعی در سراس��ر کش��ور، امنیت انرژی در 

جمهوری اسلامی ایران در دولت یازدهم، عینیت یافت...

خلق ارزش و ایجاد  فرصت در صنعت پتروشیمی

 با تش��کیل هلد ینگ صنایع پتروشیمی خلیج فارس، نگاه های 
بس��یاری معطوف به رون��د  فعالیت های این مجموعه ش��د ، تا 
جایی ک��ه این تصور به وجود  آمد  که بد یل ش��رکت ملّی صنایع 
پتروشیمی به د ور از ساختارهای پیچید ۀ د ولتی ایجاد  شد ه است. 
بعد  از گذشت چند  سال از فعالیت های هلد ینگ و د ر میانه های 
مرد اد  1394، به د لیل گسترد گی فعالیت های بازرگانی، تأسیس 
و آغاز فعالیت های شرکت »تجارت صنعت خلیج فارس« به عنوان 
بازوی بازرگانی این هلد ینگ د ر د ستور کار قرار گرفت که حضور 
موفق آن د ر عرصه های بین المللی و کسب جایگاه مناسب د ر... 

پروند ۀ ویژه:  موافقان و مخالفان زنگنه چه می گویند و چه می خواهند؟

86

منتقد سرسخت  از مجلس

50

نفت

جوان گرایی هوشمند در نفت

24

 

متخصصان،  قیمتی تر از نفت

44

90

48

د ر د ول�ت یازد هم چند  وزارتخانه محور تحق�ق اهد اف و برنامه های د ولت 
بود ند  که یکی از آنها وزارت نفت اس�ت. وزیر نفت سابقه ای بسیار طولانی 
د ر اد ارۀ وزارتخانه ه�ا د ارد  و ش�یخ الوزرای د ولت دوازدهم نیز محس�وب 
می ش�ود. به همین د لیل د وس�تان و مخالفان بس�یاری را پی�ش از د ولت 
یازد هم با خود  همراه د اش�ت که ش�اید  بررس�ی این موضوع، قد م اول د ر 

تحلیل محورهای انتقاد ها و هجمه ها علیه وزارت نفت باشد ...

مجلسنفت
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مهندس وفا تابش 
مجری پروژۀ کارون 3

مخالفت با اصلاحات و بیطرف
 با اهرم محیط زیست

د رحالی ک��ه انتخاب مهند س بیطرف برای هد ایت وزارت نیرو د ر دولت 
د وازد هم را باید یکی از بهترین انتخاب های د کتر روحانی برش��مرد، اما 
شاهد آن هستیم که برخی از جریان های مخالف، به بهانه های مختلف 
ازجمله مسائل زیست محیطی، عملکرد د رخشان مربوط به وزارت ایشان 
د ر دولت اصلاحات، خصوصاً احد اث سد های مهم را به طور پیوسته مورد  

اتهام قرار می د هند. این د ر حالی است که مسائل مطرح شد ه...

محمد جواد  روح
د بیر ارشد  تحریریۀ تازه های انرژی

تعقّل علیه توهّم

  ّ برجام و د ر اد امۀ آن، قرارد اد های جد ید  نفتی، بیش و پیش از آنکه سد 
تحریم های بین المللی را شکسته باشند ، نماد  بارز شکستن »توهّم«  ها 
و »تصوّر«های د ور از »تعقّل« د ر کش��ور اس��ت. امروز، منابع کشور 
چنان محد ود  و گزینه های پیش رو، چنان معد ود  است که لاف زن ترین 
سخنرانان هم اگر بر مصد ر امور قرار گیرند ، چاره ای جز پذیرش واقعیت 

و گذار از »توهّم« به »تعقّل« ند ارند . گذاری که اهمیت آن...

دکتر داریوش  کریمی / مدیرکل حقوق  و 
مجلس سازمان حفاظت محیط زیست

قانون گرایی و محیط زیست 
در د ولت یازد هم  

تغییر د ولت هر 4 س��ال یک بار، فرصتی اس��ت برای جامعه تا بتواند  
ارزیابی د رستی از اقد ام های کوتاه مد ت د ولت به د ست آورد . این تغییر 
افزون بر آگاه سازی آحاد  جامعه نسبت به میزان توفیق د ولت د ر پیشبرد  
برنامه ها و اهد اف مطروحه، نقاط ضعف و کاس��تی ها و احتمالًا موارد  
ناموفقی��ت د ول��ت د ر بخش های مختلف را نیز ب��ه معرض قضاوت 

عمومی می گذارد . برنامۀ محیط زیست د ولت یازد هم...

بازگشت به دوران اصلاحات

ذبح برق در شبکه های توزیع و انتقال

کاهش هر یک درصد تلفات ش��بکۀ برق کشور می تواند بیش از 
30 هزار میلیارد ریال به صورت ارزی و ریالی، برای کشور منافع 
حاصل کند. این در حالی اس��ت که  افزایش 24 درصدی قیمت 
برق فقط حدود 20 هزار میلیارد ریال درآمد حاصل می کند که 
همراه با نارضایتی احتمالی بخشی از مردم و ایجاد مشکل برای 
بخشی از تولید خواهد بود.  وضعیت مالی صنعت برق، هرساله به 
دلایل متعدد ازجمله س��اختار تش��کیلاتی، س��اختار تعرفه ها، 
راندمان بسیار نامطلوب نیروگاه ها و ضرر و زیان ناشی از تلفات 

سنگین شبکه های انتقال و توزیع بدتر می شود...

درحالی ک��ه به گفتۀ برخی کارکن��ان وزارت نیرو، فردی بهتر از 
حمید  چیت چیان نمی توانس��ت این وزارتخان��ه را راهبری کند، 
گروه د یگ��ری نیز معتقد ند  وزارت نیرو از نظر مد یریتی، یکی از 
ضعیف تری��ن وزارتخانه ه��ا در دولت یازدهم بود ه اس��ت. اگرچه 
اس��امی مختلفی همچ��ون رضا اردکانیان، وفا تابش، هوش��نگ 
فلاحتی��ان و معصوم��ه ابتکار نیز ب��رای حضور در س��اختمان 
بلندمرتبۀ نیایش پیش از اعلام رسمی وزرای پیشنهادی مطرح 
می ش��د، اما خداحافظی روحانی با چیت چیان و معرفی بیطرف 

برای هدایت وزارت نیرو در دولت دوازدهم با استقبال مجلس....

120

128

انقلاب آبی، اصلاحات برقینفت وآرزوهای بربادرفته

58122114

119 22 16

11

چالش ها و فرصت های وزارت نیرو

نیرونیروتوسعه

11

مدیریت انرژی

بررسی عملکرد وزارت نفت در دولت یازدهم

صنعت گاز و مسئولیت های اجتماعی

فرصت ها و چالش های وزارت نیرو



شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران
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درحالی که براساس دیدگاه های سنتی و متأخر حاکم 
بر علوم مدیریت، انباش�ت س�رمایه های اقتصادی، 
فیزیک�ی و منابع انس�انی، مهم ترین کارک�رد را در 
دستیابی و ارتقای شاخص های توسعه ایفا می کنند، 
ام�ا بس�یاری از اندیش�مندان ازجمله فرانس�یس 
فوکویام�ا، معتقدند ب�رای نیل به توس�عۀ جوامع و 
پای�داری آن، بی�ش و پی�ش از ش�قوق اقتص�ادی، 
فیزیکی و انس�انی س�رمایه، »س�رمایۀ اجتماعی« 
باید مورد توجه ق�رار گیرد، زیرا درصورت فقدان یا 
کاهش آن، اس�تفادۀ بهینه ای از دیگر انواع سرمایه 
حاصل نمی ش�ود. درواقع س�رمایۀ اجتماعی، حلقۀ 
مفق�ودۀ کش�ورهاي توس�عه نیافته ب�راي غلبه بر 
مشکلات اقتصادي و اجتماعي با وجود برخورداری 
از انب�وه منابع طبیع�ی و نفتی، درآمده�ای مالی و 
منابع انسانی به شمار می رود؛ چالشی که درصورت 
پرداختن صحیح به آن و دریافت دیدگاه ها و نظرات 
اندیش�مندان این حوزه، قطعاً به بخش هایی از این 
پرس�ش رازگونه پاس�خ داده خواهد ش�د که »چرا 
با وج�ود درآمدهای نفت�ی 800 میلی�ارددلاری در 
انتهای دولت گذشته، شاهد وضعیتی نادر در اقتصاد 
دنیا بوده و همچنان نیز هس�تیم که از آن به »رکود 

تورمی« یاد می کنند.
ض�رورت توجه ب�ه این ن�وع نوین از س�رمایه 
در حالی اهمیت بیش�تری می یابد ک�ه بدانیم ذیل 
بندهای ترس�یم شده در سند چش�م انداز و در افق 
1404 ترسیم اینچنینی از وضعیت جمهوری اسلامی 
ایران ارائه ش�ده است: »توسعه یافته با جایگاه اول 
اقتصادی، علم�ی و فناور ی و متّکی بر س�هم برتر 

منابع انسانی و سرمایۀ اجتماعی در تولید ملّی.«

نگاه نخست

بند  15 سیاست های اقتصاد  مقاومتی:
 افزای��ش ارزش افزود ه از طریق تکمیل زنجیرۀ ارزش صنعت نفت 
و گاز، توس��عۀ تولید  کالاه��ای د ارای بازد هی بهینه )براس��اس 
ش��اخص ش��د ت مصرف ان��رژی( و ب��الا ب��رد ن ص��اد رات برق، 
محصولات پتروشیمی و فراورد ه های نفتی با تأکید  بر برد اشت 

صیانتی از منابع.

مهند س سید عماد  حسینی
رئیس هیئت مد یرۀ هلد ینگ انرژی تاپیکو

سرد بیر »تازه های انرژی«

 ضرورت تغییر نگرش به نفت و درآمدهای نفتی در روند توسعه

بازتولید سرمایۀ اجتماعی و حرکت در مسیر عقلانیت
بیش از 158 سال د ر صحنۀ بین الملل و 108 سال د ر عرصۀ ملیّ کشورمان است که نفت، د ر روند  
توسعه و تکامل تمد ن انسان ها، همراه با بهترین اتفاق ها و د ر برخی مواقع، ناگوارترین حواد ث بود ه 
است. حواد ثی همچون وقوع جنگ  جهانی برای د ستیابی به منابع نفت د ر ابعاد  بین المللی و د ر پهنۀ 
کش��ورمان نیز از ملیّ ش��د ن و د ر پی آن، کود تای 28 مرد اد  گرفته تا اراد ۀ مصمم رئیس د ولت های 
نهم و د هم برای ش��خم زد ن زمین هموار و آباد  صنعت نفت که ویرانه های آن به د ولت یازد هم به 
ارث رسید  و برای تحقق شعار ناصواب و ناپختۀ آورد ن نفت بر سفرۀ مرد م و پرد اخت نقد ی یارانه ها، 
تار و پود  اقتصاد  کشور را خود خواسته، نابود  کرد . از اینها د رد آورتر، به ظهور و بروز و نفوذ پد ید ه هایی 
همچون بابک زنجانی د ر ساختار مد یریتی نفت نیز باید اشاره کرد  که از یک سو هزاران میلیارد  تومان 
از سرمایه های صنعت نفت و کشور را به یغما برد ند و از آن مهم تر، باعث کاهش سرمایۀ اجتماعی و 
افزایش بی اعتماد ی متخصصان و آحاد  جامعه به ساختار صنعت نفت و د رآمد های نفتی شد ند که باید  

مسیر توسعه و تعالی کشور را هموار کند .
بررسی چنین پد ید ه هایی از آن رو اهمیت به سزایی می یابد  که نباید  نقش بی بد یل نفت و عواید  
نفتی را د ر روند  توس��عۀ کش��ور به فراموشی س��پرد؛ چه آثار و بقایای توسعۀ صنایع سنگین و سبک، 
راه آهن سراس��ری، شهرنشینی و مد رنیزاسیون کشور بد ون هیچ گونه ترد ید ی مد یون و مرهون نفت 
و صنعت نفت به ش��مار می رود . اینچنین اس��ت که می توان نفت را هم قاتق نان برشمرد  و هم قاتل 
جان، هم باری س��نگین بر د وش ملتّ و هم موهبتی گران بها که د ر میان تمام ش��قوق حامل های 
انرژی، مهم ترین و د ر عین حال، مش��کل زاترین آنها نیز به ش��مار می رود . د ر حالی که اقتصاد  رنجور 
ایران به د لیل نابسامانی های د اخلی و محد ود یت های بین المللی روزهای سختی را می گذراند، اگرچه 
می ت��وان همچنان تمام عقب ماند گی های تاریخی اقتصاد  و روند  توس��عۀ ایران را به »نفرین نفت« 
نس��بت د اد ، اما باید  باور د اش��ت تد اوم اتهام زنی های اینچنینی، ذره ای از گناه نابخش��ود نی عملکرد  

نامناسب تصمیم گیرانی که چگونگی مصرف د رآمد های نفتی را مشخص می کنند، نمی کاهد. 
هم زمان با معرفی وزرای کابینۀ د وازد هم برای اخذ رأی اعتماد و د ر حالی که شد ید ترین فشارها و 
اتهام زنی های بی اساس متوجه وزیر نفت و مسئولان ارشد صنعت نفت به د لیل پافشاری آنها بر منافع 
ملیّ و جذب سرمایه گذاران خارجی وارد می آید و با طرح مسائلی واهی، صنعت نفت را مجرایی برای 
نفوذ و افزایش وابستگی به بیگانگان می پند ارند، اما باید  باور د اشت رنج غالب بر پیکرۀ نحیف اقتصاد  
ایران، ریش��ه د ر رویکرد  ناصحیح به صنعت نفت و چگونگی اس��تفاد ۀ بهینه از د رآمد های نفتی د ارد. 
پس از 108سال زند گی با نفت، باید  پذیرفت وقت آن رسید ه است تا با حرکت د ر مسیر »عقلانیت« و 

بازتولید سرمایۀ اجتماعی، تکلیف نفت را د ر اقتصاد  و جامعۀ اسلامی ایران، به خوبی تعیین کرد . 



راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com
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هم زمان با بررس��ی سوابق و برنامه های ارائه شد ه ازس��وی وزرای پیشنهاد ی د کتر روحانی برای آغاز 
فعالیت های اجرایی د ولت د وازد هم، فرصت مغتنمی پیش آمد تا برخی تکالیف برزمین ماند ه د ر حوزۀ 
ان��رژی ازجمله تد وی��ن و اجرای »طرح جامع انرژی« مورد توجه ق��رار گیرند. کم توجهی د ولت های 
گذش��ته به برخی تکالیف قانونی و احکام بر زمین ماند ۀ حوزۀ انرژی د ر حالی صورت می گرفت که 
بند  »ب« ماد ۀ »125« قانون برنامۀ پنچم توسعه، با صراحت تمام، د ولت را مکلفّ کرد ه بود »سند  
ملیّ راهبرد  انرژی کشور« را براي یک د ورۀ زماني 25ساله، حد اکثر 6ماه بعد  از تصویب برنامۀپنجم 
توس��عه تهیه کند  و به  تصویب مجلس شوراي اسلامي برساند . همچنین براساس تبصرۀ ذیل این 
بند ، وزارتخانه هاي نفت و نیرو موظف بود ند با همکاري سایر د ستگاه ها، برنامۀ اجرایي »طرح جامع 
انرژي کشور« را یک سال  بعد  از تصویب قانون »سند  مليّ راهبرد  انرژي کشور«، تهیه و به تصویب 

هیئت  وزیران برسانند .
اگرچه احیا و تش��کیل جلس��ات ش��ورای عالی ان��رژی به عنوان گام نخس��ت د ول��ت یازد هم 
امید واری هایی را برای پایان د اد ن به نگرش های بخشی  و شخصی د ر این حوزه روشن ساخت و د ر 
جلسۀ 28 تیر امسال هیئت وزیران نیز شاهد تصویب و ابلاغ »سند ملیّ راهبرد انرژی کشور« ازسوی 
معاون اول محترم رئیس جمهور به تمامی د ستگاه ها بود یم، اما تکلیف روی د یگر این سکه، همچنان 
نامشخص و مبهم است؛ تد وین، تصویب و اجرای »طرح جامع انرژی« که یک بار و برای همیشه، 
نقش��ۀ راهی مشخص و یکپارچه برای عبور از بحران های انرژی کشور ترسیم و تکلیف همگان را 

مشخص کند .
با توجه به نگرش های مثبت و کلان نگری وزرای پیش��نهاد ی نفت و نیرو با کوله باری از تجارب 
ارزند ه د ر بخش های مد یریتی کلان انرژی کش��ور، همچنین تأکید  و اش��ارۀ د کتر روحانی به مباحث 
پیرامون نفت، انرژی، آب و محیط زیست د ر وعد ه های انتخاباتی و برنامه های اجرایی د ولت د وازد هم، این 
انتظار می رود  با ایجاد هم افزایی و تعامل بیش از پیش میان کمیسیون انرژی مجلس به عنوان نهاد  ناظر 
و قانون گذار با د ستگاه های اجرایی و متولی بخش های مختلف انرژی، شاهد تد وین و ابلاغ »طرح جامع 
انرژی« د ر آغاز فعالیت های اجرایی د ولت د وازد هم باشیم؛ گامی مثبت و روبه جلو که بد ون ترد ید می تواند، 
پایانی بر سال ها بی برنامگی د ر آشفته بازار انرژی کشور به شمار رود  تا د ستیابی به جایگاه شایسته و بایستۀ 
نخستین د ارند ۀ مجموع ذخایر نفت و گاز د نیا، مبتنی بر سیاست ها و برنامه های کشورمان باشد، نه مبتنی 

بر الزام و اجبار د یگر کشورها و شرایط تحمیلی ازجمله بهای نفت خام.

د کتر حسین امیری خامکانی
عضو کمیسیون انرژی مجلس  شورای اسلامی

رئیس هیئت علمی »تازه های انرژی«

* چرا تاکنون و به رغم گذش�ت چند  س�ال از ابلاغ 
قانون اص�لاح الگوی مصرف ان�رژی، آیین نامه های 
اجرایی آن تد وین نش�د ه و گزارشی از روند  اجرای 
این قانون که د ر صورت اجرایی ش�د ن، بس�یاری از 
نابس�امانی های موجود  حوزۀ انرژی کش�ور سامان 

خواهند  یافت، منتشر نشد ه ا ست؟
* د ر افق چش�م اند از 1404 که قرار اس�ت به قد رت 
نخس�ت اقتص�اد ی منطقه ب�د ل ش�ویم، ترکیب و 
تکلیف س�بد  ان�رژی ایران چگونه رق�م می خورد و 
مد یری�ت تنظیم مصارف و تولی�د  حامل های انرژی 
کشور، براس�اس کد ام برنامه و نقشۀ راه، باید انجام 

خواهد  شد ؟
*  همچنان  که اعلام می شود  شد ت انرژی د ر ایران 
چند ین برابر بیش�تر از متوس�ط جهانی اس�ت، چه 
راهکارهایی برای این موضوع اند یشید ه شد ه است و 
آیا تمام مسئولیت، بر د وش مصرف کنند گان خواهد  
ماند  و تولید کنند گان دولتی و انحصاری حامل های 

انرژی، مصون از پرسش و پاسخ می مانند ؟
* ص�اد  رات برق اقتصاد  ی تر اس�ت یا ص�اد  رات گاز 

منافع ملّی ایران را بیشتر خواهد کرد؟ 
* چ�را هدررفت آب و برق در ش�بکه های انتقال و 
توزیع آب، همچنان با استانداردهای جهانی فاصلۀ 

بسیاری دارد؟
* مبحث 19 مقررات ملّی س�اختمان، چرا همچنان 

مسکوت است؟
* تکالیف دولت برای ارتقای سهم تجد ید  پذیرها د  ر 
سبد   انرژی کشور، چرا همچنان بر زمین مانده است؟

پایان بخشی نگری با طرح جامع انرژی
 سیاست گذاری یکپارچه، حلقۀ مفقودۀ رهایی از روزمّرگی در حوزۀ انرژی

نگاه مسئول
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برنامه ریزی1.8میلیون نفر برای مهاجرت
براس��اس آخرین گزارش مرکز تحلیل د  اد  ه های س��ازمان 
بین الملل��ی مهاجرت که د ر جولای 2017 منتش��ر ش��د ، 
جمهوری اسلامی ایران با د  اشتن 1.8 میلیون نفر جمعیت 
ک��ه برای ترک وطن برنامه ری��زی می کنند  ، د  ر رتبۀ هفتم 
کش��ورهای مبد  أ ب��رای مهاجرت قرار د  ارد  . براس��اس این 
گزارش، 400هزار نفر از ایرانیان مقیم کشور، افزون بر د  اشتن 
برنامۀ مهاجرت، د  ر حال آماد  ه س��ازی شرایط مهاجرت نیز 
هس��تند  . مرور د وبارۀ این ارقام، حاکی از آن است که حد ود  
5 برابر افراد ی که د  ر حال آماد  ه شد  ن برای انجام تشریفات 
قانونی مهاجرت هس��تند  ، افراد   د یگری نیز وجود   د  ارند   که 
برای مهاجرت از ایران، برنامه ریزی ذهنی انجام د اد ه اند . بنابر 
آمار ای��ن گزارش، اگرچه ایالات متحد ۀ امریکا با فاصله ای 
معناد ار د ر مقایس��ه با سایر کش��ورها، دوست د اشتنی ترین 
مقصد   برای مهاجرت مهاجران اس��ت، اما این موضوع نیز 
بس��یار قابل تأمل است که عربستان س��عود  ی برای حد ود  
6  د  رصد   کس��انی که برنامۀ مهاجرت د  ارند  ، مقصد   مطلوبی 
به شمار می رود، امارات متحد ۀ عربی د  ر رد  ۀ نهم جذاب ترین 
مقاصد   مهاجرتی د نیا قرار گرفته  و به فاصلۀ اند کی نام قطر 

نیز د ر این فهرست مشاهد ه می شود .
از تراژد ی »مهاجرت مغزها« تا

»سونامی فرار د ست ها«
اگر د ر د هۀ گذش��ته از واقعیت تلخی به نام »موج مهاجرت 
مغزها« سخن به میان می آمد ، متأسفانه د ر چند  سال اخیر 
با »سونامی فرار د ست ها« و گسترش مهاجرت متخصصان 
کش��ورمان مواجه هس��تیم. اوج نگرانی از این روند ، زمانی 
حاصل می شود  که بنابر اعلام وزیر پیشین علوم و تحقیقات 
هنگام ارائۀ لایحۀ بود  جۀ 1394، د ر شرایطي که کلّ بود جۀ 
ایران حد ود  192هزار میلیارد  تومان و معاد ل 70 میلیارد  د لار 
بود ،  از طریق تسهیل شرایط برای مهاجرت مغزها، سالانه 
ح��د ود 150میلیارد  د لار به س��ایر کش��ورهای د نیا  کمک 

بلاعوض مي کنیم. 
پرسش معناد ا ر د ر این میان، آن است که یک میلیون 
و 800 ه��زار نفر هم وطن��ان د  ارای برنامه برای مهاجرت و 

400 ه��زار نفر ایران��ی آماد  ه برای مهاجرت، چه کس��انی 
هستند  ، چه ترکیب جمعیتی د  ارند  ، تخصص آنها چیست و 
این روند  فزایند ۀ مهاجرت متخصصان، چه تأثیری بر آیند ۀ 
کش��ور خواهد   د  اش��ت؟ موضوع مهم  د یگ��ر د ر این میان، 
آن اس��ت که قرار گرفتن نام کش��ورهای عربستان، امارات 
و با فاصلۀ اند کی، قطر بی��ن مقاصد  برتر مهاجران ایرانی، 
آیا می تواند  معنایی غی��ر از وجود  جذابیت های متعد د  برای 
حضور متخصصان کش��ورمان د ر کسب و کار صنعت نفت 

این کشورها باشد ؟
د رحالی ک��ه صنع��ت نفت ایران د ر چند  س��ال گذش��ته 
بر م��د اری غیر از توس��عه و تعالی قرار گرفته ب��ود ، این یک 
واقعیت گریزناپذیر اس��ت که نفت و صنای��ع پیرامونی آن د ر 
منطق��ۀ خاورمیان��ه و آس��یای مرکزی، د ر د هۀ اخیر توس��عۀ 
روزافزونی را تجربه کرد ه اس��ت که لازمۀ پاید اری چنین روند  
روبه رشد ی، قطعاً وجود  نیروهای انسانی توانمند  و متخصص 
است. هم زمان با موج تقاضای این کشورها برای تأمین منابع 
انسانی متخصص، شاهد  اوج گرفتن نارضایتی و کاهش انگیزۀ 
متخصصان د ر صنعت نفت نیز هس��تیم. د ر چنین شرایطی، 
بد یهی است مد یران و کارشناسان خبره و آموزش د ید ه ای که 
با منابع مالی ایران که عموم آن نیز ریشه د ر عواید  نفتی د ارد ، 
سال های ابتد ایی و میانی تجربه آموزی و ارتقای سطوح مهارتی 
خ��ود  را د ر صنعت نفت به عن��وان یکی از بهترین بخش های 
صنعتی و فنی کشور گذراند ه اند ، از یک سو با رفتارهای نامناسب 
سیستم مد یریتی صنعت نفت و کشور مواجه می شوند  و توأمان، 
ش��رایط بسیار مناس��ب تری از محل فعلی خد مت خود  را نیز 
د ر صنعت نفت کش��ورهای همجوار، آن هم با ش��رایط بسیار 
جذاب تر از کشورهای برتر اروپایی و امریکا مشاهد ه می کنند . 
د ر چنین ش��رایطی، بسیار محتمل است افراد  متخصصی که 
انگیزه های آنها برای تد اوم فعالیت د ر کش��ور س��رکوب شد ه، 
به راحتی مهاجرت کنند  و همچون مریم میرزاخانی  یا هزاران 
نخبۀ ایرانی د یگری که حتی نامی نیز از آنها برد ه نمی ش��ود ،  

کشورمان را از توانمند ی های خود  محروم سازند . 
صنعت نفت و چالش منابع انسانی 

ش��رایط نابس��امان کنون��ی د ر حالی زمینه ه��ای مهاجرت 

متخصصان را به ویژه د ر صنعت نفت فراهم آورد ه که براساس 
مق��ررات و ویژگی های موج��ود  د  ر مصوبات وزارت نفت که 
ازسوی تمام وزرای مختلف نیز به تصویب رسید ه و ابلاغ شد ه 
اس��ت، از لحظۀ ورود  هر نیروی انسانی، روش جذب نیروها، 
چگونگی نحوۀ آموزش، نظام ارزیابی و ارتقا و جانشینی، رفاه 
شخص و اعضای خانواد ه، چگونگی زند گی فرد ، بازنشستگی 
و حتی فوت کارمند ان و انجام مراحل کفن و د فن کارمند ان 
نیز نظام مند  و پیش بینی شد ه است. د رواقع تمام رسید گی به 
ابع��اد  زند گی کارکنان صنعت نف��ت، از لحظۀ تصمیم برای 
انتخاب و استخد ام تا رسید گی به امور بازماند گان بعد  از فوت، 

د ر مقررات نفت وجود  د اشته و د ارد .
این واقعیت، ناگفته پید است که رضایت مند ی شغلی، 
فقط به د ریافت حقوق و مزایا و پول بیشتر وابسته نیست. این 
عامل مهم برای وفاد اری و ماند گاری افراد ، هنگامی ایجاد  
می شود  که جوابگوی تمام نیازهای ماد ی و معنوی باشد  و 
فرد  احساس کند  نه تنها برای سازمان عنصر مفید ی خواهد 
بود، بلکه کرامت و حرمت او نیز حفظ می شود . این موضوع 
بس��یار مهم است که احترام متقابل د ر روند  همکاری حفظ 
ش��ود  و حتی اگر بنا به د لایلی از مزایای کارکنان د ر برخی 
مواقع کاسته ش��ود ، ارزش گذاری مناسب خد مات و جایگاه 
آنها باعث می شود  کارها با سرعت و کیفیت مناسبی انجام 
ش��وند . شرایطی را د ر نظر بگیرید  که فرد ی با چند ین سال 
س��ابقۀ فعالیت د ر وزارت نفت، مشاهد ه می کند  پست های 
میانی و ارشد  مد یریتی به افراد ی خارج از بد نۀ صنعت نفت 
یا بد ون د اش��تن صلاحیت مناسب واگذار می شود . طبیعی 
اس��ت که آن فرد  رغبتی برای کار کرد ن نخواهد  د اشت و 
خواسته یا ناخواسته، د یگر تلاشی برای اعتلای صنعت نفت 
نمی کند، زیرا انگیزه و رضایت شغلی او، حتی با فرض کسب 
د رآمد  بالا و مطلوب، از بین رفته است. د رحالی که این فرد  
تصور می کرد  باتوجه به افق ترسیم ش��د ه د ر کارراهۀ شغلی 
و کسب تجربه د ر س��مت های کارشناسی و میانی، امکان 
د ستیابی به موقعیت هایی نظیر مد یر ارشد ، مد یرکل و حتی 
معاونت وزیر نیز برای او وجود  د ارد ، اما با مشاهد ۀ  رویه های 
ناسالم مرسوم و رویکرد هایی که امید وارم د ر د ولت د وازد هم 

 ساماند  هی وضعیت کارکنان و متخصصان، مهم ترین اولویت صنعت نفت د ر د ولت د وازد هم


امید وارم د ر روند انتخاب 
مد یران ارشد و میانی 
صنعت نفت د ر د ولت 
د وازد هم، شاهد  انتخاب 
مد یرانی از بد نۀ صنعت نفت 
و نه میهمانان ناخواند ه 
باشیم؛ هرچند با بازنشسته 
کرد ن قبل از موعد  چند هزار 
نفر د ر اواخر 1395 و 
اوایل امسال، این زمینه 
کاملاً فراهم شد ه است که 
بتوان به صورت اتوبوسی، 
نیروهای غیر نفتی را به 
صنعت نفت د عوت کرد و 
جایگاه های مد یریتی از 
سرپرستی تا مد یریت عالی 
را به آنها سپرد. 

فرار نخبگان،  فرسایش متخصصان

مهند س سید کاظم وزیری هامانه / وزیر اسبق نفت / رئیس شورای سیاست گذاری »تازه های انرژی«
پایان ناگهانی حیات پروفس�ور مریم میرزاخانی، بانوی د  انش�مند  و نابغۀ ایرانی ریاضی جهان، ازجمله اخبار ناگوار 
و تأس�ف باری بود  که د  ر ماه گذشته منتشر ش�د ؛ حاد ثۀ غم انگیزی که وقوع آن با انبوهی از واکنش های احساسی 
م�رد م و مس�ئولان همراه بود  و البته، گویای از د س�ت د اد ن یک هم وطن ایرانی پرآوازه ک�ه با مهاجرت از مرزهای 
جغرافیایی کش�ورمان، مرزهای علمی و موفقیت آمیز بسیاری را د رنورد ید . اگرچه مسئولان کشورمان واکنش های 
بس�یاری به این واقعۀ تأس�ف آور د اشتند  و آحاد  ایرانیان نیز تا حد ود  زیاد ی متوجه فقد ان یکی از برترین نخبگان 
د نیای ریاضی جهان شد ند ، اما واقعیت این است که محرومیت ایران و ایرانیان از مواهب علمی و بهره مند ی از وجود  
این اند یشمند  برتر ریاضی د نیا، نه د ر ماه گذشته و با فوت ایشان، بلکه 15 سال پیش و با مهاجرت او از کشورمان به امریکا صورت گرفت.

اگرچه همچون بس�یاری از رخد اد ها و حواد ث ناگوار اینچنینی، ناگزیر از ابراز تأس�ف، آن هم بعد  از وقوع حاد ثه هستیم، اما ناخود آگاه این 
موضوع د ر ذهنم تد اعی ش�د  که انبوهی از نخبگان علمی کش�ور همچون مریم میرزاخانی که آرزوی اس�تخد ام و فعالیت د ر صنعت نفت 
را به هنگام تحصیل د ر س�ر می پرورانند  به همراه ش�مار بس�یاری از متخصصان توانمند  صنعت نفت، بنا به د لایل متعد د ، شرایط نامناسب 
اجتماعی و شغلی را د ر چند  سال گذشته تجربه کرد ه اند  که همراه با تشد ید  موج نارضایتی و کاهش انگیزۀ تد اوم فعالیت آنها و البته اقد ام 

برای مهاجرت از کشورمان همراه بود ه است.
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ش��اهد  آن نباشیم، راه برای ورود  او به عرصه های مد یریتی 
کاملًا مسد ود  می شود . 

جلوگیری از ورود  غریبه ها به صنعت نفت
به د لیل خلأ مد یریتی ناش��ی از قطع همکاری یا جد اش��د ن 
بس��یاری از مد یران صنعت نف��ت د ر اوایل پیروزی انقلاب 
اسلامی، متخصصان بسیاری د ر رد ه های مختلف کارشناسی 
و مد یریتی از صنعت نفت خارج شد ند  و این شرایط، وزرای 
منتخب که اتفاقاً عموم آنها نیز از حوزه  هایی خارج از صنعت 
نفت به ای��ن وزارتخانه آمد ه بود ند  را مجبور به اس��تفاد ه از 
نیروهای بد ون تجربه و سابقۀ مرتبط د ر این زمینه ها می کرد . 
د ر شرایط کنونی که بنابر اعلام مسئولان ارشد کنونی  وزارت 
نفت، با انبوهی از نیروهای انسانی متخصص مازاد  نیز مواجه 
هستند، امید وارم د ر روند انتخاب مد یران ارشد و میانی صنعت 
نفت د ر د ولت د وازد هم، شاهد  انتخاب مد یرانی از بد نۀ صنعت 
نفت و نه میهمانان ناخواند ه باشیم؛ هرچند با بازنشسته کرد ن 
قبل از موعد  چند هزار نفر )که تا 7 هزار نفر نیز ذکر می شود ( 
د ر اواخر 1395 و اوایل امسال، این زمینه کاملًا فراهم شد ه 
است که بتوان به صورت اتوبوسی، نیروهای غیر نفتی را به 
صنعت نفت د عوت کرد و جایگاه های مد یریتی از سرپرستی 
تا مد یریت عالی را به آنها سپرد. اگرچه این اتفاق د ر د وره های 
گذش��ته نیز رخ می د اد، اما این بار به د لیل بازنشس��ته شد ن 
حجم عظیمی از نیروهای کارآزمود ه و آماد ه برای مد یریت، 

زمینه برای چنین تغییرهایی مساعد تر شد ه است. 
تد اوم د عوت از مد یران غیرآش��نا ب��ه صنعت نفت د ر 
سالیان گذشته که به صورت یک عرف ناصحیح د رآمد ه است 
و متأس��فانه حتی د ر د ولت یازد هم نیز تا حد ود ی شاهد  آن 
بود یم، یکی از مصاد یق و مجراهایی اس��ت که روند  خروج 
متخصصان از بد نۀ صنعت نفت و مهاجرت آنها را تش��د ید  
می کن��د. این د ر حالی اس��ت ک��ه اگر مس��ئولان رد ۀ اول 
وزارتخانه از بد نۀ این صنعت انتخاب شوند ، مطابق با ضوابط 
و مقررات جاری د ر نفت که د ر تمام زمینه ها به ویژه باز آموزی 
و آموزش های حین خد مت، به نیروی انسانی باید توجه شود، 
حتی الامکان باید از همکاران ش��اغل د ر صنعت نفت برای 
سمت های میانی و ارشد  مد یریتی استفاد ه شود. برای مثال، 
اگر قرار ب��ر انتصاب فرد ی د ر یکی از مد یریت های ارش��د  
ستاد ی بخش پالایش باشد ، این فرد  حتماً باید  همۀ مراحل 
پالایش را طی کرد ه و حتی د ر مقطعی نیز رئیس پالایشگاه 
بود ه باشد . چنین فرد ی باید  اد بیات فنی مد یریت پالایش را 
به خوبی و د رستی د رک کند  تا هنگامی که د ربارۀ مسئله یا 
مشکلی د ر پالایشگاه صحبت می شود ، توان تجسّم و فهم 
آن را د اشته باشد  که د لیل بروز این حاد ثه، چه بود ه و طرحی 
که د اد ه اند  چطور اس��ت و د رچه زمانی باید  اجرایی شود . د ر 
غیر این صورت و ناتوانی از شناخت و د رک این عوامل، تمام 
حرف هایی که می زند  و تصمیم هایی که می گیرد ، انتزاعی 
خواه��د  بود  ک��ه عواق��ب آن، همان بی انگیزگ��ی و خروج 
تد ریجی کارشناسان و کارکنانی است که سال ها د ر صنعت 

نفت تلاش صاد قانه انجام د اد ه اند .
سرنوشت نفت را نفتی ها باید رقم زنند

ای��ن روزها و د رحالی ک��ه ترکیب کابین��ۀ د وازد هم با 
معرفی وزرای پیشنهاد ی ازسوی ریاست جمهوری مشخص 
ش��د ه است و از شرایط کنونی نیز چنین برمی آید  که حضور 
مهند س زنگنه د ر وزارت نفت برای 4 س��ال آیند ه نیز تد اوم 
خواهد  یافت، این انتظار مطرح است که رسید گی شایسته و 
بایسته ای به شرایط منابع انسانی وزارت نفت و اجرای کامل 
آیین نام��ۀ ماد ۀ 10 قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت، د ر 

اولویت فعالیت های اجرای��ی وزارت نفت د ر د ولت د وازد هم 
قرار گیرد . 

امید وارم ش��رایط کنونی منابع انسانی شاغل د ر وزارت 
نفت که البته بسیاری از آنها ناشی از تصمیم های ناصحیح 
مس��ئولان وزارت نفت به ویژه د ر د ولت د هم است،  با اتخاذ 
راهبرد ها و رویکرد های مناسب و متناسب با شأن و منزلت 
متخصصان صنعت نفت، بیش از گذشته ساماند هی شود . د ر 
چنین صورتی اس��ت که می توان امید وار بود  با ایجاد  انگیزه 
و شرایط مناس��ب فعالیت برای متخصصانی که قرار است 
برنامه ه��ا و وعد ه های وزیر نفت و رئیس جمهور را عملیاتی 
سازند ، ضمن کاهش روند  تقاضای مهاجرت از کشور نسبت 
به ارقامی که د ر ابتد ای این نوش��تار به آنها اشاره شد ، سهم 
متخصصان صنعت نفت نیز از میان جمعیت 400هزار نفرۀ 
آماد ۀ خروج از کش��ور، کاهش یافته و د ر بهترین حالت، به 

سمت صفر متمایل شود.
با اند کی توجه و د قت می توان د ریافت آنچه وزیر نفت 
د ولت یازد هم را شاخص و ژنرال معرفی کرد ، کارهای انجام 
ش��د ه د ر صنعت نفت است که تولید  را به نزد یک 4میلیون 
بش��که د ر روز و ص��اد رات را به 2،5 میلیون بش��که د ر روز 
افزایش د اد، گاز رس��انی د ر س��طح کش��ور را به حدّ  اید ه آل 
رس��اند  و از آن مهم تر، پروژه های برزمین ماند ه از گذش��ته 
را آماد ۀ بهره برد اری ک��رد. د رواقع این نیروهای متخصص 
و متعهد  صنعت نفت هس��تند  که نه تنها بهایی به آنها د اد ه 
نشد ، بلکه به راحتی آنها را بازنشسته کرد ند  و حتی د ر برخی 
م��وارد، از آنها به عنوان افراد ی بی خاصیت و اضافی نام برد ه 

شد. واقعیت این است که نیروهای مهاجر از سایر ارگان ها به 
نفت، نه تنها نقشی د ر این حرکت عظیم و خیز بزرگ تولید  
و توسعۀ صنعت نفت ند اشتند ، بلکه با حرکت های ناموزون، 
انبوهی از نیروهای متخصص را به سمت فرار و بازنشستگی 
س��وق د اد ند  تا خلأ نیروهای کارکش��ته و آماد ۀ مد یریت د ر 

نفت، ایجاد  شود .
باید  باور د اش��ت که صنعت نفت، موتور محرکی است 
برای تبد یل س��رمایه های زیرزمینی به ثروت های ماند کار 
روزمین��ی ب��رای رفاه و آس��ایش جامعه. از ای��ن رو ارتقای 
نگرش به سرمایه های انسانی و اعتماد  به انبوه متخصصان 
ش��اغل د ر صنعت نفت با هد ف جلوگیری از فرار نخبگان و 
فرسایش متخصصان، ضرورتی گریزناپذیر است که کمترین 
پیام��د  مثبت آن، تحقق وعد ه هایی اس��ت که این روزها د ر 
برنامه های ارائه ش��د ه برای ارتقای صنع��ت نفت د ر د ولت 

د وازد هم از آنها نام برد ه و قرار است عملیاتی شوند . 
امی��د وارم نه تنها د یگر اخبار فق��د ان نخبگان مهاجر 
ایرانی همچون مرحوم پروفس��ور مریم میرزاخانی منتشر 
نشود ، بلکه با تد ابیر مسئولان امر، بسترهای مناسبی ایجاد  
شود  که انبوه نخبگان و متخصصان شاغل د ر بخش های 
مختل��ف وزارت نفت که فرات��ر از تجهیزات و ذخایر نفت 
و گاز، اصلی ت�ری��ن س��رمایه های کش��ور و صنعت نفت 
محسوب می ش��وند ، زمینه های اعتلای ایران اسلامی و 
س��رافرازی صنعت نفت را فراه��م آورند  و ماند ن د ر ایران 
را د ر هر ش��رایطی ب��ر مهاجرت و فعالیت د ر صنعت نفت 

کشورهای رقیب، ترجیح د هند .


 واقعیت این است که 

نیروهای مهاجر از سایر 
ارگان ها به نفت، نه تنها 

نقشی د ر این حرکت عظیم 
و خیز بزرگ تولید  و توسعۀ 
صنعت نفت ند اشتند ، بلکه با 
حرکت های ناموزون، انبوهی 

از نیروهای متخصص را 
به سمت فرار و بازنشستگی 
سوق د اد ند  تا خلأ نیروهای 
کارکشته و آماد ۀ مد یریت د ر 

نفت، ایجاد  شود .
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 ارزیابی عملکرد  د ولت یازد هم د ر تد وین و اجرای  قوانین زیست محیطی

قانون گرایی؛ فرصتی که د ولت یازد هم 

برای تحقق محیط زیست سالم ایجاد  کرد 
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مسئله محیط زیست از 2 جنبۀ هیجان بر انگیز و قابل توجه است؛ نخست اینکه 
د ر سال های اخیر و تحت تأثیر عوامل مختلف پد ید ه های زیست محیطی مانند  
آلود گی هوا، خشک ش��د ن تالاب ها، افزایش گرد  و غبار، اجرای بی ضابطۀ 
طرح های توسعه ای و... بروز و ظهور متوالی و مکرر د اشته و د ر نتیجه، ذهن 
جامعه را متوجه خود  ساخته و انتظارهایی برای انجام اقد ام های موثر توسط 
د ولت به منظور رفع این مش��کلات ایجاد  کرد ه است. علاوه بر این موضوع، 
چالش های زیس��ت محیطی به محل تنازع و کشمکش جریان های سیاسی 
تبد یل ش��د ه و هر گروه، بنا به گرایش سیاسی، تلاش کرد ه عملکرد  د ولت 
مس��تقر را »کاملًا سیاه« یا »کاملًا سفید « ببیند  و لاجرم، اصل مشکل که 
همانا »محیط زیست سالم« است معمولًا به بوتۀ فراموشی سپرد ه می شود . 

»محیط زیست« محد ود  به »سازمان حفاظت محیط زیست« نمی شود 
به د لیل مفهوم گس��ترد ۀ محیط زیس��ت و د امنۀ پوشش آن، باید  د انست که 
نقد  و ارزیابی محیط زیس��ت معاد ل با ارزیابی سازمان حفاظت محیط زیست 
نیست، زیرا برنامه های زیست محیطی د ولت د ر د ستگاه های متعد د  پراکند ه 
اس��ت که باید  توسط آنها انجام ش��ود . این برنامه ها بعد  یا د ر زمان اجرا، از 
طریق سازمان حفاظت محیط زیست هماهنگ و نظارت می شود  تا علاوه بر 
پیش��گیری از هم پوشانی مأموریت د ستگاه های مختلف، کاهش هزینه های 
اقد ام از منابع عمومی را نیز د ر پی د اش��ته باش��د . به عنوان مثال، د رحالی که 
مس��ئولیت نحوۀ استفاد ه از منابع آب سرچش��مه های کارون قاعد تاً برعهد ۀ 
وزارت نیرو اس��ت، اما جامعه هم به حق انتظار د ارد  مد یریت این موضوع را 
نه وزارت نیرو که س��ازمان حفاظت محیط زیست عهد ه د ار شود  و د ر عمل، 
تصمیم های شورای عالی آب موکول به نگاه محیط زیستی و تصمیم سازمان 
حفاظت محیط زیست برای حلّ و فصل عاد لانه و منصفانۀ این مسئله بغرنج 
شود . شاید  مثال رفع عوامل بروز پد ید ۀ گرد  و غبار ملموس تر به نظر آید . د ر 
این موضوع مس��ئولیت تثبیت شن های روان و ممانعت از گسترش بیابان ها 
برعهد ۀ س��ازمان جنگل ها و مراتع و آبخیزد اری اس��ت، اما د ر این س��ال ها 
همواره چش��م مرد م و نمایند گان آنان برای رف��ع عوامل بروز پد ید ۀ گرد  و 

غبار، متوجه سازمان حفاظت محیط زیست بود ه است.
وضعیت محیط زیست د ر زمان استقرار د ولت یازد هم

فارغ از تصور عامۀ مرد م، برای تحلیل د رست از نحوۀ عملکرد د ولت د ر رفع 
مشکلات محیط زیست کشور، ابتد ا باید  تصویر د رستی از بستری که د ولت 
کار خود  را د ر آن آغاز کرد ه ارائه د اد  و ش��رط لازم اجرایی ش��د ن وعد ه ها را 
نیز د ر آنها جس��تجو کرد . اگرچه برنامۀ انتخاباتی د ولت ها مبتنی بر مطالعه 
وضع موجود  تنظیم می شود ، اما واقعیت این است که د ولت یازد هم د ر زمان 
شروع به کار با میراث  چند ان مناسبی مواجه نبود . شاید  اولین تصمیم د ولت 
مبنی بر تشکیل ستاد  احیای د ریاچۀ ارومیه د ربر د ارند ۀ این پیام بود ه که حالِ 
محیط زیست کشور، اصلًا مساعد  نیست و سازمان حفاظت محیط زیست یا 

وزارت نیرو به تنهایی نمی توانند  این د رد  مزمن و د رد های مش��ابه را د رمان 
کنند . موارد  زیر نش��ان د هند ۀ نمونه هایی از وضعیت محیط زیست کشور د ر 

آن مقطع زمانی است:
 آلود گی هوا، به ویژه د ر کلان شهرها به طور عمد ه به د لیل استفاد ه از بنزین 
غیراس��تاند ارد  که د ر افواه عمومی به بنزین پتروشیمی معروف  شد ه، به طور 

نگران کنند ه ای تشد ید  شد ه بود . 
 انحلال شورای عالی حفاظت محیط زیس��ت؛ حال آنکه سازمان حفاظت 
محیط زیست تحت امر شورای عالی مجاز به اقد ام بود ه و مرجع قانونی صد ور 

تصویب نامه د ر زمینه های متعد د ،  همین نهاد است.
 خشک شد ن تالاب ها و ناد ید ه گرفتن حقّابۀ تالاب ها و رود خانه ها.

 اج��رای بی��ش از 200پروژۀ بزرگ توس��عه ای بد ون اخذ مج��وز ارزیابی 
زیس��ت محیطی، د ر حالی که به طور قانونی، ش��روع این پروژه ها مس��تلزم 

د ریافت مجوز ارزیابی زیست محیطی بود ه است.
 تصرف های بسیار د ر اراضی ملیّ و د ولتی که د ر بسیاری از موارد ، تحت 
تأثیر از حیز انتفاع خارج شد ن شورای عالی محیط زیست به وقوع پیوسته بود .
موارد ی که به آنها اش��اره ش��د ، فقط نمونه های برجسته ای از وضعیتی 
است که محیط زیست د ر زمان استقرار د ولت یازد هم با آن مواجه بود  و برای 
مثال، شاید  برای آحاد  جامعه مفهوم نباشد  که با انحلال شورای عالی حفاظت 
محیط زیس��ت، د ولت، حاکم بلامنازع شد ه و د ستگاه هایی که بار مسئولیت 
حفاظت از محیط زیست د ر حوزۀ بخشی خود  را برعهد ه د ارند  به جای مرجع 
ملّ��ی نظارت نشس��ته و به اقد ام هایی مانند  تغییر کاربری گس��ترد ۀ مناطق 
حفاظت ش��د ۀ کشور د س��ت زد ه و آنها را به شهرهایی مانند  پرد یس تبد یل 
می کنند . ش��اید  عموم مرد م ند انند  ناد ید ه گرفتن حقّابۀ تالاب ها به فجایعی 
مانند  از د ست رفتن بستر حیات روستایی و مهاجرت لجام گسیخته به حاشیۀ 

شهرها و تبعات بعد ی آن منجر می شود .
محیط زیست و قانون گرایی د رد ولت یازد هم 

د ولت یازد هم برنامه های مش��خصی برای رفع این مش��کلات تد وین 
و ارائ��ه ک��رد ه بود  که مبنای این ارزیابی قرار گرفته اس��ت. این برنامه چند  
وج��ه د ارد  که د ر این مقال، صرفاً وجه »قانون گرایی« آن مورد  ارزیابی قرار 
می گی��رد ؛ مفهومی ک��ه می توان آن را کلید ی ترین بخ��ش از برنامۀ د ولت 

یازد هم برای رفع مشکلات محیط زیست تلقی کرد .
به باور نگارن��د ه، د رحالی که قانون گرای��ی د ارای 2 وجه »وجود  قوانین 
متناس��ب با ش��رایط برای عمل قانونی د ر حوزۀ محیط زیس��ت« و »تهعد  
به اج��رای بی نقص قوانین برای تحقق اهد اف« اس��ت. عمد ه مش��کلات 
محیط زیس��ت کشور معطوف به نقصان د ر حوزه قانون گرایی است. بنابراین 
چنانچه اقد ام های د ولت د ر این حوزه مثبت ارزیابی ش��ود ،  می توان عملکرد  
د ول��ت یازد هم را موف��ق ارزیابی کرد  و چنانچه نمرۀ قاب��ل قبولی از حیث 

د کتر د اریوش کریمی / مد یرکل امور حقوقی و مجلس و مشاور رئیس سازمان حفاظت محیط زیست
تغییر د ولت هر 4 س�ال یک بار، فرصتی اس�ت برای جامعه تا بتواند  ارزیابی د رستی از اقد ام های کوتاه مد ت د ولت به د ست آورد . این 
تغییر افزون بر آگاه س�ازی آحاد  جامعه نس�بت به میزان توفیق د ولت د ر پیشبرد  برنامه ها و اهد اف مطروحه، نقاط ضعف و کاستی ها 
و احتمالاً موارد  ناموفقیت د ولت د ر بخش های مختلف را نیز به معرض قضاوت عمومی می گذارد . ش�یوه ها و روش های متفاوتی برای 
ارزیابی و نقد  عملکرد  د ولت د ر عرصه های مختلف متصور است، اما شورای سیاست گذاری ماهنامۀ تخصصی »تازه های انرژی« که از 
بد و انتشار د ر شهریور 1387، توسعۀ پاید ار و صیانت از محیط زیست را به عنوان یکی از بخش های اصلی خود  د رنظر گرفته است، با 
رویکرد  تحلیل و ارزیابی علمی به این موضوع نگریسته و طبعاً مبنا و ملاک را د ر برنامه های ارائه شد ه و میزان موفقیت آنها جستجو 

می کند  و البته، همۀ عوامل د رونی و محیطی را بر توفیق یا شکست برنامه ها مؤثر می د اند .
ناگفته پید است د ولت د ر کشور ما چنان حجیم و فربه است که د ر این مقال، فرصت ارزیابی عملکرد  آن د ر همۀ بخش ها، اعم از امور 
حاکمیتی و اجرایی، اقتصاد ی اجتماعی، فرهنگی یا سیاسی مقد ور نیست )مشروح این موارد  د ر »ماهنامۀ مد یریت سبز«، از مجموعۀ 
نش�ریات گروه »تازه های انرژی« به بحث و نظر گذاش�ته خواهد  ش�د (. از آنجا که د ولت یازد هم خود  را د ر بسیاری از مواقع »د ولت 
محیط زیست« معرفی کرد ه است، د ر صد د  برآمد یم محیط زیست د ر د ولت یازد هم را زیر ذره بین ببریم تا خوانند گان گرامی، نسبت 

به توفیق یا شکست د ولت د ر این حوزه، آگاهی بیشتری کسب کرد ه و قضاوت منصفانه ای د اشته باشند .


نخستین  تصمیم د ولت 
مبنی بر تشکیل ستاد  
احیای د ریاچۀ ارومیه 

د ربر د ارند ۀ این پیام بود ه 
که حالِ محیط زیست 
کشور، اصلاً مساعد  

نیست و سازمان حفاظت 
محیط زیست یا وزارت 

نیرو به تنهایی نمی توانند  
این د رد  مزمن و د رد های 

مشابه را د رمان کنند .
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قانون گرایی عاید  د ولت نش��ود ، باید  شکس��ت د ولت د ر پاس��خ به مطالبات 
زیست محیطی مرد م را اعلام د اشت. د ر اد امۀ این نوشتار، ارزیابی را معطوف 
به عملکرد  د ولت د رخصوص 5 مقوله ای که اش��اره شد ، د رنظر می گیریم تا 

قضاوت عمومی راحت تری انجام شود .

..................................................................................................................................کاهش آلود گی هوا

آمارها نشان می د هد  بار آلود گی ناشی از مصرف سوخت های فسیلی از 1392 
تا 1396، کاهش چش��مگیری د اشته و شمار روزهای پاک و سالم به عنوان 
ش��اخصی معتبر د ر این زمینه، به شد ت افزایش د اشته است که علاقه مند ان 
می توانند  اطلاعات د قیق د ر این خصوص را از س��ایت اطلاع رسانی سازمان 
حفاظت محیط زیس��ت به د ست آورند . اما از منظر قانون گرایی باید  گفت تا 
پای��ان د ولت یازد هم قانون نحوۀ جلوگی��ری از آلود گی هوا مصوب 1374، 
ملاک عمل مجریان بود ه است. بنا به د لایل متنوع و ازجمله تغییر فنّاوری 
تولید  و مصرف س��وخت های فس��یلی د ر خود روه��ا و کارخانجات، افزایش 
جمعیت و تقاضا برای خود رو شخصی، افزایش شمار کارگاه ها و کارخانجات 
تولید ی و د رنتیجه، افزایش مصرف س��وخت و د یگ��ر موارد ، قانون مصوب 
1374 پاسخگوی نیازهای زمان حاضر نیست. د ولت با ارائه و پیگیری لایحۀ 
»هوای پاک« برای به روزرسانی متن قانون، اقد ام د رخوری انجام د اد ه است. 
این قانون د ر سال پایانی د ولت یازد هم به تصویب مجلس رسید  و اکنون د ر 
آس��تانۀ ابلاغ قرار د ارد . رفع موانع قانونی که د لیل اصلی برای ایجاد آلود گی 
گس��ترد ه هوا بود ه، با تصویب و ابلاغ قانون هوای پاک، روی ریل متناسب 
قرار خواهد  گرفت. البته د ر کنار این اقد ام اساسی، د ولت یازد هم با تصویب 
برنام��ۀ جامع کاهش آلود گی هوا د ر ارد یبهش��ت 1393، تعهد  خود  را برای 
بهب��ود  وضعیت هوا و تأمین یکی از نیازمند ی های اساس��ی مرد م به منصۀ 

ظهور رساند ه بود .

................................................................................شورای عالی حفاظت محیط زیست

انح��لال ش��ورای عالی حفاظ��ت محیط زیس��ت را می ت��وان بد تری��ن اقد ام 
زیست محیطی د ولت  نهم انجام برشمرد  که سازمان حفاظت محیط زیست را 
از د اشتن مرجع قانونی محروم کرد . د ر د وران 8 سالۀ د ولت های نهم و د هم با 
استفاد ه از روش های غیرقانونی، مصوباتی د ر کمیسیون زیربنایی د ولت به نام 
شورای حفاظت محیط زیس��ت اتخاذ و اجرا شد  که پیامد های ناگواری د ر پی 
د اشت. د ر د ولت یازد هم این مصوبات یا به وسیلۀ د ولت لغو شد ند و یا با پیگیری 
و اخذ رأی د یوان عد الت اد اری، ملغی ش��د ند . به هرحال احیای ش��ورای عالی 
حفاظت محیط زیست د ر همان نخست ماه های استقرار د ولت یازد هم محقق 

شد  و مسیر قانون گرایی د ر حوزۀ محیط زیست را یک بار د یگر گشود . 

........................................................ناد ید ه گرفتن حقّابۀ تالاب ها و رود خانه ها
خشک شد ن تالاب ها و ناد ید ه گرفتن حقّابۀ تالاب ها و رود خانه هارا می توان 
از چالش��ی ترین مس��ائلی برشمرد  که کش��ور د ر د هه های اخیر با آن مواجه 
بود ه است که این وضعیت، د ر د هه های آیند ه بسیار بغرنج تر نیز خواهد  شد . 
د لیل بروز این پد ید ه، فقد ان قانون برای مکلف س��اختن د ستگاه های د ولتی 
و عموم مرد م د ر مواجهه با منابع آبی کش��ور و ازجمله تالاب ها بود ه اس��ت. 
د ول��ت یازد هم، وضع قانون برای رفع این معضل را از اولویت های خود  قرار 
د اد  و د رحالی که عموم نمایند گان مجلس نهم، غیرهمس��و با مشی د ولت و 
د ر بعضی موارد  نیز مخالف رویکرد  د ولت یازد هم بود ند ، موفق ش��د  لایحه 
را د ر کمیس��یون های مجلس نهم به پیش برد ه و س��رانجام با تغییر ترکیب 
مجلس د هم و تعد یل نگاه آن به محیط زیست کشور، لایحۀ قانونی مد یریت 
تالاب ها به تصویب رسید  و د ر ارد یبهشت 1396 نیز به طور رسمی به قانون 
مد یریت تالاب ها تبد یل ش��د . تصویب این قانون بسترساز الزام هایی است 

که تأمین حقّابۀ تالاب ها و مجازات س��نگین برای وارد  س��اختن خسارت به 
تالا ب ها را د ر پی خواهد  د اشت.

.................................................. ارزیابی زیست محیطی پروژه های توسعه ای
بیش از 200پروژه بزرگ توس��عه ای بد ون اخذ مجوز ارزیابی زیست محیطی 
د رحال��ی ازس��وی د ولت قبل آغاز ش��د ه بود که  به طور قانونی، ش��روع این 
پروژه ه��ا مس��تلزم د ریافت مجوز اس��ت و ارزیابی زیس��ت محیطی طرح ها 
و پروژه های بزرگ، ضرورتی اجتناب ناپذیر اس��ت. این الزام از برنامۀ س��وم 
توسعه د ر کشور، ساری و جاری بود ه و با اینکه برنامۀ پنجم توسعه نیز الزام 
بر ضرورت ارزیابی زیس��ت محیطی تأکید  د اشت ، اما بد ون رعایت تشریفات 
قانونی، اجرای پروژه های زیاد ی ش��روع ش��د  و تبعات سنگین اقتصاد ی و 
زیس��ت محیطی را متوجه کش��ور کرد . برای رفع این مشکل باز هم د ولت، 
قانون گرایی را د ر د ستور کار قرار د اد  و با ارائۀ لایحۀ ارزیابی زیست محیطی 
به مجلس نهم، د رصد د  حلّ ریش��ه ای مش��کل برآم��د . اگرچه این لایحه 
ّ  راه د ولت برای برخورد   متأسفانه د ر مجلس نهم با مخالفت مواجه شد و سد 
با پروژه های بد ون ارزیابی ش��د ، اما د ولت تلاش کرد  با اصلاح مقرراتی که 

د ر حیطۀ صلاحیتش قرار د ارد ، گام هایی د ر این راه برد ارد .

..................................................................................................................تصرف اراضی د ولتی و ملّی

تصرف هایی که به طور گس��ترد ه، غیرقانون��ی و با عناوین مختلف د ر اراضی 
ملیّ و د ولتی صورت می گیرد ، به عنوان پد ید ه ای بسیار نامطلوب مطرح است. 
د ر این خصوص 2 مشکل مطرح است؛ نخستین مورد ، وجود  قوانین متعارض 
و گاهی متضاد  د ر حوزۀ اراضی کش��اورزی، ش��هری، زراعی و باغی است و 
مورد  د وم، س��ازوکار های اد اری ناهمس��و برای مد یریت امور اراضی کش��ور. 
آنچه به حوزۀ محیط زیس��ت مربوط می ش��ود  آن بخش از اراضی ملیّ است 
که با تصویب شورای عالی حفاظت محیط زیست با عناوین 4 گانه د ر مد یریت 
س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت قرار می گیرد . به لحاظ آماری این بخش از 
اراض��ی اگرچه حد ود  10 د رصد  از عرصه ه��ای منابع طبیعی و اراضی ملیّ را 
ش��امل می شود ، اما از نظر کیفیت شاید  واجد  ارزشی بسیار بیش از 10 د رصد  
باشد  و به همین د لیل باید  اقد ام های ویژه ای برای حفاظت از آنها انجام شود .
مش��کل س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت برای این امر 2 وجه د ارد  که 
نخستین وجه این مشکل،  نقص قانونی است. به این معنا که سازمان برای 
پیگیری رفع تصرف ها د ر مراجع قضایی، ناگزیر از پرد اخت هزینۀ د اد رس��ی 
اس��ت، د رحالی که بازگرد اند ن اموال عمومی باید  مشمول معافیت از هزینۀ 
د اد رسی باشد . د ر د ولت یازد هم بنا به پیشنهاد  سازمان حفاظت محیط زیست 
د ر ماد ۀ 29 لایحۀ احکام د ائمی که د ر زمس��تان 1395 به تصویب مجلس 
رس��ید ، پیگیری رفع تصرف اراضی ملیّ و د ولتی از پرد اخت هزینۀ د اد رسی 
معاف ش��د . وجه د وم این امر به تقوی��ت ظرفیت های قانون گذاری و اجرای 
قوانین مربوط می شود  که خود ،  د ارای ابعاد  متعد د ی است و نیازمند  بررسی 
د ر فرصتی جد اگانه. به طور اجمال می توان گفت که د ر این رابطه نیز د ولت 
یازد هم علاوه بر بسترس��ازی و تهیۀ سند  سیاست های کلیّ محیط زیست و 
ارائۀ آن به مجمع تش��خیص مصلحت نظام و پیگیری تا ابلاغ آن ازس��وی 
مقام رهبری، برای آموزش ضابطان د اد گستری، افزایش اختیار آنان و تجهیز 
مناطق به تجهیزات و ماشین آلات مورد  نیاز، اقد ام هایی انجام د اد  که با بعُد  

د وم قانون گرایی، سازگار به نظر می رسد .
برنامۀ محیط زیست د ولت یازد هم د ر حوزۀ قانون گرایی براساس 2 اصل 
»ضرورت« و »ش��فافیت« تنظیم ش��د  و آنچه د ر گذر 4 سال اخیر به د ست 
ّ نظر د ر این زمینه د ارد . از این حیث عملکرد   آمد ، نش��ان از تحقق اهد اف مد 
د ولت نه تنها مثبت ارزیابی می شود ، بلکه به نسبت د وره های تاریخی، از بد و 

تأسیس سازمان حفاظت محیط زیست، بی نظیر بود ه است.
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د ر 1393 ب��ا کاهش کم نظیر قیمت نفت د ر بازار جهانی 
مواجه شد یم که همۀ کشورهای تولید کنند ۀ نفت را د چار 
ّ ی م��ا د ر زمینۀ اقتصاد   مش��کل کرد . اولین امتحان جد 
مقاومت��ی د ر اواخر همان س��ال و اوای��ل 1394 بود  که 
اقتصاد  ما با یک تکانۀ بزرگ بین المللی مواجه ش��د . د ر 
1391 د رآمد  ارزی ما نس��بت به س��ال قبل با 43 د رصد  
کاه��ش به 68 میلیارد  د لار رس��ید . به خاطر این کاهش 
بازار ارز، بازار قیمت کالا و تمام پایه های اقتصاد ی د چار 

مشکل شد ند .
ثبات اقتصاد ی

 قیم��ت ارز د ر اواخ��ر 1391 و اوای��ل 1392 به 3 برابر 
افزایش پید ا کرد  و طی یک روز د ر 1391، قیمت ارز 20 
د رصد  افزایش یافت. این نش��انۀ آن بود  که اگر تکانه ای 
خارجی که آن زمان کاهش فروش نفت بود ، وارد  شود  و 
د رآمد  ارزی کاهش پید ا کند ، کشور با چه مشکلی روبه رو 
می شود . مشابه این حالت برای ما د ر 1394 پیش آمد  که 
د رآم��د  ما از فروش نف��ت، 40 د رصد  کاهش پید ا کرد  و 
د رآمد  ارزی ما به 33 میلیارد  د لار رسید  اما د ر عین  حال، 

اقتصاد  ما توانست ثبات خود  را حفظ کند . 
د ر 1391 د رآمد  ما 68 میلیارد  د لار و د ر 1394 فقط 
33 میلیارد  د لار بود . وضع س��ایر کشورهای تولید کنند ۀ 
نفت د ر منطقه و جهان را مش��اهد ه کنی��د  که از لحاظ 
رش��د  اقتصاد ی و تورم چه وضعیتی پی��د ا کرد ند ، اما ما 
د ر 1394 ات��کای خود  به نف��ت را کاهش د اد یم. اتکای 

م��ا به نفت که د ر مصارف د ولت��ی 43 د رصد  بود ، به 33 
د رصد  کاهش یافت و اتکا به مالیات که 41 د رصد  بود ، به 
46 د رصد  افزایش یافت. این هم د ر مسیر سیاست های 
اقتص��اد  مقاومتی بود  که اتکای بود جه جاری کش��ور به 

نفت کاسته شود . 
افزایش 2برابری صاد رات نفت

ما د ر زمینه ایجاد  تحرک اقتصاد ی توانس��تیم از س��ال 
گذشته که سال اجرای برجام بود ، شرایط کشور را تغییر 
د هیم. تولید  نفت که استراتژیک ترین کالای کشور ماست 
د ر س��ال گذش��ته از 2 میلیون و 700 هزار بش��که به 3 
میلیون و 900 هزار بش��که افزایش پید ا کرد . با افزایش 
ی��ک میلیون و 200 هزار بش��که به تولید  نفت کش��ور 
د ر ش��رایطی قرار گرفتیم که توانس��تیم صاد رات نفت و 
میعانات خود  را تقریباً ب��ه 2برابر افزایش د هیم. البته د ر 
حال حاضر قیمت نفت بین 40 تا 45 د لار است و نسبت 
به 1392 که بین 110 تا 120 د لار بود ، هنوز هم قیمت 
نفت حد ود  یک سوم آن زمان است، اما توانستیم تولید  نفت 

و میعانات را افزایش د هیم. 
جهش د ر میاد ین مشترک گاز و نفت

د ر زمینۀ میاد ین مشترک غرب کارون که همسایۀ ما هم 
از آن استفاد ه می کند ، بهره برد اری از این مید ان را به بیش 
از 3 برابر افزایش د اد یم و از 80 هزار بشکه به حد ود  270 
هزار بشکه رسید یم. این رقم تا پایان امسال به 320 هزار 

بشکه خواهد  رسید . 

د ر زمینۀ مید ان گازی مش��ترک د ر عسلویه که د ر طول 
16 سال قبل از د ولت یازد هم 10 فاز آن به بهره برد اری 
رس��ید ه بود ، د ر این د ولت 11 ف��از جد ید  به بهره برد اری 
رس��ید  و حجم برد اش��ت از این مید ان گازی مشترک از 
280 میلیون مترمکعب د ر روز به 575 میلیون متر مکعب 
افزایش یاف��ت که حد ود  2 برابر قب��ل از د ولت یازد هم 
اس��ت. تقریباً برای اولین بار توانستیم بهره برد اری خود  
را از این مید ان مش��ترک به اند ازه قطر و مقد اری بیش 

از آن برسانیم. 
د ر زمینۀ پتروش��یمی، تولید  کشور را 10 میلیون تن 
افزایش د اد یم و امروز حجم تولید  پتروشیمی از 40میلیون 
و 600 ه��زار تن ب��ه 50 میلیون و 500 هزار تن افزایش 

یافته است. 
انقلاب د ر گازرسانی

د ر زمینۀ گازرسانی، از ابتد ای انقلاب تا زمان آغاز د ولت 
یازد هم به 14 هزار روس��تا گازرسانی ش��د ه بود . د ر این 
د ولت تاکنون به 9هزار روستا گازرسانی شد ه، یعنی تقریباً 
د ر هر روز به 7 روس��تا گازرسانی ش��د ه است. تقریباً به 
اکثر روستاها گازرسانی شد ه و فقط بعضی از روستاهای 
د ورد س��ت باقی ماند ه که بخشی از آن د ر د ولت یازد هم 
و بقیه د ر د ولت د وازد هم به طور کامل انجام خواهد  شد . 
برق رسانی به روستاهای بالای 10خانوار

امروز همۀ روس��تاهای بالای 10 خانوار د ر کشور د ارای 
برق هس��تند . د ر طول این د ولت به 5 هزار و 200 روستا 
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آب رسانی شد ه و شرایط خوبی را برای روستاییان از نظر 
آب، گاز و برق فراهم کرد یم. همچنین از نظر ارتباطات، 
امروز 28 هزار روستا به اینترنت پرسرعت متصل هستند  
و بخشی از فعالیت کسب وکار و آموزش و فرهنگ مرد م 
از طریق اینترنت انجام می شود . د ر انتخابات هم د ید یم 
که اینترنت چه نقش��ی برای حضور مرد م پای صند وق 

آرا د اشت. 
توسعۀ آبیاری مد رن

د ر زمینۀ آبیاری مد رن، بعد  از جنگ تا آغاز د ولت یازد هم 
د ر یک میلیون و 300 هزار هکتار از روش آبیاری مد رن 
استفاد ه کرد یم. د ر د ولت یازد هم 400 هزار هکتار به این 
رقم اضافه شد  و بهره وری ما د ر زمینۀ آب، 7 واحد  د رصد  
افزایش پید ا کرد  که د ر شرایط آبی کشور این یک اقد ام 

بسیار مهم است.
عزم ملّی برای اشتغال زایی

امسال از سوی مقام معظم رهبری به عنوان »سال تولید  
و اشتغال« نام گذاری شد  و همۀ تلاش ما باید  د ر راستای 
همین شعار باشد . اگر همۀ توان کشور را مصروف تلاش 
برای اش��تغال و ایجاد  فضای تولید  کنیم، بی ترد ید  آنچه 
آرزوی مقام معظم رهبری و خواست ملتّ ماست، حاصل 
خواهد  ش��د . البته شرایط ما عاد ی نیست. مشکلاتی د ر 
س��ال های گذش��ته د اش��تیم و امروز برای اینکه مسئلۀ 
اش��تغال حل شود  نیاز به یک کار بزرگ ملیّ است. قبلًا 
هم گفتم کشورهایی که د ر د نیا بیش از 600 هزار شغل 

ایجاد  می کنند  6 کش��ور بیشتر نیستند . 600 هزار شغل 
د رست کرد ن، کار آسانی نیست. 

د ر 1394 و 1395 تقریباً س��الانه 650 هزار ش��غل 
ایجاد  کرد یم، اما هنوز با اش��تغال مورد  نیاز کشور فاصلۀ 
زیاد ی د اریم. حتی با برنامۀ ششم هم که مصوب مجلس 
است، فاصله د اریم. اگر بخواهیم به اهد اف برنامه برسیم 
باید  بیش از 900 هزار شغل ایجاد  کنیم. برای ایجاد  شغل 
نیاز به س��رمایه و اصلاح ام��ور بانک ها د اریم. همچنین 
باید  مهارت های جوانان را افزایش د هیم. برای آنکه تولید  
ما افزایش پی��د ا کند ، نیاز به بازار د اری��م. د رآمد  ملیّ ما 
برای تولید  کافی نیس��ت، یعنی اگر کارخانه ای تولید  هم 
د اشته باش��د ، محصول آن د ر بازار فروش نمی رود . باید  
د ر روابطی که با کشورها برقرار می کنیم کاری کنیم که 
سرمایه وارد  کشورمان شود . باید  د ر خارج از کشور صاحب 

بازار شویم.
د ستیابی به رشد  بالای 8د رصد 

آخری��ن گزارش وزی��ر صنعت، معد ن و تجارت نش��ان 
می د هد  د ر د ولت یازد هم 7 میلیارد  د لار برای 160 طرح 
صنعتی و معد نی د ر کشور اجرایی و عملیاتی شد ه است. 
اگر بخواهیم به رشد  8 د رصد ی مورد  نظر سیاست های 
ابلاغی و مصوبات برنامه شش��م برس��یم باید  س��رمایۀ 
خارجی را جذب کنیم. خوش��بختانه رش��د  اقتصاد ی د ر 
س��ال گذش��ته به 8.3 د رصد  با نفت و 6.3 د رصد  بد ون 
نفت رس��ید . پس از سند  چش��م اند از که د ر 1384 ابلاغ 

شد  و بنا بود  رشد  ما 8 د رصد  باشد ، اولین بار است که به 
رش��د  8 د رصد  رسید ه ایم. برای رشد  8 د رصد ی، سالانه 
به 770 هزار میلیارد  تومان س��رمایه گذاری نیاز د اریم و 
همچنین 56 میلیارد  د لار جذب سرمایۀ خارجی که جزو 

اسناد  برنامه است.
افزایش صاد رات د ر د ولت د وازد هم

 د ر د ول��ت د وازد ه��م باید  س��الانه 15 ت��ا 20 د رصد  
ص��اد رات خود  را افزایش د هیم که این کار به تلاش��ی 
همگان��ی نی��از د ارد . بای��د  د ر  همه ج��ای گفتمان ما، 
صد اوسیما، روزنامه ها و سایت های ما این مسئله روشن 
باشد  که س��ال، سال تولید  و اشتغال اس��ت. اگر ما د ر 
همه جا آثار این تولید  و اشتغال را د ید یم آن وقت معلوم 
است که به د ستورات به خوبی عمل کرد ه ایم. د امن زد ن 
به مس��ائل د یگر همچون تنش های د اخلی، اتهام زنی  
و گفتگوه��ای بی فاید ه، ش��رایطی ایج��اد  می کند  که 
مانع از س��رمایه گذاری د ر کشور می شود . جامعه را باید  
آرام کنی��م. باید  براد رانه و متحد  با هم رفتار کنیم. باید  
منس��جم باشیم. با فراموش کرد ن د وران انتخابات باید  
فضا را برای اهد اف ملیّ  آماد ه کنیم و این کار ش��د نی 
اس��ت. با اتحاد  و اجماع، به این اهد اف د س��ت خواهیم 
یافت. اش��تغال مهم ترین هد ف م��ا د ر د ولت د وازد هم 
خواهد  بود . اشتغال مسئلۀ اجتماعی، اقتصاد ی، سیاسی 
و حت��ی امنیتی ماس��ت. البته برای توس��عۀ تولید ، باید  

روابط خارجی پاید ار د اشته باشیم.
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محمد جواد  روح / د بیر ارشد  تحریریه
به فاصلۀ 2 روز پس از آنکه پاتریک پویان برای امضای قرارد اد  تاریخی فاز 11 پارس جنوبی به باشگاه کوشک وزارت 
نفت پای گذاشت، این عمارت میزبان برنامۀ د یگری بود . برنامه ای که گرچه د ر آن شخص وزیر و چند تن از معاونان 
و مد یران ارشد  وزارت نفت حضور د اشتند ، اما با ازد حام خبرنگاران و بازتاب های لحظه ای د ر رسانه ها همراه نبود . 
د لیل آن هم البته مش�خص بود . بیژن نامد ار زنگنه، مد یران نفت و ش�مار قابل توجهی از فعالان رسانه ای این بار د ر 
کوش�ک جمع ش�د ه بود ند  تا فقط یک فیلم ببینند . اکران خصوصی مستند ی که کارگرد ان و نویسند ۀ ژورنالیست 

آن، عنوانی تیترگونه برایش انتخاب کرد ه بود : »نامه های یک جاسوس نفتی.«
به ط�ور طبیعی، چنین برنامه ای که د عوتی خصوصی بود  و به جمعی خود مانی می مانس�ت، از نظر اهمی�ت خبری یا فنی و اقتصاد ی نه تنها 
با مراس�م امضای قرارد اد  که حتی با افتتاح یک پروژۀ کوچک از جنس نفت، گاز یا پتروش�یمی نیز قابل مقایس�ه نبود . اما د ر همین برنامۀ 
خصوصی و نسبتاً خود مانی، مطالبی طرح شد  که د ر نگاهی کلان، باید  برای آنها حتی از بزرگ ترین قرارد اد ها و پروژه ها هم اولویت بیشتری 
قائل ش�د . د ر این مراس�م، نه قرار بود  روبانی چید ه شود  و نه کلنگی بر زمین زد ه شود . حتی قرار نبود  پاورپوینت یا سخنرانی علمی و فنی 
ارائه شود . فقط یک فیلم بود  و بعد  از آن، صحبت های وزیر. اما هم محتوای فیلم و هم صحبت های وزیر، حول محورهایی شکل گرفت 
که آنها را د ر یک عبارت کوتاه باید  »مسائل جامعۀ ایران« خواند . مسائلی که نه با زور قابل حل شد ن هستند  و نه با شعار و تبلیغات 
می توان آنها را به حاش�یه راند .  نه می توان راه حل آنها را همچون حلّ المس�ائل کنکوری ها از مید ان انقلاب خرید  و نه حتی می توان 
برای آنها، د ل به استخاره و اعجاز بست. مسائلی که بسیاری از آنها د ر جریان مناظره ها و مشاجره های کلامی و مجازی و تبلیغاتی 
انتخابات اخیر ریاس�ت جمهوری هم طرح ش�د .  اما با گذشت حد ود  2 ماه از انتخابات و روش�ن شد ن گرایش و رویکرد  مرد م، ظاهراً 
روشن شد ه »رأی اکثریت« و آزمون فیصله بخش »صند وق رأی« هم نمی تواند  این مسائل، شکاف ها و اختلاف ها را رفع کند . مسائلی 
که از ذهنی ترین موضوع های سیاسی و فلسفی همچون مبنای مشروعیت حکومت تا تفریحات روزمرّۀ فرهنگی و ورزشی همچون 
برپایی کنس�رت و حضور بانوان د ر ورزش�گاه را د ر برمی گیرد  و حتی امنیتی ترین رخد اد های کش�ور همچون حملۀ تروریس�تی به 

مجلس و حرم امام)ره( و واکنش موشکی علیه د اعش را هم بی نصیب نمی گذارد . 
د ر این د امنۀ گسترد ه و مملو از اختلاف و منازعه، طبعاً موضوعی چون مهم ترین قرارد اد  سرمایه گذاری خارجی کشور پس از د وران 
تحریم میان ش�رکت ملّی نفت ایران با کنسرس�یومی به رهبری توتال فرانسه، سی ان پی سی چین و پتروپارس ایران هم از تعارض و 
تقابل مصون نخواهد  ماند . بس�یاری از تحلیل گران و ناظران ریش�ۀ بسیاری از آن منازعه های فکری، فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و 
حت�ی امنیت�ی را د ر چارچوب همین رقاب�ت و د وگانگی د ر حوزۀ اقتصاد  و به ویژه صنعت نفت می بینن�د  و با این گفتۀ کارل مارکس 

همچنان همراهند  که »اقتصاد ، زیربناست.«

د ر میان آنچه از آن به عنوان »مس��ائل جامعۀ ایران« 
یاد  می ش��ود ،  از همه کلید ی تر و مهم تر، شاید  همان 
نکته ای باش��د  که د ر فیلم مهد ی افشارنیک با کنایه 
و د ر س��خنرانی زنگنه، با صراحت آمد : »شکاف بین 
تعقّل و توهّم«. ش��کافی ک��ه واژگان آن، نه د ر مقام 
توهی��ن و تضعیف جریان یا نیروی رقیب که د ر مقام 
توصیف و تبیین مسئله ای واقعی و مبتلابه جامعۀ ایران 

به کار رفته است.
»تعقّل« و »توهّم« د وگانه ای اس��ت که افراد ، 
جوام��ع و حکومت ه��ا د ر هر لحظ��ه، د ر هر تصمیم 
و د ر ه��ر روید اد  با آن د رگیرن��د . »تعقّل« آنچنان که 
زنگنه نیز به صراحت د ر سخنرانی خود  د ر این مراسم 
گفت، امری نه تنها د شوار، بلکه به تعبیر د قیق تر، خطیر 
است. »تعقّل« به بالا رفتن از د امنۀ کوهی می ماند  که 
جز با حرکتی گام ب��ه گام، جز با محکم کرد ن جای پا، 
جز با د ید ن س��ختی ها و تیزی های راه و جز با انبانی 
تجربۀ اند وخته از راه های سخت رفته، میسّر نیست. د ر 
مقابل، »توهّم« اما با رویاپرد ازی و خواب قرین است؛ 
بی زحم��ت، بی د قت، بی ملاحظ��ه و بی نیاز از  تجربه. 
کافی اس��ت چشم را بس��ت، واقعیت را ند ید ، د هان را 

ّ عاهای بزرگ کرد . گشود  و اد 
از »تعقّل عوام« ت���ا »توهّم خواص«

ب��ر  مبتن��ی  الزام��اً  »توهّ��م«  و  »تعقّ��ل« 
تقسیم بند ی های سیاسی و فکری یا پایگاه اجتماعی 
و حتی علمی افراد  و جریان های جامعه هم نیس��ت. 
گاه ممکن اس��ت اف��راد ی از طبقات پایین، محروم یا 
با س��طح پایین س��واد  و منزلت اجتماع��ی، مواضع و 
تصمیم هایی بگیرند  که د ر چارچوب واقعیت هایی که 
آنها با آن د رگیر هستند ، کاملًا مبتنی بر »تعقّل« باشد  
و د ر مقابل، خواص، مد یران و تحصیل کرد گان جامعه 
تصمیمی اتخاذ کنند  که مبنای��ی جز »توهّم« نتوان 

برای آن سراغ گرفت.
نمونه بارز »تعقّ��ل عوام« و »توهّم خواص« د ر 
سال های اخیر را می توان د ر موضوع پرد اخت نقد ی 
یارانه ه��ا د ید . د ول��ت روحانی د ر ابت��د ای کار خود ، 
موض��وع پرد اخت یارانه های نقد ی را که سیاس��تی 
خانمان براند از و مهم ترین برنامۀ پوپولیس��تی د ولت 
احمد ی نژاد  به شمار می رفت، د ر قالبی رفراند وم گونه 
به اختی��ار مرد م وانهاد  تا هرک��س تمایل د ارد  برای 
د ریافت یارانه ثبت نام کند . البته، کلّ مسئولان د ولتی 

و حتی بس��یاری از مخالفان سیاس��ی، صد اوس��یما، 
مراجع تقلید ، د انشگاهیان و مطبوعات د ر تریبون ها، 
مصاحبه ه��ا و مقالات مختلف و متع��د د  به تبیین و 
تحلیل پیامد های پرد اخت نقد ی یارانه پرد اختند  و از 
مرد م خواستند  اگر به یارانه ها نیازی ند ارند ، از ثبت نام 
خود د اری کنند . د ر یک کلمه، می توان این سیاس��ت 
و تبلیغات متّکی بر آن را مبتنی بر »توهّم« د انست، 
چرا؟ چون یک نگاه واقع بینانه )هرچند  س��طحی( و 
رویکرد ی جامعه شناسانه )هرچند  محد ود ( کافی بود  
تا پیش��اپیش، نتیجۀ فراخوان »ثبت ن��ام نکرد ن د ر 
ثبت نام« را روش��ن سازد . موضع و سیاست د ولت د ر 
این مورد  مبتنی بر »توهّم« بود ، چون نمی د انس��ت 
مرد م ب��ر مبنای »تعقّل« خ��ود  تصمیم می گیرند  و 
عقلانی��ت مرد م به خصوص د ر م��وارد ی که به طور 
مس��تقیم با مسائل مالی د رگیر اس��ت، به طور کامل 
مبتن��ی ب��ر »عقلانیت ابزاری« اس��ت ک��ه د ر آن، 
بازیگران به نتیجۀ انتخاب خود  می اند یشند  و با تحلیل 
»هزینه - فاید ه« به تصمیم گیری می پرد ازند . د ر این 
هزینه-فاید ه  بسیار بیشتر از آنکه پارامترهای انتزاعی 
از قبیل »منافع ملیّ« یا »محد ود یت منابع کش��ور« 

 برجام و قرارد اد های جد ید  نفتی، سد شکن تحریم ها، توهم  ها و تصورهای د ور از تعقل د اخل کشور

تعقّـــل علیـــــه توهّـــــــــــــــــــــــــــم


گفتن جملۀ کلید ی »بهترین 
قرارد اد  عالم، امتیازی است 
که مید ان را به شرکتی برای 
د رازمد ت و مالکیت مید ان را 
برای 4۰ تا 5۰ سال بد هیم«
این ذهنیت را شکل می د هد  
که زنگنه نه د ر مقام 
نقد  تکنیکی یا تاکتیکی 
سیاست های شکل گرفته د ر 
جریان ملّی شد ن نفت، که 
د ر موضع انتقاد ی راهبرد ی 
د ر قبال آن است؛ انتقاد ی که 
البته، طرح و تبیین د قیق آن، 
نه کار وزیر نفت است و نه 
مصلحت سیاسی و حقوقی به 
او چنین اجازه ای را می د هد !



سال د هم، شمارۀ 66 
23

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

مؤثر باش��ند ، پارامترهایی عین��ی همچون »منفعت 
ش��خصی« و »افزود ن منابع خانواد ه« مؤثر هستند . 
د ر اینج��ا، نقد  جامعه و تود ه ه��ا که »چرا منافع ملیّ 
را د ر تصمیم خود  د خالت ند اد ید ؟« همان قد ر مبتنی 
بر »توهّم« اس��ت که تصمیم د ولت د ر آزاد  گذاشتن 
ثبت نام و انتظار از افراد  برای گذشتن از منافع هرچند  

محد ود  و کوچک خویش!
د وگانۀ »توهّم« و »تعقّل« د ر صنعت نفت

تاریخ صنعت نفت ای��ران هم از د وگانۀ »توهّم« 
و »تعقّل« بی نصیب نیس��ت. برهمین مبنا و با چنین 
نگرشی به ذخایر نفت و گاز کشور، نه تنها مرد م عاد ی 
که بسیاری از سیاست مد اران پوپولیست آن را به مثابه 
د رآمد ی نامحد ود  می نگرند . منابعی سهل و ابد ی که 
با اتکا به آن نه تنها می توان کش��ور را به ساد گی اد اره 
کرد ، بلکه می توان د اعیۀ مد یریت جهان را د اش��ت و 
بلند ترین بلند گوهای نزاع و تقابل و استقلال و استغنا 
را برافراش��ت. گفته های سربس��تۀ زنگنه د ر مراس��م 
اکران خصوصی فیلم »نامه های یک جاسوس نفتی« 
اش��اره هایی به همی��ن تفاوت نگاه می��ان نخبگان و 

سیاست مد اران به نام د یروز و امروز ایران د اشت.
بازگو نمی کنم، همه چیز زند ه است!

زنگنه ب��ا بیان جمله ای د ر توجیه س��خن نگفتن 
خود ، همۀ سخن های ناگفته را گفت: »مباحث بسیاری 
د ربارۀ تاریخ نفت د ارم که بازگو کنم، اما  نمی توانم چیزی 
بنویسم یا بگویم. به این د لیل که اکنون همه چیز زند ه 
است، افراد  هستند  و برای گفتن حرف هایم، باید  آن قد ر 
مراقبت کنم که تقریباً جز سکوت، راهی باقی نمی ماند !«

او د ر اد ام��ه به نام هایی بزرگ و تاریخ س��از ازجمله 
احم��د  ق��وام، محم��د  مص��د ق، محمد رض��ا پهلوی و 
کشورهایی چون انگلستان و شوروی سابق اشاره کرد . 
نام هایی که تکملۀ »صحبت های بسیاری د ارم« و نگفتن 
آنها نش��ان د اد  وزیر نفتِ امروز ایران، تفکری متمایز با 
نگاه های معمول به بازیگران شاخص صنعت نفت ایران 
د ارد . آنچه با گفتن جملۀ کلید ی »بهترین قرارد اد  عالم، 
امتیازی است که مید انی را به شرکتی برای د رازمد ت و 
مالکیت مید ان را برای 40 تا 50 سال بد هیم«، تکمیل 
شد  و این ذهنیت را شکل د اد  که زنگنه نه د ر مقام نقد  
تکنیکی یا تاکتیکی سیاست های شکل گرفته د ر جریان 
ملیّ شد ن نفت، که د ر موضع انتقاد ی راهبرد ی د ر قبال 
آن اس��ت. انتقاد ی که البته، طرح و تبیین د قیق آن، نه 
کار وزیر نفت است و نه مصلحت سیاسی و حقوقی به او 

چنین اجازه ای را می د هد . 
نمی شود  چون نمی توانیم!

 د ر واقع، زنگنه خود  می د اند  که تبیین مواضعش د ر 
قبال تاریخ نفت و سیاست های پیش رو، اگرچه نقد ی 

مبتنی بر »تعقّل« است، اما بیان آن و تصور آنکه بتوان 
آن را پیش برد ، جز »توهّم« نیست. به همین  د لیل خود  
او ، اجرای بحث »قرارد اد  مبتنی بر امتیاز« را چنین رد  
کرد : »به د لایل سیاسی، تاریخی، اجتماعی و فرهنگی  
نمی توانیم این کار را انجام د هیم. چیزی که  نمی توان 
از لحاظ اجتماع��ی و فرهنگی به آن عمل کرد ، نباید  
برای آن تلاش بیهود ه  کنیم، چون  نمی توانیم. اگرچه 

ممکن است به طور مثال 40 سال د یگر بپذیرند .«
مرز »تعقّل« و »توهّم« نیز د قیقاً همین جاس��ت. 
زنگن��ه س��راغ »کاری که نمی توانیم انج��ام د هیم«، 
نمی رود  و نه تنها د ر عمل، که د ر س��طح نظر و سخن 
هم آن را منتفی می س��ازد . اگرچه »اعتق��اد « د ارد  و 
بررس��ی های تاریخی و تجربه ه��ای عملی اش طی 
بی��ش از 3  د هه مد یریت عالی اجرایی و 3 د وره وزارت 
نف��ت، او را به این نتیجه رس��اند ه که از نگاه منطقی 
»امتیاز، بهترین قرارد اد  عالم است.« اما چون می د اند  
این اعتقاد ، فرس��نگ ها با واقعیت فاصل��ه د ارد ، آن را 
ّ عیان اجرای  کنار می گذارد . اما آیا منتقد ان زنگنه و مد 
پروژ ه ه��ای بزرگ نفت و گاز هم، این نوع »تعقّل« را 

د ارند ؟
آیا نهاد ها و شرکت هایی که واقعیت فقد ان منابع 
مالی د ر کشور برای سرمایه گذاری بالغ بر 200 میلیارد  
د لاری د ر صنع��ت نف��ت را انکار می کنند  و با ش��عار 
»ما می توانیم« و تفس��یر یکجانبه گرایانه از »اقتصاد  
مقاومتی«، ورود  ش��رکت هایی همچون توتال را زیر 
سؤال می برند ، جز بر مبنای »توهّم« سخن می گویند ؟
آیا جریان هایی که سیاست ها و عملکرد های آنها 

د ر حوزۀ د یپلماس��ی، تحریم های بی سابقۀ هسته ای 
را متوجه کش��ور س��اخت، اینک با این اس��تد لال که 
»د ر صورت بازگش��ت تحریم ها، توتال د وباره خواهد  
رفت«، پارامتری به عنوان »تعقّل« د ر سیاست خارجی 
و ض��رورت تعامل و همکاری ب��ا جهان را د ر ذهنیت 
خویش سراغ د ارند ؟ اگر واقعا چنین است، چرا به گفتۀ 
رئیس جمهور نمایش هایی را شکل می د هند  و کمر به 

قتل برجام می بند ند ؟ 
عکس های یاد گاری با عقلانیت خاص!

البته، د ر اینجا می توان از منظری د یگر هم سخن 
گفت و نگاهی پلورالیس��تی به بحث د اشت و به جای 
»عقلانی��ت« از »عقلانیت ها« س��خن گفت! د ر این 
صورت، البته می توان گون��ه ای از »عقلانیت« را هم 
تعری��ف و تصور کرد  که عاقلانه، ب��اور و اعتقاد  د ارد  
توان رقابت با ش��رکت های صاحب سرمایه و فنّاوری 
را ن��د ارد . اما به جای آنکه این واقعیت را بپذیرد  و خود  
را د ر س��طحی فروتر تعریف کند ، با »عقلانیتِ خاصِ 
خود « ، می کوش��د  کلّ ب��ازی را تغییر د هد . یعنی ابتد ا 

د ر عرصۀ سیاست خارجی چنان رویکرد هایی را اتخاذ 
می کند  که حاصل آن، هراس سرمایه گذاران از تحریم 
د وبارۀ ایران باش��د . بعد  از اطمینان خاطر از موفقیت، 
آنگاه د ر تحرکات مید انی، تلویزیونی و تریبونی، فضایی 
چنان تنش آلود  از مناسبات حاکم بر سیاست د اخلی و 
حتی حوزه های اجتماعی و فرهنگی تصویر می کند  که 
نه تنها سرمایه گذار خارجی،  بلکه ایرانیان خارج از کشور 
و د ر نهایت، حتی بخش خصوصی د اخلی هم از ورود  
به پروژه های کلان خود د اری می کند . د ر مرحلۀ بعد ، 
خود  را به عنوان »تنها گزینۀ ممکن« و منجی کشور 
د ر برابر »د ش��منان بیگانه« و »د اخلی های مرغوب« 
معرف��ی می کند  و د ر نتیجه، پروژ ه های��ی را د ر اختیار 
می گی��رد  که د ر مید ان واقعی رقابت و ش��رایط برابر، 

شانسی برای آنها ند اشت . 
چنین رویکرد ی، الگوی »عقلانیت خاص« چنان 
مد عیانی است. البته، همچنان د ر این الگوی »تعقّل« 
جای پای یک »توهّم« نیز پید اس��ت. این »توهّم«، 
مبتنی بر این تصوّر اس��ت که هنوز کش��ور د ر روزگار 
رویایی و س��ال های طلایی نفت 100 تا 150 د لاری 
ق��رار د ارد  که د ر آن، د ولت به س��هولت می توانس��ت 
هر پ��روژ ه ای را به هر قیمتی، د ر ه��ر زمانی و بد ون 
ّ عی  هیچ نظارت فائقه ای به ش��رکت ی��ا نهاد های مد 
»ما می توانیم« بسپارد  و سپس، د ر مقام رئیس جمهور 
یا وزیر، ب��ا افتتاح های چند بارۀ پروژ ه��ای نیمه کاره، 

عکس های یاد گاری بگیرد !
برجام و فرصتی برای شکستن توهّم 

برج��ام و د ر اد ام��ۀ آن، قرارد اد های جد ید  نفتی، 

ّ  تحریم ه��ای بین المللی را  بیش و پیش از آنکه س��د 
شکس��ته باشد ، نماد  بارز شکس��تن این »توهّم«  ها و 
»تصوّر«های د ور از »تعقّل« د ر کش��ور است. امروز، 
منابع کشور چنان محد ود  و گزینه های پیش رو، چنان 
معد ود  اس��ت که لاف زن ترین س��خنرانان هم اگر بر 
مص��د ر امور قرار گیرند ، چاره ای جز پذیرش واقعیت و 
گذار از »توهّم« به »تعقّل« ند ارند . گذاری که اهمیت 
آن، از سفر مد یرعامل غول نفتی فرانسوی به تهران و 
حتی مذاکرات هسته ای با وزیرخارجه امریکا نیز بیشتر 
اس��ت. این رخد اد های تاریخی، میوۀ د رخت »تعقّل« 
نوپد ید  د ر جامعۀ ایران است؛ د رختی که انتخاب حسن 
روحانی د ر 1392، نم��اد  جوانه زد ن آن بود  و انتخاب 
د وباره اش د ر 1396، ریش��ه د واند ن و تناور شد ن آن 

را بروز د اد .
برج��امِ محمد ج��واد  ظریف و آی پی س��یِ بیژن 
زنگنه، میوه هایی از این د رخت هستند  که تلاش برای 
اند اختن آن، جز به قیمت برافتاد ن کلّ مناسبات ایران 

و نه تنها د ولت، توهّمی بیش نیست...

تعقّـــل علیـــــه توهّـــــــــــــــــــــــــــم


آیا جریان هایی که 

سیاست ها و عملکرد  آنها 
تحریم های بی سابقۀ 
هسته ای را متوجه 

کشور ساخت و با شعار 
»ما می توانیم« و تفسیر 

یکجانبه گرایانه از
 »اقتصاد  مقاومتی«، ورود  

شرکت هایی همچون توتال 
را زیر سؤال می برند ، جز 
بر مبنای »توهّم« سخن 

می گویند ؟ 
آیا آنها پارامتری به عنوان 

»تعقّل« د ر سیاست خارجی و 
ضرورت تعامل و همکاری با 
جهان را د ر ذهنیت خویش 

سراغ د ارند ؟
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صنعت نفت نیازمند 
جوان گرایی هوشمند انه است

نشیب و فرازهای توسعۀ صنعت نفت د ر د ولت یازد هم و آیند ۀ وزارت نفت د ر د ولت د وازد هم د ر گفتگوی
تفصیلی »تازه های انرژی« با مهند س رکن الد ین جواد ی، معاون نظارت بر منابع هید روکربوری وزارت نفت

تکریم کارکنان صنعت نفت باید  به یک اصل تبد یل شود  

بازسازي و نوسازي تأسیسات فرسود ۀ نفت، ضروری است

فارغ التحصیلان د انشکد ۀ نفت،به صنعت نفت وفاد ارتر هستند 

بروز برخی اختلاف نظرها با وزیر نفت، به د لیل 

تفاوت د ید گاه های تخصصی و طبیعی بود 
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گفتگو: نسیم زرین
با تد اوم د ولت اصلاحات و پیروزی د وبارۀ سید محمد  خاتمی د ر انتخابات ریاست جمهوری هشتم و حضور مجد د  بیژن نامد ار زنگنه 
د ر وزارت نفت، رکن الد ین جواد ی ابهری بعد  از س�ال ها فعالیت د ر صنعت نفت، مس�ئولیت هد ایت شرکت ملّی صاد رات گاز ایران را 
از 1381 تا 1385 برعهد ه گرفت. او بعد  از جد ایی از وزارت نفت، به د رخواست سید کاظم وزیری هامانه که د ر 2 سال نخست د ولت 
نهم مسئولیت وزارت نفت را برعهد ه د اشت، ابتد ا به عضویت هیئت مد یره و سپس به عنوان مد یرعامل شرکت مهند سی و ساختمان 
صنایع نفت )اویک( انتخاب شد  تا این بار نه به عنوان مد یر ارشد  د ولتی، بلکه د ر جایگاه پیمانکار صنعت نفت به فعالیت  خود  اد امه 
د هد . مهند س الکترونیک محجوب، مد یر ارش�د  پیش�ین شرکت صنعت گاز و پیمانکار موفق صنعت نفت د ر د ولت های نهم و د هم، 
با روی کارآمد ن د ولت یازد هم، فصل د یگری از فعالیت های نفتی خود  را د ر 56 سالگی و میانه های چهارمین د هۀ حضور د ر صنعت 
نفت تجربه کرد  و به د رخواست زنگنه که وعد ۀ برکناری گروهبانان و حضور ژنرال ها را د ر صنعت نفت د اد ه بود ، به ساختمان معروف 
و قد یمی خیابان طالقانی آمد  تا از همان نخس�تین روزهای حضور د وبارۀ زنگنه د ر وزارت نفت، همنش�ین او د ر طبقۀ پانزد هم این 
وزارتخانه شود  و این بار د ر کسوت معاون وزیر نفت، هد ایت شرکت ملّی نفت ایران را برعهد ه بگیرد  که البته با انبوهی از مشکلات 

ساختاری، منابع انسانی، فنی و مالی مواجه بود .
اگرچه د ر بازۀ زمانی نزد یک به 3 س�الۀ حضورش د ر رأس ش�رکت ملّی نفت ایران، از 18 ش�هریور 1392 تا 29 خرد اد  1395، نش�یب و 
فرازهای متعد د ی را د ر کوله بار تجارب مد یریتی خود  ثبت کرد  و اخبار گوناگونی نیز مبنی بر بروز اختلاف نظرهای اساس�ی میان او و 
وزیر نفت منتشر شد ، اما این اختلاف نظرها را ناشی از تفاوت د ر د ید گاه های تخصصی و طبیعی برمی شمرد . براساس اعلام وزیر نفت، 
وارد  مد ار شد ن فازهای 12، 15، 16، 17 و 18 پارس جنوبي، فعال سازی پروژه های غرب کارون و به ویژه مید ان آزاد گان جنوبی، افزایش 
2 برابری صاد رات نفت خام و د ر مجموع، روس�پید ی ش�رکت ملّی نفت ایران د ر روزهای س�یاه تحریم، از د ستاورد های بزرگ صنعت 
نفت به شمار می رود  که با مد یریت ارشد  مهند س جواد ی و شرکت های عملیاتی و تابعه نفت، حاصل شد ه است: »ایشان از روز اول نیز 
مد یرعاملی شرکت ملّی نفت را به د رخواست من پذیرفتند ، فشار کاری بسیاری را متحمل شد ند  و از این رو مایل بود ند  به فعالیت خود  

د ر این زمینه پایان د هند  و هرگونه اخباری مبنی بر وجود  اختلاف میان من و ایشان را رد  می کنم.«
گفتگ�وی اختصاصی و خواند ن�ی »تازه های انرژی« با معاون کنونی نظارت بر منابع هید روکربوری وزارت نفت و مد یرعامل پیش�ین 
شرکت ملّی نفت ایران با مروری بر وضعیت صنعت نفت د ر ابتد ای د ولت یازد هم و د ستاورد های نفتی د ولت تد بیر و امید  آغاز شد ، با 
طرح مهم ترین چالش ها و فرصت های حوزۀ بالاد ستی ازجمله قرارد اد های IPC، زوایای پید ا و پنهان ضریب برد اشت و تولید  از لایۀ 
نفتی پارس جنوبی، وضعیت منابع انسانی و آیند ۀ د انشگاه صنعت نفت اد امه یافت و با تشریح ویژگی های وزیر نفت و الزامات ضروری 
برای توسعۀ صنعت نفت د ر د ولت د وازد هم، چنین پایان یافت: »با وجود  گمانه زنی های این روزها، امید وارم مهند س زنگنه د ر رأس 
وزارت نفت ماند گار باشند  و کارهایی را که آغاز کرد ه اند  به پایان برسانند . ایشان فرد ی با تجربه و د اراي توانمند ی های بسیار است 
و بعید  می د انم د ر سیاس�ت های توس�عه ای صنعت نفت د ولت د وازد هم تغییرات محسوسی د ر مقایسه با د ولت یازد هم ایجاد  شود . 
این سیاست ها حاصل تعاملات بسیار وزارتخانه با سطوح بالای د ولت بود ه و شخص رئیس جمهور و معاون اول ایشان نیز شناخت و 

باور مناسبی به صنعت نفت پید ا کرد ه اند .«



راهکارهای نوین برای مد یریت و 
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 وزارت نف�ت و خصوص�اً ش�رکت ملّ�ی نف�ت ای�ران، ازجمله 
بخش ه�ای اس�تراتژیک اقتص�اد ی و صنعت�ی کش�ور محس�وب 
می شوند  که با پیروزی د ولت های مختلف د ر رقابت های انتخاباتی، 
برنامه های وی�ژه ای برای آنها د رنظر گرفته می ش�ود . این موضوع 
از آن رو اهمیت به س�زایی می یابد  ک�ه د ر حلقۀ اصلی یاران د کتر 
روحان�ی د ر رقابت های انتخاباتی د ورۀ یازد هم ریاس�ت جمهوری، 
ش�اهد  حضور مد یران نفتی ازجمله مهند س نعمت زاد ه و مهند س 
ت�رکان بود یم. د ر زمان رأی اعتم�اد  کابینۀ د ولت تد بیر و امید  نیز 
ش�اهد  حمایت های کم س�ابقۀ د کتر روحانی و برخی وزرای سابق 
نفت از مهند س زنگنه بود یم که البته با حساس�یت های بس�یاری 
ازس�وی نمایند گان جناح اصولگرا مواجه شد . د ر رقابت های اخیر 
ریاس�ت جمهوری نیز ش�اهد  حضور ه�ر 2 وزیر نف�ت د ولت د هم 
د ر س�تاد  آقای رئیس�ی بود یم. ارزیابی جناب عال�ی از این روند  و 
همچنین، عملکرد  صنعت نفت به عنوان فرد ی که بعد  از وزیر نفت، 
مهم ترین مسئولیت را د ر روند  توسعۀ این بخش برعهد ه د اشتید ، 

چیست؟

صنعت نفت، صنعتی استراتژیک، چند وجهی و د رهم آمیخته با مسائل متعد د  
فنی، اقتصاد ی، سیاسی و اجتماعی است که روند  توسعه و فعالیت های آن، 
آثار بس��یاری د ر تمام بخش های کشور د ارد  و طبیعی است که با حساسیت 
بیشتری ازس��وی د ولت ها و د ولت مرد ان مواجه ش��ود . مهم ترین مأموریت 
ش��رکت ملیّ نفت ایران، تولی��د  و تمرکز بر افزایش ت��وان و ظرفیت تولید  
و کس��ب و حفظ بازارهاي مصرف اس��ت. تکالیف و اهد اف هم راستا با این 
مأموریت، هم د ر برنامۀ پنجم توس��عه پیش بینی شد ه بود  و هم وزارت نفت 
د ر د ولت یازد هم، اصل را بر این گذاشته بود  پروژه های نیمه تمام را که شمار 
آنها زیاد  بود ند ، به س��رانجام برساند  و با توجه به محد ود یت منابع به واسطۀ 
تحریم ه��ا، پروژه ه��ای مرتبط با تولید  نف��ت و گاز، د ر اولویت قرار گرفتند . 
همین اولویت بن��د ي د ر کنار اصلاح گرد ش کارها و می��د ان د اد ن به افراد  
متخص��ص و با تجربه موجب ش��د  اکثر پروژه هاي ب��زرگ به تد ریج به ثمر 
بنش��ینند  و صنعت نفت بتواند  به بخش عمد ه اي از اهد اف تعیین ش��د ه د ر 

تولید  و صاد رات برسد .
 با توجه به اینکه مسئولیت توسعه و تولید  از میاد ین گازی نیز 
برعهد ۀ ش�رکت ملّی نفت ایران است، تمایل وزارت نفت د ر د ولت 


وزارت نفت د ر د ولت 
یازد هم، اصل را بر 
این گذاشته بود  که 

پروژه های نیمه تمام 
را که شمار آنها زیاد  
بود ند ، به سرانجام 

برساند .

ماهنامۀ تخصصی
محیط زیست و

انرژی های تجد ید پذیر
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یازد هم بیشتر به افزایش تولید  
گاز معطوف بود  یا نفت؟

ه��ر 2 بخ��ش متناس��ب ب��ا نیازها و 
ظرفیت ه��ای موج��ود ، مد نّظ��ر قرار 
گرفتند . د ر بخش گاز تمرکز بر توسعۀ 
مید ان مش��ترک پارس جنوبی بود  که 
د ر 4 س��ال د ولت یازد ه��م، 11 فاز از 
پارس جنوب��ی به بهره برد اری رس��ید . 
این د ر حالی اس��ت که طی 16سال از 
ابتد اي آغاز توس��عه د ر پارس جنوبي تا 
1392، فق��ط 10 ف��از پارس جنوبی به 
تولی��د  رس��ید ه بود  ک��ه د ر این مد ت، 
11 ف��از د یگر نیز به آن اضافه ش��د  و 
به عبارتی تولید  بیش از 2برابر افزایش 
پید ا ک��رد . د ر بخش نفت اما ش��رایط 
ویژه ای حاکم بود ، زیرا به د لیل تشد ید  
تحریم ه��ا، هم تولید  م��ا کاهش پید ا 
کرد ه بود  و هم صاد رات محد ود  ش��د ه 
بود . خوش��بختانه با به نتیجه رسید ن 
برجام و رفع محد ود یت های ناش��ی از 
تحریم، نخس��تین هد ف گذاری بر این 
موضوع متمرکز ش��د  که ظرفیت های 
قبل از تحریم، برگش��ت د اد ه ش��ود . 
بد ین ترتیب ظرفیت تولید  با س��رعت 
بس��یار خوب��ی د ر کمتر از 3 م��اه، به 
حد ود  ظرفیت هاي قب��ل از تحریم ها 
رس��اند ه ش��د  و میزان صاد رات را نیز 
به سطح قبل از تحریم ها برگرد اند یم. 
ای��ن اهد اف تحق��ق یافته، ناش��ی از 
لط��ف خ��د ا و زحم��ات و تلاش ها و 
برنامه ریزي هاي وزارت نفت و شرکت 

ملیّ نفت ایران و احس��اس مس��ئولیت و غرور مليّ مد یران و کارکنان نفت 
د ر آن مقطع بود . 

البت��ه چند  پروژۀ تاریخی د ر صنعت نفت همچنان بر زمین ماند ه بود  و 
به نتیجه رسید نشان هم برای شرکت ملیّ نفت ایران حائز اهمیت بود  و هم 
فضای جد ید ی را باز می کرد  که با یاری خد اوند ، این موارد  نیز د ر این مد ت 

فعال شد ند  و به نتیجه رسید ند .
 منظور شما فازهای باقی ماند ۀ پارس جنوبی است؟

بله د ر کنار مید ان مش��ترک گازی پارس جنوبی، بای��د  به موارد ی همچون 
برد اش��ت از لایۀ نفتي پارس جنوبي، توسعه و تولید  از مید ان مشترک نفتي 
آذر و تکمی��ل پروژۀ جمع آوري گازهاي س��مّي مناط��ق نفتخیز )آماک( نیز 
اش��اره کنم. مید ان مش��ترک آذر، ازجمله میاد ینی اس��ت که همسایۀ ایران 
به س��رعت د ر حال توس��عۀ آن بود ه و هس��ت. د ر این مید ان، ما هم شروع 
د یرهنگامی د اش��تیم و هم پیش��رفت محد ود تری که خوشبختانه موفق به 
تولید  از این مید ان مشترک شد یم. این مید ان هم د ر کشور و هم د ر منطقه، 
یکی از د ش��وارترین مید ان ها از لحاظ فنی است که خوشبختانه با مسئولیت 
پذیري وزارت نفت توسط یک شرکت ایراني انجام شد . د ومین پروژه، تولید  

از لایۀ نفتی پارس جنوبی اس��ت که به 
آرزو تبد یل شد ه بود . حد ود  15 سال از 
شروع این پروژه می گذشت و د ر میانۀ 
راه، همین ط��ور متوقف بود  که آن هم 
خوش��بختانه به نتیجه رسید . بنابراین 
هم 2 مید ان مش��ترک به تولید  رسید  
و  هم 2 پروژه که رنگ و بوی تاریخی 
به خود  گرفته بود ن��د ، به بهره برد اری 

رسید ند .
برد اشت نفت از لایۀ مستقل یا 

مشترک پارس جنوبی؟
 اگرچ�ه ای�ن اقد امی ارزش�مند  
برخ�ی  ام�ا  می ش�ود ،  محس�وب 
گمانه زنی ها نیز حاکی از برد اشت از 
لایۀ نفتی مستقل و نه مشترک است. 

این موضوع را تأیید  می فرمایید ؟
بی��ن متخصصان ما ه��ر 2 نظر وجود  
د ارد  ک��ه امید وارم ب��ا اد امۀ طرح هاي 
توس��عه، این ابهام رفع ش��ود  و تمرکز 
مطمئن تري د ر بخش مش��ترک انجام 

گیرد .
 ام�ا به هرح�ال ازس�وی وزارت 
نفت اعلام ش�د ه که برد اشت از لایۀ 
مش�ترک نفتی است و منتقد ان نظر 

د یگری د ارند !
ه��د ف اصل��ی و اولویت، برد اش��ت از 
لایۀ نفتی مشترک اس��ت. د ر گذشته 
چند ین چاه حفاری ش��د ه بود  که این 
کار نیمه کاره، با نصب س��کو و ساخت 
و نص��ب و راه اند ازي FPSO به انجام 
رسید  و تولید  آغاز شد . برخی همکاران 
نظرشان این بود  که چاه های حفاری شد ه، به مخزن مشترک وصل نیستند  
و برخی معتقد ند  که این اتصال وجود  د ارد ، اما لایه های آن متفاوت اس��ت. 
برای رفع ابهام، باید  مطالعات تکمیلي انجام شود  و رفتار مخزن نیز مطالعه 
شود . همچنین قرار است لرزه نگاری مجد د  انجام شود  تا از موقعیت و روند  
برد اش��ت، کاملًا مطمئن ش��ویم. به هرحال این پ��روژه مد تی عملًا متوقف 
ب��ود  که یکی از موفقیت های وزارت نف��ت د ر د ولت یازد هم، بهره برد اری از 
پروژه ای تاریخی و فراموش شد ه بود . این د ر حالی است که کشور همسایه طی 
سال هاي طولاني روزانه بیش از 300 هزار بشکه نفت از این مید ان مشترک 
تولید  مي کرد . البته ضروری است برای فازهای بعد ی، بازنگری و اصلاحات 
مورد  نیاز د ر حفاری های انجام شد ه صورت گیرد  و تمام تمرکز بر لایۀ مرزی 

مشترک با اطمینان 100د رصد  باشد .
 د ر کنار س�اماند هی بخش تولید  نفت و گاز، مسائل متعد د ی نیز د ر 
حوزۀ ساختاری پد ید  آمد ه بود  که وزیر نفت همواره از آن به مثابه 
آواربرد اری یاد  می کرد . د ر این حوزه با چه مسائلی مواجه بود ید  و 

چه د ستاورد هایی حاصل شد ؟ 
بخش د یگری که د ر ش��رکت ملیّ نفت ای��ران هد ف گذاری کرد یم، احیای 

»رکن الد ی��ن ج��واد ی ابه��ری«، متول��د  مهرم��اه1336 د ر ابه��ر، 
د انش آموخت��ۀ مهند س��ی الکترونی��ک از د انش��گاه صنع��ت نفت و 
فارغ التحصیل مد یریت د ولتی د ر مقطع کارشناسی ارشد  از د انشگاه 
ته��ران اس��ت. پس از آغاز به کار رس��می د ر صنعت نف��ت با عنوان 
مهن��د س برق د ر 1362، بیش��تر د وران فعالیت خ��ود  را د ر صنعت 
نفت و گاز و عمد تاً د ر بخش توسعه سپری کرد ه است. از 136۷ تا 
136۸ مد یر طرح احد اث پالایشگاه گاز سرخون شد . د ر بازۀ زمانی 
5 س��اله از 136۸ تا 13۷3، مد یر مهند س��ی و عضو هیئت مد یرۀ 
ش��رکت ملّی گاز ایران بود  و از 13۷3 تا 13۸1 د ر شرکت مهند سي 
ساختمان عهد ه د ار انجام پروژه هاي بزرگي همچون پالایشگاه نفت 
بند رعباس، پتروشیمي تبریز، پروژه هاي ان جي ال 12۰۰ و 13۰۰ 
و ایستگاه هاي تزریق گاز بود  و مد تي هم به کالاي لند ن اعزام شد  تا 
مسئولیت تد ارکات کالاهاي مورد  نیاز صنعت نفت را برعهد ه گیرد .

از 13۸1 تا 13۸5 مد یرعامل ش��رکت ملّی ص��اد رات گاز ایران بود . 
او ت��ا پیش از آغاز همکاری با د ول��ت یازد هم د ر 1392، مد یرعامل 
گروه اویک بود  و بعد  از واگذاری مس��ئولیت شرکت ملّی نفت ایران، 
هم اکنون هد ایت معاونت نظارت بر منابع هید روکربوری وزارت نفت 

را برعهد ه د ارد .


برای برد اشت از لایۀ نفتی 
پارس جنوبی، د ر گذشته 
چند ین چاه حفاری شد ه 
بود  که این کار نیمه کاره، 
با نصب سکو و ساخت و 
 FPSO نصب و راه اند ازي
به انجام رسید  و تولید  
آغاز شد . البته برخی 
همکاران نظرشان این بود  
که چاه های حفاری شد ه، 
به مخزن مشترک وصل 
نیستند  و برخی معتقد ند  
که این اتصال وجود  د ارد ، 
اما لایه های آن متفاوت 
است. برای رفع ابهام، باید  
مطالعات تکمیلي انجام 
شود  و رفتار مخزن نیز 
مطالعه شود . 
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چارچوب ه��ای حرفه ای د ر مد یریت منابع انس��اني، مد یری��ت منابع مالي و 
بازاریابي، صاد رات نفت خام و همچنین تعمیر و نگهد اري و بهره برد اري از 
تأسیسات د ر صنعت نفت بود . از قد یم الایام شرکت ملیّ نفت و به طور کلی 
صنعت نفت به مجموعه ای با ساز و کار حرفه ای و برخورد ار از نیروی انسانی 
متخصص، س��اماند هی ویژه د ر بخش نیروی انس��انی، مباحث و روش هاي 
مالی روزآمد  و سازماند هی کارها د ر کلاس بین المللی معروف بود . همۀ این 
مسائل مبتنی بر س��ازوکارهای حرفه ای بود  که د ر شرکت ملیّ نفت ایران، 
س��ال های سال وجود  د اشت و براس��اس رویه های قانونی، فعالیت ها انجام 
می شد  که تلاش کرد یم د وباره آنها را احیا و تقویت کنیم که گام هاي مؤثري 

د ر اجرایي کرد ن مؤثر آنها برد اشتیم.
اساسنامۀ جد ید  و احیای ساختار مد یریتی

 د ر کنار این موارد ، ش�اهد  تصویب و ابلاغ اساس�نامۀ جد ید  شرکت 
ملّی نفت ایران نیز بود یم که سال ها میان د ولت و مجلس، مجاد له 
ایجاد  کرد ه بود  و وزارت نفت نیز تمایلی به انجام این تکلیف قانونی 
از خود  نشان نمی د اد . این موضوع چقد ر د ر روند  کارها مؤثر بود  و 

نقش آن، تسهیل گر بود  یا خیر؟
معتقد م اساس��نامۀ جد ید  ش��رکت ملیّ نفت ایران ی��ک مأموریت اصلی را 
برجس��ته کرد ه و آن هم تصد ي گري اس��ت، زیرا براس��اس چارچوب های 
مصوب قانونی بالاد ست، خصوصاً قانون اصلاح قانون نفت و قانون وظایف 
و اختیارات وزارت نفت، مالکیت و حاکمیت منابع هید روکربوري به نمایند گي 
از د ولت د ر اختیار وزارت نفت اس��ت و برهمین  مبنا، اساسنامۀ شرکت ملیّ 
نفت هم با تأکید  بر تصد ي گري، این مس��ئولیت را د ر رابطه با وزارت نفت 

شفاف کرد ه است.
شرکت ملیّ نفت ایران از ابتد ای تأسیس تا قبل از انقلاب، خود  نمایند ۀ 
حاکمی��ت بود  که پس از پی��روزی انقلاب و با تش��کیل وزارت نفت، عملًا 
وزارت نفت به صورت ظاهری، تصد ی امور حاکمیتی را برعهد ه د اش��ت، اما 
د رواقع س��ازوکارهای قانونی اد ارۀ امور حاکمیتی د ر شرکت ملیّ نفت ایران 
قرار د اش��ت. مجلس د ر 1391 و 1390 با تصویب قانون وظایف و اختیارات 
وزارت نفت و اصلاحیۀ قانون نفت، تلاش کرد  تفکیک وظایف حاکمیتی از 
تصد ی گ��ری را به جریان اند ازد  که البته د ر تمام د نیا نیز کم وبیش این گونه 
است. همان طور که اشاره کرد م، مهم ترین مأموریت اساسنامۀ جد ید  این بود  
که ش��رکت نفت را صرفاً د ر ام��ور تصد ی گری صاحب انتظار و اختیار کند . 
البته د ر کنار این موضوع، شاهد  یک سری تغییرات د یگر نیز بود یم که بیشتر 
مبتنی بر نگاه س��لیقه ای بود  و د ر بخش هایی نیز شاهد  تقویت نگاه د ولتی 
بر اد ارۀ ش��رکت ملیّ نفت ایران بود یم. همچنین تعد اد  اعضای هیئت مد یره 
کاه��ش پید ا ک��رد ،  یعني 9 نفر اعض��ای اصلی به 7 نف��ر و 4 نفر اعضای 

علی البد ل به 2 نفر کاهش یافت. 
 آقای مهند س! ازجمله موارد ی که گاه و بیگاه به آن اش�اره می شد ، 
تش�کیل کمیتۀ تد وین مد ل جد ید  قرارد اد های نفتی )IPC( خارج 
از بد نۀ ش�رکت ملّی نفت ایران ب�ود . د ر این خصوص چه د ید گاهی 
د ارید  و از نگاه ش�ما، تد وین و ابلاغ مد ل جد ید  قرارد اد های نفتی، 

چه فرصت ها و چالش هایی برای صنعت نفت به همراه د اشت؟
تد وین مد ل جد ید  قرارد اد های نفت، ناشی از تکلیف قانونی است که وزارت 
نف��ت را موظف کرد ه بود  برای توس��عۀ بخش های بالاد س��تی صنعت نفت  
آن را تهیه کند  تا چارچوب های پیش��نهاد ی به تصویب هیئت د ولت برسد . 
بنابراین وزارت نفت نیز برای انجام این وظیفه، باید  با مروری بر تجربۀ خود  
د ر زمینه توسعه حوزه بالاد ستی و البته آنچه د ر د نیا مرسوم است، با نگاه به 

ملاحظات و محد ود یت های قانونی، چارچوبی را تهیه می کرد . بخش زیاد ی 
از این راهکارها با چالش هایی د ر کش��ور مواجه ش��د  که البته بخشی از آنها 
سیاسی بود . بخشی نیز چالش های حرفه ای بود  و زمان زیاد ی برد  تا بالاخره 
با حصول اجماع نسبی و اعمال نظر معقول د ر بسیاري از موارد ، اصلاحاتی 
انجام شد  و د ر نهایت، چارچوب پیشنهاد ی د ر د ولت تصویب شد . همچنین 
کمیسیون تطبیق قوانین مجلس نیز برآن مصوبه صحّه گذاشت و پایه ای شد  

برای اینکه توسعۀ بالاد ست صنعت نفت شتاب بیشتری بگیرد .
IPC و اختلاف نظر با وزیر نفت

 پرس�ش د یگری که همواره مطرح و البته بد ون پاسخ ماند ، این بود  
که اساس�اً چرا کمیتۀ بازنگ�ری قرارد اد های بالاد س�تی، خارج از 
س�تاد  شرکت نفت ملّی نفت ایران ش�کل گرفت و تعامل مناسبی 
با بد نۀ کارشناس�ی صنعت نفت ند اش�ت. گوی�ا جناب عالی نیز د ر 
این خصوص با وزیر نفت و اعضای کمیته، اختلاف  نظرهای متعد د ی 

د اشتید . د ر د ورۀ مسئولیت شما، این تعامل چگونه بود ؟ 
قانون تصریح کرد ه که وظیفۀ تد وین چارچوب قوانین و مد ل های قرارد اد ها، 
برعهد ۀ وزارت نفت و مسئولیت آن نیز متوجه شخص وزیر نفت است. شاید  
به همین د لیل نیز مهند س زنگنه براساس اختیارات و تجارب خود ، تشخیص 
و ترجیح د اد ند  کمیته ای مس��تقل زیر نظر خود  تش��کیل د هند  و تعد اد ي از 
افراد ی که د ر گذشته بر جزئیات مد ل قرارد اد ی بیع متقابل تسلط پید ا کرد ه 
بود ن��د  را د عوت کنند  تا بتوانند  ضمن انتق��ال تجربیات، برای بهبود  آن نیز 
چارچ��وب  بهت��ری ارائه د هند . به نظر من، د لیل اصلی می تواند  این باش��د ، 
مگر آنکه ایشان د لایل د یگری د اشته باشند  که من از آنها بی اطلاع هستم.
راجع به تفاوت د ید گاه ها نیز باید  اش��اره کن��م که اختلاف نظر من د ر 
آن بره��ه، مبتنی ب��ر د ید گاه های تجربي، تخصصی و حرفه ای و ناش��ی از 
مس��ئولیتی بود  که برعهد ه د اشتم. البته باید  توجه د اشت که براساس همین 
د ید گاه های مختلف و اجماع نهایی حاصل از آنهاس��ت که پیشرفت، حاصل 
می ش��ود . هنگام��ی که متن قرارد اد ی تنظیم می ش��ود ، ه��م باید  به نتایج 
کوتاه مد ت و هم به عوارض و عواید  بلند مد ت آن توجه د اشت که د ر آیند ه، 
ممکن اس��ت باعث بروز چه مشکلاتي ش��ود . همچنین باید  به موارد  بسیار 
مهم د یگری ازجمله اینکه متن تنظیم  ش��د ه د ر چه مقاطعی می تواند  باعث 
توقف قرارد اد  ش��ود ، کجا می تواند  موجب کنترل قیمت ها یا از د ست رفتن 
چارچوب ها ش��ود  و بسیاری از این مسائل که ناشی از تفاوت د ر د ید گاه ها و 
تجارب حرفه ای است نیز توجه کرد . این موارد  از سوی طرفین مطرح می شد  
و خوشبختانه بخش زیاد ی از آن رفع شد  و متن اولیه، به مرور تکمیل شد .

د ر کنار اظهارنظرهای کارشناس�ی ازس�وی متخصص�ان از د اخل و 
خارج بد نۀ کارشناس�ی صنعت نفت، همان طور که ش�ما هم اشاره 
فرمود ید ، مخالفت هایی نیز ازس�وی چهره ها و گروه های سیاس�ی 
با مد ل جد ید  قرارد اد های بالاد س�ت صورت گرفت. آیا این امکان 
وجود  ند اش�ت که با تعامل بیش�تر و برگزاری جلسات مشترک با 

چنین افراد  و گروه هایی بتوان فضا را تلطیف کرد ؟
د رمجموع می توان گفت که مخالفت ها 2 س��رفصل عمد ه د اش��ت؛ عد ه ای 
د غد غه های حرفه ای و کارشناسی د اشتند  و تا جایی که اطلاع د ارم و امکان 
د اشت، با آنها تعامل و جلسات متعد د ی برگزار شد . حتی شخص وزیر هم د ر 
بعضی از جلسات مشترک، حضور یافت. به وضوح مشخص بود  که د غد غۀ 
این گروه، تعالی صنعت نفت و تد وین مد ل قرارد اد ی کم عیب بود . به هرحال 
مصنوع د ست بشر، همواره با کاستی هایی همراه است که به مرور زمان باید  
رفع شود . با گروه د وم که نگاهشان سیاسی بود ، نمی شد  کاری کرد . هرچند  


تفاوت د ید گاه ها و 

اختلاف نظر من با وزیر 
نفت د ر آن برهه، مبتنی 
بر د ید گاه های تجربي، 
تخصصی و حرفه ای و 

ناشی از مسئولیتی بود  که 
برعهد ه د اشتم. البته باید  
توجه د اشت که براساس 

همین د ید گاه های مختلف 
و اجماع نهایی حاصل 
از آنهاست که پیشرفت، 

حاصل می شود . 

ماهنامۀ تخصصی
محیط زیست و

انرژی های تجد ید پذیر
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برخي از این گروه ها نیز جلس��ات متعد د ی با وزیر نفت یا نمایند گان وزارت 
نفت د اش��تند  و به پیش��نهاد های آنها توجه شد ، اما باز هم تا روزهای آخر با 
وجود  تصریح مرکز پژوهش ها، مس��ئولان ارش��د  مجلس و حتی نهاد های 
نظارتی مبنی بر رفع بخش عمد ه ای از اش��کالات، باز هم بخشی از انتقاد ها 
اد امه یافت. به هرحال توسعه اقتصاد ي کشور و عمران و آباد اني آن نیاز به 
تصمیم و حرکت د ارد  و نمي ش��ود  همه را راضي کرد  و کار توس��عه کشور 
را معطل گذاش��ت. باید  به د ولت اعتماد  و کمک کرد  که هرچه زود تر قطار 

توسعه بزرگ کشور شتاب بگیرد .
شایس��ته نیست با د اشتن رتبه اول ذخایر هید روکربوري د نیا که بخش 
زیاد ي از آن  هم مش��ترک با کش��ورهاي همسایه است د ر تولید  نفت و گاز 
رتبه کمتري د اش��ته باشیم، د ر بازارهای جهاني و خصوصاً بازار گاز، جایگاه 
مناسبي ند اشته باشیم یا سهم ما د ر بازار نفت و گاز بسیار کمتر از سهم ما د ر 
ذخایر هید روکربوري جهان باش��د . این عقب افتاد گي باید  جبران شود  ضمن 
اینکه باید  توجه د اشته باشیم با برقي شد ن شتابان خود روها، میزان مصرف 
بنزین و گازوئیل به سرعت کاهش مي یابد  و به همان نسبت تقاضاي نفت 
کاهش خواهد  یافت. بنابراین تأخیر د ر توسعه و تولید  به معناي از د ست د اد ن 
فرصت هاي تأمین د رآمد  براي کش��ور است که خود ، تهد ید ي براي توسعه 

اقتصاد  کشور به شمار مي رود .
IPC و نسل سوم بیع متقابل

 براس�اس همین فرمایشات ش�ما، بهتر نبود  برای جلوگیری از بروز 
مخالفت هایی که به زعم جناب عالی عموماً نیز سیاسی بود ، عنوان 
ک�رد  که نس�ل چهارم بیع م�د ل ارائه خواهد  ش�د  تا ه�م تکلیف 
س�رمایه گذاران و ش�رکت های خارجی زود تر مشخص شود  و هم 

اینکه شاهد  عقد  قرارد اد ها بد ون هد ررفت زمان باشیم؟
 به هرحال باید  توجه د اش��ت که براس��اس قان��ون، وزارت نفت مکلف به د ر 
نظر گرفتن تمهید اتی برای توس��عۀ صنایع بالاد ستی بود  و تشکیل کمیته و 
تد وین مد ل قرارد اد ی، با نظر مستقیم وزیر محترم نفت و به صورت مستقل 
به همین منظور صورت گرفت. باید  توجه د اش��ت که برد اشت هاي مختلفي 
از این موضوع وجود  د اش��ته و د ارد . IPC ش��باهت هاي زیاد ي با نسل سوم 
قرارد اد ه��اي بیع متقابل د ارد ، زیرا همچنان قرارد اد  از نوع خد ماتي اس��ت و 
به د لیل ابهامات و موانع قانونی، اصولًا اشتراک د ر مخازن و تولید  مشارکتي 

د ر ایران پذیرفته نیست. 
 با گذش�ت حد ود  2 س�ال از ابلاغ م�د ل جد ید  قرارد اد ه�ا و پایان 
نس�بی کش�مکش های مخالفان و موافقان و فاصله گرفتن شما از 
مسائل اجرایی ش�رکت ملّی نفت، برد اشت کنونی شما د ر کسوت 
معاون نظارت ب�ر منابع هید روکربوری وزارت نف�ت به عنوان نهاد  
سیاس�ت گذار بالاد س�تی د ر صنعت نفت به این کاستی ها و نقاط 
ق�وت IPC چیس�ت و آیا مد ل نهایی، از جامعی�ت لازم برخورد ار 
اس�ت که بتوان میاد ین نف�ت و گاز را ب�رای مد ت زمانی طولانی و 

حد ود  25ساله به سرمایه گذاران خارجی سپرد ؟
موضوعی که باید  به آن توجه د اش��ت، این اس��ت که فرایند  توسعه د ر تمام 
د نیا، امری پیوسته و مرحله به مرحله است و د ر یک لحظه، نمی توان و نباید  
انتظار معجزه د اش��ت؛ خصوصاً د ر صنعت نفت که فعالیت های آن بس��تگی 
بس��یاری به مس��ائل سیاس��ی، اقتصاد ی و روابط بین الملل د ارد . تا پیش از 
د ول��ت یازد هم نیز قرارد اد ه��ای بیع متقابل را تجربه کرد ه بود یم و 3 بار هم 
بازنگری شد ه بود . بنابراین شناخت خوبي نسبت به نقاط قوت و ضعف آنها 
د ر صنعت نفت به د ست آمد ه بود  که مبناي تهیه این قرارد اد هاي جد ید  قرار 

گرفته اس��ت. بند ه متن نهایي قرارد اد ها را هنوز ند ید ه ام و د ر صورت ارسال 
متن نهایی، آن را بررس��ی خواهم کرد . اما با توجه به کلیاتي که شنید ه ام و 
اینکه مصوبات د ولت را د ر مورد  چارچوب قرارد اد هاي مورد  اش��اره د ید ه ام، 
مي توانم بگویم که عمد ه ایراد هاي کارشناس��ي مطروحه، مرتفع شد ه است. 
به هرحال بیش از این نباید  کار متوقف و معطل باش��د . به تد ریج و با کسب 
تجرب��ه از اجراي قرارد اد ها و هم زمان و ب��ا عقد  قراد اد های جد ید ، می توان 

آنها را تکمیل کرد . 
 ش�ما د ر حالی به نهایی ش�د ن IPC اش�اره می فرمایید  که ازسوی 
وزارت نفت اعلام شد ه است نخستین قرارد اد  براساس مد ل جد ید  

با ستاد  اجرایی فرمان امام)ره( منعقد  شد ه است!
د ر حد يّ که اطلاع د ارم با س��تاد  اجرای��ی فرمان امام)ره( فعلًا چارچوب کلیّ 
مباد له ش��د ه و هنوز قرارد اد ی منعقد  نشد ه است. تا جایی که شنید ه ام، هنوز 

قرارد اد  و ضمائم آن نهایی نشد ه است.
ضرورت توجه به مد ل مشارکت د ر د ریای خزر

 با توجه به اهمیت موضوع و ضرورت جذب منابع مالی و فنّاوری های 
روزآم�د ، آیا این امکان وجود  ند اش�ت که با ایج�اد  اجماع ملّی و 
تش�ریح جزئیات مسئله برای مقام های ارش�د  نظام، همانند  آنچه 
د ر مس�ئلۀ آب های مرزی به وقوع پیوست و منجر به کسب مجوز 
ویژه ازسوی رهبری شد ، مجوزهای خاص و ویژه ای نیز برای جذب 
سرمایه و فنّاوری های نوین یا نوعی مشارکت د ر تولید  د ر میاد ین 
مشترک نفت و گاز یا تأمین منابع مورد  نیاز از صند وق توسعۀ ملّی 

اخذ کرد ؟
زمانی انس��ان باید  د نبال راه حل های خاص برود  ک��ه از رویه های متعارف، 
ناامید  ش��د ه باش��د . معتقد م هنوز راه حل های متعارف به طور تمام و کمال، 
عملیات��ی نش��د ه اند . به ط��ور مث��ال د ر میاد ی��ن آذر، چنگول��ه، آزاد گان و 
پارس جنوب��ی، هم اکنون نیز به اند ازۀ کافی متقاضی وج��ود  د ارد  که بتوان 
براساس چارچوب های موجود  قرارد اد ی مورد  تأیید  با آنها قرارد اد  بسته شود . 
د رواقع بعید  می د انم که به آن مرز عس��ر و حرج برس��یم که بگوییم غیر از 
مشارکت د ر تولید ، موفق به جذب سرمایه گذاران بین المللی نخواهیم شد . با 
توجه به شرایط موجود  و انبوه متقاضیان، به نظر می آید  اکنون ضرورتی برای 
این کار وجود  ند ارد . اگرچه انتخاب مشاوران حقوقي خبره د ر د ولت و مجلس 
براي بررسي و تد وین راهکارهاي جد ید  براي جذب سرمایه، توسعه و تولید  
را به صورت د انش بنیان ازجمله مش��ارکت د ر تولید  یا امثالهم را با فراغ بال 
کنوني توصیه مي کنم که د ولت براي شتاب بخشي د ر توسعه و گره گشایي 
از منابع د ر موارد  خاص مثل توس��عۀ د ریای خزر یا برخي میاد ین مش��ترک 

قد رت مانور د اشته باشد .
 فرمایش شما د ر حالی است که براساس تکالیف برنامۀ پنجم توسعه، 
تولید  نفت ایران باید  به 5/2 میلیون بش�که د ر روز می رسید . این 
د ر حالی اس�ت که بعد  از گذشت حد ود  6 سال، یعنی یک سال هم 
بیشتر از زمان مد نّظر قانون برنامه، قرار است د ر پایان برنامۀ ششم، 

آن هم با اما و اگر به تولید  4/7 میلیون بشکه د ر روز برسیم!
باید  توجه د اش��ت که تد وین برنامه اگر براس��اس س��ازوکارهای واقع بینانه 
صورت نگیرد ، د ستیابی به اهد اف آن نیز به راحتی ممکن نخواهد  بود . حتی 
با فرض اینکه تحریم ها با تمرکز بر صنعت نفت ایران تشد ید  نمی شد ، منابع 
قطعی و مورد  نیاز برای چنین اهد افی مشخص نشد ه بود . همچنین ظرفیت 
مخازن ما نیز د ر مد ت 5سال اجازۀ چنین برد اشت و توان تولید ی را نمی د اد  
و د ر صورت عاد ي بود ن ش��رایط هم، نمی توانس��تیم به این میزان واقعی و 


حتی با فرض اینکه 
تحریم ها با تمرکز بر 
صنعت نفت ایران تشد ید  
نمی شد ، منابع قطعی و 
مورد  نیاز برای تولید 5/2 
میلیون بشکه وجود  ند اشت، 
زیرا ظرفیت مخازن ما د ر 
مد ت 5سال اجازۀ چنین 
برد اشت و توان تولید ی 
را نمی د اد  و د ر صورت 
عاد ي بود ن شرایط هم، 
نمی توانستیم به اهد اف 
برنامۀ پنجم توسعه برسیم.



راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
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پاید ار تولید  به5.2 میلیون بشکه د ر روز برسیم.
گذار از نیمۀ د وم عمر مخازن و د غد غه های افزایش تولید 

اما به هرحال براس�اس اعلام وزارت نفت د ر اواسط د ولت نهم، تولید  
نفت ایران حتی به بیش از 4.2 میلیون بش�که د ر روز نیز رس�ید ه 
بود  که با تد اوم برنامه های توس�عه و نگهد اش�ت، افزایش ظرفیت 
یک میلیون بشکه ای تا پایان برنامه، غیرعملیاتی به نظر نمی رسید .
این میزان تولید  یعنی 4،2میلیون بش��که د ر روز، براي مد ت محد ود ي بود  
چون نه گاز به میزان مورد  نیاز براي تزریق موجود  بود  و تزریق مي شد  و نه 
طرح هاي توسعه و افزایش برد اشت وفق زمان بند ي و هد ف گذاري پیشرفت 
د اشتند .  ضمن اینکه حد ود  300 هزار بشکه د ر سال هم افت طبیعي میاد ین 
بود ه و اگر قرار بود  به 5،2 میلیون بشکه برسد  باید  معاد ل 2،5میلیون بشکه 
به توان و ظرفیت اضافه مي شد ،  یعني سالي 500 هزار بشکه که عملي نبود .  
شاید  تولید  کوتاه مد ت ناپاید ار شبیه تولید  6 میلیون بشکه ای قبل از انقلاب 
بود  که تولید  نفت ایران حتی تا 6 میلیون و 500هزار بش��که هم رس��ید ، اما 
این میزان تولید  که البته غیرصیانتی هم بود ، بیش��تر از چند  ماه د وام نیاورد  
و بلافاصله به سطح 5.5 میلیون و سپس 5.2 میلیون بشکه د ر روز کاهش 
یافت. آن زمان میاد ین بزرگ جوان بود ند  و  هرکد ام از چاه ها حد ود  20 تا 25 
هزار بش��که د ر روز نفت تولید  می کرد ند . اکنون ما چنین مخازنی را ند اریم. 
چاه ه��ای موجود  امروز ما اگر با توان تولید  2هزار و 500 بش��که نفت تولید  

کنند ، جزو مخازن خوب ما تلقی می شوند .
 ام�ا نباید  انتظار د اش�ت که مخازن و چاه ها بد ون نظام نگهد اش�ت 
مناس�ب و به کارگی�ری فنّاوری ه�ای نوین، همواره د ر یک س�طح 

پاید ار، نفت تولید  کنند .
اگرچه نکته ای که ش��ما اش��اره می کنید  صحیح اس��ت، اما د لیل افت زیاد  
تولید  این اس��ت که بس��یاری از مخازن بزرگ ما از نیمۀ د وم عمر خود  گذر 
کرد ه اند . س��ایر مخازن نیز همانند  آزاد گان و یاد آوران، اگرچه بزرگ هستند ، 
ام��ا قابلیت های تولید  مح��د ود ی د ارند . چاه های مید ان ی��اد آوران به د لیل 
ماهیت لایه های نفتی آن که عمد تاً از حوزۀ سروک پیش بینی شد ه، قد رت 
تولی��د ی  د ر حد ود  2هزار بش��که د ر روز د ارند . البته د ر د رازمد ت اگر نتوانیم 
روش های EOR یا IOR مناس��ب را اعمال کنیم، ممکن است همین میزان 
تولید  نیز به س��رعت کاهش یابد  که د ر این صورت، هم مجموع تولید  نفت 
ایران کاهش می یابد  و هم اقتصاد ی بود ن تولید  از این چاه ها، با پرسش های 

اساسی مطرح می شود .
 نقطه پاید ار تولید  پیش از تحریم ها بر روی چه عد د ی قرار د اشت؟
 خیلی کوتاه به حد ود  4 میلیون و 128 هزار بشکه د ر روز رسید یم. مي توان 
گفت تولید  د ر حد ود  4 میلیون بش��که د ر روز، پاید ار بود  مش��روط به اینکه 
طرح هاي نگهد اش��ت تولید  و افزایش ضریب بازیافت بعد ي به موقع انجام 

مي شد ند .
 این افت فشار و کاهش ظرفیت، د ر پارس جنوبی نیز مشهود  است و 
باعث شد ه نه تنها تولید  میعانات گازی کاهش یابد ، بلکه فشار گاز 
خروجی از مخازن نیز با افت محسوسی مواجه شود . برای رفع این 

معضلات چه تمهید اتی اند یشید ه شد ه است؟ 
د ر میاد ی��ن پارس جنوب��ی ب��ه د لیل اینکه روند  توس��عه مبتن��ی بر کاهش 
عقب ماند گی و رقابت د ر افزایش تولید  به د لیل تولید  سریع تر رقیب همسایه 
بود ه اس��ت، اگر نگوییم ک��ه تولید  غیرصیانتی انجام ش��د ه، ضروری بود  با 
اتخاذ س��ازوکارهای ضروري د ر فرایند های مد یریتی و اجرایی مناسب تر، از 
این معضل از ابتد ا جلوگیری کرد . حتي ش��اهد  بود یم که زماني، پروژه هایی 

موسوم به 35ماهه براساس مبانی غیرکارشناسی طرح ریزی و آغاز شد ند  که 
سرنوشت آن، بر همگان مشخص است. 

 به هرحال باید  قبول د اش�ت که افتتاح ه�ای صورت گرفته د ر د ولت 
یازد هم نیز براس�اس فعالیت های همان پروژه ها امکان پذیر ش�د ، 
اگرچ�ه نقد های اساس�ی به ش�یوه و رویک�رد  وزارت د ر آن زمان 

همچنان به قوت خود  باقی است.
به هرحال آنچه هم اکنون باید  به آن توجه د اش��ت، این است که د ر مجموع 
تمام فعالیت های صنعت نفت د ر 2د هۀ گذش��ته، حجم تولید  گاز ایران بالا 
رفته و به سطح قطر رسید ه، ولي قطر سال هاست که تولید  پیوستۀ سنگینی 
د ارد . پارس جنوبی نیز  مخزنی است که شرایط فیزیکی و ظرفیت تولید  نفت، 
گاز و میعانات گازی آن با توجه به برد اشت های هر 2 طرف ایرانی و قطری، 
د ر آیند ه قطعاً رو به افول خواهد  گذاش��ت. هم اکنون نیز افت مستمر فشار 
مخ��زن و کاهش تولید  را به تد ریج ملاحظه مي کنیم و اگر روند  برد اش��ت 
طرفین ب��ه همین منوال اد امه یابد ، قطعاً ش��اهد  افت ج��د ي خواهیم بود . 
به همین د لیل د ر فاز 11 پیش بینی ش��د ه اس��ت که از س��ال پنجم به بعد ، 
ایس��تگاه های تقویت فش��ار د ر سکوها نصب ش��ود  تا بتواند  تولید  گاز را د ر 

سطح مناسبی، پاید ار نگه د ارد .
د غد غۀ ضریب بازیافت و مسئولیت پذیری پیمانکاران

 اگرچ�ه هم اکن�ون نی�ز فرصت های بس�یاری برای توس�عۀ مد نّظر 
برنامه های توس�عه و س�ند  چش�م اند از 1404 از د ست رفته است، 
اما از نگاه جناب عالی و با توجه به مس�ئولیت کنونی به عنوان نهاد  
بالاد ست و سیاس�ت گذار د ر روند  توس�عۀ بالاد ست صنعت نفت، 
مهم ترین ویژگی های IPC د ر مقایسه با قرارد اد های بیع متقابل د ر 

چیست و آیا می توان بر د غد غه هایی که برشمرد ید ، فائق آمد ؟
مهم ترین تغییر د ر این قرارد اد ها، مسئولیت پذیر کرد ن پیمانکار توسعه براي 
مد ت طولاني هنگام تولید  اس��ت و پیمانکار متعهد  اس��ت تولید  تعهد  شد ه 
را د ر چارچ��وب قرارد اد  به نوعي تضمین کند  و پاد اش توس��عه متناس��ب با 
میزان تولید  خواهد  بود . امید  اس��ت براساس این تعهد ، فعالیت ها به صورت 
حرفه اي تر و با به کارگیری فنّاوري روزآمد  و متناس��ب با روند  توسعه انجام 
ش��وند . همچنین امید واریم افزایش ضریب بازیافت نیز به همراه توس��عه و 
افزایش تولید ، ان شاء الله صورت گیرد . به هرحال باید  توجه د اشت ایران جزو 
کشورهایی است که د ر چند  د هۀ گذشته، افزایش ضریب بازیافت د ر مخازن 
هید روکربوری آن د ر مقایسه با کشورهای گذشته، رشد  اند کی د اشته است. 
به همی��ن د لیل بازنگری و اتخاذ راهکاره��ای برون رفت از وضعیت کنونی، 

بسیار ضروری و گریزناپذیر است. 
 این وضعیت کنونی د ر حال حاضر د ر د نیا و ایران چگونه است؟

هم اکنون متوس��ط ضریب بازیافت د ر د نیا حد ود  35 د رصد  و این نسبت د ر 
ایران کمتر از25 د رصد  اعلام شد ه است.

 د لایل اصلی این فاصلۀ بسیار و عقب ماند گی و کم توجهی به چنین 
مسئلۀ مهمی چیست؟ 

اگرچه اعد اد ی که اعلام کرد م، متوس��ط وضعیت موجود  د ر کشور است، اما 
روش مناسب تر آن است که مخازن با ویژگی های مشترک د ر ایران و سایر 
کش��ورها را با یکد یگر مقایسه کنیم، چون س��ازند های متفاوت، رژیم تولید  
خ��اصّ خود  و البته ضری��ب بازیافت متفاوتی ارائ��ه می د هند . به طور عموم 
د لیل اینکه ضریب بازیافت د ر کش��ور ما پایین است، به این برمی گرد د  که 
د ر سیاست ها و البته اجرای برنامه های توسعه ای، اولویتی به افزایش ضریب 
بازیافت د ر مقایس��ه با توسعۀ عمومی صنعت نفت د اد ه نشد ه است و عموماً 


متوسط ضریب بازیافت 
د ر د نیا حد ود  35 د رصد  

و این نسبت د ر ایران کمتر 
از25 د رصد  اعلام شد ه 

است. اگر د ر د رازمد ت اگر 
نتوانیم روش های EOR یا 
IOR مناسب را اعمال کنیم، 
ممکن است علاوه بر اینکه 
مجموع تولید  نفت ایران 

کاهش  یابد ، اقتصاد ی بود ن 
تولید  بسیاری های از چاه ها 
نیز با پرسش های اساسی 

مطرح شود .

ماهنامۀ تخصصی
محیط زیست و

انرژی های تجد ید پذیر

یر
پذ

ید 
جد 

ی ت
ها

ژی 
انر

و 



        

سال د هم، شمارۀ 66
32

شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران

energytoday.ir

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

د ر طرح هاي توس��عه میاد ین، طرح هاي هم زمان ازد یاد  برد اش��ت و افزایش 
ضریب بازیافت مد نّظر قرار نگرفته است.

 ام�ا به هرحال وزارت نفت، مس�ئولیت اصلی این موضوع را برعهد ه 
د اشته و همواره نیز ازسوی وزرای نفت، بر این موضوع تأکید  شد ه 

و همچنان نیز اصرار می شود !
باید  توجه د اش��ت که منابع مالي همواره محد ود  و مطالبات مطرح ازس��وی 
د ولت، مجلس و افکار عمومی، معمولًا بس��یار بیش��تر است. به همین د لیل 
چون توس��عۀ عمومی س��اد ه تر، کم هزینه تر و زود بازد ه تر است و همواره نیز 
مخازن با قابلیت های بالقوه و بالفعل بسیاری برای تولید  د اشتیم، عمد ۀ منابع 
مالي بر توسعۀ عمومی متمرکز شد ه است و توجه به افزایش ضریب بازیافت 
همواره د ر اولویت د وم قرار د اش��ته است. البته د ر بسیاري از مقاطع تاریخي 
مانند  چند س��ال گذش��ته تا برجام، تحریم هاي ظالمانه نیز مانع د سترسي به 

د انش و فنّاوري روز و سرمایه جهاني شد ه است.
 ای�ن عقب ماند گ�ی و کم توجهی ها مرتبط با منابع مالی اس�ت یا به 

فقد ان توان تخصصی و فنّاوری های نوین نیز مرتبط می شود ؟ 
موارد  متعد د ي از گذشته نقش د اشته و د ارند . د ر ایران بیشتر مخازن کربناته 
هس��تند  و این مخازن برای افزایش ضریب بازیافت عموماً نیازمند  ش��رایط 
فنی و تجهیزاتی با فنّاوری پیشرفته تر هستند . ازجملۀ این موارد  می توان به 
ش��کافت های هید رولیکی و اسید ی، تزریق گاز به میزان مورد  نیاز یا تزریق 
آب به برخي از میاد ین اشاره کرد  که اتفاقاً د ر این زمینه ها به جز تزریق گاز 
د ر موارد  محد ود ، بس��یار کم کار کرد ه ایم. همچنین می توان به تزریق مواد  
شیمیایی و بخار د ر مخازن د ارای نفت سنگین اشاره کرد . حد ود  د و سوم نفت 
ایران نفت س��نگین است و یکی از راه هایی که می توان با تکیه بر آن تولید  
را افزایش د اد ، رقیق کرد ن نفت اس��ت که می ت��وان بخار به مخازن تزریق 
کرد  ولی این رویکرد  نیازمند  سرمایه گذاری عظیمی است. می توان از د یگر 
روش های جد ید  همچون تزریق مواد  ش��یمیایی و تزریق های امتزاجی نیز 
اس��تفاد ه کرد  که البته مبتنی بر د انش روز و تأمین س��رمایه است که ما د ر 
این زمینه، محد ود یت های بیش��تری د ر مقایسه با سایر کشورهای مشابه و 

همسایه تولید کنند ۀ نفت د اریم.
توسعۀ صنعت نفت، نباید  سیاسی و سلیقه ای شود 

 این مس�ائل د ر حالی مطرح اس�ت که د ر همان نخس�تین روزهای 
حض�ور مهن�د س زنگن�ه د ر وزارت نف�ت د ر د ول�ت اصلاح�ات و 
میانه ه�ای 1376 نیز بر ض�رورت افزایش ضری�ب بازیافت تأکید  
می شد . با توجه به این سابقۀ تاریخی و کوتاهی های وزارت نفت د ر 

اد وار مختلف، می توان به کسب چنین د ستاورد ی خوشبین بود ؟
تع��د اد  زیاد ي پروژۀ تزریق گاز د ر همان د وران تعریف و تعد اد ي از آنها هم 
اجرا شد ند  که پروژۀ تزریق گاز مید ان آغاجاري مهم ترین آنها بود . به هرحال 
باید  توجه د اشت که روند  توسعه نباید  د ستخوش مسائل سیاسی یا وابسته به 
سلایق مد یران شود . جبران عقب ماند گی صنعت نفت ایران برای د ستیابی 
به ضرایب بازیافت بالاتر مخازن نفت و گاز مطابق با استاند ارد های روز د نیا 
نیز امری است که باید  مد نّظر قرار گیرد  و برهمین اساس، نیاز است سرفصل 
جد یّ و جد ی��د ی د ر رد یف های بود جه ای غیرقابل جابه جائي د ر نفت برای 
افزایش ضریب بازیافت مخازن و همچنین افزایش برد اشت از مخازن که به 
تبع آن فراهم می شود ، د رنظر گرفته شود . افزایش ضریب بازیافت، فعالیتی 
مس��تمر د ر میاد ین و مخازن هید روکربوری اس��ت و بد ین ترتیب د ر د ولت 
یازد هم تلاش ش��د  د ر چارچوب قرارد اد های بالاد س��تي جد ید ، این فرصت 

نیز فراهم شود . 

 وضعیت ذخایر هید روکربوری ایران هم اکنون چگونه است و افزایش 
ضریب بازیافت و برد اش�ت از مخازن، چه فرصت هایی برای کشور 

ایجاد  خواهد  کرد ؟
آخرین برآورد ها از ذخایر د رجا، نزد یک به 720 میلیارد  بش��که اس��ت و اگر 
بتوانیم یک د رصد  افزایش ضریب بازیافت د اش��ته باشیم، یعنی امکان تولید  
و د سترس��ي به 7 میلیارد  و 200 میلیون بش��که نفت که د ر زیر زمین قرار 
است محبوس بماند ، فراهم خواهد  شد . این رقم را اگر با متوسط قیمت هر 
بشکه نفت 50 د لاری د رنظر بگیریم، د رآمد ی حد ود  360 میلیارد  د لار برای 
کش��ور و آیند گان ایجاد  و تضمین خواهد  ش��د . این موضوع اتفاقاً د ر قانون 
برنام��ۀ پنجم نیز مد نّظر قانون گذاران ق��رار گرفته بود  و به صراحت تکلیف 
ش��د ه بود  که یک د رصد  د ر طول برنامۀ پنجم ب��ه ضریب بازیافت مخازن 

هید روکربوری افزود ه شود .
افزایش ضریب بازیافت، ضمانت اجرایی می خواهد 

 یعن�ی هم قانون وجود  د اش�ته و هم وزارت نف�ت، مکلف به جبران 
عقب ماند گی د ر این زمینه شد ه بود  که محقق نشد ؟ 

د لای��ل مختلف��ی برای ای��ن موضوع می ت��وان عنوان کرد . بخش��ی از آن 
مرتبط با محد ود یت های ناش��ی از تحریم ها ب��ود  و بخش د یگر، مربوط به 
محد ود یت ه��ای مال��ی و د انش فنّی . د ر کنار این موارد ، باید  توجه د اش��ت 
که اصولًا افزایش ضریب بازیافت د ر فضای کلان و میان تصمیم س��ازان و 
تصمیم گیران ارشد  کشور، به یک فرهنگ و مطالبۀ اقتصاد ی و فنی تبد یل 
نشد ه بود . هم اکنون و با توجه به تمهید ات وزارت نفت، همچنین چالش هایی 
که ازس��وی موافقان و مخالفان IPC به وجود  آمد ، خوشبختانه این مفهوم و 
ضرورت، د ر مطالبات مس��ئولان کش��ور و اظهارنظرهای گروه های فنی و 
اقتصاد ی به جایگاه بایس��ته و شایستۀ خود  رسید ه است که امید وارم موتور 
محرکه اي مناسب براي تحقق عملي و گسترد ه افزایش ضریب بازیافت د ر 

میاد ین هید روکربوري، بالاخص میاد ین نفتي باشد .
 به هرحال باید  قبول د اش�ته باشید  که نگرانی بابت ضمانت اجرایی 

چنین مسائلی، همچنان پا برجاست.
 امید وارم د ر بود جه های س��الیانه و برنامه اي، س��رفصلی کاملًا مس��تقل و 
غیرقابل جابه جا ش��د ن برای موضوع بسیار مهم افزایش ضریب بازیافت از 
مخ��ازن هید روکربوری ایجاد  ش��ود  و وزارت نفت د ر جایگاه حاکمیتي خود  
بر حس��ن اجراي طرح ه��اي افزایش ضریب بازیافت د ر ش��رکت مليّ نفت 
و طرح ه��اي جاري و آین��د ه، نظارت حرفه اي و قاطع خ��ود  را براي جبران 
عقب ماند گي ه��ا اعمال کند . راه حل هاي گوناگون و متنوعي نیز براي جذب 
س��رمایه و د انش فني د ر نظر گرفته  ش��ود  تا ضمانت اجرایي بیشتري براي 

تحقق این کار مهم ضروري و مليّ فراهم شود .
 ام�ا با رج�وع ب�ه س�رفصل های بود جۀ س�الیان گذش�ته، ازجمله 
14،5د رصد  س�هم ش�رکت ملّی نفت ایران از فروش نفت، می توان 
به مس�ائلی همچون تزریق گاز و تولید  صیانتی از مخازن برخورد  

کرد  که با وجود  تصریح قانون، توجه چند انی به آن نشد ه است.
 اگرچه د ر گذشته هم چنین بود جه هایی تخصیص د اد ه شد ه است و به طور 
خ��اص، پروژه ه��اي تزری��ق گاز د ر میاد ین نفتی تعریف و بعض��اً اجرا هم 
ش��د ند ، اما به هرحال باید  توجه د اش��ت که به د لیل ملاحظات متعد د ، منابع 
محد ود  همواره د ر مس��یر توس��عه و جبران عقب ماند گی ها صرف می شد  و 
فرصتی برای این کار، فراهم نشد . اینکه تأکید  کرد م رد یف های اختصاصی 
و غیرقابل جابه جایی به همین د لیل است که این اولویت، حتماً رعایت شود . 
البته د ر قرارد اد های IPC نیز به این مس��ئله، توجه ویژه ای ش��د ه است تا د ر 


امید وارم د ر بود جه های 
سالیانه و برنامه اي، 
سرفصلی کاملاً مستقل 
و غیرقابل جابه جا شد ن 
برای موضوع بسیار مهم 
افزایش ضریب بازیافت 
از مخازن هید روکربوری 
ایجاد  شود  تا وزارت نفت 
بتواند  د ر جایگاه حاکمیتي 
بر حسن اجراي طرح ها، 
نظارت حرفه اي و قاطع 
خود  را براي جبران عقب 
ماند گي ها اعمال کند . 



راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
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روند  توس��عه، این مسئلۀ بسیار مهم مغفول نماند  که امید وارم این بار تحقق 
یابد . ذکر این نکته ضروري است که بد انیم 14،5 د رصد  سهم تخصیص این 
ب��ار یافته از د رآمد  حاصل از صاد رات و میعانات، کفاف س��رمایه گذاري هاي 
مورد  نیاز را نمي د هد  و به همین د لیل باید  د نبال سایر منابع ازجمله صند وق 

توسعه و عمد تاً تأمین مالي بین المللي باشیم.
اولویت ه�ای توس�عه د ر صنع�ت نفت مگ�ر نباید  براس�اس قوانین 
بالاد س�ت ازجمله برنامه های توسعه و چشم اند از تد وین شوند  که 

شاهد  این برد اشت های سلیقه ای نباشیم؟
موضوع بس��یار مهمی که باید  توجه د اش��ت، این است که شرایط محیطی، 
همواره د ر حال تغییر اس��ت. د ر روند  توس��عۀ صنعت نفت و خصوصاً حوزۀ 
بالاد س��ت و تولید ، نخس��تین و مهم ترین عامل برای هد ف گذاری، تعریف 
و تعیین س��هم بازار اس��ت. باید  بتوانیم برای تأمی��ن نیازهای د اخلی اعم از 
مصارف عمومی و خوراک پالایش��گاه ها و صنایع پتروش��یمی و متناسب با 
سهم بازار مورد نظر د ر بازارهای جهانی، نفت و گاز به منطقه و سایر کشورها 
عرضه کنیم. این موارد ، اولویت های ضروري و اولیه را تشکیل می د هند  که 
البته د ر عمل و متناس��ب با شرایط سیاس��ی و اقتصاد ی جهانی و همچنین 
وضعیت سایر رقبای تولید کنند ه، با محد ود یت هایی مواجه می شویم . موضوع 
د یگ��ر، مرتبط با تأمین منابع لازم و میزان د سترس��ی ب��ه فنّاوری های روز 
مورد  نیاز اس��ت که روند  توسعه را تس��ریع و اقتصاد ی تر کند . بخش د یگر 
نیز مرتبط با ملاحظات و محد ود یت های قانونی د اخل کش��ور است که باید  
اولویت را به میاد ین مش��ترک بد هیم و روش ه��اي عملي را به کار گیریم. 
برهمین اس��اس نیز مش��اهد ه می ش��ود  که توس��عۀ میاد ین غرب کارون با 
تأکید  بر آزاد گان، یاد آوران، آذر و همچنین لایۀ نفتی پارس جنوبی با ش��تاب 
بیش��تری د ر حال پیگیری و انجام است. به هرحال ضمانت اجرایي، تعریف 
و رعایت اولویت هاي توس��عۀ مناب��ع هید روکربوري و صیانت از آنها، تحقق 
عیني وظایف حاکمیتي د ر وزارت نفت و فعال شد ن معاونت نظارت بر منابع 

هید روکربوري است.
تغییر مالکیت د ارایی های فیزیکی از شرکت ملّی نفت به

وزارت نفت
 آق�ای مهند س! بعد  از کناره گیری جناب عالی از ش�رکت ملّی نفت 
ایران، د رحالی ش�اهد  ایجاد  معاونت جد ید  د ر س�تاد  وزارت نفت 
بود یم که مس�ئولیت های آن، س�ال ها برعه�د ه معاونت یکپارچۀ 
»برنامه ریزی و نظارت بر منابع هید روکربوری« بود . این تفکیک و 

ایجاد  ساختار مستقل را تا چه اند ازه کارشناسی می د انید ؟
اگرچه پاس��خ د قیق به این پرسش را باید  از ش��خص وزیر نفت د رخواست 
کنید ، اما همان طور که اش��اره کرد م، با توج��ه به قانون اصلاح قانون نفت، 
قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت و تصویب اساسنامۀ شرکت ملي نفت 
ایران د ر 1394، تأکید  و تصریح و احصای وظایف حاکمیتي توس��ط وزارت 
نفت و تصد ي گري توس��ط ش��رکت مليّ نفت و جد اسازي آنها، ایجاد  یک 
س��اختار مستقل و منطقي، ضروري به نظر مي رسد . به هرحال اگر مطابق با 
قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت، قرار باش��د  بعُد  حاکمیتی وزارت نفت 
بر تمامی صنعت نفت به طور کامل و مطابق با نظر قانون گذار شکل بگیرد ، 
توان س��تاد  وزارت نفت د ر حوزۀ بالاد س��ت باید  حتی  بیش از اینها تقویت 
ش��ود . مطابق با قان��ون وظایف و اختیارات وزارت نف��ت، اگرچه نفت و گاز 
و همۀ تأسیس��ات نفت و گاز متعلق به ملتّ ایران اس��ت، اما وزارت نفت به 
نمایند گی از د ولت، براساس قانون جد ید  ابلاغی، موظف به اعمال حاکمیت 
د ر این خصوص اس��ت. د ر گذشته نیز به د لیل خلأ قانونی، هم امور حاکمیتی 

و هم امور تصد ی گری د ر شرکت ملیّ نفت ایران صورت می گرفت. طبیعی 
است که بنابر ماهیت امور تصد ی گری و زمان بر بود ن فعالیت های اجرایی، 
توان و وقت بیش��تری از مد یران ارش��د  ش��رکت نفت، صرف چنین اموری 
ش��ود . اما هم اکنون که براس��اس قوانین ابلاغی، همچنین اساسنامۀ جد ید  
شرکت ملیّ نفت ایران، تفکیک وظایف صورت گرفته و وزارت نفت باید  به 
نمایند گی از د ولت، اعمال حاکمیت د ر این موارد  د اشته باشد ، با ایجاد  ساختار 
معاونت نظارت ب��ر منابع هید روکربوری، این کار وجاهت قانونی و عملیاتی 
بیشتری به خود  می گیرد  که البته نیازمند  تقویت بد نۀ کارشناسی و ساختاری 
اس��ت تا بتواند  ضمن انجام وظایف قانونی مورد  نظ��ر قانون گذار د ر اعمال 
مالکی��ت و حاکمیت، تکلیف د ارایی ها و تجهیزات موجود  د ر صنعت نفت را 
نیز به بهترین نحو ممکن، تعیین کند  تا به وضعیت مطلوب تری د ست یابیم.
 د ر همین راس�تا می ت�وان به تد وی�ن و ابلاغ نظام نام�ۀ د ارایی های 
فیزیکی صنعت نفت اش�اره کرد  که البته قبل از ابلاغ اساسنامه و 
ایجاد  ساختار معاونت نظارت بر منابع هید روکربوری ازسوی وزیر 
نفت ابلاغ ش�د ه بود  و حتی یک�ی از اد ارات کل تابعۀ معاونت امور 
مهند سی و پژوهش نیز به همین نام تغییر یافته است. از سرنوشت 

این نظام نامه و روند  اجرایی شد ن آن چه اطلاعی د ارید ؟
هرچن��د  وظیفۀ پایش و نظ��ارت بر اجرای این مورد  برعه��د ۀ معاونت امور 
مهند س��ی و پژوهش اس��ت، اما همان زمان که مسئولیت شرکت ملیّ نفت 
ایران را برعهد ه د اشتم، موضوع را د ر هیئت مد یره مطرح کرد م و برای اجرا 
به شرکت های تابعه ابلاغ شد . کارهایی شروع شد ه است و امید وارم با شتاب 

بیشتری، عملیاتی شود .
ساماند هی منابع انسانی با ماد ۀ 10 قانون وظایف و اختیارات

 با توجه به موارد ی که مطرح فرمود ید ، آیا موافق هستید  که حضور 
مع�اون نظارت بر منابع هید روکربوری وزی�ر نفت د ر هیئت مد یرۀ 
ش�رکت ملّ�ی نفت ای�ران، می تواند  نق�ش مؤث�ری د ر اعمال این 

حاکمیت د اشته باشد ؟
اگ��ر به صورت منطق��ی به قضیه نگاه کنیم خیر، زی��را هیئت مد یره، بازوی 
تصمیم گیری برای شرکت ملیّ نفت ایران و مد یرعامل آن است که مطابق 
اساسنامۀ جد ید ، صرفاً باید  کار تصد ی گری کند . هرچند  د ر گذشته و پیش از 
ابلاغ اساسنامۀ جد ید ، هیئت مد یرۀ شرکت ملیّ نفت، سیاست گذار اصلی د ر 
تمام صنعت نفت به شمار می آمد  و حتی آیین نامۀ اد اری و استخد امی سراسر 
صنعت نفت را هیئت مد یرۀ ش��رکت ملیّ نفت تعیین می کرد ، اما هم اکنون 
براس��اس ماد ۀ 10 همان قانون حد ود  اختی��ارات و وظایف وزارت نفت، امور 
اد اری و استخد امی د ر قالب هیئتی مستقل زیر نظر وزیر نفت فعالیت می کند  
و شرکت ملیّ نفت نیز همانند  سایر شرکت های اصلی ازجمله گاز، پتروشیمی 
و پالایش و پخش، فقط یک نمایند ه د ر آن هیئت د ارد . بنابراین بهتر است 
هم این معاونت و هم هیئت مد یرۀ ش��رکت ملیّ نفت به طور مستقل فعالیت 
د اش��ته باشند  تا از بروز تضاد ّ منافع ناشی از حضور د رهر 2 نهاد  حاکمیتی و 
تصد ی گری، جلوگیری کرد  و اعمال حاکمیت و مالکیت توسط وزارت نفت 

به نحو مناسبي انجام شود .
 د ر حال�ی به ماد ۀ 10 قان�ون وظایف و اختیارات وزارت نفت اش�اره 
کرد ی�د  که منابع انس�انی ش�اغل د ر صنعت نف�ت نارضایتی های 
بسیاری را د ر چند  سال اخیر مطرح می کنند . پیشنهاد  جناب عالی 
ب�رای برون رفت از چنین وضعیتی که از یک س�و مطرح می ش�ود  
صنعت نفت با مازاد  نیرو مواجه اس�ت و ازس�وی د یگر، بسیاری از 
کارکنان نیز از وضعیت معیش�ت، نوع قرارد اد  و مس�ائل انگیزشی 


 اگرچه د ر ابتد ای د ولت 

یازد هم و بنابر ضرورت های 
موجود ، بسیاری از افراد  با 
تجربه به فراخوان مهند س 
زنگنه پاسخ مثبت د اد ند  و 
برای اعتلای صنعت نفت، 
مسئولیت های خطیر را 

قبول کرد ند ، اما باید  قبول 
د اشت که میان نسل قد یم و 
مد یرانی که د ر شرف خروج 

و بازنشستگی از صنعت 
نفت هستند  با بسیاری از 

جوانان صنعت نفت که بعضاً 
گرد ش کار آموزشی کافي 
ند اشته اند ، فاصلۀ زیاد ی 

وجود  د ارد .

ماهنامۀ تخصصی
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ناراضی هستند ، چیست؟
د ر د ول��ت گذش��ته بخ��ش زی��اد ی از د ارایی ه��ای صنع��ت نف��ت براي 
خصوصی س��ازی و اجرای اصل 44 واگذار ش��د . د ر این م��د ت تقریباً تمام 
پتروشیمي ها و حد ود  75 د رصد  از پالایشگاه ها واگذار شد ند  و افزون بر این 
موارد ، بعضي از ش��رکت ها واگذار یا منحل ش��د ند . براین اساس باید  به طور 
منطقی، ش��مار کارکنان صنعت نفت به طور محسوس��ی کاهش می یافت. 
این گونه که از ش��واهد  برمی آید ، روند  توس��عه د ر صنعت نفت شتاب اند کی 
د اش��ت و د ر حالت خوش بینانه، باید  ش��مار کارکنان اگر کاهش نمی یافت، 
حد اقل ثابت می ماند . اما ش��مار کارکنان د ر سرفصل های مختلف و با انواع 

مد ل های استخد امي، تقریباً 2برابر شد .
ضرورت توجه به کرامت نیروهای انسانی د ر صنعت نفت

 کارکنان که به خود ی خود  وارد  صنعت نفت نش�د ند  و جذب آنها با 
هر مکانیزم و کیفیتی، براس�اس تصمیم مد یران ارشد  صنعت نفت 

د ر برهه های مختلف زمانی صورت گرفته است.
از این بابت تقصیری متوجه کارکنان نیس��ت، زیرا با تصمیم مد یران وقت، 
جذب ش��د ه اند . مسئله اینجاس��ت که افزایش کارکنان و جذب های اخیر از 
یک سو بد ون برنامه و وجود  کارهای مناسب براي کارکنان جد ید  انجام شد ه 
است و از د یگرسو، صنعت نفت نیز با وجود  انبوه مشکلات و محد ود یت هاي 
مالی، باید  پاسخگوی نیازها و مسائل مالی آنها باشد  و راه گریزی نیز وجود  

ند ارد . بنابراین باید  با یک برنامه ریزي فشرد ه، چاره جویي کرد .
این یک واقعیت اس��ت که منابع انس��انی، پیش��ران توس��عه و تحقق 
برنامه های صنعت نفت محسوب می شوند ، اما باید  توجه د اشت که نیروي 
انس��اني باید  متناس��ب با نیازهاي برنامه ریزی شد ۀ سازماني و قابلیت هاي 
مد نّظر و مورد  نیاز صنعت جذب شود  و براي برون رفت از وضعیت موجود  
و رفع تبعیض ها و پویایي همکاران، ضروری است مقررات و قوانین اصیل 
ش��رکت نفت و به تب��ع آن صنعت نفت به طور کامل احیا ش��ود  و ضوابط 
جذب و برنامه ریزي نیروي انساني فعال و شایسته سالاري حرفه اي به طور 
گس��ترد ه و جد ي حاکم ش��ود . همچنین آموزش هد ف د ار د ر حین خد مت 
مستمراً مورد  توجه و اقد ام قرار گیرد . کارراهۀ شغلي هر فرد  باید  به د رستي 
تعریف و پیگیري ش��ود  و حفظ کرامت نیروي انساني نیز به طور جد ی د ر 

د ستور کار قرار گیرد .
 با توجه به اینک�ه د ر آخرین روزهای عمر د ولت یازد هم قرار د اریم 
و صنعت نف�ت نیز همچنان با چالش های عد ید ه ای مواجه اس�ت، 
پیش�نهاد  ش�ما برای وزارت نف�ت و وزی�ر نفت د ول�ت د وازد هم 

د رخصوص رفع چالش های منابع انسانی چیست؟ 
بای��د  اولویت ویژه ای به جذب، آموزش و توانمند س��ازی مس��تمر نیروهای 
انس��انی متناس��ب با خلأهای موجود  د اد ه ش��ود . هرچن��د  د ر ابتد ای د ولت 
یازد ه��م و بنابر ضرورت های موجود ، بس��یاری از افراد  با تجربه به فراخوان 
مهند س زنگنه پاسخ مثبت د اد ند  و برای اعتلای صنعت نفت، مسئولیت های 
خطیر را قبول کرد ند ، اما باید  قبول د اش��ت که میان نس��ل قد یم و مد یرانی 
که د ر شرف خروج و بازنشستگی از صنعت نفت هستند  با بسیاری از جوانان 
صنعت نفت که بعضاً گرد ش کار آموزش��ی کافي ند اشته اند ، فاصلۀ بسیاری 
وجود  د ارد . اگرچه د ر چند س��ال گذشته، تلاش شد ه بخش هایی از این خلأ 
با راهکارهایی همچون راه اند ازی ستاد  ارزیابی مد یران پر شود ، اما همچنان 
نیازمند  فعالیت های جد ی تر د ر این زمینه هستیم. البته حتي المقد ور انتصابات 
را بر مبنای شایستگی انجام د اد یم و به طور نسبی نیز موفقیت هایی حاصل 

شد ه است.

تقویت و حمایت از د انشگاه صنعت نفت
 فرمایشات شما د رحالی است که اخیراً زمزمه هایی مبنی بر واگذاری 
د انشگاه و د انشکد ه های نفت به بخش خصوصی شنید ه می شود  و 
جذب فارغ التحصیلان د انش�کد ه نفت نیز با موانع متعد د ی مواجه 

شد ه است.
معتقد م باید  د انشگاه صنعت نفت را بیش از پیش تقویت کرد ، زیرا وفاد ارترین 
متخصصان و مد یرانی که د ر صنعت نفت ماند گار شد ند  و د ر عروسی و عزای 
نفت، د ر جنگ  تحمیلی و بمباران ها تحت شرایط سخت ایستاد گی کرد ند  و 
حماسه آفرید ند ، عموماً افراد ی بود ند  که د ر د انشکد ه های نفت آموزش د ید ند  
و پله پله ترقی کرد ند  و به س��طوح مد یریتی رسید ند . برهمین اساس یکی از 
ضروری ترین کارهای وزارت نفت د ر د ولت د وازد هم باید  تقویت د انش��گاه 
صنعت نفت  باش��د . البته فارغ التحصیلان بسیاری نیز از د انشگاه های د یگر 
د ر صنعت نفت منش��أ خد مات ارزشمند  بسیاری بود ند  و هستند ، اما با توجه 
ارتباط تنگاتنگ بین د انشکد ۀ نفت )د انشگاه نفت( و صنعت و علاقه اي که 
د ر د وران د انش��جویي به واسطۀ اساتید  نفتي و کارآموزي ها بین د انشجویان 
و صنعت نفت ش��کل می گیرد ، تاکنون ماند گاري و د لبستگي متخصصان و 

مد یراني که از د انشگاه نفت فارغ التحصیل شد ه اند ، بیشتر بود ه است. 
 د ر حوزۀ بهینه سازی و بازآرایی ساختار و سازمان شرکت ملّی نفت 

چه ضرورت هایی را پیشنهاد  می کنید ؟
ش��رکت ملیّ نفت باید  خود  را چابک تر و س��بک تر کند  و فعالیت هایی که 
می ت��وان به بخ��ش خصوصی واگذار ک��رد ، ازجمله ش��رکت ملیّ حفاری، 
پتروپ��ارس، پترو ایران و بس��یاری از ش��رکت های د یگ��ر را با نگاه صحیح 

حاکمیتی و عقلانیت محوری، به بخش خصوصی واقعي واگذار کند .
صنعت نفت، وزارت نفت و وزیر نفت د ر د ولت د وازد هم

 ف�ارغ از ماند گاری و حضور د وب�ارۀ مهند س زنگنه د ر کابینۀ د ولت 
جد ید ، توصیۀ شما به شخص وزیر نفت د ر د ولت د وازد هم چیست 

و چه ویژگی هایی را برای انتخاب چنین فرد ی مهم می د انید ؟
با وجود  تمامی فش��ارهای کاری و کمبود ها و فش��ارهای سیاسی، امید وارم 
مهن��د س زنگنه د ر وزارت نفت ماند گار باش��ند  و کارهایی که آغاز کرد ه اند  
را به پایان برس��انند . ایش��ان فرد ی باتجربه و توانمند ی های بسیار هستند  
که د غد غۀ انقلاب و کش��ور را د ارند . باتوجه به فرصت هاي از د س��ت رفته، 
زمانی براي کس��ب آشنایي و اعمال د ید گاه ها و سلایق جد ید  نیست و بعید  
می د انم د ر سیاست های توسعه ای نفت د ولت د وازد هم، تغییرات محسوسی 
د ر مقایسه با د ولت یازد هم ایجاد  شود ، زیرا این سیاست ها حاصل تعاملات 
بس��یار بین وزارتخانه با س��طوح بالای د ولت بود ه و خوش��بختانه شخص 
رئیس جمهور و معاون اول ایشان نیز باور مناسبی به جایگاه و اهمیت صنعت 

نفت پید ا کرد ه اند .
 برای وزارت نفت چه اولویت هایی را پیشنهاد  می کنید ؟

ب��ه نظر من ضرورت د ارد  د ر وزارت نفت د ول��ت د وازد هم، چند  موضوع د ر 
اولویت قرار گیرند . نخس��ت اینکه طرح های نیم��ه کارۀ باقي ماند ه به پایان 
برسند . به هر طریق ممکن، زمینه های مناسب برای سرمایه گذاری د ر توسعۀ 
صنایع بالاد س��ت نفت براس��اس حد ود  50 پروژه ای که ش��رکت ملیّ نفت 
ایران تعریف کرد ه، محقق ش��ود . افزون بر این موارد ، طرح های پتروشیمی 
که برای آن پیش بینی 70 میلیارد  د لار س��رمایه گذاری شد ه است، عملیاتی 
ش��وند . واقعاً باید  د ولت و وزارت نفت مجد اّنه تلاش کنند  د ر 2 س��ال اول 
د ولت د وازد هم همۀ موارد  فوق براس��اس جذب س��رمایه و د انش و فنّاوري 
روز، ب��ه قرارد اد  تبد یل ش��وند . واقعاً باید  تلاش ک��رد  و از وزیر نفت د ر این 


امید وارم مهند س 
زنگنه، همچنان د ر 
صنعت نفت حضور 
د اشته باشند  تا با 
کمک د یگر متخصصان 
و مد یران، بتوانند  
فعالیت های ارزشمند ی 
که آغاز شد ه را به 
سرانجام برسانند  تا 
صنعت نفت، به صورت 
پاید ار بر ریل توسعۀ 
لازم و شتابان قرار 
گیرد . 
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رابط��ه حمایت کرد  ت��ا با یاری خد ا، بخش زیاد ي از تأخیرهاي توس��عۀ 
صنعت نفت تا حد ّ ممکن جبران شود . ضمناً ضرورت د ارد  به طور هم زمان 
نظام مد یریتي و تصمیم گیري صنعت نفت ارتقا یافته و به کلاس جهاني 
نزد یک شود . تعالي و تکریم کارکنان و مد یران نفت نیز باید  به عنوان یک 

اصل محوري مورد  توجه و اقد ام مستمر قرار گیرد .
 د ر حوزۀ پژوهش و فنّاوری چطور؟

باید  روند  اجرایی پروژه های پژوهش��ی که با د انش��گاه ها آغاز کرد ه ایم، 
شتاب بیشتری بگیرد . هد ف ما از اینکه تلاش کرد یم د انشگاه ها را وارد  
فضای عملیاتی صنع��ت نفت کنیم، د ور کرد ن آنه��ا از انجام تحقیقات 
انتزاعی و آش��نایی با فضای عملي روز فنّاوری و پژوهش های کاربرد ی 
د ر صنعت نفت، مطابق با فعالیت  د انش��گاه هاي برت��ر د نیا و د ر نهایت، 
تولی��د  د ان��ش و فنّاوري کاربرد ي روز مورد  نی��از بود  که د ر صنعت نفت 
د نیا، همواره منش��أ تحول بود ه است . مطمئن هس��تم بعد  از به سرانجام 
رس��ید ن 9 قرارد اد ی که با د انش��گاه ها و مراکز آموزش��ی بستیم، مقد ار 
زیاد ي از مش��کلات مرتبط با فقد ان د سترسی مناسب به د انش فنی که 
د ر ابتد ای این گفتگو نیز به آن اشاره کرد م، رفع خواهد  شد  و د ر کنار آن، 
متخصصان��ی که روی این پروژه ها کار کرد ه اند ، د ر صنعت نفت خواهند  
د رخش��ید . بد ین صورت می توان به آیند ۀ جوانان متخصص صنعت نفت 
افتخ��ار کرد . باید  جوان��ان را هد ف د ار تربیت کرد  و آم��وزش د اد  وگرنه 
به صرف جوانگرایی غیرهد فمند ، نمی توان برای کش��ور ارزش افزود ه و 

افتخار ایجاد  کرد . 
 مگاپروژه های مرتبط با 10سرفصل پرمصرف کالاهای صنعت نفت 
نیز ازجمله موارد ی است که سازوکار اجرایی آن با اما و اگرهایی 

مواجه است. د ر این مورد  چه نظری د ارید ؟
به سرانجام رساند ن ساخت 10 قلم کالای پرمصرف نیز ازجمله کارهایی 
اس��ت که باید  با جد یت بس��یار و اولویت بالا، مد نّظ��ر وزیر نفت د ولت 
د وازد هم قرار گی��رد ، زیرا د رصورت تحقق عیني تمامی ابعاد  آن، به طور 

قطع د ر تأمین کالا خود  اتکایي تحسین برانگیزي حاصل خواهد  شد .
 ازجمل�ه موارد ی که جناب عالی هم د ر خلال این گفتگو و هم د ر 
گذشته به آن اشاره د اشتید ، ضرورت نوسازی تجهیزات صنعت 

نفت است. د ر این خصوص چه اولویت هایی قابل توجه است؟
باید  قبول کرد  که تأسیسات غالباً فرسود ۀ نفتي نیاز به برنامه ریزي و توجه 
و اقد ام عاجل براي بازس��ازي و نوس��ازي د ر سطح گسترد ه د ارد . از این 
مهم به د لایل متعد د  و  خصوصاً محد ود یت هاي مالي، غفلت شد ه است. 
معتق��د م قبل از اینکه این موضوع به یک بحران تبد یل ش��ود ، ضرورت 
د ارد  به عن��وان یکي از اولویت هاي د ولت ب��راي اد ارۀ صنعت نفت مورد  

توجه قرارگیرد .
 اگر از ش�ما د رخواست ش�ود  د وباره مسئولیت اجرایی د ر سطح 

وزارت یا معاونت وزیر نفت را بپذیرید ، استقبال خواهید  کرد ؟
امید وارم از من چنین د رخواستی نشود . باید  سراغ جوان ترهای متخصص 
و توانمند  صنعت نفت بروند  و بستر را براي مسئولیت پذیري و شکوفایی 
مد ی��ران میاني آماد ه کنند . البته ضروری اس��ت از تجربۀ پیشکس��وتان 

صنعت نیز د ر گروه هاي مشاوره اي معیّن، بهره برد اری شود .
به هرحال امید وارم مهند س زنگنه، همچنان د ر صنعت نفت حضور 
د اشته باشند  تا با کمک د یگر متخصصان و مد یران، بتوانند  فعالیت های 
ارزشمند ی  که آغاز شد ه را به سرانجام برسانند  تا صنعت نفت، به صورت 

پاید ار بر ریل توسعۀ لازم و شتابان قرار گیرد . 
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 گزینه های مطرح برای وزارت نفت د ولت د وازد هم، چه کسانی بود ند ؟

ژنرال جد ید ی د ر کار نیست
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نسیم زرین
با اعلام فهرس�ت وزرای پیش�نهاد ی رئیس د ولت د وازد هم، نیمۀ نخست ماراتن گمانه زنی ها د ربارۀ مرد ان کابینه به پایان رسید  و 
رفت و آمد های نفس گیر وزرای پیشنهاد ی به کمیسیون ها و د فاتر نمایند گان مجلس، همچنان اد امه د ارد . هرچند  کلید واژۀ اصلی 
مباحث د ر انتخاب وزیران این د وره، بانوان، اقلیت های مذهبی و جوان گرایی بود  و حسن روحانی نیز د ر نشست اخیر مطبوعاتی 
خود  د ربارۀ تغییرات د ر کابینه به این موارد  اذعان د اشت، اما بنابر اعلام معاون اول رئیس جمهور، محد ود یت ها را باید  د رنظر گرفت 

و چینش کابینه، حقّ رئیس جمهور است! 
به طور حتم یکی از مهم ترین وزارتخانه های ایران، وزارت نفت اس�ت و د ر مجامع نفتی کش�ور نیز بیش از هر موضوع، سرنوش�ت 
وزارت نف�ت د ر د ولت د وازد هم مورد  توجه قرار گرفته اس�ت. صنعت نفت د ر س�ال های اخیر با چالش های فراوان�ی مواجه بود ه و همین موضوع بر اهمیت 
انتخاب وزیر نفت د ولت د وازد هم افزود ه است؛ سرنوشت قرارد اد های جد ید  نفتی، صاد رات گاز و توسعۀ میاد ین مشترک نفت و گاز را می توان از مهم ترین 
چالش های وزارت نفت د ر د ولت آیند ه برشمرد . با توجه به تمامی این مسائل و جایگاه ایران د ر مجامع بین المللی، انتخاب وزیر کارآمد ، متخصص و مسلط به 
چالش های ملّی و فراملّی نفت، امری ضروری است. د رحالی که با انتشار زمزمه هایی مبنی بر کناره گیری زنگنه از حضور د ر د ولت د وازد هم به د لیل افزایش 
حملات مخالفان قرارد اد های نفتی و قرارد اد  اخیر با توتال، نام هایی همچون سید کاظم وزیری هامانه، حبیب اله بیطرف، علی کارد ر، منصور معظمی و سورنا 
ستاری برای جانشینی او مطرح شد ، اما با توجه به معرفی بیژن نامد ار زنگنه برای هد ایت وزارت نفت و احتمال بالای کسب رأی اعتماد ، د ر 4 سال آیند ه 

نیز شاهد  تد اوم سیاست های نفتی خواهیم بود  که پایه های آن د ر د ولت یازد هم بنا نهاد ه شد ه است. 

ش��یخ الوزرای جمهوری اس��لامی ایران، متولد  1331 د ر کرمانشاه و د انش آموختۀ 
کارشناسی ارشد  عمران از د انشکد ۀ فنی د انشگاه تهران است. فعالیت اجرایی خود  را 
از 1359 د ر کابینۀ محمد علی رجایی، د ر جایگاه معاون فرهنگی وزیر فرهنگ و ارشاد  
اسلامی آغاز کرد . د ر د ولت های سوم و چهارم به نخست وزیری میرحسین موسوی 
5 سال وزیر جهاد  سازند گی و یک سال نیز وزیر نیرو بود . د ر 8 سال ریاست جمهوری 
هاشمی رفسنجانی به عنوان وزیر نیرو فعالیت کرد  و د ر د ولت های هفتم و هشتم به 
ریاست سید محمد  خاتمی نیز 8 سال عهد ه د ار وزارت نفت بود . با آغاز به کار د ولت 
نهم و ریاست جمهوری احمد ی نژاد ، از اسفند  1385 تا مرد اد  1387 به عنوان رئیس 
هیئت مد یره شرکت هپکو فعالیت کرد . او همچنین تا 24 اسفند  1390 عضو مجمع 

تشخیص مصلحت نظام جمهوری اسلامی ایران بود .
اعتبار ژنرال

هم اکنون س��کّان وزارت نفت د ر د ستان بیژن زنگنه اس��ت. »شیخ الوزرا« و 
»ژنرال« القابی هس��تند  که او را بد ان ها توصیف می کنند . بس��یاری از کارشناسان 
انرژی بر این باورند  که باتوجه به وضعیت وزارت نفت د ر د ولت د هم و شرایطی که 
زنگنه د ر د ولت یازد هم این وزارتخانه را تحویل گرفت، عملکرد  زنگنه به طور نسبی 
موفق بود ه و نمرۀ قبولی را د ر د وران وزارت خود  د ارد . البته برخی نیز معتقد ند  او یک 
نابغۀ د یپلماس��ی است که د ر برگرد اند ن اقتد ار به صنعت نفت ایران چه د ر د اخل و 
چه د ر خارج از کشور، بسیار کوشا بود ه است زیرا وزنۀ سنگینی د ر عرصۀ بین المللی 
نفت اس��ت و د ر اوپک، کاری کرد  کارستان. زنگنه به د لیل حضور طولانی مد ت د ر 
صنعت نفت، پیشینه و اعتباری ارزشمند  د ر اوپک د ارد  که د ر میان وزرای نفت ایران، 
به خصوص بعد  از انقلاب، کم نظیر بود ه است. او بیش از هر وزیر د یگری از شرایط 
پس از برجام استفاد ه کرد  و طبق وعد ه ای که د اد ه بود ، تولید  نفت ایران را د ر مد ت 
کوتاهی به مرز قبل از تحریم ها رس��اند . د ر ش��رایطی که بازار جهانی نفت با مازاد  
عرضه و سقوط قیمت ها مواجه بود ، نفت ایران به خوبی د ر بازار جذب شد  تا موفقیت 
اقتصاد ی مهم د ولت یازد هم، هم از منظر افزایش د رآمد های ارزی کش��ور و هم از 

منظر افزایش رشد  اقتصاد ی، مد یون نفت باشد .
از نکات برجستۀ عملکرد  وزارت نفت د ر د ولت یازد هم، تمرکز بر پارس جنوبی 
است. وزارت نفت د ر ابتد ای سال جاری با افتتاح 5 فاز از فازهای پارس جنوبی، تولید  
از این مجتمع را به حد ی رساند  که حد اقل بازارهای د اخلی بعد  از این د چار مشکل 
نخواهند  ش��د . مد یریت زنگنه د ر د ولت اول و د وم اصلاحات مصاد ف ش��د ه بود  با 
حضور مد یرانی د ر صنعت نفت که هر کد ام یا سابقۀ وزارت د اشتند  یا می توانستند  
یک وزیر باش��ند  که ازجملۀ این افراد  می توان به ترکان، نعمت زاد ه، وزیری هامانه، 

فروزش، نجابت، نژاد حسینیان و... اشاره کرد . حضور هم زمان این مد یران د ر مجموعۀ 
نفت، اوج توسعه د ر صنعت نفت و خصوصاً د وران د رخشان صنعت پتروشیمی را رقم 
زد . البته با حضور مجد د  زنگنه د ر وزارت نفت د ولت یازد هم، ش��اهد  حضور مجد د  
مد یران خوش��نام و باتجربه بود یم، هرچند  برخی از آنها به همکاری با زنگنه پیش 
از پای��ان د ولت، خاتمه د اد ند . از این رو طرفد اران ابقای زنگنه امید وارند  وزارت نفت 
د ر د ولت د وازد هم به ثبات بیشتری برسد  تا بستر مناسب برای توسعۀ صنعت نفت، 

فراهم شود .
کم توجهی به منابع انسانی

با وجود  آثار مثبت متعد د  حضور زنگنه د ر وزارت نفت که به برخی از آنها اشاره 
ش��د ، عملکرد  زنگنه د ر بخش هایی هم د چار ضعف و کاستی بود  که د ر رأس آنها 
می توان به ساماند هی منابع انسانی صنعت نفت اشاره کرد . بسیاری از کارکنان د ر 
بخش های مختلف صنعت نفت از بی توجهی او به نیروهای انسانی که ابزار و بازوی 
وزارتخانه برای د ستیابی به موفقیت ها به شمار می روند  و همچنین وضعیت استخد ام 
نیروها، نارضایتی بسیاری د ارند  که د ر این مورد ، پیش از انتخابات د وازد همین د وره 
ریاس��ت جمهوری وعد ه هایی برای استخد ام نیروهای جد ید  از سوی زنگنه مطرح 
ش��د . به باور منتقد ان، به سرانجام نرسید ن قرارد اد های نفتی نیز یکی از مهم ترین 
ضعف های زنگنه به ش��مار م��ی رود . اگرچه امضای ق��رارد اد  توتال با مخالفت های 
بسیار د لواپسان نفتی، طلسم حضور سرمایه گذاران خارجی د ر حوزۀ بالاد ست را د ر 
میانه های تیرماه شکس��ت، اما وزارت نفت راه های نرفته زیاد ی برای اجرایی شد ن 

تفاهم نامه های متعد د  و جذب سرمایه گذاران خارجی د ر پیش د ارد . 
این وزارتخانۀ پرحاشیه   که به د لیل تخلفات کلان سال های پیشین، با چالش های 
بسیاری مواجه بود  و حتی د اد گاهی شد ن نفت خواران هم این حواشی را از بین نبرد . 
قرارد اد های نفتی و حتی گم شد ن مجموعه ای از د کل های نفتی تامد ت ها موضوع 
بحث های خبرس��از بود  که نگاه رسانه های گروهی را متوجه این وزارتخانه می کرد  
تا حاشیه سازترین وزارتخانۀ د ولت تد بیر و امید ، وزارت نفت باشد . همین حاشیه های 
فراوان و حملات سیاس��ی مد اوم مخالفان د ولت به وزارت نفت و ش��خص زنگنه، 
ظاهراً باعث ش��د ه بود از روحانی بخواهد  د ر د ولت آیند ه به او اس��تراحت د هد . این 
د ر حالی است که شخص رئیس جمهور و حلقۀ اصلی تصمیم گیر ی ها برای چینش 
مد یران ارشد ، بر تد اوم حضور زنگنه د ر وزارت نفت تأکید  د اشتند . د ر کنار تمام این 
موارد ، برخی گمانه زنی ها نیز حکایت از آن د اش��ت که زنگنه نیم نگاهی به صند لی 
معاون اول رئیس جمه��ور د ارد . البته زنگنه این موضوع را رد  کرد  و گفت که چنین 

احتمالی وجود  ند ارد .

 بی توجهی به منابع انسانی و راه های نرفتۀ زنگنه
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س��ید کاظم وزیری هامانه که خود  را زاد ۀ نفت و عاش��ق صنعت نفت می شمرد ، حد ود  نیم قرن سابقۀ اجرایی و مد یریتی د ر صنعت نفت د ارد  و معتقد  
اس��ت برای تد اوم روند  توس��عه و سامان د هی اوضاع اقتصاد ی کشور، حد اقل تا 50 سال د یگر به نفت نیاز خواهیم د اشت. اگرچه او خد مت به جایی 
ّ ی برخاسته از بد نۀ صنعت نفت  که کشور به آن نیاز د ارد  را مایۀ افتخار خود  می د اند  و همچون د ولت یازد هم، از او به عنوان یکی از گزینه های جد 
برای هد ایت وزارت نفت نام برد ه می شود ، اما معتقد  به جوانگرایی هوشمند انه و بازکرد ن عرصه برای انبوه جوانان و متخصصانی است که افتخارات 

و د ستاورد های صنعت نفت، مد یون آنهاست. 
وزیری هامانه متولد  1324 د ر یزد  و د انش آموختۀ کارشناس��ی مهند س��ی مکانیک از د انشگاه علم و صنعت و کارشناسی ارشد  مد یریت د ولتی 
است. فعالیت رسمی د ر صنعت نفت را از 1352 با قبولی د ر آزمون استخد امی شرکت ملیّ نفت ایران آغاز کرد  و د ر 1360 به عنوان مد یر امور اد اری 
و عضو هیئت مد یرۀ شرکت ملیّ نفت ایران منصوب شد . د ر 1370 مد یریت برنامه ریزی تلفیقی شرکت ملیّ نفت ایران را برعهد ه گرفت. از 1372 
با حفظ سمت قبلی، به طور همزمان به عنوان مد یر برنامه ریزی تلفیقی شرکت ملیّ پالایش و پخش فراورد ه های نفتی ایران و معاونت برنامه ریزی و 
پژوهش وزارت نفت ایران منصوب شد . از 1375 با حفظ کلیۀ سمت های پیشین، مد یرعاملی شرکت ملیّ پالایش و پخش فراورد ه های نفتی ایران 
را نیز برعهد ه گرفت. هامانه د ر فاصلۀ 1370 تا 1376 عضو هیئت مد یرۀ هر 4 ش��رکت اصلی نفت یعنی گاز، پتروش��یمی، پالایش و پخش و نفت 
بود . بعد  از حد ود  3 ماه سرپرستی وزارت نفت د ر د ولت نهم، د ر آذر 1384 با اخذ رأی اعتماد  از مجلس شورای اسلامی، سکان هد ایت وزارت نفت 
را برعهد ه گرفت. با این حال، زمان وزارتش طولانی نبود  و د ر اعتراض به مد اخلۀ گاه و بیگاه رئیس وقت د ولت، همچنین مخالفت با انتصاب های 
مورد نظر احمد ی نژاد  ازجمله صد ور حکم قائم مقامی برای مرحوم علی کرد ان، با هش��د ار د رمورد  وجود  اراد ۀ راس��خ برای شخم زد ن زمین آباد  نفت، 

از وزارت نفت برکنار شد .
وزیر اسبق نفت اگرچه با پیروزی حسن روحانی، رد ای قائم مقامی وزارت نفت را برتن کرد ، اما او نیز به د لیل بروز اختلاف نظرهای متعد د ، شرایط 
را برای اد امۀ کار مساعد  ند ید  و عطای همکاری با بیژن نامد ار زنگنه را به د لیل کاهش غیررسمی سطح اختیارات رسمی و برخی مسائل د یگر، به 
لقایش بخشید . د رحالی که وزیری هامانه نیز همچون بسیاری از موسپید ان صنعت نفت، بر ضرورت سپرد ن عاقلانه و هوشمند انۀ سرنوشت و مناصب 
مد یریتی صنعت نفت به متخصصان نفتی جوان تر و نه افراد  ناآشنا و خارج از بد نۀ نفت تأکید  د ارد ، اما از او به عنوان یکی از گزینه های اصلی هد ایت 

صنعت نفت د ر د ولت د وازد هم نام برد ه می شد . 

بازگشت د وباره
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خروج از نفتورود  به نفتد ولتوزیر
مهر 1359بهمن 1357د ولت موقت علی اکبر معین فر

آبان 1360مهر 1359شهید  محمد علی رجایی شهید  محمد جواد  تند گویان

شهریور 1364مرد اد  1360میرحسین موسوی سید محمد  غرضی

 غلامرضا آقازاد ه
میرحسین موسوی

اکبر هاشمی رفسنجانی
شهریور 1364
شهریور 1368

شهریور 1368
شهریور 1376

شهریور 1384شهریور 1376سید محمد  خاتمی بیژن نامد ار زنگنه

مرد اد  1386شهریور 1384محمود  احمد ی نژاد  سید کاظم وزیری هامانه

شهریور 1388مرد اد  1386محمود  احمد ی نژاد  غلامحسین نوذری

ارد یبهشت 1390شهریور 1388محمود  احمد ی نژاد  سید مسعود  میرکاظمی

12 خرد اد  261390 ارد یبهشت 1390محمود  احمد ی نژاد  محمود  احمد ی نژاد  )سرپرست(

19 مرد اد  121390 خرد اد  1390محمود  احمد ی نژاد  محمد  علی آباد ی )سرپرست(

24 مرد اد  191392 مرد اد  1390محمود  احمد ی نژاد  رستم قاسمی

د ر حال فعالیت24 مرد اد  1392حسن روحانی بیژن نامد ار زنگنه

نامی  آشنا د ر وزارت نفت است و از 1359 تاکنون یکی از افراد  مؤثر د ر مراحل تصمیم سازی و تصمیم گیری صنعت نفت محسوب می شود . منصور معظمی 
متولد  1335 د ر گلپایگان، د انش آموختۀ د انشگاه های صنعتی اصفهان و امیرکبیر و فارغ التحصیل د کترای مد یریت بازرگانی است. فعالیت های نفتی خود  را 
از مد یریت بخش نفت و گاز سازمان برنامه و بود جه د ر فاصلۀ زمانی 1359 تا 1365 شروع کرد  و پس از آن، هد ایت برخی از شرکت های وابسته به وزارت 
نفت مانند  ش��رکت ملیّ گاز مایع ایران و پتروش��یمی خارک را نیز عهد ه د ار بود ه است. معظمی که مسئولیت ستاد  نفت و انرژی حسن روحانی د ر انتخابات 
ریاست جمهوری یازد هم را برعهد ه د اشت، د ر 1394 پس از حضور د وبارۀ زنگنه د ر وزارت نفت، برای مد ت کوتاهی جانشین خالد ی د ر معاونت امور بین الملل 
و بازرگانی ش��د  و تا میانه های د ولت یازد هم، معاون برنامه ریزی و نظارت بر منابع هید روکربوری این وزارتخانه بود . با ش��د ت گرفتن اختلاف های  معظمی 
با زنگنه، از اد امۀ فعالیت د ر صنعت نفت منصرف ش��د  و با کوچ اجباری، تصمیم گرفت د وباره معاون رئیس س��ابقش شود . این بار اما نعمت زاد ه نه د ر مقام 
مد یرعامل شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی که بر مسند  وزارتخانۀ عریض و طویل صنعت، معد ن و تجارت قرار د اشت و معظمی نیز هد ایت سازمان گسترش 

و نوسازی صنایع صنایع ایران )اید رو( را برعهد ه گرفت که از قضا، ید طولایی نیز د ر پروژه های مختلف نفتی د ارد .
از نگاه کارکنان صنعت نفت، او که طی د هه های اخیر از مد یران ارش��د  وزارت نفت بود ه، وضعیت بس��یار مناس��ب تری نس��بت به حبیب اله بیطرف، 
ّ نظر زنگنه برای جانشینی خود  د ر وزارت نفت د اشت . از د یگر سوابق و فعالیت های یار غار د یروز و جانشین احتمالی زنگنه، می توان  نزد یک ترین گزینۀ مد 
به مد یریت برنامه ریزی و توس��عه و عضویت د ر هیئت مد یرۀ ش��رکت ملیّ صنایع پتروش��یمی، مد یرعامل شرکت س��رمایه گذاری پتروشیمی، مد یرعامل و 
رئیس هیئت مد یرۀ شرکت بازرگانی پتروشیمی د ر زمان نعمت زاد ه، معاون توسعۀ منابع انسانی و پژوهش وزارت نفت د ر زمان وزارت وزیری هامانه، معاون 
برنامه ریزی و نظارت بر منابع هید روکربوری و مشاورت زنگنه د ر د ولت یازد هم، ریاست کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی تهران و عضویت د ر هیئت علمی 

پژوهشگاه صنعت نفت نیز اشاره کرد .
اگر کناره گیری خود خواس��ته یا ناخواس��تۀ زنگنه از وزارت نفت د ر د ولت د وازد هم اتفاق می افتاد، معظمی را باید جدّ  ی ترین گزینه برای جایگزینی او 
محس��وب می ش��د که افزون بر سبقۀ اجرایی و تخصصی د ر صنعت نفت، حمایت های سیاس��ی قد رتمند ی هم نزد  حامیان روحانی و البته سران اصلاحات 
د ارد . این د رحالی است که معظمی د ر گفتگو با پایگاه اطلاع رسانی »انرژی امروز« چنین اظهارنظر کرد ه بود: »تاکنون هیچ گاه نه به موضوع وزارت نفت فکر 
کرد ه ام و نه به آن فکر خواهم کرد . بنابراین اصلًا بحث گزینه بود ن مطرح نیست.« او سنّ بالای خود  را یکی از د لایل این امر برشمرد  و اد امه د اد : »افراد ی 
د ر سنّ و سال  ما بیشتر باید  کار مشاوره ای انجام د هند  تا کار اجرایی. اما اینکه چه اتفاقی خواهد  افتاد ، خود  آقای روحانی تصمیم می گیرند .« معظمی با بیان 
اینکه زمانی که نیروهای توانمند  تر و شایس��ته تر از بند ه هس��تند ، د ور از عد الت است که د ر این سمت حضور پید ا کنم، رئیس سابق خود  را همچنان گزینۀ 

برتر برای وزارت نفت را اعلام می کند  و تأکید  می گوید : »زنگنه باید  تصمیم بگیرد  و بماند !«

 به وزارت حتی فکر هم نمی کند !
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حبیب  اله بیطرف متولد  1335 یزد  است که هم اکنون د ر کسوت معاون مهند سی، پژوهش و فنّاوری وزیر نفت و 
رئیس سازمان نظام مهند سی استان تهران فعالیت می کند  و از مهم ترین گزینه های جایگزینی زنگنه محسوب 
می شد . او د انش آموخته کارشناسی ارشد  مهند سی عمران از د انشکد ه فنی د انشگاه تهران است و فعالیت اجرایی 
خود  را از 1358 با مش��ارکت د ر راه اند ازی جهاد  س��ازند گی آغاز کرد . د ر طول جنگ ایران و عراق به عنوان 
عضو رسمی سپاه پاسد اران انقلاب اسلامی به فعالیت اد امه د اد . 4 سال استاند اری یزد ، 5 سال معاونت د ر زمان 
حضور زنگنه د ر وزارت نیرو، 8 سال هد ایت وزارت نیرو د ر د ولت های هفتم و هشتم به همراه 2 د وره حضور د ر 

هیئت مد یرۀ سازمان نظام مهند سی ساختمان را می توان ازجمله سوابق اجرایی او برشمرد . 
هنگامی که س��ال گذش��ته پس از س��ال ها فعالیت د ر وزارت نیرو به وزارت نفت آمد ، تعجب بس��یاری را 
برانگیخت. اگرچه بس��یاری از اهالی صنعت نفت، حضور او را از همان ابتد ا، زمینه س��ازی برای حضور د ر رأس 
ش��رکت ملیّ نفت ایران و س��پس، پوش��ید ن رد ای وزارت نفت قلمد اد  می کرد ند ، اما با معرفی نهایی او برای 
هد ایت وزارت نیرو د ر د ولت د وازد هم، در چند روز آیند ه ش��اهد جابه جایی د فتر کارش از چهارد هم س��اختمان 
مرکزی قد یم نفت به ساختمان شیشه ای وزارت نیرو خواهیم بود. اگرچه بیطرف شایعات حضور د ر رأس وزارت 
نفت را نیز هیچ گاه رد نکرد، اما آن را تأیید  هم نمی کرد  و صحبت کرد ن د ر بارۀ این موضوع را تا قبل از معرفی 
رسمی اعضای پیشنهاد ی کابینۀ د وازد هم، زود هنگام برمی شمرد. او 3 روز قبل از معرفی رسمی کابینه نیز د ر 
پاس��خ به این پرس��ش »تازه های انرژی« که آیا احتمال د ارد  هد ایت وزارت نفت د ر د ولت د وازد هم را برعهد ه 

بگیرید ،  گفته بود: »من به این پرسش اکنون پاسخ نمی د هم، اجازه د هید  این بحث بماند .«
به گفتۀ عموم متخصصان صنعت نفت، نشستن یک غیرنفتی د ر جایگاه وزارت نفت، تهد ید های مختلفی 
با خود  به همراه د ارد ، اما بهتر است اگر چنین شخصی به وزارت رسید ، حتی الامکان افراد  غیرنفتی را با خود  به 
همراه نیاورد . بسیاری از متخصصان نفتی معتقد ند  باوجود  حضور چند ماهۀ وزیر اسبق نیرو د ر وزارت نفت، او 
همچنان فضای تخصصی صنعت نفت را نمی شناسد  و حتی فرصت 4سالۀ وزارت احتمالی او د ر د ولت د وازد هم 

نیز زمان کافی برای تسلط او بر پیچید گی های موجود  د ر این کسب و کار ایجاد  نخواهد  کرد .

گذر از شهرد اری و نفت برای گذار به نیرو

معاون علمی و فنّاوری روحانی بر این باور اس��ت که اصلی ترین س��رمایۀ ایران، مغز و 
تفکر جوانان این مرز و بوم است و نه چاه های نفت آن و برهمین اساس ناگزیر از اصلاح 
اخلاق و باورهای نفتی مرد م و مسئولان کشور هستیم. سورنا ستاری، د انشیار د انشکد ۀ 
مکانیک د انش��گاه صنعتی شریف و معاون علمی و فنّاوری رئیس جمهور، گزینه مطرح 
د یگری برای وزارت نفت است. او د ر 1384 و بعد  از برکناری مهد ی هاشمی رفسنجانی 
به عنوان مد یرعامل س��ازمان بهینه سازی مصرف سوخت انتخاب شد ، اما یک سال بعد  
استعفا کرد . ستاری د ر مهر 1392 با حکم حسن روحانی د ر حالی به عنوان معاون علمی 
و فنّاوری رئیس جمهور منصوب ش��د  که قبل از آن با حکم بیژن نامد ار زنگنه به عنوان 
رئیس پژوهشگاه صنعت نفت نیز منصوب شد ه بود . او د ر گفتگوی تفصیلی سال گذشتۀ 
خود  با »تازه های انرژی« بر این موضوع نیز تأکید  د اشت که بخش اعظم صنعت نفت 
بای��د  ب��ا راهبری بخش خصوصی به پیش  رود  و د ر این می��ان وزارت نفت باید  نقش 
سیاست سازی، نظارت و هماهنگی بخش های مختلف را برعهد ه گیرد  تا د ر یک برنامۀ 
چند س��اله به ازای خرید های خارجی خود ، مبلغی برای تحقیق و توسعه و تولید  همان 

محصولات هزینه کند . 
از سوابق اجرایی او می توان به عضویت د ر شورای عالی انقلاب فرهنگی، نایب رئیس هیئت 
امنا و عضو هیئت عامل صند وق نوآوری و شکوفایی، رئیس هیئت امنای پارک فنّاوری 
پرد یس، رئیس هیئت امنای صند وق حمایت از پژوهشگران و فنّاوران، عضو هیئت امنای 
مؤسسه آموزش��ی و تحقیقاتی صنایع د فاعی، رئیس پژوهشگاه صنعت نفت، مد یرعامل 
سازمان بهینه سازی مصرف سوخت، ریاست پژوهشکد ۀ نانوتکنولوژی پژوهشگاه صنعت 

نفت و ریاست گروه انرژی مؤسسه مطالعات بین المللی انرژی اشاره کرد .

رهایی از فرهنگ بچه پولد اری نفتی
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

یک��ی د یگ��ر از گزینه های محتمل برای وزارت نفت، علی کارد ر 63 س��اله بود که پس از رکن الد ین 
جواد ی پا به اتاق مد یرعامل شرکت ملیّ نفت ایران د ر طبقۀ پانزد هم ساختمان قد یمی وزارت نفت 
گذاشت. او پیش تر و د ر فاصلۀ زمانی 1392 تا 1395، معاونت سرمایه گذاری شرکت ملیّ نفت ایران 
را برعهد ه د اشت. کارد ر د انش آموخته کارشناسی علوم مالی از د انشگاه صنعت نفت و کارشناسی ارشد  
علوم مالی از د انش��گاه علامه طباطبایی اس��ت. کارد ر د ر طول جنگ ایران و عراق از اعضای س��پاه 
پاس��د اران بود  و فعالیت د ر صنعت نفت را از 1362 با حضور د ر ش��رکت ملیّ نفت ایران آغاز کرد  و 
تاکنون د ر س��مت هایی چون مد یر امور مالی ش��رکت ملیّ گاز ایران، مد یرعامل شرکت کالای نفت 
تهران، مد یرعامل شرکت کالای نفت لند ن و مد یر امور مالی شرکت ملیّ نفت ایران فعالیت د اشته 
است. بسیاری کارد ر را فرد ی متخصص د ر امر جذب سرمایه و کارشناسی خبره د ر حوزۀ تأمین منابع 
می د انند  که می تواند  گره از کار صنعت نفت بگش��اید .برخی رس��انه ها ماه گذشته خبر د اد ه بود ند که 
زنگنه با تأکید  بر کنار رفتن خود  از وزارت نفت، کارد ر را برای جانشینی به روحانی پیشنهاد  کرد ه است؛ 
شایعه ای که تأیید  نشد  و حتی برخی فعالان رسانه ای حامی زنگنه آن را »خبرسازی مخالفان زنگنه« 
خواند ند . با این حال احکامی که اخیرا به عنوان مأموریت سالانه ازسوی زنگنه برای کارد ر صاد ر شد  و 
د ر رأس آنها امضای 10 قرارد اد  نفتی و گازی را بر د وش او گذاشت، نشان از آن د ارد  که وزیر نفت 

د ر میان معاونانش ، بیشترین امید  را برای پیشبرد  برنامه ها به کارد ر د ارد .
 اگرچه با جابه جایی د فتر کارد ر از طبقۀ چهارد هم به طبقۀ پانزد هم ساختمان مرکزی قد یم وزارت نفت، 
فاصلۀ او با زنگنه فقط به یک د یوار رس��ید ه اس��ت، اما ممکن بود با معرفی او برای هد ایت وزارت نفت، 
همین یک د یوار نیز از بین برود  تا مهم ترین معاون زنگنه، مس��یر وزارت را پلهّ پلهّ و د یواربه د یوار طی 
کرد ه باشد  که با معرفی نهایی زنگنه، این همسایگی د ر 4 سال آیند ه نیز همچنان تد اوم خواهد د اشت.

پلّه پلّه تا یک قدمی وزارت

گزینه های د یگری نیز د ر روزهای منتهی به معرفی رس��می کابینۀ پیشنهاد ی 
دولت د وازد هم توسط برخی رس��انه ها به عنوان جانشین احتمالی بیژن زنگنه 
مطرح ش��د که البته به نظر می رس��ید  بی��ش از آنکه واقعی باش��ند ، حاکی از 
گمانه زنی های رس��انه ای و فاقد  منبع مش��خص هس��تند . د ر مجموع به نظر 
می رس��د  د ر د ولت د وازد هم هم بیژن زنگنه به عن��وان وزیر نفت مورد  اعتماد  
مجلس قرار گیرد تا کارهای ناتمام خود  را تکمیل کند . او امید وار است د ر جذب 
سرمایه گذاران خارجی بتواند  موفق تر باشد  و آنها را با اطمینان خاطر بیشتری د ر 
د ول��ت د وازد هم برای حضور د ر صنعت نفت ایران، ترغیب کند . اگرچه طیفی 
از نفتی ها اد امۀ حضور زنگنه را به د لیل نیاز صنعت نفت به تد اوم توس��عه لازم 
می د انند ، اما نباید  از این واقعیت به ساد گی گذر کرد  که تأکید  و اصرار بر ماند ن 
د وبارۀ زنگنه د ر رأس وزارت نفت، حکایت از آفت بزرگ نظام اجرایی و مد یریتی 
کشور د ارد  که همچنان نمی تواند  یا نمی خواهد  عرصه های کلان اجرایی را به 

مد یران توانمند  جوان و متخصصان شایستۀ میان سال  واگذار کند .
به راستی چرا با وجود  سرمایه های انسانی ارزشمند  و انبوه متخصصان د ر 
سراسر صنعت نفت، نباید  اجازه د اد  زنگنه های د یگر یا نسخه های روزآمد تری 
از زنگنه د ر صنعت نفت قد  علم کنند  تا ناچار نباشیم همچنان، د ست به د امن 
همان زنگنه ای باشیم که د ر ابتد ای د ولت یازد هم و حضور د وباره د ر صنعت 
نفت، د ر گفتگو با »تازه های انرژی«، بازۀ س��نّی مناسب برای مد یران ارشد  

صنعت نفت را 40 تا 50سال معرفی کرد ه بود ؟

ناتوانی د ر جانشین پروری و بازتولید  زنگنه !
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

گفتگو: کیوان مهرگان
»برنامۀ ما این بود که بتوانیم وزارتخانه ها و دس�تگاه های دولتی را جمع وجور و از توس�عۀ بی ربط آنها جلوگیری 
کنیم. قرارمان این بود که وزارت نفت کادر کوچکی داشته باشد، همۀ شرکت های تابعه مثل قبل، به فعالیت خود 
ادامه دهند و وزارتخانه، جنبۀ ستادی داشته و دفترودستک زیادی نداشته باشد. به همین دلیل گفتم یک طبقه 
از ساختمان فرعی شرکت ملّی نفت را در خیابان ویلا خالی کنند و وزارتخانه را آنجا تشکیل دادیم، اما اکنون و 
برخلاف این فکر اولیه، وزارت نفت چنان گسترده شده که بی ربط نیست بگوییم به یک دولت تبدیل شده است.« 
 اگرچه حفر اولین چاه نفت و اس�تخراج آن در ایران قدمتی بیش از 108س�ال دارد، اما فقط 38س�ال از تش�کیل وزارت نفت ایران 
می گذرد. زمانی که مهندس بازرگان تصمیم می گیرد وزارت نفت را تأسیس کند، بنابر شناخت و سابقه ای که از دکتر علی اکبر معین فر 
داش�ت، او را از س�ازمان برنامه وبودجه فرا خواند و سکان وزارتخانۀ جدیدالتأسیس را به او  سپرد. معین فر ضمن یادآوری خاطراتی از 
برخوردهای اوایل انقلاب به »تازه  های انرژی« می گوید: »تا آنجا که میسّر بود، سعی کردیم از بروز چنین اتفاقاتی در وزارت نفت پرهیز 

شود و به قول مهندس بازرگان، تلاش کردیم کادر کارشناسی وزارت نفت را که »قیمتی تر از نفت« بود، حفظ کنیم.«
نخس�تین وزیر نفت تاریخ ایران، ضمن مروری بر موضوعات ش�کل گرفته در هیئت دولت وقت، می گوید در آن جلس�ه، هیچ کس با 
تش�کیل وزارت نفت مخالفت نکرد: درحالی که گفتگو با نخس�تین وزیر نفت ایران به بهانۀ معرفی مهندس زنگنه برای سپردن مجدد 
س�کان وزارت نفت در دولت دوازدهم انجام ش�د، او در پاس�خ به این پرس�ش »تازه های انرژی« که در مقام نخستین وزیر نفت، چه 
توصیه ای به یازدهمین وزیر نفت ایران دارد، می گوید: »به هیچ وجه با افزایش سطح تولید تا حدودی که تأمین کنندۀ برنامه های توسعه 
باشد، مخالفتی ندارم، اما اگر برنامه ای در کار نباشد و افزایش سقف تولید برای ارتزاق و رفع نیازهای روزمرۀ مملکت باشد، نتیجه ای 

جز شرایط فعلی برای اقتصاد کشور دربرنخواهد داشت.«
دکتر معین فر، ضمن توصیه به وزیر نفت برای گرفتارنشدن در مسابقۀ میزان تولید نفت بدون توجه به تبدیل سرمایه های زیرزمینی 
به ثروت های روزمینی، توسعۀ زیرساخت های کشور و رفاه نسل های آینده، افزایش سهم انرژی های تجدیدپذیر در سبد انرژی کشور 
را نیز ازجمله مس�ائلی برمی ش�مرد که باید مدّنظر مس�ئولان قرار گیرد و از آن مهم  تر، تبدیل تهدید های موجود به فرصت از طریق 
همراهی مردم: »امیدوارم بر فرض اینکه درِ نفت هم بس�ته ش�د، مسئله ای برای کشور ایجاد نشود. بیش از اینکه به مشکلات انرژی، 
انرژی هسته ای، نفت و... فکر کنم به مشکلات داخلی می اندیشم. اگر مشکلات داخلی مملکت را بتوان رفع کرد و واقعاً بین دولت و 
ملّت، فاصله ای نباشد و همدلی کاملی شکل گیرد، این پتانسیل هست که به اقتصاد نفتی و تک محصولی در مملکت محدود نباشیم.«

 بازخوانی تأسیس و وضعیت کنونی وزارت نفت در گفتگوی اختصاصی »تازه های انرژی« با دکتر علی اکبر معین فر

متخصصان، قیمتی تر از نفت هستند
 با توجه به س�ابقۀ شما د ر د ولت موقت و اینکه بعد  از تشکیل وزارت 
نفت، نخستین وزیر این وزارتخانه بود ید ، د ر ابتد ا لطفاً به این مسئله 
بپرد ازید  که د ر آن فضا، بنا به چه ضرورتی وزارت نفت تشکیل شد  و 

تأسیس آن چه روند ی را طی کرد ؟ 
ش��رکت ملیّ نفت ایران قبل از انقلاب اگرچه د ر ظاهر ش��رکت مستقلی بود  که 
مجمع عمومی د اش��ت و رئیس مجمع عمومی نخس��ت وزیر بود  و برخی از وزرا 
هم عضو آن بود ند  و آنها مد یرعامل را تعیین می کرد ند ، اما د ر حقیقت تحت نظر 
مستقیم ش��خص شاه بود  و مد یرعامل هم با نظر او تعیین می شد . د کتر منوچهر 
اقبال با س��ابقۀ نخس��ت وزیری، انصاری با س��ابقۀ وزیر د ارایی و عبد اله انتظام از 
رجال قد یمی، ازجمله مد یران عامل شرکت ملیّ نفت بود ند  که هرکد ام برای خود  
د اعیه ای د اشتند  و از نخست وزیری مثل امیراسد اله علم یا هوید ا نیز حرف شنوی 
ند اشتند  و با د ستور مستقیم شاه تعیین می شد ند . شرکت ملیّ نفت چنین وضعیتی 

د اشت و بعد  از انقلاب نیز هیجانات زیاد ی د اخل آن وجود  د اشت.
 این روند بعد از پیروزی انقلاب چه تغییری کرد؟

د ولت موقت که تشکیل شد ، مهند س  بازرگان، آقای حسن نزیه را برای هد ایت 
ش��رکت ملیّ نفت تعیین کرد  و من به د لیل س��ال ها س��ابقه د ر سازمان برنامه و 
بود جه، د ر ابتد ا با مهند س بازرگان به عنوان وزیر مشاور و رئیس سازمان برنامه و 
بود جه همکاری د اشتم. آقای حسن نزیه، مبارزی قد یمی و وکیل د اد گستری بود  
که د ر فضای نیمه باز س��ال آخر حکومت شاه، کانون وکلای د اد گستری را فعال 

کرد ه بود . ایش��ان شخصی بود  که جنبۀ ملیّ گرایش او از سایر جنبه هایش بارزتر 
بود . د ر ابتد ای انقلاب به د لیل عبور از فضای د یکتاتوری د ر همه جا آزاد ی  مطلق 
و کامل وجود  د اش��ت و آقای نزیه نیز از این آزاد ی ها اس��تفاد ه می کرد  و علاوه بر 
ش��رکت ملیّ نفت، فعالیت سیاسی خاصّ خود  را د اشت. به همین د لیل با فشارها 
و مخالفت های زیاد ی مواجه ش��د . کارگرها را علیه او شوراند ه و مشکلات زیاد ی 
به وج��ود  آورد ه بود ند ، اما مهند س ب��ازرگان حاضر نبود  که بد ون منطق، فرد ی را 
جابه جا کند  و همان گونه که تا آخرین لحظه از آقای امیرانتظام د فاع کرد ، از حسن 

نزیه نیز د فاع می کرد .
 با توجه به مس�ئولیت های متعدد مدیرعامل ش�رکت ملّی نفت، روند 

اجرایی در امور خارجی با چه ترتیبی انجام می شد؟
قبل از این جریان و مشکلات به وجود  آمد ه برای نزیه، مهند س بازرگان چند ین بار 
مطرح کرد ه بود ند  که شرکت ملیّ نفت، شرکت ملیّ گاز و شرکت ملیّ پتروشیمی 
باید  با هم اد غام ش��وند . قبل از انقلاب همۀ این ش��رکت ها زیر نظر ش��اه بود ند . 
مشکل د یگر این بود  که مسائل مربوط به اوپک نیز تحت نظر شاه بود  و د فترش 
د ر وزارت د ارایی بود . همچنین نمایند ۀ ایران د ر اوپک را نیز ش��اه تعیین می کرد . 
مهند س بازرگان معتقد  بود  که نخس��ت وزیر نباید  د ر کار این ش��رکت ها د خالت 

مستقیم  کند  و با این پراکند گی ها موافق نبود . 
 بنابراین ایدۀ تأس�یس وزارت نفت را باید به مهندس بازرگان نس�بت 

داد؟


 د کتر منوچهر اقبال با سابقۀ 

نخست وزیری، انصاری با 
سابقۀ وزارت د ارایی و عبد اله 

انتظام از رجال قد یمی، ازجمله 
مد یران عامل شرکت ملّی 

نفت بود ند  که هرکد ام برای 
خود  د اعیه ای د اشتند  و از 

نخست وزیری مثل امیراسد اله 
علم یا هوید ا نیز حرف شنوی 
ند اشتند  و با د ستور مستقیم 

شاه تعیین می شد ند .
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البت��ه بعضی از کش��ورهای د یگر نیز فعالیت های مربوط ب��ه نفت، گاز و صنعت 
پتروشیمی را یکپارچه کرد ه بود ند . بنابراین اصل فکر از اینجا شروع شد  و ایشان 
معتقد  بود  که لازم است وزارتخانه ای به عنوان وزارت نفت د اشته باشیم. فشارهای 
موجود  بر نزیه نیز موجب تقویت  این فکر د ر مهند س بازرگان شد  تا به این وسیله، 
پراکند گی ها از بین برود  و وزارتخانه، چتری روی ش��رکت های مختلف باش��د  و 
کار س��تاد ی انجام د هد . علاوه بر آن، آقای نزیه نیز به عنوان مد یرعامل ش��رکت 
ملیّ نفت به فعالیت خود  اد امه د هد  و فش��اری هم اگر باشد ، به خود  وزارت نفت 

منتقل شود .
 تاریخ دقیق تأسیس وزارت نفت را به خاطر دارید؟

اواس��ط شهریور 1358 ترمیم کابینه انجام ش��د. بند ه وزیر نفت شد م و مهند س 
عزت اله سحابی نیز به عنوان رئیس سازمان برنامه انتخاب شد . بعد  از آن اگرچه 
آق��ای نزی��ه همچنان مد یرعامل ش��رکت ملیّ نفت بود ، اما د ر عمل نتوانس��ت 
به عن��وان مد یرعام��ل فعالیت کند . هرچند از نظر قانونی د ر پس��ت خود  بود ، اما 
به د لیل این که تحت تعقیب بود ، نتواست به فعالیت اد امه د هد  و ناگزیر، از کشور 
خارج شد  و مرحوم د کتر مرشد  که آن زمان رئیس شرکت ملیّ گاز بود ، به عنوان 

مد یرعامل شرکت ملیّ نفت منصوب شد .  
 آی�ا افراد  ی�ا گروه هایی ه�م بود ند  که مخالف تش�کیل وزارت نفت 

باشند ؟
ب��ا تش��کیل وزارت نفت هیچ کس مخالفت نکرد . برنامۀ م��ا این بود  که بتوانیم 
وزارتخانه ها و د ستگاه های د ولتی را جمع و جور و از توسعۀ بی ربط آنها جلوگیری 
کنی��م. قرارم��ان این بود  ک��ه وزارت نفت کاد ر مختصری د اش��ته باش��د ، همۀ 
شرکت های تابعه مثل قبل، به فعالیت خود  اد امه د هند  و وزارتخانه جنبۀ ستاد ی 
د اشته باشد  و د فتر و د ستک زیاد ی ند اشته باشد . به همین د لیل وقتی می خواستیم 
وزارتخانه را تشکیل د هیم، گفتم یک طبقه از ساختمان فرعی شرکت ملیّ نفت را 
د ر خیابان ویلا )استاد  نجات اللهی( خالی کنند  و وزارتخانه را آنجا تشکیل د اد یم. 
اما اکنون و برخلاف این فکر اولیه، وزارت نفت آنچنان گسترد ه شد ه که تقریباً به 

یک د ولت تبد یل شد ه است. 
 د ر ابتد ای پیروزی انقلاب، وضعیت تولید  و صاد رات نفت چگونه بود ؟
د ر زمان شاه، صاد رات نفت حد ود  5/5 میلیون بشکه د ر روز بود  و بعد  از عربستان، 
ای��ران د ومین تولید کنند ه و صاد رکنن��د ۀ نفت بود ، اما د ر اعتصاب های آذر و د ی 
1357، به طور کلیّ صاد رات نفت قطع شد . به د لیل تعطیلی پالایشگاه ها و اعتصاب 
عمومی مشکلات د اخلی زیاد ی به وجود  آمد  و صف های طولانی بنزین تشکیل 
می شد . به د لیل چنین مش��کلاتی، آیت اله خمینی)ره( نامه ای به مهند س بازرگان 
نوشتند  و ایشان را به اتفاق مهند س مصطفی کتیرایی، مرحوم هاشمی رفسنجانی 
و 2 نفر د یگر به انتخاب خود ش��ان معی��ن کرد ند  که به مناطق نفت خیز بروند  و 
قس��مت هایی از پالایشگاه ها را برای نیاز مرد م راه اند ازی کنند، مشروط به اینکه 
ارتش از آن استفاد ه نکند . بعد  هم مشابه چنین حکمی را برای د کتر ید اله سحابی 
نوشتند  و ایشان را به اتفاق بند ه، محمد  جواد  باهنر و 2 نفر د یگر به انتخاب خود  

د کتر سحابی، معین کرد ند  که اعتصاب ها را سرپرستی کنیم.
قبل از پیروزی انقلاب، نفت چنین وضعیتی د اش��ت، اما بعد  از پیروزی انقلاب، 
حد ود  یک ماه توقف صاد رات نفت اد امه د اش��ت تا اینکه د ر روز 29 اس��فند  و به 
مناسبت روز ملیّ شد ن صنعت نفت، اولین کشتی برای صاد رات با شور و هیجان 
خاص��ی بارگیری ش��د . برنامۀ د ولت بعد  از انقلاب این ب��ود  که صاد رات نفت را 
کاه��ش د هد  و فقط به مق��د ار نیاز ضروری د ولت به ارز، ص��اد رات انجام گیرد . 
بنابراین صاد رات نفت تقریباً نصف شد  و این کار، تأثیر زیاد ی بر قیمت نفت د ر 

بازار گذاشت.
 این تغییر قیمت ها در چه محدوده ای بود؟

قب��ل از انقلاب، آخرین قیم��ت صاد رات نفت ایران حد ود  11 د لار بود ، اما بعد  از 
اعتصاب های ایران و اتخاذ چنین سیاستی، بهای نفت بسیار رشد  کرد ؛ به گونه ای 

که بود جۀ 1358 را بر مبنای 18 د لار بستیم. به د لیل تلاطمی که انقلاب ایران د ر 
بازار نفت ایجاد  کرد ه بود ، به تد ریج قیمت عاد ی به 37 د لار رسید  و حتی قیمت 

تک محموله ها به 46 د لار نیز رسید .  
 بعد  از انقلاب و زمانی که صاد رات نفت ش�روع ش�د ، آیا مشتریان و 
کشورهای خرید ار نفت ایران به د لیل تغییر و تحولات، خرید  نفت از 

ایران را تحریم نکرد ه بود ند ؟
تحری��م که نکرد ه بود ند  هیچ، به د لیل کاهش تولید ، برای خرید  سرو د س��ت هم 
می شکستند  و صف کشید ه بود ند  و این برای یک شرکت، امتیاز بزرگی بود  که 

بتواند  مثلًا روزانه 5 هزار بشکه بیشتر بخرد .  
 د ر آن یک ماهی که نفت صاد ر نمی ش�د ، بود جۀ کشور چگونه تأمین 

 شد  و آیا برای مخارج کشور با مشکلی مواجه نشدید؟
د ر زمان پیروزی انقلاب، حد ود  10 میلیارد  د لار ذخیرۀ ارزی وجود  د اشت و از این 
بابت مشکلی ند اشتیم. علاوه بر آن، وقتی رابطۀ د ولت و مرد م خوب باشد ، مرد م 
به کمک د ولت می آیند . مثلًا مرحوم علی ارد لان د ر مقام وزیر د ارایی، لایحه ای 
را به هیئت د ولت آورد  مبنی بر اینکه مرد م، بد هی های مالیاتی  را با تش��خیص 
خود شان بپرد ازند . وقتی این لایحه تصویب و اجرا شد ، پول بسیار قابل توجهی به 
صند وق د ولت ریخته شد  که اکنون شاید  بسیار عجیب به نظر برسد . بنابراین د ر 
ابتد ای شروع به کار د ولت موقت، با وجود  اینکه د ولت شریف امامی هزینۀ بسیار 
بزرگی را  برای ما به یاد گار گذاش��ته بود ، اما چرخ د ولت به خوبی می چر خید . د ر 
سال های آخر حکومت شاه که نارضایتی ها افزایش یافته بود  و کارمند ان د ست به 
اعتصاب می زد ند ، شریف امامی برای جلوگیری از نارضایتی ها و ناآرامی ها، حقوق 


 قرارمان این بود  که وزارت 
نفت با کاد ری مختصر، 
جنبۀ ستاد ی د اشته باشد  
و د فتر و د ستک زیاد ی 
ند اشته باشد . به همین 
د لیل وقتی می خواستیم 
وزارتخانه را تشکیل 
د هیم، گفتم یک طبقه از 
ساختمان فرعی شرکت 
ملّی نفت را د ر خیابان 
ویلا )استاد  نجات اللهی( 
خالی کنند  و وزارتخانه 
را آنجا تشکیل د اد یم. اما 
اکنون و برخلاف این فکر 
اولیه، وزارت نفت آنچنان 
گسترد ه شد ه که تقریباً به 
یک د ولت تبد یل شد ه است. 
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کارمند ان و کارگران را بد ون هیچ کار کارشناسی به میزان قابل توجهی افزایش 
د اد ه بود  و حتی د ر زمان اعتصاب گسترد ه نیز این افزایش حقوق اعمال می شد . 
بعد  از انقلاب نیز به د لیل اینکه از این لحاظ به مرد م فش��اری وارد  نش��ود ، این 

افزایش حقوق را قطع نکرد یم.  
  با توجه به حضور ش�ما د ر سازمان برنامه و بود جه، سهم نفت د ر د ر 
بود جۀ 1358 چقد ر بود  و آیا همانند  بود جۀ س�الیان  گذشته،  نقش 

نفت د ر آن چشمگیر بود ؟
به هرحال بود جه، اتکا به نفت د اش��ت و این د لیل اش��تباهی بود  که از سال های 
بسیار قبل شروع شد ه بود . کار بود جه نویسی جهشی نیست و حتماً تغییر آن باید  
به صورت تد ریجی باش��د . به د لیل وجود  فضای ن��اآرام و غیرعاد ی بهمن، ما د ر 
اس��فند  تازه کار را شروع کرد یم و تنها کاری که د ر مورد  بود جۀ 1358 توانستیم 
انجام د هیم، این بود  که از شورای انقلاب برای سه د وازد هم بود جه اجازه گرفتیم؛ 
به این معنا که س��ازمان برنامه بتواند  برمبنای رد یف های موجود ، س��ه د وازد هم 
بود جه را برای 3ماه اول س��ال به د ستگاه های د ولتی بد هد  و طی این 3ماه، کلّ 
بود جۀ 1358 را تد وین کند . با این ش��رایط، تا جایی که امکان د اش��ت، بود جه را 
جراحی کرد یم و تلاش شد  حتی المقد ور، اتکای آن به نفت کاهش پید ا کند . اما 
د ر هر حال بود جه به ناگزیر، بود جۀ نفتی بود ، اما نه به این شکل که 100 د رصد  
نفتی باش��د  و قرار بر این بود  که بود جۀ کش��ور به سمتی برود  که بعد  از مد تی، 

بی نیاز از نفت باشد . 
 زمانی که به عنوان وزیر نفت انتخاب شد ید ، چه برنامه ای برای ادارۀ 

این وزارتخانه د اشتید ؟

برنامۀ اصلی ما، سروس��امان د اد ن به اوضاع شرکت های مختلفی بود  که بیشتر 
پیمانکاران خارجی  آنها رفته بود ند  و کارگران نیز بلاتکلیف بود ند .  

 با توجه به شرایط بعد  از انقلاب و فضای حاکم، آیا با فعالیت پیمانکاران 
خارجی مخالفت نمی شد ؟

همین طور بود  و حتی به د لیل وجود  جوّ ضدّ خارجی د ر آن زمان، برخی از تجهیزات 
پیمانکاران خارجی نیز مصاد ره شد . اما آرام آرام این مسائل د ر حال حل شد ن بود  
تا اینکه به د لیل مشکلات موجود بر  سر راه د ولت موقت، مهند س بازرگان استعفا 

کرد . بعد  از د ولت موقت، شورای انقلاب مسئول تشکیل د ولت شد .
 با توجه به این تغییرها، برای ادارۀ وزارت نفت دچار مشکل نشدید؟
د ولت، نخست وزیر ند اشت و جلسات هیئت د ولت را مرحوم بهشتی اد اره می کرد . 
کابینه که عوض شد ، برخی از اعضای د ولت موقت ازجمله مهند س سحابی، ناصر 
میناچی، رضا صد ر، بند ه و چند  نفر د یگر د ر آن حضور د اشتیم. بنابراین د ر وزارت 
نفت تغییری ایجاد  نش��د  و تا ش��هریور 1359، من د ر وزارت نفت بود م و وقتی 
به عنوان نمایند ۀ مجلس اول انتخاب ش��د م، تا زمان تصویب اعتبارنامه ام وزارت 
نفت را اد اره می کرد م. د ر مجلس نیز رئیس کمیسیون نفت بود م و آقای غرضی 
وزیر نفت بود . د ر این زمان به د لیل وقوع جنگ و شکس��ته ش��د ن بازار نفت، به 

مرحله ای رسید یم که قیمت نفت به بشکه ای 7 د لار رسید .  
 آق�ای دکتر! در چند س�ال اخیر صنعت نف�ت، مد یریت نفت و منابع 
نفت�ی، به منزل�ۀ 3 موضوع جد اگانه و د رعین حال به هم پیوس�ته با 
نشیب و فرازهایی مواجه بوده اند. این در حالی است که نفت به عنوان 
بزرگ ترین منبع د رآمد ، ارتزاق و امرارمعاش ایرانیان، چه د ر عملکرد  
د ول�ت و چه د ر زند گی مرد م، نقش تعیین کنند ه ای د اش�ته و د ارد . 
جناب عالی به عنوان یکی از پیشکس�وتان این حوزه که طبیعتاً د ر 
کنار د یگر مس�ائل مختلف، موضوع مد یریت، منابع و سیاست های 
نفت�ی را د نبال می کنید ، به وزیر نفت کابینۀ دوازد هم چه توصیه ای 
د اری�د ؟ او چ�ه چی�زی را باید  د ر اولوی�ت خود  قرار د ه�د  و به چه 

مسئله ای باید  فوری رسید گی کند ؟
به طورکلیّ نفت را از منظر بخش��ی نگری نمی توانم بررس��ی کنم. از د ید  کلیّ و 
مملکتی، اعتقاد هایی د ارم که شاید  با آنچه متد اول و مرسوم است، تفاوت زیاد ی 
د اشته باشد . به هیچ وجه معتقد  نیستم نفت باید  منبع د رآمد  و ارتزاق ملت ایران، 
آن هم به این شکل باشد . من نفت را ثروت می د انم و به اینکه مسابقه ای د ر حال 
انجام است و ایران باید  اولین یا د ومین تولید کنند ۀ نفت باشد  و از نفت بیشترین 
اس��تفاد ه را برای کسب د رآمد  روزمره و رفع امور جاری مملکت ببرد ، زیاد  اعتقاد  
ند ارم. به همین ترتیب وقتی بحث تحریم نفتی پیش  آمد ، گذش��ته از مشکلات 
د یگ��ری که این تحریم ه��ا د ر پی د ارند ، از بابت آن خیلی ناراحت نش��د م.  اگر 
واقعیت را بخواهید  د ر مورد  افراط د ر تولید  و سیرکرد ن نیازهای غرب توسط منابع 
انرژی ایران و اینکه کشورم، وسیله ای برای ارضای احتیاجات و نیازهای صنعتی 
غرب شود ، حرف د ارم. به اینکه د ر مسابقۀ تولید  نفت با عربستان سعود ی، عراق 
یا کشوری د یگر وارد  شویم و پیروزی د ر این مسابقه، افتخاری باشد  برای افزایش 
میزان تولید  ایران، اعتقاد  ند ارم. معتقد م استفاد ه از نفت باید  به تبد یل این ثروت 
زیرزمینی به سرمایه هایی محد ود  شود  که بیش از این موجود  زیرزمینی، بتوانند  
مفید  باش��ند . به این رویکرد  اعتقاد  بیش��تری د ارم تا اینکه از نفت برای مصارف 

روزمره استفاد ه کنیم و به منبع رفع نیازهای اجباری و فوری ما تبد یل شود .
 د ر این میان، موضوع میاد ین مشترکی که رقبای ما با سرعت هر چه 

بیشتر از آنها برد اشت می کنند ، چه می شود ؟
آنچه گفتم نگرش من د ربارۀ منابع مشترکی که ایران با سایر کشورها د ارد  و اگر از 
این منابع استفاد ه نشود ، د یگران آن ثروت ها را غارت می کنند ، نبود . موضوع منابع 
مشترک و اینکه چه مقرراتی باید  بر استفاد ه از آنها حاکم باشد  تا حقوق طرفین 
و حقوق ش��رکایی که د ر یک مید ان نفت یا گاز هس��تند ، ضایع نشود  موضوعی 


وقتی رابطۀ د ولت و مرد م 
خوب باشد ، مرد م به کمک 
د ولت می آیند . مثلًا مرحوم 
علی ارد لان د ر مقام وزیر 

د ارایی، لایحه ای را به هیئت 
د ولت آورد  مبنی بر اینکه 
مرد م، بد هی های مالیاتی  
را با تشخیص خود شان 

بپرد ازند . وقتی این لایحه 
تصویب و اجرا شد ، پول 
بسیار قابل توجهی به 

صند وق د ولت ریخته شد
 که اکنون شاید  بسیار 
عجیب به نظر برسد .



شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران
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د یگر است. د ر این مورد  که چه کارهایی باید  کرد  تا لااقل اگر نمی توانیم به وضع 
مقرراتی برای استفاد ۀ مشترک و به ترتیبی که اکنون د ر د نیا رایج است، برسیم 
و هرکس هر مقد اری که از مید ان مشترک برمی د ارد  مالک آن مقد ار می شود  و 
می تواند  استفاد ه کند ، بحث نمی کنم که بگویم باید  از آن مید ان ها برد اشت شود  
و اولویتی د اش��ته باشد، زیرا بحثی د یگر است. به طورکلی اعتقاد  ند ارم خود  را به 

افراط د ر اضافه تولید  ذخایر نفتی و منابع د یگر مقید  بد انیم.
 بنابراین چه باید  کرد ؟

باید تا جایی که می توانیم، برنامه ریزی مناسبی انجام د هیم و تا جایی که پتانسیل 
آن وج��ود  د ارد ، از برد اش��ت های صورت گرفته اس��تفاد ۀ س��رمایه ای و کارهای 
زیربنای��ی ش��ود ، اما بیش از آن را اکل میته می د ان��م. یعنی اگر تولید  بیش از آن 
مقد اری که گفتم، باشد  و نتوان نیازهای مملکت را از منابع د یگری جز نفت و گاز 
تأمین کرد ، اکل میته است. بنابراین مقد ار تولید  نفت موضوع کلیّ مملکتی است 
که فقط د ر اختیار وزارت نفت نیس��ت. وزارت نفت به صورت بخشی کار خود  را 
انجام می د هد  و این مسئله د ر اختیار تصمیم گیران مملکت و به وضع کلی کشور 
مربوط اس��ت که می خواهیم چه کنیم و از د رآمد های ناش��ی از نفت چه منافعی 
می خواهیم. د رنتیجه باید  آن منافع را بررس��ی کرد  و واقعاً اگر منافعی اس��ت که 
جایگزین نفت می شوند  و به پتانسیل تولید ی مملکت اضافه می کنند ، آن را اضافه 
کرد . د ر غیر این صورت بقیۀ موارد  د رآمد ها و منافع اضطراری است. موضوع این 
اس��ت که د ر مواقع اضطراری چ��ه باید  کرد . اولی��ن کار د ر مواقع اضطراری به 

سیاست کلیّ مملکت از نظر روابط خارجی برمی گرد د .
 ش�ما می فرمایی�د با مس�ابقه با عربس�تان، عراق و د یگر کش�ورها 
مخالفی�د  و ایران به رقابت با آنها نیازی ند ارد . از نگاه ش�ما با منابع 

هیدروکربوری  و ذخایر نفت و گاز چه باید  کرد ؟
د ر مورد  منابع نفتی تا حد ود ی که از نظر اکل میته مورد نیاز است، همان قد ر باید  
برد اش��ت شود  و برای اضافه بر آن باید  برنامه ریزی شود . برای اضافه بر آن باید  
مشخص کرد . چه پروژه هایی را می توان انجام د اد  که آن پروژه ها همان پتانسیل 
سرمایه ای و ثروتی را به همراه د اشته باشد . بنابراین جز برای کارهای عمرانی و 

زیربنایی، اضافه بر مقد ار تولید  را جایز نمی د انم.
 بنابراین شما با افزایش سقف تولید  مخالفید ؟

به هیچ وج��ه با افزایش س��طح تولید  تا حد ود ی که تأمین کنند ۀ برنامه ها باش��د ، 
مخالفتی ند ارم، اما اگر برنامه ای د ر کار نباشد  و افزایش سقف تولید  برای ارتزاق 
و نیازهای طبیعی و روزمرۀ مملکت باشد ، نتیجه ای جز اینکه مملکت را به وضعی 
که هم اکنون به آن رسید ه ایم د چار کند، نخواهد داشت. یعنی حتی بود جۀ جاری 
مملکت به نفت متکی اس��ت. گفتن این س��خن از سوی من خوب نیست، اما از 
تحریم نفت، استقبال می کنم تا لااقل بتوان منابع د یگر را مهیا کرد  و هزینه های 
ض��روری و مورد نیاز آنی را از محل نفت نپرد اخت. بنابراین به برنامه ریزی د قیق 
کشوری نیاز د اریم. ممکن است آن برنامه ریزی د قیق کشوری و کارهای عمرانی، 
به ما اجازۀ برد اش��ت های بیش��تر را د هد ؛ البته به صورتی ک��ه از خود  منابع هم 
صیانت شود ، نه اینکه به منابع لطمه زنیم. نباید  هد ف این باشد  که د ر تولید ، نفر 
د وم، س��وم یا اول ش��ویم. ممکن است نتیجه این باشد  و من این را قبول د ارم و 

البته همۀ مطالبی که عرض کرد م منهای منابع مشترک است.
 اما وزیر کنونی نفت، قدرت صنعت نفت ایران را با میزان تولید روزانه 
می س�نجد و معتقد اس�ت که مش�ارکت با کش�ورها و شرکت های 
بین الملل�ی برای افزایش تولی�د نفت و گاز، افزایش ق�درت ملّی و 
تعاملات بین المللی را در پی خواهد داش�ت. نظر آقای زنگنه  بر این 
اس�ت که ایران باید  تحت هر شرایطی افزایش تولید  د اشته باشد  و 

میزان تولید  را تا جایی که می تواند  بالا ببرد .
هر قد ر هم بخواهیم افزایش تولید  د اش��ته باش��یم، د رنهایت به پای عربس��تان 
می رس��یم. عربستان برای حفظ د س��تگاه ملوکیت و خلافتی که برای خود  قائل 

است و با توجه به نوع حکومت موجود، حاضر است همۀ ذخایر نفتی خود  را بر باد  
د هد ، به د لیل اینکه ذخایر نفتی بسیار زیاد ی د ارد. البته به تد ریج ذخایر این کشور 
کمتر شد ه است و معلوم نیست کشورهای جد ید  بتوانند  جای آن را پر کنند . یعنی 
خیلی هنر د اشته باشیم، عربستان جد ید  خواهیم شد . بنابراین مانند  عربستان، این 
کار قابل پذیرش نیست و نمی توان چنین موضوعی را پذیرفت. ما د ر این مسابقه 
به هیچ وجه برند ه نمی شویم. اگر هم برند ه باشیم برای امر مقد سی برند ه نشد یم. 
بحث ما این اس��ت که می خواهیم کش��وری که د ر آن د موکراسی جریان د ارد ، 
د اشته باشیم و نه خلافت عربستانی. بنابراین مسئولان ایران اگر د رآمد ی از محل 
فروش نفت کسب می کنند، باید آن را ملیّ تلقی کنند . وقتی از د رآمد  ملیّ سخن 
می گوییم، یعنی این د رآمد  فقط به ملتّی که اکنون زند ه اس��ت تعلق ند ارد ، بلکه 
نسل های آیند ه مملکت نیز باید  از آن استفاد ه کنند . این منابع فقط مال ما نیست 
که برای حفظ ملوکیت خود  آن را هزینه کنیم. عربستان برای حفظ ملوکیت خود ، 
همۀ سرمایه و ثروتی را که نسل های بعد ی آن کشور باید  د اشته باشند ، به حراج 
گذاش��ته است و ما به هیچ وجه حاضر نیس��تیم د ر این حراج شرکت کنیم و البته 

نباید  هم شرکت کنیم.
 اگر منابع حاصله صرف توس�عۀ امور زیربنایی شود، افزایش تولید را 

جایز می دانید؟
وظیفه د اریم امور زیربنایی را توس��عه د هیم که البته باید برنامه ریزی صحیحی 
د اشته باشیم. وظیفۀ این کار برای تأمین مخارج آن امور حتماً برعهد ۀ ماست. د ر 
آن موقع افزایش تولید  لازم است نه اینکه به صورت عاد ی تولید  را افزایش د اد . 
آن موقع وزارت نفت وظیفۀ بزرگی برعهد ه خواهد  د اشت و برهمین اساس، باید  
هرچه می تواند  تولید  را اضافه کند ، نه به این د لیل که مس��ابقه بگذارد  که بر اثر 
مسابقه، قد رت سیاسی کسب و آن قد رت سیاسی بتواند  د ستگاه ملوکیت را اد اره 
کند . باید  د ید  هد ف چیست و اگر هد ف، تبد یل این افزایش تولید  به امور زیربنایی 
است، بسیار هم مناسب است. امور زیربنایی برای نسل های آیند ه نیز مفید  است و 
سطح رفاه کلیّ مملکت را چه برای آنهایی که اکنون و د ر این قرن زند ه هستند  و 
چه برای آیند گان تأمین می کند . د ر این صورت افزایش تولید  به نظر بند ه واجب 
اس��ت. یعنی افزایش تولید  د ر راستای برنامه هایی که کشور را به سوی توسعه و 
بیشینه سازی د موکراسی می برند ، مرد م خود شان تصمیم گیرند ه باشند  و د ر آن به 

هیچ وجه فعال مایشایی نباشد ، امکان پذیر است. 
 بنابراین معتقد ید  نفت را نباید  برای افزایش سطح تولید  د ر نظر گرفت 

یا اگر هم د ر نظر گرفته می شود ، باید برای امور زیربنایی باشد ؟
منحصراً باید  همین باشد  و اگر به استفاد ۀ از منابع نفت برای امور جاری و ارتزاق 
نیاز اس��ت، د ر آن موقع به منزلۀ اکل میته تلقی کنند  و اکل میته د ر آنجا نه فقط 
مجاز اس��ت، بلکه واجب می شود . د ربارۀ ارتزاق فعلی و ملیّ باید  به حد اقل اکتفا 

کرد  .
 ش�ما می فرمایید ک�ه نفت برای نس�ل های آیند ه نقش س�رمایه ای 
د ارد . از آن ط�رف ه�م جهان به س�مت انرژی ه�ای تجد ید پذیر، از 
ان�رژی خورش�ید  و باد گرفته ت�ا انرژی هس�ته ای حرکت می کند . 
برخی کارشناس�ان بد بین معتقد ند ش�اید  روزی برس�د  که اصلًا به 
نفت احتیاجی نباش�د ، د ر آن موقع چه باید  کرد  و اگر نفت ما هیچ 

خرید اری ند اشته باشد ، تکلیف چیست؟
قبول د ارم ممکن است د ر آیند ه انرژی های تجد ید پذیر، جایگزین استفاد ه از نفت 
شوند ، یعنی به صورتی پیش رود  که تا آیند ۀ نزد یک از لحاظ قیمت بتواند  با نفت 
رقابت کند  و از خد ا می خواهم چنین حالتی پیش آید این نوید ی برای بش��ریت 
است که انرژی های جایگزین توانسته اند  انرژی فسیلی را کنار بزنند . اما باید  توجه 
د اشت نفت فقط برای استفاد ه د ر امور انرژی برَ نیست. به طورکلیّ استفاد ه از نفت 
و مواهبی که نفت و انرژی فسیلی د ر معاد ن ما د ارند ، ترقی کرد ه است و هیچ وقت 
قیمت آن مواهب صفر نمی ش��ود  و بحث صفرش��د ن قیمت نفت مطرح نیست. 


اگر مرحوم د کتر مصد ق 
اکنون زند ه بود ، معلوم نبود  
د وباره تز اقتصاد  منهای 
نفت را بد هد . نفت هم جزو 
اقتصاد  است، اما نه اینکه 
اقتصاد  به نفت منحصر 
باشد . آنچه د ربارۀ آن 
صحبت می شود  و باید  
بر آن تکیه کرد،  این است 
که نفت نمی تواند  منبع 
انحصاری اقتصاد  باشد .
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

اینچنین نیس��ت که بد بینان بگویند ، روزگار به موقعی می رس��د  که قیمت نفت 
به د لیل استفاد ه از پتانسیل انرژی آن کاهش می یابد  و جای خود  را به انرژی های 
جایگزین می د هد  و این تغییر قیمت به اند ازه ای است که حتی استخراج آن هم 
صرف نکند . هیچ بد بینی چنین مطلبی را نمی گوید. بنابراین اکنون د ر د نیا سعی 
می شود  قیمت انرژی های جایگزین کاهش یابد  تا از نفت بی نیازتر شوند . موضوع 
این نیس��ت که این بی نیازی وجود  نفت را زائ��د  می د اند ، بلکه نفت می تواند  د ر 

بسیاری از موارد  صنعتی د یگری که نیاز است، صرف شود .
 موض�وع د یگری که اساس�اً با وجود  ورود  نفت ب�ه چرخۀ اقتصاد ی بیان 
می ش�ود ، وجود  ش�رکت های فعال د ر ح�وزۀ نرم اف�زاری ازجمله اپل و 
مایکروسافت د ر امریکاست. این شرکت های خیلی جلوتر از شرکت های 
نفتی و حتی اسلحه س�ازی حرک�ت می کنند  و نقش خ�ود  را د ر تولید  
ناخال�ص د اخلی و د ر اقتصاد  امریکا نش�ان می د هن�د . د ر د نیا هم این 
موارد  به همین شکل د ید ه می شوند ، با توجه به کاهش چشمگیر بهای 
نفت از یکسو و ازسوی د یگر، به حاشیه رفتن اقتصاد  نفت د ر کشورهای 
پیشرفته و به خصوص مشتری هایی که این نفت را می خرند ، آیا می تواند  

بر ما تأثیر بگذارد  و ما را به حاشیه ببرد ؟
ممکن است. ما نمی د انیم چه خواهد  شد  و برای مطالبی که نمی د انیم چه می شود ، 
نمی توان اظهارنظر قطعی کرد ، مگر اینکه روند  را د ید . آیا روند  پایین آورد ن قیمت 
نفت، مثلًا از 50س��ال قبل به این طرف اس��ت. روند  به طرف افزایش اس��ت یا 
کاهش که البته د ر چند  س��ال اخیر، شاهد  کاهش چشمگیر بهای نفت بود ه ایم. 
انرژی های جایگزین هم روند ی است که قیمت تهیۀ آن د ر حال کاهش است و 
خوشبختانه د ر د نیا به شکلی پیش می رود  که بتواند  خود  را به قیمت نفت برساند . 
آخرش این است که بتواند  خود  را به قیمت نفت برساند ، اما فکر نمی کنم بشود  
د ر د نیا نفت را بی استفاد ه اعلام کرد ، اما اقتصاد  نفتی د یگر حرف اول را نخواهد  
زد  و این روشن است و ما نیز نباید  از سایر موارد  پیشرفت غافل شویم. همان طور 
که گفتم باید  کوش��ش کنیم. ایران این همه پتانس��یل انرژی خورشید ی د ارد  و 
متأسفانه استفاد ه نمی شود . از باد ها فقط به صورت پایلوت که د ر نیروگاهی مثل 
منجیل و کهک تأسیس شد ه، استفاد ه می شود  و استفاد ه از این انرژی اد امه پید ا 
نکرد ه است، د رحالی که هرقد ر هم این انرژی های پاک خرج د اشته باشند ، ما نباید  

از این نظر عقب بیفتیم. 
اگر تصمیم بر این اس��ت که تا ابد  اقتصاد ی نفتی د اش��ته باش��یم، فقط بر 
آن بنازی��م و از منابع آن اس��تفاد ه کنیم، حرف ش��ما صحیح اس��ت و د ر آیند ه 
ش��رکت های بزرگ د نیا ما را به حاش��یه خواهند  راند ، اما اگر همان طور که آنها 
د ر زمینۀ انرژی جایگزین فعالیت می کنند ، ما نیز از کش��ورهای اس��تفاد ه کنند ۀ 
این انرژی ها باشیم آس��یبی نخواهیم د ید . ایران از منابع و پتانسیل های انرژی 
خورش��ید ی غنی اس��ت و کشور این همه سطح س��اختمانی د ارد . د ر سطح هر 
ساختمانی می توان سلول مربوط به استفاد ه از پنل خورشید ی د اشت و اگر این 
روند  میان مرد م عاد ت شود ، نه فقط د ر استفاد ه از برق، حتی برای گرم شد ن آبی 
که د ر حمام استفاد ه می شود ، مفید  است و د یگر لازم نیست برای گرم شد ن این 
آب، از برق استفاد ه کنند . حتی نمی گویم از سولار برای تبد یل انرژی نور به برق 
اس��تفاد ه کنیم، فقط کافی است صفحاتی باش��ند  تا با این صفحات ساد ه بتوان 
زیر هر ساختمانی یک بشکه آب گذاشت و آب گرم را با آن تأمین کرد  تا برای 
این همه مصرف های غلط لازم نباشد  نیروگاه تأسیس شود . گرما نازل ترین نوع 
انرژی موجود  است که د رحقیقت آن را به بالاترین سطح ارتقا می د هیم و وقتی 
آن را ارتق��ا د اد ی��م و به برق تبد یل کرد یم، د وب��اره از آن گرما می گیریم و این 
اشتباه است. بنابراین نباید  د رجا بزنیم و د ر اقتصاد  نفتی خود مان باقی بمانیم تا 
د یگران از این نفت بی نیاز شوند  و د ر استفاد ه از انرژی های تجد ید پذیر پیشرفت 
کنند ، اما ما همچنان محتاج آنها باش��یم، د رحالی که خود مان می توانیم از سایر 

انرژی ها استفاد ه کنیم.

 به اس�تقبال از تحریم ها اشاره کرد ید . به زبان د یگر، برای رسید ن به 
خیر بزرگ تر از یک ش�رّ اس�تقبال کردید و آن هم حرکت به سمت 
»اقتصاد  منهای نفت« اس�ت؛ رویکردی که مرحوم مصد ق د اش�ت 
و بع�د  از آن ه�م خیل�ی از د ولت ها ب�ه آن رس�ید ند ، اما هیچ وقت 
نتوانستند  آن را عملیاتی کنند . آیا این تحریم ها نباید باعث می شد  

اقتصاد  ایران به »اقتصاد  منهای نفت« برسد ؟
بالاخره از هر شرّی، خیری را باید  توقع د اشت و تهد ید  را به فرصت تبد یل کرد . 
امید م این است که بر فرض اینکه د رِ نفت هم بسته شد ، مسئله ای برای کشور 
ایجاد  نشود ، اما مشکل اصلی این مملکت، مشکل سطح د خالت خود  مرد م است. 
من بیش از اینکه به مشکلات انرژی، انرژی هسته ای، نفت و ناراحتی هایی که 
مملکت د ارد فکر کنم، به مش��کلات د اخلی می اند یش��م. اگر مشکلات د اخلی 
مملک��ت را بتوان رفع کرد  و واقعاً بین د ولت و ملتّ، فاصله ای نباش��د  و همد لی 
کاملی ش��کل گیرد ، این پتانس��یل هست که به اقتصاد  نفتی و تک محصولی د ر 
مملکت محد ود  نباشیم. به هرحال این پتانسیل و نیروی انسانی کافی وجود  د ارد  
و هیچ د لیلی وجود ند ارد  که نتوان کشور را به اقتصاد  بد ون نفت رساند . هر چند  
اصطلاح اقتصاد  بد ون نفت، ممکن است زنند ه باشد  و واقعاً نمی شود  د ر اقتصاد  
به طورکلیّ از نفت صرف نظرکرد؛ به خصوص د ر موقعیت فعلی و حتی د رآمد های 

د یگر که اگر مستقیماً از نفت نباشند ، به هرحال نفت د ر آنها تأثیر د ارد . 
 ب�ا توج�ه به تجربۀ د کت�ر مصد ق د ر اد ارۀ کش�ور بد ون اس�تفاد ه از 
د رآمد های نفتی، همچنین مطرح شد ن این موضوع توسط برخی از 

مسئولان و اقتصاددانان، د ر این خصوص چه د ید گاهی د ارید ؟
اگ��ر مرحوم د کتر مصد ق اکنون زند ه بود ، معلوم نب��ود  د وباره تز اقتصاد  منهای 
نفت را بد هد . نفت هم جزو اقتصاد  اس��ت، ام��ا نه اینکه اقتصاد  به نفت منحصر 
باشد . آنچه د ربارۀ آن صحبت می شود  و باید  بر آن تکیه کرد،  این است که نفت 
نمی تواند  منبع انحصاری اقتصاد  باشد . اگر چنین باشد  به این معناست که ما نفت 
را برای حفظ ملوکیت امثال سعود ی ها منحصر می کنیم و روزی 10میلیون بشکه 
تولید  می شود  و این 10میلیون بشکه فقط تضمین ملوکیت سعود ی است و بس.

 آقای دکتر! با توجه به نش�یب و فرازهای متعددی که بر وزارت نفت 
در 4 ده�ۀ اخیر رفته اس�ت، وضعیت کنونی و س�اختار وزرات نفت 
در مقایسه با زمان تشکیل آن چگونه است و آیا توانسته به اهد اف 

اولیه اش برسد ؟
هد ف اولیه این نبود  که س��ازمان و س��اختار وزارت نفت این گونه عریض و طویل 
شود  و چنین گسترش هایی، چند ان با کار اقتصاد ی و تجاری همخوانی ند ارد . اما  
موضوع بس��یار مهم این است که نباید  از کاد ر کارشناسی بسیار خوب وزارت نفت 
غافل ش��د  که د ر این سال ها، تا حد ود ی حفظ ش��د ه اند . د ر فضای تند ی که اول 
انقلاب وجود  د اشت و همه را اخراج می کرد ند ، تا آنجا که میسّر بود  از بروز چنین 
اتفاق هایی د ر وازرت نفت پرهیز شد  و به قول مهند س بازرگان، تلاش کرد یم کاد ر 
کارشناسی وزارت نفت را که »قیمتی تر از نفت« بود ، حفظ کنیم. جالب است بد انید 
زمانی که بعد  از ملیّ ش��د ن صنعت نفت، مهند س بازرگان از س��وی د کتر مصد ق 
به عنوان مسئول خلع ید  از انگلیسی ها و مد یرعامل شرکت ملیّ نفت انتخاب شد ، 
مانند  ابتد ای انقلاب جنجال های فراوانی وجود  د اشت. ایشان د ر آن فضای متشنج 
مقاله ای با عنوان»قیمتی تر از نفت« د ر نشریۀ د اخلی شرکت ملیّ نفت نوشته بود  
که به د لیل نوشتن آن، بس��یار مورد  اعتراض قرار گرفت. مهند س بازرگان د ر این 
مقاله عنوان کرد ه بود : »اکنون که انگلیس��ی ها را بیرون کرد یم، قیمتی تر از نفت 
برای ما متخصصان هستند ، آنها را اذیت نکنید  و بگذارید  کارشان را انجام د هند .«
مس��ئلۀ مهمی که اکنون باید  به آن توجه کرد ، میزان تولید  نفت است که مقد ار 
زیاد ی از آن د اخل مصرف می ش��ود  و باید  برای این معضل، چاره ای اند یش��ید ه 
شود . ما از نظر مصرف انرژی به نسل آیند ه ظلم می کنیم و بیش از سهم مان از 

آن مصرف می کنیم. 


 مهندس بازرگان د ر فضای 
متشنج آن سال ها مقاله ای 
با عنوان»قیمتی تر از نفت« 

د ر نشریۀ د اخلی شرکت ملّی 
نفت نوشته بود  که به د لیل 

نوشتن آن، بسیار مورد  
اعتراض قرار گرفت.

مهند س بازرگان د ر این 
مقاله عنوان کرد ه بود : 

»اکنون که انگلیسی ها را 
بیرون کرد یم، قیمتی تر از 
نفت برای ما متخصصان 

هستند ، آنها را اذیت نکنید  
و بگذارید  کارشان را انجام 

د هند .«
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اختلاف با جنوب
زمانی که زنگنه بر صد ر وزارت نفت د ر د ولت های هفتم و هش��تم نشست، 
ب��رای غلبه بر لابی و زیاد ه خواهی جنوب د س��ت ب��ه اقد ام هایی زد . غالب 
این اقد ام ها اگرچه با اهد ا ف د رس��تی انجام می ش��د ، اما بعضاً نتایج د رستی 
به همراه ند اش��ت. برای مثال می توان از تقس��یم مناطق نفتخیز جنوب به 
شرکت های کوچک تر نام برد  که اگرچه د ر نوع خود  می تواند  راهکار د رستی 
برای تغییر ساختار کهنۀ مناطق باشد ، اما به د لیل اینکه جایگاه ها و د ستور کار 
اس��تقلال هرکد ام از این شرکت ها، خصوصاً بهره برد اران، از بد نۀ مناطق به 
د رستی تعریف نشد ، عملًا نه تنها به کوچک سازی و چالاکی سازمان کمکی 
نکرد ، بلکه باعث افزایش بوروکراس��ی و سنگینی سیستم هم شد  و به نظر 

می رسد  این ساختار برای بهتر شد ن نیاز به بازنگری د ارد .
از م��وارد  د یگری که می توان به عنوان ش��اخصه های اختلاف با جنوب 
نام برد ، تلاش برای خصوصی س��ازی ش��رکت ملیّ حفاری بود  که البته اگر 
به د رس��تی و با حفظ امنیت شغلی پرسنل، خصوصی می شد ، حرکت د رستی 
بود . مجموعۀ این اقد ام ها باعث شد  شمار اند کی که اتفاقاً تریبون های رفیعی 
د ر د ست د ارند  و منافع گروهی و شخصی شان از اقد ام های زنگنه د ر جنوب 

آسیب د ید ه، به مخالفان سرسخت وزیر تبد یل شوند .
سیاست های منابع انسانی

پاش��نۀ آش��یل وزارت ژنرال د ر تمامی د ولت ها، همواره سیاس��ت های 
منابع انسانی اش بود ه است. زنگنه د ر د ولت اصلاحات موفق شد  عسلویه و 
ماهشهری بسازد  که نماد  پیشرفت های صنایع پتروشیمی باشد . او همچنین 
با عقد  قرارد اد هایی  با توتال، انی، اس��تات اویل و حتی اینپکس که البته بنا 
به د لایل سیاس��ی هرگز اجرایی نشد ، طلایی ترین عصر صنعت نفت ایران 
را رقم زد . همچنین د ر د ولت یازد هم با بازپس گیری س��هم ایران د ر اوپک، 
اخ��راج چینی ها از قرارد اد  آزاد گان، تلاش د ر راه خود کفایی بنزین، تکمیل و 
راه اند ازی فازهای متع��د د  پارس جنوبی، فاز اول لایه های نفتی و ارائۀ مد ل 
جد ید  قرارد اد ی برای صنعت نفت کاری کرد  کارس��تان، اما د رون س��ازمان 

هرگز سیاست های منابع انسانی موفقی ند اشته است.
قرارد اد  کرسنت

د ر م��ورد  کرس��نت، همین بس که باتوجه به س��لامت د س��تگاه های 
قضایی و اش��راف و نظارت آنها بر تمامی عملکرد  قرارد اد ی و مالی نفت، 
خصوصاً این قرارد اد ، پس از ورود  و بررسی های نهاد های مختلف، افراد ی 

که حتی کوچک ترین قصوری د ر انجام وظیفۀ خود  د اشتند  به طرز شایسته 
مجازات ش��د ند  و احکام لازم برای آنها صاد ر ش��د . اما توجه به این نکته 
ضروری است که پشت قرارد اد  کرسنت، اهد اف متعالی مهمی وجود  د اشت 
که با ترازوی برآورد های مالی قیمت گاز و امثالهم قابل بررسی و د رک و 
فهم نیس��ت. بد  نیست به اسناد  افش��ا شد ه د ر ویکی لیکس اشاره شود  که 
به وضوح عزم ابوظبی و س��عود ی ها را برای ممانعت از اجرای کرسنت بین 
ایران و ش��ارجه افشا کرد ه اس��ت. بنابراین بهتر است به این جمله بسند ه 
کنیم که کرسنت بیش از آنکه تخلف باشد ، د ستاویز است. به نظر می رسد  
باتوجه به افش��ای اسناد  جد ید ، تخلف د ر اجرایی نشد ن کرسنت بود ه و نه 

عقد  این قرارد اد .
     

مطالبی که د ر بالا مرور ش��د ، چه د ر زمان رأی اعتماد  و چه د ر 4 س��ال 
د ولت یازد هم، حاشیۀ پررنگ تر از متن وزارت زنگنه بود . به این د استان قطع 
د س��ت گروه هایی که د ر د ولت قبل مج��از بود ند  پس از فروش محصولات 
پتروش��یمی، پ��ول آن را د یرتر ب��ه د ولت تحویل د هند  را نی��ز اضافه کنید ؛ 
گروه هایی که د ر مس��یر سود جویی سرشارش��ان از بیت المال توسط زنگنه 
مانع ایجاد  ش��د  و طبیعی است که تمام امکانات خود  را برای آسیب زد ن به 

وجهۀ وزیر به کار برند .
این روزها و د ر آستانۀ د ولت د وازد هم، مخالفان زنگنه از بیم تکیۀ مجد د  
او بر کرس��ی وزارت نفت د ست به کار شد ه اند  و علاوه بر موارد  برشمرد ه د ر 
بالا، مستمس��ک جد ید ی د رخصوص حکم صاد ره از طرف د اد گاه جهانی د ر 
د اد رسی تعد یل قیمت گاز ارسالی به ترکیه یافته اند  که البته باز هم معذورات 
وزارتخانه د ر انتش��ار اس��ناد  و خلأ اطلاعاتی موج��ود ، فضایی ایجاد  کرد  تا 
مخالف��ان زنگنه با ترکیب واق��ع و خلاف واقع و آویزان ش��د ن به ناحق به 

د ستاویزی به نام کرسنت، به زنگنه بتازند .
سرانجام ذکر این نکته نیز ضروری است که فقط مشق نانوشته بی غلط 
اس��ت و تمامی اختلاف هایی که بین زنگن��ه د ر د وران وزارتش با گروه ها و 
افراد  خاص به وجود  آمد ه، به د لیل عزم راس��خ او د ر پیش��برد  اهد اف سازمان 
بود ه است. اگرچه سیاس��ت گذاری برای نیل به برخی از این اهد اف د رست 
نبود ، اما به هرحال موضوعی که باعث د افعۀ ژنرال برای مخالفان و همچنین 
ّ یت او د ر پیشبرد   جاذبه اش برای د وستان می ش��ود ، همین اراد ۀ راسخ و جد 

سیاست های هد ف گذاری شد ه د ر صنعت نفت است. 

 نگاهی گذرا به استد لال مخالفان بیژن نامد ار زنگنه د ر د ولت اول روحانی

د افعـه و جاذبـۀ ژنـــــــرال

سعید  ساویز / تحلیلگر و کارشناس حوزۀ انرژی
د ولت یازد هم با تمام مشکلات عملکرد ش به پایان راه رسید ه و موفق شد  با پیروزی د ر انتخابات اخیر ریاست جمهوری، 
بار د یگر مجوز خد مت رس�انی به مرد م را با جلب آرای اکثریت شرکت کنند گان به د ست آورد . د ر د ولت یازد هم چند  
وزارتخانه محور تحقق اهد اف و برنامه های د ولت بود ند  که یکی از آنها وزارت نفت اس�ت. وزیر نفت س�ابقه ای بسیار 
طولانی د ر اد ارۀ وزارتخانه ها د ارد  و به نوعی شیخ الوزرای د ولت یازد هم و البته د ولت های جمهوری اسلامی ایران است. 
به همین د لیل د وستان و مخالفان بسیاری را پیش از د ولت یازد هم با خود  همراه د اشت که شاید  بررسی این موضوع، 

قد م اول د ر تحلیل محورهای انتقاد ها و هجمه ها علیه وزارت نفت باشد .


اگرچه د ستاورد های 
متعد د  وزارت نفت د ر 

د ولت یازد هم قابل تقد یر 
است، اما وزیر نفت د ر 
د ولت یازد هم هرگز 
سیاست های منابع 

انسانی موفقی ند اشته 
است. گویی پاشنۀ 

آشیل وزارت ژنرال د ر 
تمامی د ولت ها، همواره 

سیاست های منابع 
انسانی اش بود ه است.
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 بررسی عملکرد  وزارت نفت و د ولت یازد هم د ر گفتگوی »تازه های انرژی« با مهند س هد ایت اله خاد می، نای�������������������������������������������������������ب رئیس اول کمیسیون انرژی مجلس
گفتگو: وید ا ربانی

بسیاری از قد یمی های نفتی معتقد ند  اگر اختلاف نظر بیژن نامد ار زنگنه با هد ایت اله خاد می د رخصوص د کل آبان و جزئیات پروژه های واگذارشد ه به شرکت حفاری شمال پیش 
نمی آمد ، مطالبات حفاری شمال از پتروپارس با سرعت بیشتری پرد اخت می شد  و آخرین مصاحبۀ مطبوعاتی خاد می نیز د ر مقام منتقد  تمام قد  از زنگنه صورت نمی گرفت، 
او هیچ گاه مجالی برای حضور د ر خانۀ ملّت نمی یافت، جبهۀ منتقد ان وزارت نفت د ر کمیسیون انرژی مجلس تقویت نمی شد  و مد یر قد یمی د یروز نفت انتقاد های تند  و تیز 

و گاه و بیگاه خود  را از صحن علنی مجلس و نشست های کمیسیون انرژی مجلس، روانۀ وزارت نفت نمی کرد . 
خاد می ازجمله مخالفان سرسخت وزارت زنگنه و الگوی جد ید  قرارد اد های نفتی محسوب می شود ، 

تا جایی که بنابر اعلام بهروز نعمتی، د یگر عضو کمیسیون انرژی و عضو هیئت رئیسۀ مجلس 
شورای اسلامی، مخالفت خاد می نه با جزئیات IPC، بلکه با اصل قرارد اد های نفتی و 

حضور سرمایه گذاران خارجی د ر صنعت نفت است؛ هرچند  بعد ها خاد می گفت 
که فقط با IPC مخالف بود ه اس�ت. نایب رئیس اول کنونی کمیس�یون انرژی 

مجلس، د رحالی که ناکارآمد ی مد یران را به همراه فساد   افسارگسیخته د ر 
اقتصاد  ایران، بس�یار نگران کنند ه برمی شمرد ، مهم ترین د لیل مخالفت 

خود  با IPC را حذف مجل�س از فرایند  تصمیم گیری عنوان می کند  و 
د ر گفتگ�و با »تازه های انرژی« بر ش�د ت انتقاد های خود  می افزاید  و 
می گوید : »زنگنه سرد مد ار حذف نیروهای کارآمد  از صنعت نفت است 
و وزارت نف�ت د ر د ولت یازد هم همۀ توان خ�ود  را صرف IPC کرد  و 

بد ین ترتیب، 4 سال وقت و سرمایه های ملّی را هد ر د اد .«

مشکل اصلی کشور
ناکارآمد ی

مد یران است

باید  از مفاسد  اقتصاد ی 
پرد ه برد اری شود  و د ر 

این زمینه، نباید  تعارفی 
با چپ و راست و میانه 

وجود  د اشته باشد 
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

 بررسی عملکرد  وزارت نفت و د ولت یازد هم د ر گفتگوی »تازه های انرژی« با مهند س هد ایت اله خاد می، نای�������������������������������������������������������ب رئیس اول کمیسیون انرژی مجلس

زنگنه
سرد مد ار

حذف نیروهای 
خبـرۀ نفتی است

چرا برای کرسنت پس 
از گذشت 15 سال 
هنوز حکمی صاد ر 

نشد ه است؟ 

به آقای روحانی گفتم شما هم 
هیچ کاری نکرد ید !
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 نق�ش د رآمد های نفتی را نمی توان د ر روند  توس�عۀ کش�ور و تأمین 
نیازهای کشور ناد ید ه انگاشت، و د ر رقابت های اخیر ریاست جمهوری 
شاهد  پررنگ تر ش�د ن نگاه کاند ید اها به بخش های مختلف صنعت 
نف�ت بود یم. با توجه به مش�خص ش�د ن نتیجۀ انتخاب�ات و گذران 
آخرین روزهای فعالیت های د ول�ت یازد هم، د ید گاه جناب عالی د ر 

این خصوص و عملکرد  اقتصاد ی د ولت چیست؟
از نظ��ر اقتصاد ی باید  گفت متأس��فانه د رآمد های نفتی همچنان همان نقش 
پررن��گ خود  را د ر بود جۀ کش��ور د ارد . نتوانس��ته ایم به س��متی برویم که از 
د رآمد ه��ای حاص��ل از فروش س��رمایه های خ��د اد اد ی و تجد ید ناپذیر برای 
سرمایه گذاری بهره ببریم. نفت خام را نمی توانیم به د ه ها یا صد ها فراورد ۀ با 
ارزش افزود ۀ بیشتر تبد یل کنیم و با خام فروشی، پول آن را صرف هزینه های 
جاری می کنیم. نتوانس��ته ایم از این فضا د ور ش��ویم و سهم نفت را د ر بود جۀ 

جاری کشور به رقم قابل قبولی برسانیم.
 آی�ا قبول د اری�د  که روند  کنونی، حاص�ل فعالیت های چند ین د ولت 
د ر 4 د هۀ گذش�ته اس�ت و د ولت یازد هم، اد امه د هند ۀ رویکرد ها و 

روند های گذشته است و به تنهایی، مسبب وضعیت کنونی نیست؟
خام فروش��ی ب��ه این ش��کل، کاری اس��ت ک��ه کش��ورهای عقب ماند ه هم 
نمی کنن��د . حتی کش��ورهای خلیج فارس هم بخش��ی از د رآمد ه��ای خود  را 
صرف س��رمایه گذاری می کنند . ازنظر عملکرد  د ر ح��وزۀ نفت، د ولت یازد هم 
کار خاصی انجام  ند اد ه و ابتکاری ند اش��ته اس��ت زیرا سرنوشت صنعت نفت 
به د لیل خام فروشی، به خرید اران بستگی د ارد . وقتی گفتند  نفت خام نمی خریم، 
نتوانستیم بفروشیم و وقتی که گفتند  می خرند ، شیرها را باز کرد یم و فروختیم. 
بنابراین هر جا مایل بود ند  با قیمت های ارزان به آنها فروختیم که منابع آن هم 

وارد  ایران شد ه و صرف هزینه های جاری شد .
 بناب�ر اعلام مس�ئولان وزارت نف�ت برای جلوگیری از خام فروش�ی، 
پروژه های توس�عه ای برای تبد یل نفت خ�ام و گاز به فراورد ه های با 
ارزش افزود ۀ بالاتر د ر حوزه های پالایش و پتروشیمی به بهره برد اری 
رس�ید ه یا د ر حال اتمام است. همچنین اتکای بود جه به نفت نیز از 
45 د رصد  به 30 د رصد  رس�ید ه و مسئولان اقتصاد ی د ولت یازد هم 
معتقد ند  د ر مقایسه با د ولت های گذشته، عملکرد  بهتری د اشته اند . 

نظر شما د ر این زمینه چیست؟
اینکه د ولت مرد ان می گویند  اتکای بود جه به د رآمد های نفتی را از 45 د رصد  به 
30 د رصد  رساند ه اند ، چند ان حرف د رستی نیست. ضمن اینکه ما هر جا سهم 
نفت را د ر بود جه کاهش د اد ه ایم، اجباری بود ه است، چون نمی توانستیم نفت 
بیشتری بفروشیم. اگر بنابر شرایط بین المللی، توان صاد راتی ما به یک میلیون 
بشکه نفت آن هم با قیمت هر بشکه 50 د لار رسید ، ناگزیر بود یم همین میزان 
د رآم��د  را د ر بود ج��ه قرار د هیم و هر وقت نیز به ما اجازه د اد ند  2 تا 3 میلیون 
بشکه نفت حتی با قیمت های بالای 100 د لار صاد ر کنیم، فروختیم و عواید  
آن را وارد  بود جه کرد یم. د رمورد  پتروش��یمی ها هم باید  بگویم که پتروشیمی 
فقط یک بخش است. صد ها فراورد ۀ د یگر هم می توان تولید  کرد  که ما توان 
آن را ند اریم. ضمن اینکه باید  توجه د اش��ت د ر پتروش��یمی هم خام فروش��ی 
می کنیم. باید  د ه ها پالایشگاه د اشته باشیم که نفت را به فراورد ه های مختلف 
مانند  بنزین تبد یل کنیم، اما همچنان کشوری هستیم که مقاد یر زیاد ی بنزین 
وارد  می کنیم. پس از انقلاب فقط 2 پالایشگاه احد اث کرد یم؛ یک پالایشگاه 
د ر زمان وزارت مهند س آقازاد ه د یگری هم پالایش��گاه ستارۀ خلیج فارس که 
البته بعد  از گذش��ت بیش از یک د هه از عملیات اجرایی آن، هنوز هم به طور 

کامل راه نیفتاد ه است.

 اما قبول د ارید  که س�اخت پالایشگاه س�تارۀ خلیج فارس د ر 8 سال 
د ول�ت نهم و د هم، فقط 50 د رصد  پیش�رفت فیزیکی د اش�ت و د ر 
4 س�ال د ولت یازد هم نی�ز 50 د رصد  باقی ماند ۀ آن به اتمام رس�ید . 
یعنی سرعت این د ولت 2 برابر د ولت گذشته بود . بااین حال کارنامۀ 

د ولت را د ر بخش نفت، موفقیت آمیز نمی د انید ؟
مشکل اصلی اینجاست که فارغ از د ولت ها، انگیزه ای برای تبد یل مواد  خام به 
فراورد ه وجود  ند اشته است و نگاه من، معطوف به د ولت خاصی نیست. د ر عین 
حال باید  توجه د اشت که قبلًا د ر پارس جنوبی میزان رشد  و پیشرفت فیزیکی 
پروژه ه��ای د ر حال اجرا، ماهیانه 1.5 د رصد  بود ، اما د ر د ورۀ اخیر وزارت آقای 
زنگنه، این میزان کاهش یافت و به نیم د رصد  رس��ید . د رمورد  پتروشیمی که 
شما از آن حرف می زنید ، باید  د قت کرد  که د قیقاً چه کاری انجام می شود . د ر 
واحد های پتروش��یمی ، ما گاز طبیعی را به متانول تبد یل می کنیم، د رحالی که 
خود  متانول، خوراک و ماد ۀ اولیۀ تولید  بس��یاری از کالاهای د یگر اس��ت. د ر 
حوزۀ پتروش��یمی نیز به جای اینکه کالایی تولید  کنیم ک��ه آن را تنی 2هزار 
د لار بفروشیم، محصولی تولید  می کنیم که آن را تنی 400 د لار می فروشیم.

تقریباً هیچ!
 برای تحقق آنچه شما می فرمایید ، چه باید  کرد  که تاکنون انجام نشد ه 

است؟
اصل موضوع اینجاس��ت که مرد م راحت طلبی هستیم و ترجیح می د هیم مواد  
خام بفروشیم. این مسئله همانند  آن است که به شما ارث خوبی رسید ه باشد  و 
د یگر به د نبال کار نروید . یک حالت آن است که ارثیه ها را نمی توانید  بفروشید  
و پول کمی د ارید ، اما وقتی بتوانید  ارثیه ها را بفروشید  و پول بیشتری به د ست 
آورید ، نمی توانید  بگویید  آن پول را با تلاش به د ست آورد ه اید . به این موضوع 
باید  توجه د اش��ت کشوری پیشرفت می کند  که س��رمایه های خود  را افزایش 
د هد ، اشتغال و تولید  ایجاد  کند  و د رآمد های ملیّ را با تولید  و صاد رات افزایش 
د هد . هم اکنون کد ام بخش از د رآمد  ما حاصل تولید  و صاد رات اس��ت؟ تقریباً 
هیچ! ما به طور کلیّ به خام فروش��ی عاد ت کرد ه ایم تا س��رمایه های خود  را به 
حراج بگذاریم و کالاها را از خارج وارد  کنیم. متأسفانه هنوز حتی تکمۀ پیراهن 
و پارچه را د ر حجم وس��یع وارد  می کنیم د ر حالی که بسیاری از کارخانه های 

معتبر ما د ر صنعت منسوجات، تعطیل شد ه اند .
 مد یران د ولت یازد هم هم صحبت های بسیاری د ر این خصوص د ارند  
و می گویند  کش�وری که 8 س�ال با تحریم های ش�د ید  روبه رو بود ه 
و با وجود  د رآمد های افس�انه ای فروش نفت، بس�یاری از صنایعش 
تعطیل ش�د ه، نیاز ب�ه زمان د ارد  تا بتواند  د وباره قطار توس�عه را بار 

د یگر به ریل اصلی و مطمئن بازگرد اند .
اگر می گویند  تمام وضعیت کنونی مربوط به د ولت آقای احمد ی نژاد  می شود ، 
باید  د رنظر گرفت که د ر 38 سال گذشته، فقط 8 سال آن مربوط به د ولت های 
نهم و د هم و آقای احمد ی نژاد  و اصولگرایان می شود . 8سال د ولت سازند گی 
و 8 س��ال د یگر د ولت اصلاحات نیز د ر به وجود  آمد ن وضعیت کنونی، سهیم 

هستند .
 اما بنابر آمارهای رسمی کشور، د ر هر  2 د ولت سازند گی و اصلاحات، 
کش�ور ب�ا فض�ای مناس�ب تری ازنظ�ر رش�د  اقتصاد ی و توس�عۀ 
زیرس�اخت ها مواج�ه بود ه و حت�ی د ر د ورۀ آقای خاتمی به رش�د  

اقتصاد ی 7 د رصد  هم د ست پید ا کرد یم.
این چه اقتصاد ی است که د ر یک د وره خوب می شود  و یک د وره بد ؟ وضعیت 
مناس��ب اقتصاد ی یعنی اینکه زیرساخت ها برای جهش آماد ه شوند . این گونه 
نیست که پایه ای ایجاد  شود  و با روی کار آمد ن د ولت و افراد  جد ید ، این پایه 


تمام وضعیت کنونی 
مربوط به د ولت 
آقای احمد ی نژاد  
نیست، زیرا از 3۸ 
سال گذشته فقط ۸ 
سال آن مربوط به 
د ولت های نهم و د هم 
و آقای احمد ی نژاد  و 
اصولگرایان می شود . 
۸سال د ولت سازند گی 
و ۸ سال د یگر د ولت 
اصلاحات نیز د ر 
به وجود  آمد ن وضعیت 
کنونی سهیم هستند .
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خراب ش��ود . د ر د وران د ولت گذش��ته هم با وجود  قیمت بالای نفت، س��رانۀ 
د رآم��د  د اخلی تغییری نکرد . د لی��ل آن هم این بود  ک��ه د ر آن زمان نفت را 
بش��که ای 100 یا 120 د لار می فروختیم، اما د ولت د لار را د اخل کشور هزینه 
نمی کرد ، بلکه آن را به بانک مرکزی می د اد  و بانک مرکزی به ازای هر د لار، 
1200 تومان به د ولت می د اد . د ر د ولت آقای روحانی اگرچه نفت به بشکه ای 
50 د لار رس��ید ، ام��ا این د ولت بابت هر د لار، 2 ه��زار و 500 تومان یا 3 هزار 
و 500 توم��ان از بانک مرکزی می گرفت. بنابراین از نظر ریالی تغییری ایجاد  
نشد ه است، یعنی قیمت د لار را بانک مرکزی بالا برد . ضمن اینکه ما کشوری 
هستیم که د ومین د ارند ۀ گاز و سومین د ارند ۀ نفت جهان هستیم. اگر بخواهیم 
د ولت های مختلف را با یکد یگر مقایس��ه کنیم، به این نتیجه می رس��یم که 
هیچ کد ام عملکرد  خوبی ند اش��ته اند . کمتر کشوری پید ا می کنیم که به اند ازۀ 
ایران منابع د اشته باشد . این د ر حالی است که کشوری مانند  آلمان نفت، اگرچه 

گاز و منابع طبیعی هم ند ارد ، اما غول صنعتی اروپاست. 
 آیا مبنای این مقایسه صحیح است؟

البته باید  خود  را با کشورهایی که به اند ازۀ ما منابع د ارند  و د ر گذشتۀ نه چند ان 
د ور نیز وضعیت مشابهی د اشتند ، مقایسه کنیم. می توانیم خود مان را با کره ای ها 
مقایسه کنیم. 40 سال پیش کره آرزو د اشت مانند  ایران شود ، اما حالا ببینید  
به کجا رسید ه است. ما فقط سرمایه های خود  را هد ر د اد ه ایم. چین را با ایران 
مقایس��ه کنید  که منابع ند ارد ، جمعیت آن هم یک میلیارد  و 480 میلیون نفر 
است، اما یک نفر بیکار د ر این کشور وجود  ند ارد  و هرسال هم 22میلیون شغل 
د ر این کشور ایجاد  می شود . د ر مناظره های انتخاباتی، هیچ یک از کاند ید اهای 
ریاست جمهوری به جز آقای قالیباف، به د رست یا غلط، جرئت ند اشتند  بگویند  

سالی یک میلیون شغل ایجاد  می کنند .
فقط قالیباف جرئت ارائۀ شعار اشتغال زایی د اشت

 اما بنابر اع�لام اقتصاد د انان،برای محقق ش�د ن وعد ه های اقتصاد ی 
آقای قالیباف، نیاز به رشد  اقتصاد ی 25 د رصد  بود  که حتی د ر چین 

هم که شما آن را مثال زد ید  چنین سابقه ای وجود  ند ارد !
اینها د استان است. یعنی چین که سالی 22 میلیون شغل ایجاد  می کند ، هزار 

د رصد  رشد  اقتصاد ی د ارد ؟ خیر. رشد  اقتصاد ی این کشور 7 د رصد  است. 
 البت�ه عقلای اقتص�اد ی اصولگرا نیز نقد های بس�یاری بر وعد ه های 

اقتصاد ی آقای قالیباف وارد  می د انستند .
من نمی گویم آقای قالیباف می توانس��ت تمام وعد ه های خود  را محقق کند . 
حرف من این اس��ت د ر این زمینه ناتوان هستیم. شاید  اگر آقای قالیباف هم 
رئیس جمهور می ش��د ، نمی توانس��ت تمام این کارها را انجام بد هد . اما جالب 
است بد انید  کشوری مانند  تایوان که شن و ماسه را هم از چین وارد  می کند ، 
با تولید ات خود  به یکی از کشورهای ثروتمند  جهان تبد یل شد ه است. یعنی ما 
هنوز به کشورهایی مانند  تایوان، کره و مالزی نرسید ه ایم، د رحالی که وضعیت 
منابع این کش��ورها با ما قابل مقایسه نیست . عملکرد  ما واقعاً بد  است. کد ام 
کش��ور را س��راغ د ارید  که این همه جوان بیکار د اشته باشد ، آن هم با چنین 
منابع��ی؟ م��ا جوانان د هۀ 60 را از بین برد یم. این جوانان به مرز 40 س��الگی 
نزد یک می شوند ، اما هنوز بیکار هستند . همان اتفاق برای د هۀ هفتاد ی ها هم 

د ر حال رخ د اد ن است.
 اتفاقاً پرسش ما هم این است. مقصر ایجاد  این اوضاع، شما مسئولان 
هس�تید  که د ر چند د هۀ گذشته،یا مس�ئولیت های مختلف اجرایی 
د اش�ته اید  و یا د ر مجلس و حوزه های نظارتی مسئولیت د اشته اید  

و باید  از هد ررفت منابع، جلوگیری می کرد ید .
اگرچ��ه ما کاری نکرد یم، اما مقصر همۀ مرد م هس��تند . م��ا علاقه ای ند اریم 

د ولت هایی سرکار بیایند  که برای ما کاری انجام بد هند . به گونه ای با د ولت ها 
برخ��ورد  می کنی��م که رئیس جمهور به جای اینکه از م��ا رأی بگیرد  و به فکر 
خد مت رس��انی به مرد م باشد  و برای رفاه مرد م کاری انجام د هد ، د چار اشتباه 
می ش��ود  و به جای اینکه خد مت گزار مرد م باشد ، خود  را ارباب مرد م می د اند . 
فرق��ی هم نمی کند  کد ام د ولت یا رئیس جمهور خود  را ارباب مرد م بد اند . باید  
بد انیم د ر فرهنگ ارباب  و رعیتی، ارباب قرار نیست خد متی به رعیت ارائه کند ، 
بلکه این رعیت است که باید  برای ارباب بد ود . بنابراین د ولت ها ارباب هستند  
و هیچ کاری برای مرد م نمی کنند . عموم ما نیز فکر نمی کنیم و از همین شعار 

و فضا، پیروی می کنیم. 
شرایط زمانی بد تر و وخیم می شود  که می بینیم جوان ما کارشناسی ارشد  د ارد  
و بیکار اس��ت، اما مرد م نمی پرسند  چرا با وجود  این همه منابع، کاری برای او 

نیست و باز هم د ولتی را که کاری انجام نمی د هد  می خواهند .
به رئیس جمهور گفتم که هیچ کاری نکرد ید !

 د رواقع تمام مشکلات کنونی را متوجه د ولت یازد هم می د انید ؟
من د ر نطق اخیر خود  د ر صحن علنی مجلس، خطاب به آقای رئیس جمهور 
هم گفتم برای حوزۀ انتخابیۀ ما یعنی باغملک د ر 4 س��ال گذشته هیچ کاری 

انجام ند اد ید ، همان طور که د ولت های گذشته هم کاری انجام ند اد ند . 
 د رهرحال، مگر نباید  به خواست و انتخاب مرد م، احترام گذاشت؟

مسئله همین جاس��ت! هیچ یک کاری انجام ند اد ند ، اما مرد م ما 70 د رصد  به 
آق��ای روحانی رأی می د هند . به آق��ای روحانی گفتم فکر نکنید  که همۀ این 
مرد م چون هیچ کاری د ر 4 س��ال برای آنها انجام ند اد ه اید ، نمی اند یش��ند  و 
مطالبه گر نیس��تند . حد اقل برای آنها که مطالبه گری می کنند  د ر 4 سال آیند ه 

خد مات کوچکی ارائه کنید .
 د لیل این مسئله را چه می د انید ؟

متأس��فانه ما به د نبال ش��عار هس��تیم، جوّ ما را می گیرد  و روی مسئله فکر 
نمی کنیم و نمی س��نجیم که باتوجه به منابع مالی و انس��انی، جایگاه خود  را 
بس��نجیم. من نمی توانم خود م و کش��ورم را با افغانستان یا پاکستان مقایسه 
کن��م، حتی ژاپن هم منابع ما را ند ارد . وقتی م��ا د ر تهران نام یک خیابان را 
س��ئول گذاشتیم، آنها هم نام یک خیابان را د ر سئول، تهران گذاشتند . وقتی 
رئیس جمهور آنها به ایران آمد ، گفت امید واریم بتوانیم س��ئول را مانند  تهران 
کنیم. د ر حال حاضر ناراحت هستند  که د ر تهران خیابانی به اسم سئول وجود  
د ارد  و احساس می کنند  برای آنها افت د ارد  و باعث سرشکستگی است. چون 

ما مرد م به هیچ، راضی هستیم.
اینک��ه هم ما کار نکنیم و هم مس��ئولان کاری ب��رای ما نکنند ، معضلی 
اس��ت که باعث می شود  کشور توس��عه پید ا نکند . معمولًا هم به جای اینکه 
از د ولت مرد ان و نمایند گان خود  مطالبه گری کنیم، د نباله رو آنها می ش��ویم و 
می گوییم ش��ما ارباب هستید ، نه تنها می توانید  کار نکنید  و برای ما قیافه هم 
بگیرید ، بلکه اگر سوار خود رو شد ید ، حق  د ارید  از ما بخواهید  که پشت خود رو 
شما بد ویم. این د رست که شما التماس کرد ه اید  و از ما رأی گرفته اید ، اما پشت 
سر خود رو شما که انتخابتان کرد ه ایم، به سرعت و با پای پیاد ه می د ویم. فکر 
می کنید  وقتی پشت سر ماشین مس��ئولی د وید ید ، او می تواند  احساس ارباب 
بود ن نکند ؟ ارباب هم که قرار نیست برای نوکر کار کند . این رعیت است که 
باید  برای ارباب بد ود  و کار کند . این وضعیتی است که ما د اریم. د ر نطق خود  
هم گفتم روزی که انقلاب شد ، نظر امام، رهبری و مرد م این بود  که تبعیض و 
فساد  از بین رود  و وضعیت کشور با آزاد ی و استقلال، ارتقا پید ا کند . اما اکنون 
وضعیت ما چگونه است؟ فساد  نه تنها کمتر نشد ه، بلکه به همراه تبعیض های 

طبقاتی و سایر معضلات، افزایش هم پید ا کرد ه است.


مگر چین که سالی 

22 میلیون شغل ایجاد  
می کند ، هزار د رصد  رشد  

اقتصاد ی د ارد ؟ خیر. 
رشد  اقتصاد ی این کشور، 

۷ د رصد  است. 
د ر مناظره های انتخاباتی، 
هیچ یک از کاند ید اهای 
ریاست جمهوری به جز 
آقای قالیباف، به د رست 
یا غلط، جرئت ند اشتند  
بگویند  سالی یک میلیون 

شغل ایجاد  می کنند .

ماهنامۀ تخصصی
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فساد  مانند  موریانه د ر حال تخریب کشور است
 آیا شما معتقد ید  بعد  از گذشت 4 د هه از پیروزی انقلاب، به هیچ یک 
از اهد اف مورد  نظر امام و مرد می که انقلاب کرد ند ، د ست نیافته ایم؟
خیر. با اینکه استقلال و آزاد ی را به د ست آورد ه ایم، اما د ر بسیاری از بخش های 
د یگر موفق نبود ه ایم. اگرچه د ر حوزه های امنیتی و ایجاد  د موکراس��ی موفق 
بود ه ایم، اما د ر لایه های مختلف اقتصاد ، فس��اد  مانند  موریانه د ر حال تخریب 

کشور است.
 به هرح�ال قب�ول د ارید  که اس�اس این کم کاری ه�ا و به وجود  آمد ن 

شرایط نابسامان کنونی، خود  شما مسئولان هستید ؟
م��ا طوری عمل کرد ه ایم که فرزند ان بیش��تر مس��ئولان و وزرای د ولت های 
مختلف د ر کش��وری که پد ران آنها مد یریت آن را برعهد ه د اش��ته اند ، حاضر 
نیس��تند  بمانند و زند گی کنند . بیشتر آنها  با پاسپورت های اروپایی و امریکایی، 
خارج از کشور هستند  و این، وضعیتی است که با آن روبه رو هستیم. جوانان ما 
امروز نمی توانند  تشکیل زند گی بد هند  و ازد واج کنند ، چون د رآمد ی ند ارند  و 

نمی توانند  خانه اجاره کنند . آیا د ر چین هم همین گونه است؟
 آیا قبول د ارید  که د ولت د ر کش�ور ما، بخش�ی از ساختار بزرگ تری 

به نام حاکمیت است؟
مس��ئلۀ نظام با د ولت ها متفاوت است. د ولت ها می آیند  و می روند ، اما صحبت 
اینجاس��ت که د ولت های ما، بس��یار بد   عمل می کنند . هر د ولتی هم آمد ، اگر 
د ولت قبل یک متر سازند گی کرد ه بود ، مصمم است آن را خراب  کند  و بگوید  
که قرار است از نو بسازد . یک متر هم آن د ولت می سازد  و د ولت بعد ، د وباره 
مصمم می شود  همان یک متر را هم تخریب کند . این سیکل باطلی است که 

د ر کشور ما وجود  د ارد .
 د ر مجم�وع و با چنین تصویری که ش�ما از وضعیت جامعه و اقتصاد  
کشور ترس�یم کرد ید ، تصور می کنید  رأی د وبارۀ مرد م برای تد اوم 
د ولت آقای روحانی، چه آثاری د ر روند  توسعه و جذب سرمایه گذاران 

خارجی د اشته باشد ؟
همه امید وار هس��تیم که د ولت ایشان موفق شود ، زیرا موفقیت آقای روحانی 
و جذب هرچه بیشتر سرمایه های خارجی به نفع کشور است. ایشان نیز امروز 
رئیس جمهور همۀ مرد م کش��ور اس��ت. د ر مورد  اینکه انتخاب ایشان موجب 

سرمایه گذاری بشود  هم باید  بگویم امید وار هستم چنین اتفاقی رخ د هد .
 ام�ا ش�واهد  ام�ر و ش�رایط کنون�ی، حاک�ی از رون�د  مثب�ت جذب 

سرمایه گذاران خارجی است.
واقعیت این اس��ت که کش��ورها و ش��رکت های بین الملل��ی این گونه معامله 

نمی کنند  و مسائل بسیاری را د ر نظر می گیرند .
ناکارآمد ی مد یران، اصلی ترین مشکل کشور است

 به طور کلّی ش�ما با جذب بیشتر س�رمایه های خارجی و مشارکت با 
کشورهای اروپایی موافق هستید ؟

مسئلۀ مهم، این است که ما باید  روی پای خود  بایستیم. توسعه نیافتگی ما نه 
از سوی اروپا و امریکا بود ه و نه حاصل تحریم و کمبود  فنّاوری است. مشکل 
اصلی ما، مد یران ناکارآمد ی هستند  که د ر سطوح مختلف، مسئولیت می گیرند  
اما علاقه ای ند ارند  کار کنند  و به د نبال کارهای ش��خصی خود ، د وس��تان و 

حزبشان می روند  و اتفاقی نمی افتد . 
 یعنی معتقد  هس�تید  نی�ازی به فنّ�اوری روز د نیا و س�رمایه گذاری 

خارجی ند اریم؟
با س��رمایه ای که د اریم، اگر ابتکار د اشته باشیم بخش مهمی از مشکلات ما 
حل وفصل می شود . مشکل ما فقط سرمایه گذاری خارجی نیست. سرمایه گذار 

خارج��ی هم که بیاید  مگر چه اتفاقی رخ می د هد ؟ چند  نفر س��رکار می روند ،  
اما اتفاق عجیب وغریبی رخ نمی د هد  چون به این نتیجه نرس��ید ه ایم که باید  
کارکنیم. اگر بخواهیم کش��وری را نام ببریم که بیشترین مخالفت، ضد یت و 
د ش��منی را با امریکا د ارد ، باید  چین را مثال بزنیم. اما ببینید  که چین چگونه 
توس��عه پید ا کرد ه اس��ت. چینی ها از زمانی که مصمم شد ند  مشکلاتشان را 
خود ش��ان حل کنند ، ش��روع به کار کرد ند . کوه ها را می تراشند  تا زمین برای 
کشاورزی ایجاد  کنند . بنابراین ذهن ماهم واقعاً باید  ما هم معطوف به مسائل 
د اخلی شود . د ر 4 سال گذشته اگر کشورهای خارجی قولی د اد ه اند ، چرا تاکنون 
عمل نکرد ه اند ؟ س��رمایه گذاری چشمگیری تاکنون از سوی خارجی ها انجام 
نشد ه و نخواهد  شد . اگر بخواهیم کلّ این د وره را د رنظر بگیریم، شاید  حد ود  
5 میلیارد  د لار به طور مجموع جذب  شد ه باشد . بنابراین امید وار هستم این روند  
گسترش یافته و تد اوم پید ا کند . همچنان معتقد م مشکلات اصلی، معطوف به 
مسائل د اخلی است و اگر ما واقعاً شروع به کارکنیم، اتفاقی که د ر چین رخ د اد  

برای ما هم د ور از انتظار نخواهد  بود .
 البته چین د ر سیاس�ت های اقتصاد ی خود ، تغییرات بس�یاری ایجاد  
کرد  و س�اختار بستۀ اقتصاد  د ولتی و کمونیستی خود  را با بازارهای 

رقابتی و اقتصاد  بین الملل، هماهنگ کرد .
مگر سیاست های اقتصاد ی ما اکنون کمونیستی است؟

ضرورت پرد ه برد اری از فساد های اقتصا د ی
 ش�ما باید  بهتر د ر جریان باش�ید  که بیش از 80د رصد  اقتصاد  ایران 
هم اکنون د ر اختیار د ول�ت،  نهاد های عمومی و نظامی و د ر بهترین 

حالت، متعلق به خصولتی هاست.
مشکل اصلی اینجاست که د ولت می خواهد  همه چیز را د ر کنترل خود  د اشته 
باش��د  و افزون بر آن،  نهاد های خصولتی هم تشکیل ش��د ه اند . مطابق اصل 
44 باید  قس��مت اصلی اقتصاد  به بخش خصوصی سپرد ه شود ، اما د ولت ها 
بسیاری از شرکت ها را به بخش  خصولتی واگذار کرد ه اند . چگونه شرکت های 
نفتی را به تأمین اجتماعی واگذار کرد ند ؟ مگر قرار بود  تأمین اجتماعی چنین 
کارها انجام د هد ؟ شرکت های بسیاری را به »ساتا« واگذار کرد ند . این کارها 
را چه کسانی انجام د اد ند ؟ غیر از این است که کار د ولت ها بود ؟ شرکت های 
بزرگ بسیاری واگذار شد ند  که یا نابود  شد ند  یا د ر حال ورشکستگی هستند . 
بنابراین، این اش��کال نه از یک د ولت و نه از یک ارگان سرچشمه می گیرد . 
متأسفانه فساد  اقتصاد ی د ر کشور ریشه د واند ه است. باید  از فساد  اقتصاد ی 
پرد ه برد اری ش��ود  و د ر این زمینه نباید  تعارفی با چپ و راست و میانه وجود  
د اش��ته باشد . متأسفانه چون همۀ ما د رگیر موضوع هستیم، انگیزه و جرئت 
برخورد  با این موارد  وجود  ند ارد . الآن خاوری کجاس��ت؟ چرا برای کرسنت 

پس از گذشت 15 سال هنوز حکمی صاد ر نشد ه است؟ 
 به هرح�ال آنها هم مباحث متع�د د ی د ر این زمینه د ارند  و معتقد ند  
برای موضوعی که د ر گذش�ته تصمیم گیری شد ه و براساس شرایط 
آن روز د ربرد ارن�د ۀ مناف�ع ملّی بود ه، نمی توان و نباید  با ش�رایط 

امروز و آن هم به صورت یک جانبه قضاوت کرد .
بالاخره باید  به نظر مراجع عالی قضایی کش��ور احترام گذاشت، اشتباهات را 

پذیرفت و با افراد  خاطی نیز براساس احکام صاد ره، برخورد  شود .
 با توجه به مخالفت های ش�د ید  منتقد ان و به خصوص ش�ما نس�بت 
به مد ل جد ی�د  قرارد اد های نفت�ی، همچنین عقد  ق�رارد اد  فاز 11 
پارس جنوبی با توتال، فکر می کنید  وزارت نفت د ر د ولت د وازد هم 
موفق به جذب سرمایه گذاران بیشتری برای توسعۀ میاد ین نفت و 

گاز خواهد  شد ؟


ما طوری عمل کرد ه ایم 
که فرزند ان بیشتر 
مسئولان و وزرای 
د ولت های مختلف 
د ر کشوری که پد ران 
آنها مد یریت آن را 
برعهد ه د اشته اند ، 
حاضر نیستند  بمانند و 
زند گی کنند . بیشتر 
آنها  با پاسپورت های 
اروپایی و امریکایی، 
خارج از کشور 
هستند .
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واقعیت این اس��ت که وزارت نفت و د ولت یازد هم د ر 4 سال گذشته، توسعۀ 
صنعت نفت را محد ود  به IPC کرد ند  که من هم از منتقد ان سرس��خت این 
روند  بود م، زیرا معتقد م 4 س��ال وقت و سرمایه های ملیّ را هد ر د اد یم. روند  
توسعۀ صنعت نفت نیز د ر 4سال آیند ه به وزیر منتخب نفت د ر د ولت د وازد هم 

بستگی د ارد .
 از نگاه شما، وزیر نفت پیشنهاد ی د ولت د وازد هم برای تعامل و جلب 

نظر کمیسیون انرژی مجلس  چه ویژگی هایی باید  د اشته باشد ؟
 وزی��ر نفت��ی که بتواند  و بخواه��د ، حتماً می تواند  کار کند . ام��ا اگر بنا بر کار 
نکرد ن باش��د ، مس��لماً کاری پیش نخواهد  رفت. اگر وزیر پیشنهاد ی فرد ی 
س��الم، کارد ان و با انگیزه باش��د ، صنعت نفت حتماً می تواند  توسعه پید ا کند . 
برای مثال د رس��ت است که به آقای نعمت زاد ه انتقاد های بسیاری وارد  است، 
اما نباید  فراموش کرد  که روند  توس��عۀ صنعت پتروشیمی با همّت و تلاش او 
شکل گرفت، هرچند  د ر اد امه و د ر مسیر واگذاری ها، مشکلات متعد د ی پد ید  
آمد . بنابراین یک مد یر ارشد  اگر بخواهد ، می تواند  کارهای اساسی انجام د هد .

سیاسی کاری د ر صنعت نفت باید  از بین برود 
 مهند س زنگنه را واجد  چنین شرایطی می د انید ؟

اگر د قت کنید ، مش��اهد ه خواهید  کرد  ک��ه هیچ یک از معاونان آقای زنگنه 
باقی نماند ه اند . راجع به توان مد یریتی و کاربلد بود ن یا نبود ن آنها اظهارنظر 
نمی کنم زیرا انتخاب معاونان برعهد ۀ وزیر است، اما می گویم وقتی تنگ نظر 
باشید ، د امنۀ د وستان شما کم و کمتر می شود . سرانجام نیز تبد یل به انسانی 
می شوید  که فقط خود ش را قبول د ارد ، می خواهد  د یکتاتوری کند  و همواره 
ارباب باش��د . د ر این صورت چه کس��انی تمایل د ارند  اطراف ارباب باشند ؟ 
کسانی که نوکرصفت هستند  و هرچه به آنها بگویید ، جوابشان بله قربان و 
چش��م باشد . من به شایسته سالاری اعتقاد  د ارم و نه گروه بازی و باند بازی. 
شایسته س��الاری یعنی حضور افراد  متخصص و س��پرد ن کارها به د س��ت 
متخصصان. نمی توان و نباید  مد یر یک ش��رکت تولید ی د ر صنعت نفت را 
از میان افراد  صرفاً سیاس��ی انتخاب کرد . مد یر یک شرکت تولید ی باید  از 
مراحل کارشناسی و پایین شرکت رشد  کرد ه و با سیستم آشنا باشد . اطراف 
وزیر نفت باید  مجموعه ای از مد یران فنی و اجرایی حضور د اش��ته باشند  و 
نه صرفاً افراد  سیاسی. یکی از گرفتاری هایی که د ر وزارت نفت ایجاد شد ه،  

سیاست زد گی شد ید  است که باید  اصلاح شود .
 به هرح�ال همان طور که ش�ما ه�م اش�اره کرد ید ، انتخ�اب افراد  و 
تی�م مد یریتی د ر ح�وزۀ اختیارات وزیر اس�ت براس�اس قانون از 
آن برخورد ار ش�د ه و ف�ارغ از هر انتخابی، بای�د  د ر برابر مجلس و 

رئیس جمهور پاسخگو باشد .
اگر انسان هایی با وسعت د ید  بزرگ و د نیاد ید ه باشیم، باید  بد انیم با همکاری 
یکد یگ��ر، می توانی��م کارها را پیش ببریم و بر مش��کلات غلبه کنیم. اینکه 
بخش اعظمی از نیروهای توانمند  و شایس��ته به د لیل تفاوت د ر د ید گاه ها و 
د اش��تن نظرات متفاوت، کنار گذشته ش��وند ، قابل قبول و منطقی نیست. با 
م��روری بر ناکامی های اخیر و تد اوم حذف بخش اعظمی از توان تخصصی 
کش��ور و خصوصاً صنعت نفت، متوجه می شویم که توسعه د ر کشور، امری 
محال خواهد  بود  و ایران هیچ گاه توسعه پید ا نمی کند . متأسفانه آقای زنگنه 
س��رد مد ار ح��ذف نیروهای فنّی و نفتی مخالف خود  ش��د ه و از ابراز آن هم 
ابایی ند ارد . کنار گذاش��تن این نیروها موجب می ش��ود  کشور ضربه بخورد . 
ش��ما ببینید  د ر ق��رارد اد  گازی با ترکیه، آنها 2 بار از ایران ش��کایت کرد ند . 
زمان��ی که افراد  توانمند  و باانگیزه ای مانند  آقای اوجی مد یرعامل ش��رکت 
گاز بود ند ، ترکیه را د ر د اد گاه محکوم کرد ند ، اما د ر ش��کایت بعد ی با اینکه 

وکلا تغییری نکرد ه بود ند ، ایران محکوم شد . د لیل آن هم این است که که 
افراد  باانگی��زه و کاربلد  د ر رأس امور قرار ند ارند . آقای زنگنه حتی معاونانی 
که ش��خصاً منصوب کرد اند  را کنار گذاش��ته اس��ت. آقای وزیری، معظمی، 
جواد ی و د یگران کجا رفته اند ؟ مگر غیر از این است که آقای زنگنه آنها را 

کنار گذاشته است؟
 اما با توجه به روند  فزایند ۀ انتقاد های شما برخی بر این باورند  که ریشۀ 
این گونه اظهارنظرها و مخالفت  با وزارت نفت، به اختلاف  نظر ش�ما با 

وزیر نفت د رخصوص مسائل شرکت حفاری شمال برمی گرد د .
این برد اشت صحیح نیست زیرا د ر سال گذشته و د رحالی که د ر هیئت رئیسه 
نیز س��متی ند اشتم، تقریباً به صورت فرد ی آنچه را که تصور می کرد م به نفع 
کشور و حوزۀ انرژی است، انجام می د اد م. آنجا که بحث IPC بود  با قاطعیت 
ایستاد گی کرد م تا اصلاحات انجام شود . اما وقتی بحث فروش گاز و خوراک 
به پتروش��یمی ها مطرح ش��د ، نظر وزارت نفت را قبول د اشتم و اتفاقاً بر آن 
اص��رار ه��م کرد م. حتی د ر ای��ن زمینه، د ر مناظره هم حاضر ش��د م تا آنچه 
مطابق با نظر وزارت نفت و البته صحیح و د ر راس��تای منافع ملیّ بود ، انجام 
ش��ود . البته جای د یگری که وزارت نفت علاقه مند  بود  بس��یاری از نیروها را 
بازنشس��ته کند  یا پاد اش های بازنشستگی را کاهش د هد ، د ر جایگاه مخالف 
وزیر نفت ایس��تاد م که د رنهایت باعث ش��د  وزیر هم نام��ه ای برای حمایت 
از کارکنان منتش��ر کند . د ر مجموع باید  بگویم س��ال گذشته بیشتر انفراد ی 
فعالیت می کرد م، اما با توجه به حضورم د ر هیئت رئیسۀ کمیسیون انرژی د ر 
سال جاری، امید وارم با کار جمعی بیشتر، تصمیم گیری ها حول منافع ملیّ و 

ساماند هی حوزۀ انرژی ایران باشد .
 با این تفاس�یر، د رصورتی که آقای زنگنه بار د یگر برای وزارت نفت 
معرفی شود ، با چه چالش هایی د ر کمیسیون انرژی که رئیس و نواب 
اول و د وم آن از جناح سیاسی مخالف هستند ، مواجه خواهد  بود ؟
آقای زنگنه به عنوان وزیر این کش��ور، همواره مورد احترام هستند . هر جا که 
ایش��ان عملکرد ی د ر راستای منافع ملیّ د اش��ته و تیم کارآمد ی از مد یران 
شایسته د ر کنار ایشان باشند ، از او حمایت می کنیم. د ر غیر این صورت همانند  
بسیاری از مباحث، مخالفت ها را با جد یت اد امه خواهیم د اد . بنابراین رویکرد  
کمیس��یون انرژی بس��تگی به مواجهه و عملکرد  وزیر پیشنهاد ی د ارد . آقای 
زنگنه زمانی می تواند  عملکرد  قابل قبولی د اش��ته باشد  که تیم خوبی همراه 
ایشان باش��د . تیم »بله قربان گو« نمی تواند  مشکلات را حل وفصل کند . باید  
تیم کارد انی وجود  د اش��ته باش��د  که ضمن هماهنگی با وزیر، جسارت گفتن 
حقایق را هم د اشته باشند  تا وزیر د چار اشتباه فاحش نشود . باید  تلاش کنیم 
وزارت نفت را به س��متی ببریم که کارهای تخصصی به د س��ت متخصصان 
و نه ش��خصیت های سیاسی س��پرد ه ش��ود . برای مثال فرد ی که قرار است 
مد یرعامل ش��رکت ملیّ مناطق نفت خیز جنوب  ش��ود ، باید  باتجربه و کاربلد  
باش��د . این موضوع قابل قبول نیس��ت که مد یریت های ارشد  و حتی میانی 
صنعت نفت را به د لیل روابط سیاسی و شخصی، به افراد ی که د ر حوزه های 
غیرمرتبط ازجمله ساختمان کار کرد ه اند  سپرد . من به شایسته سالاری معتقد م 
و اگر این مس��ئله اصل قرار بگیرد . نه تنها صنعت نفت، بلکه تمام کش��ور د ر 
مس��یر توس��عه قرار می گیرد . اگر کارها را به د س��ت کارد انان بسپاریم، حتماً 

پیشرفت خواهیم کرد .
 از نگاه ش�ما، مجموعۀ کنونی مد یران ارش�د  صنع�ت نفت د ر د ولت 

یازد هم، واجد  چنین شرایطی هستند ؟
خیر. تیمی که د ر 4 سال گذشته همراه آقای زنگنه وجود  د اشت، تیمی نبود  

که جسارت و جرئت حرف زد ن د اشته باشد .


متأسفانه آقای زنگنه 

سرد مد ار حذف نیروهای 
فنّی و نفتی مخالف خود  

شد ه و از ابراز آن هم ابایی 
ند ارد . کنار گذاشتن این 
نیروها موجب می شود  
کشور ضربه بخورد . این 
موضوع قابل قبول نیست 
که مد یریت های ارشد  و 
حتی میانی صنعت نفت 
را به د لیل روابط سیاسی 
و شخصی، به افراد ی که 
د ر حوزه های غیرمرتبط 

ازجمله ساختمان کار 
کرد ه اند  سپرد .
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.................................................................................................................فرجام نامۀ روحانی چه شد ؟

باره��ا از مخالفت و نامه نگاری حس��ن روحانی د ر زمان د بیری ش��ورای امنیت با 
رئیس جمهور وقت، س��ید محمد  خاتمی، توس��ط مخالفان د ولت صحبت شد ه، اما 
چرا کس��ی از فرجام این نامه نگاری خبر نمی د هد ؟ حقیقت این اس��ت که حس��ن 
روحانی باتوجه خبرها و حد س و گمان های مختلف و از سر نگرانی، نامه ای برای 
رئیس جمهور وقت نوش��ت و د ر آن نسبت به قیمت این قرارد اد ، ابراز ترد ید  کرد ه 
بود . نتیجه این ش��د  که هیئتی مرکب از حس��ن روحانی، وزرای اطلاعات، کشور 
و خارج��ه و معاونت حقوقی ریاس��ت جمهوری وقت، تعیین ش��د  و همین هیئت 
بعد  از بررس��ی های موضوع و گرفتن گزارش های مختلف از وزارت نفت، حکم به 
اج��رای  این قرارد اد  د اد  که تنفیذ قرارد اد  هم پس از این نامه انجام ش��د . د رواقع، 
اگرچه نگرانی آقای روحانی ابراز و البته برطرف ش��د ، اما قسمت د وم این قضیه را 

د لواپس ها تعریف نمی کنند .

.......................................................................................................مصوبۀ شورای اقتصاد  کجاست؟

هرچند  آنها آد رس مصوبۀ شورای اقتصاد  را می د هند ، اما جالب است بد انید  اصلًا 
ش��ورای اقتصاد  چنین مصوبه ای د رمورد  کرسنت ند ارد . موضوعی که با تحریف 
د لواپس ها مورد  استناد  قرار می گیرد ، نامه ای است که زنگنه برای شورای اقتصاد  
نوش��ت و د ر آن پیش��نهاد  د اد  اگر این گاز د ر د اخل مصرف شود ، بهتر است. این 
نامه را زنگنه د ر اوج مذاکرات کرس��نت با طرف خارجی نوش��ته بود  که بر روند  
مذاک��رات تأثیر بگذارد  و عنوان کند  ما ب��رای این گاز مصارف د یگری هم د اریم 
و هد ر رفتن آن مطرح نیس��ت که ارزان به ش��ما بد هیم. د رواقع ش��ورای اقتصاد  
مصوبه ای د ر این مورد  ند اشته و ند ارد  و جنجال علیه زنگنه به د لیل نامه ای است 

که خود  او نوشته است! 

......................................................................................................................................................................کد ام گاز؟

طبق قرارد اد  ایران باید  از د ی 1384 گاز را به کرسنت تحویل می د اد ، اما به د لیل تغییر 
شرایط قیمتی د ر بازار، وزارت نفت از اسفند  1383 تقاضای تغییر ساختار قیمت قرارد اد  
را مط��رح کرد ه بود  ک��ه د ر متن قرارد اد  نیز آمد ه د ر حین ای��ن مذاکرات برای تغییر 
فرمول قیمت، د ولت نیز تغییر می کند . مشخص می شود  د ر د وران اصلاحات، نفتی ها 
پیگیر تغییر قیمت با توجه به ش��رایط بازار بود ند  و روند  مذاکره باید  د نبال می ش��د  تا 
منافع ملیّ تأمین ش��ود . د رواقع اصلًا گازی تحویل نش��د ه بود  و چنین امکانی وجود  
د اش��ت که تغییر ساختار قیمت را با مذاکره به ثمر رساند ، اما د ولت تازه به جای اد امه 
مذاکرات، به حرف و جنجال رئیس وقت د یوان محاس��بات تن د اد  که به غلط گفت: 
»ما 20 میلیارد  د لار د ر کرسنت ضرر کرد یم« و بد ین ترتیب، نخستین سنگ بنای غلط 

این ماجرا را گذاشت. امروز باید  به این پرس ها پاسخ د هند  که:
* مگر مذاکرات برای تغییر ساختار قیمت د ر جریان نبود ؟

* مگر اتفاقی افتاد ه بود  که مذاکرات قطع شد ؟
* قطع کرد ن مذاکرات به نفع کد ام طرف تمام شد ؟

* چرا آنهایی که د ر 1384 مذاکرات را قطع کرد ند ، د ر 1387 خود شان به مذاکره آن 
هم د ر ساختمان وزارت کشور نشستند ؟

* د ر این 3 سال چه چیزی تغییر کرد ه بود ؟
* چه پارامتری کم یا زیاد  ش��د ه بود  که همان مذاکرۀ اس��فند  1383 اد امه پید ا نکرد ا 

نکرد ؟

........................................................................................................................................................قیمت گاز قطر

ه��د ف اصلی وزارت نف��ت، ورود  به بازار گاز جنوب خلیج ف��ارس بود . قطر نیز چنین 
قصد ی د اش��ت و از 2006 قرارد اد ی با امارات با قیمت 130 سنت به ازای هر میلیون 


بعد  از نامۀ شورای عالی 
امنیت ملی، هیئتی مرکب 
از حسن روحانی، وزرای 
اطلاعات، کشور و خارجه 
و معاونت حقوقی ریاست 
جمهوری وقت، تعیین 
شد  و همین هیئت بعد  از 
بررسی های موضوع و 
گرفتن گزارش های مختلف 
از وزارت نفت، حکم به 
اجرای  این قرارد اد  د اد  که 
تنفیذ قرارد اد  هم پس از این
نامه انجام شد .

 1۰ پرسش از د لواپسان جنجالی ترین قرارد اد  صاد رات گاز ایران

کرسنت و حقایقی که مخالفان زنگنه بر زبان نمی آورند 

مهد ی افشارنیک / روزنامه نگار حوزۀ نفت و گاز
جنجال »کرسنت« سال هاست که د ر پیچ و خم مسائل سیاسی همچنان گرفتار است و یکی از مهم ترین موقعیت های 
ایران برای ورود  به بازار گاز منطقۀ جنوب خلیج فارس، به د لایل واهی د ر حاشیه های پرهزینه ای اسیر شد ه که ظاهراً 
رهایی از آنها به آسانی ممکن نیست. د ر اواسط 2001 میلاد ی، یک قرارد اد  گازی بین شرکت ملّی نفت ایران و شرکت 
اماراتی کرس�نت پترولیوم د وبی منعقد  ش�د . مذاکرات اولیۀ این قرارد اد  از 1997 آغاز ش�د  و د ر 2001 منجر به تفاهم 
مش�ترک ش�د . طبق مفاد  این قرارد اد  باید  روزانه 500 میلیون فوت مکعب از گاز مید ان سلمان با لوله کشی د ر خلیج 
فارس به امارات صاد ر می شد . براساس مذاکرات انجام شد ه، ایران متعهد  شد ه بود  گاز ترش و فراوری نشد ۀ تولید ی د ر مید ان گازی سلمان را 
برای 25 سال و از آغاز 2005 به امارات متحد ۀ عربی صاد ر کند . حجم صاد رات هم قرار بود  از 500 میلیون فوت مکعب گاز آغاز شود  و به تد ریج 
به 800 میلیون فوت مکعب د ر روز برسد . با گذشت چند  سال ناگهان د ربارۀ مفاد  این قرارد اد  تشکیک شد  و اینچنین، »کرسنت« به عنوان یکی 
از مظاهر فساد  د ر برخی نهاد ها مطرح شد . د رخصوص این قرارد اد  د ر رسانه های مخالف د ولت همواره ابهاماتی مطرح می شود ، اما د ر مقابل این 

ابهامات، پرسش های مختلفی نیز مطرح است که منتقد ان و مخالفان کرسنت از پاسخ به آنها طفره می روند .

هفتم
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* چرا آنهایی که د ر 13۸4 
مذاکرات را قطع کرد ند ، د ر 
13۸۷ خود شان به مذاکره 
آن هم د ر ساختمان وزارت 

کشور نشستند ؟
* چرا د ر 2۰1۰ برای 

مد ت کوتاهی به کرسنت 
گاز د اد ه شد ؟

* د ر همان سال اگر مشکل 
فنی خط لوله اد امه پید ا 
نمی کرد ، آیا مسئله این 

همه بغرنج می شد ؟

بی تی یو امضا کرد  که با احتس��اب قیمت حمل و نقل گاز به امارات، خالص د ریافتی 
قطر 80 سنت می شد . این د قیقاً همان قیمتی بود  که سال بعد  ایران با شیخ شارجه 
امض��ا کرد . نکتۀ مهم این بود  که قرارد اد های گاز د ر آن زمان د رازمد ت بود  و برای 
د وره های 15 سال به بالا تعیین می شد ، اما با عقد  قرارد اد  کرسنت، نخستین قد م د ر 
تغییر س��اختار قرارد اد  گاز ایران برد اشته شد  و د وره های 7ساله جایگزین زمان های 
طولانی ش��د . این د رصورتی بود  که تغییر شگرفی د ر قیمت نفت رخ نمی د اد ، اما با 
رشد  قیمت نفت از اسفند  1383، شرکت نفت بند  تغییر ساختار بازار و قیمت را طرح 
کرد  و اگر مذاکرات توس��ط د ولت بعد  اد امه پید ا می کرد ، حتماً به نتیجه می رسید  و 

قیمت گاز نسبت به قیمت جهش یافتۀ نفت افزایش می یافت .
 نکتۀ جالب اینجاست که قطر، سال هاست با همان قیمت ایران، گاز را بد ون د رد سر 
به امارات صاد ر می کند  و ما با اینکه متن قرارد اد ی بهتر و حرفه ای تر از قطر بس��ته 
بود یم، نتوانستیم از این موقعیت برای کسب د رآمد  و بازار بهره ببریم. نکتۀ جالب تری 
که باید  مایه  عبرت مخالفان شود ، این است که قطر هم اکنون گاز را به بازار امارات 
با 4 د لار کسر قیمت می د هد . قیمت امروز تقریباً 6 د لار به ازای هر میلیون بی تی یو 
اس��ت و قطر با 2 د لار به امارات گاز می د ه��د ، زیرا بند ی که ایران د ر قرارد اد ش با 
ام��ارات د ر تجد ید نظ��ر قیمت گنجاند ه بود  را ند ارد  و قیم��ت گاز فقط د ر د وره های 

زمانی مشخص می تواند  تغییر کند .

.........................................................................................................................ماجرای انحصار چیست؟

د رمورد  الحاقیۀ ششم، بسیار بحث می شود  که چرا شرکت ملیّ نفت ایران به کرسنت 
پترولیوم انحصار د اد ه است؟ باتوجه به مصرف پایین شارجه، این انحصار فقط برای 
شارجه بود . د رواقع این شرکت برای خود  شیخ شارجه است و انحصار،  فقط د ر همان 
محیط خود ش به کرسنت د اد ه شد ه بود  و برخلاف گفتۀ د لواپس ها، برای کلّ امارات 
نبود . تمام تلاش ابوظبی بر این بود ه و هس��ت که ش��یوخ امارات را زیر یوغ انحصار 
انرژی خود  نگه د ارد  و یکی از سرچش��مه های برهم خورد ن قرارد اد  کرسنت، همین 

رویکرد  ابوظبی بود  که به آن اشاره می شود . 

.............................................................................................................................چرا رقبا مخالف بود ند ؟

مخالف��ان و د لواپس ها به این نکته اصلًا نمی خواهند  جواب د هند  که قطر، ابوظبی، 
عربس��تان و امری��کا از این قرارد اد  راض��ی نبود ند  و بنا به اس��ناد  ویکی لیکس، د ر 
مذاکرات شیخ ابوظبی با سفیر امریکا قرار می شود  هر کاری که می توانند  برای به هم 
خورد ن این قرارد اد  انجام د هند . با جاری شد ن قرارد اد  کرسنت، قطر د ر بازار امارات 
رقیب پید ا می کرد ، انحصار ابوظبی بر شارجه از بین می رفت و نفوذ ایران د ر امارات 
هم قطعاً باعث خش��نود ی عربستان و امریکا نمی شد . مشخص نیست چه رابطه ای 
بین مخالفان د اخلی کرسنت و خواست شیوخ و قد رت های جهانی د ر به هم خورد ن 

این قرارد اد  وجود  د ارد ! 

...............................................................................................................ایران محکوم شد ه است؟
آیا ایران د ر د اوری محکوم به پرد اخت 14 میلیارد  د لار غرامت محکوم شد ه است؟ 
خیر. اینها همه اد عای مد یران کرس��نت اس��ت. د اوری 2 مرحله د ارد ؛ نخست اینکه 
چه کس��ی موجب نقض قرارد اد  شد ه و د یگر اینکه خسارت اجرانشد ن قرارد اد  چقد ر 
اس��ت. د ر مرحلۀ نخست، شرکت ملیّ نفت ایران به نقض قرارد اد  متهم شد ه است. 
این اتفاق د ر د ولت قبل رخ د اد ه و برخلاف گفتۀ  د لواپس ها، به این د ولت ربطی ند ارد  

که به هرحال د ر مرحلۀ تعیین خس��ارت، هنوز رأی د اد گاه صاد ر نشد ه است. اد عای 
کرسنت 13 میلیارد  د لار است، اما گویی کسانی هستند  که بیشتر برای این شرکت 
د ل می س��وزانند  که رقم های عجیبی ارائه می د هند . جالب اینجاست که حرف های 
همین طیف د ر د اد گاه به عنوان س��ند  ارائه می ش��ود ؛ گویی با یک تقسیم کار مواجه 
هس��تیم! اینجاست که این جملۀ سفیر عربس��تان د ر مذاکره با شیخ ابوظبی معناد ار 

می شود :  »هرکاری لازم است باید  انجام شود  تا  این قرارد اد  کنسل شود .«

............................................................................................................کجا ایران برند ه شد ه بود ؟

اگر د ولت فعلی و وزارت نفت با مسئولیت زنگنه د رخصوص کرسنت مقصر است و 
ایران با روند  قبلی د ر پروند ه موفق بود . چرا مستند ات این موضوع فاش نمی شود  و 

نمی گویند  چه زمانی ایران برند ه شد ه بود ؟ 
د رحالی که شرکت ملیّ نفت ایران د قیقاً د ر د ولت قبل محکوم به نقض قرارد اد  شد  
و البته هنوز هم د اد گاه حکمی د رخصوص خسارت ند اد ه است، کجای این وضعیت 

به معنای برند ه شد ن د ر ماجرای د اد گاه و د اوری است؟ 
* س��ؤال مهم تر این اس��ت که اگر قرار بود  روند  اثبات فساد  د ر پروند ه د نبال شود ، 

چرا این همه تأخیر؟
* چرا د ر 2010 برای مد ت کوتاهی به کرسنت گاز د اد ه شد ؟

* د ر همان س��ال اگر مش��کل فنی خط لوله اد امه پید ا نمی کرد ، آیا مسئله این همه 
بغرنج می شد ؟

د قیقاً رفتارهای متناقض د ولت قبل بود  که د اد گاه را به این نتیجه رساند  که شرکت 
ملیّ نفت ایران د ر نقض قرارد اد  محکوم اس��ت، زیرا از س��ویی اد عای فساد  د ر عقد  

قرارد اد  می کرد ند  و از سوی د یگر، گاز به کرسنت د اد ه می شد .

.................................................................................................................................................................چرا لند ن؟

هرچند  د رخصوص د اور قبلی ایرانی د ر پروند ه، کلیّ حاشیه ایجاد  شد ه است، اما فقط 
یک سؤال؛ باتوجه به اینکه قوانین لند ن د ر این موارد  نسبت به ایران سختگیرانه تر 
اس��ت و چنین امکانی وجود  د اشت که ش��هری مثل پاریس به عنوان مرجع قوانین 
د اوری انتخاب ش��ود ، مسئولان وقت چطور راضی شد ند  لند ن به عنوان شهر مرجع 

برای د اوری انتخاب شود ؟
د ر عرف انتخاب د اوری د ر د اد گاه لاهه سعی می شود  از چهره های مطرح بین المللی 
اس��تفاد ه ش��ود  و ایران پس از اس��تعفای د اور قبلی، د اور فعل��ی را انتخاب کرد  که 
پاکستانی است. لازم به یاد أوری است که د ر چنین مواقعی، نباید  د م از ملیّ گرایی و 
این قبیل شعارها زد . د ر پروند ۀ ملیّ شد ن صنعت نفت، د اور ایران د ر لاهه، بلژیکی 

بود  که اتفاقاً به نفع ایران رأی د اد .

........................................................................................................................زنگنه چرا سکوت کرد ه؟

رقب��ای د ول��ت و مخالفان بیژن نام��د ار زنگنه به خوبی می د انند  د لیل س��کوت این 
س��ال های د ولت و نفت بر سر چه بود ه اس��ت. این سکوت به  این د لیل بود  بود  که 
کرس��نت با سوءاستفاد ه از هر حرف و س��خنی، آنها را به عنوان سند  به د اد گاه ارائه 
می کند . اما با این حال،  وقت ارائۀ لایحه تمام شد ه و قرار است د اد گاه تا چند ی د یگر 

د ر این خصوص نظر بد هد .
با چنین وضعیتی، آیا وقت آن فرانرس��ید ه اس��ت که تمام حقایق کرسنت آشکار 

شوند !

هفتم
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آرزوی 40سالۀ صنعت نفت د ر د ولت د وازد هم محقق شود امید وارم با د ستیابی به تولید  بیشتر از 5میلیون بشکه

مد یریت عقلایی؛ حلقۀ مفقود ۀ توسعۀ ایران

نفت د ر خاورمیانه، د یپلماسی برد ار نیست!

مد یران فعلی کشور به نسل های آیند ه ظلم می کنند 

آد م خوب بود ن، به معنای مد یر و متخصص بود ن نیست!
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گفتگو: وید ا ربانی
د ر میان مد یران اقتصاد ی د ولت های گذش�ته، محس�ن صفایی فراهانی همچنان یکی از موفق ترین و خوشنام ترین هاس�ت. او که تا پیش از 
حضور محمود  احمد ی نژاد  د ر عرصۀ قد رت، همواره د ر تمامی د ولت ها حضور د اشته و کارنامۀ قابل قبولی نیز از خود  بر جای گذاشته است، 
د ر گفتگوی اختصاصی با »تازه های انرژی«، حلقۀ مفقود ه اقتصاد  ایران را مد یریت عقلانی و تخصص گرایی می د اند  و می گوید : »ناآش�نایی 
بیش�تر مد یران با مس�ائل بین المللی، خس�ارت های بزرگی به ایران وارد  کرد ه اس�ت. د ر تصویب الگوی جد ید  قرارد اد های نفتی هم با این 
مسئله مواجه بود یم، زیرا با تأخیر د ر تصویب این قرارد اد ها زمان به ضرر ایران به پیش می رود .« به اعتقاد  قائم مقام پیشین وزارت اقتصاد  
و امور د ارایی، وزارت نفت پس از برجام یکی از وزارتخانه هایی بود  که نش�ان د اد  به  طور نس�بی، از توانایی بالایی برخورد ار اس�ت: »وزارت 
نفت علاوه بر احیای بازارهای ازد ست رفته با سرعت مناسب، ظرفیت تولید  نفت و گاز را هم سامان د اد  که بتواند  به ظرفیت صاد راتی بالای 

2میلیون بشکه د ر 6 ماه برسد . د ر بازارهای بین المللی انرژی، چنین انتظاری از صنعت نفت ایران وجود  ند اشت.« 
د رحالی که عملکرد  وزارت نفت د ر د ولت یازد هم و وعد ه های نفتی د ر انتخابات ریاست جمهوری د وازد هم، محورهای اصلی گفتگو با 
نمایند ۀ پیشین تهران و عضو کمیسیون اقتصاد ی مجلس ششم را تشکیل می د اد ، او با شبیه سازی مخالفان قرارد اد  توسعۀ فرود گاه 
امام خمینی)ره( با مخالفان قرارد اد های نفتی، اظهار امید واری کرد  وزارت نفت د ر د ولت د وازد هم، بتواند  قرارد اد های بالاد س�تی را با 
جذب س�رمایه گذاران خارجی، هرچه س�ریع تر به سامان برساند  تا با د ستیابی به تولید  روزانۀ بیش از 5 میلیون بشکه نفت، آرزوی 

40ساله د ر صنعت نفت، د ر د ولت د وم د کتر روحانی به واقعیت تبد یل شود .

 د رحالی ک�ه نوس�ان د رآمد های نفت�ی را می توان ازجمل�ه از عوامل 
بی ثباتی اقتصاد  ایران برش�مرد ، مس�ئولان اقتصاد ی د ولت یازد هم 
اع�لام کرد ه اند  اتکای بود جه به د رآمد های نفت�ی را از 45 د رصد  به 
30 د رص�د  کاهش د اد ه اند . د ر عین حال، مخالفان د ولت نیز معتقد ند  
ای�ن وضعیت، ناش�ی از کاهش اجباری فروش و عوای�د  نفتی بود ه و 
با برنامه ریزی صورت نگرفته اس�ت. این وضعی�ت را چگونه ارزیابی 

می کنید ؟
نفت تا قبل از 1353، نقش مهمی د ر اقتصاد  ایران ند اشت. هرچند  د رآمد های 
حاص��ل از آن کمکی برای س��رمایه گذاری های د ولت های وقت محس��وب 
می شد ، اما تعیین کنند ه نبود . از 1353 به بعد  با تغییرات زیاد ی که قیمت نفت 
د ر بازارهای بین المللی پید ا کرد ، د رآمد  حد ود  2 تا 2.5 میلیارد  د لاری مربوط 
به س��ال های 1348 و 1349 ایران، ناگهان به 12 میلیارد  د ر 1353 رس��ید  و 
این موضوع، تحولی بزرگ د ر نظام اقتصاد ی و بود جه ریزی و شرایط توسعۀ 

زیرساخت های ایران به وجود  آورد .
 د رواقع  ش�تاب توس�عه و اتکای بود جه های سنواتی کشور به نفت را 

مرهون شوک نفتی 1348 می د انید ؟
اگر به سال های د ورتر، یعنی 1327 و 1328 که سازمان برنامه د ر د ولت قوام 
تش��کیل شد  بازگرد یم، آقای ابتهاج با جد یت این مسئله را د نبال می کرد  که 
د رآمد های نفت، وارد  منابع هزینۀ جاری د ولت نشود  و فقط برای هزینه های 
س��رمایه ای صرف شود ، اما با افزایش چش��مگیر د رآمد های نفتی د ر 1353، 
عملًا بخش زیاد ی از این منابع به هزینه های جاری د ولت ها اختصاص د اد ه 

شد . 
 اما با پیروزی انقلاب و د ر سال هایی که کشور د رگیر جنگ تحمیلی با 

عراق بود ، کاهش شد ید  تولید  نفت را تجربه کرد یم.
پس از پیروزی انقلاب تا 1368، کشور د رگیر جنگ و شرایط آن متفاوت بود . 
د وران پس از جنگ را هم اگر بررسی کنیم شرایط را د ر حال بهبود  نمی بینیم. 
مرکز پژوهش های مجلس اخیراً گزارشی منتشر کرد ه که د ر آن 30 سال اخیر 

را د ر 7 د ورۀ 4 س��اله، از ابتد ای د ولت آقای  هاش��می تا د ولت یازد هم بررسی 
کرد ه و با قیمت پایۀ ارزی 2010، به جمع بند ی قابل توجهی رسید ه است. د ر 
وهلۀ نخس��ت، این نتیجه حاصل شد ه است که میانگین د رآمد های نفتی از 
1368 تا 1382 به طور متوس��ط سالانه به قیمت ثابت حد ود  26 میلیارد  د لار 
بود ه اس��ت. از 1383 این قیمت ناگه��ان افزایش پید ا می کند  و د ر 1384 به 
بی��ش از 41 میلیارد  د لار و د ر 1385 به 60 میلیارد  د لار می رس��د  رکورد  آن 
نیز متعلق به 1390 است که به 107 میلیارد  د لار رسید . قیمت هایی که از آن 
صحبت می کنم، به قیمت ثابت است و نه قد ر مطلق که د ر آن صورت، همۀ 
آنها بیشتر از رقم های فوق خواهند  بود . این مسئله نشان می د هد  که د ر یک 
د وره، د رآمد های نفتی به صورت افس��انه ای وارد  منابع کشور شد  و حجم آن 

بیش از کشش اقتصاد  ایران بود ه است. 
 آثار این افزایش د رآمد ها بر روند  توسعه چه بود ؟

اتفاقاً تحقیق بعد ی مرکز پژوهش ها نیز معطوف به بررسی اثر همین د رآمد ها 
د ر توسعۀ اقتصاد ی کشور بود ه است. د رواقع بررسی کرد ه اند  که رشد  و توسعه 
به نسبت د رآمد های نفتی، چگونه بود ه است. مناسب ترین آن مربوط به د ورۀ 
ریاست جمهوری آقای  هاش��می بود ه که به ازای هر 4.2 میلیارد  د لار د رآمد  
نفتی، یک د رصد  رش��د  اقتصاد ی عاید  کشور شد ه است. د ر د ورۀ اول د ولت 
آقای خاتمی، این رقم به 4.9 میلیارد  د لار به ازای یک د رصد  رش��د  می رسد . 
اما تکان د هند ه ترین عد د  د ر د ورۀ 1388 تا 1391 بود ه که به رقم عجیب 67 
میلیارد  د لار د رآمد  برای یک د رصد  رشد  می رسد . این مقایسه نشان می د هد  
که منابع کشور چه میزان صرف هزینه های جاری و چه میزان برای وارد ات 
کالاهای مصرفی هزینه ش��د ه است. این د ر حالی است که کشور برای رفع 
بیکاری شد ید اً به س��رمایه گذاری نیاز د اشت، اما متأسفانه این تحقیق نشان 

می د هد  چگونه منابع ملیّ از بین رفته است.
 این نسبت د ر د ولت یازد هم چه تغییری یافته است؟

هرچند  این رقم د ر د ورۀ آقای روحانی کاهش پید ا کرد ه، اما هنوز نتوانسته به 
رقم های گذشته برسد . این نسبت د ر حال حاضر به 14 میلیارد  د لار برای یک 

 چالش های توسعۀ صنعتی و تاریخ د رآمد های نفتی د ر گفتگوی تفصیلی »تازه های انرژی« با مهند س محسن صفایی فراهانی

نفت و آرزوهای بربادرفته


نفت تا قبل از 1353، 

نقش مهمی د ر اقتصاد  
ایران ند اشت. هرچند  

د رآمد های حاصل 
از آن کمکی برای 

سرمایه گذاری های 
د ولت های وقت 

محسوب می شد ، اما 
تعیین کنند ه نبود .
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د رصد  رش��د  اقتصاد ی رسید ه که هنوز هم بالاست. این روند  نشان می د هد  
تلاش د ولت یازد هم برای ممانعت از رفتارهای قبلی اس��ت اما تا رسید ن به 

شرایط، مناسب راهی طولانی د ر پیش است. 
ظلم مد یران فعلی به نسل های آیند ه

 افزایش هزینه های جاری، تشد ید  بیماری هلند ی و از بین رفتن صنایع 
د اخلی، ازجمله آسیب های بزرگی بود  که د ر د وران د ولت نهم و د هم 
به اقتصاد  ایران وارد  ش�د . با این حساب،  بازگشت به رقم 14 میلیارد  
د لار برای یک د رصد  رش�د  اقتصاد ی، نشان از عملکرد  نسبتاً موفق 

د ولت یازد هم ند ارد ؟
به طور قطع و یقین د ولت یازد هم د ر مقایسه با د ولت های نهم و د هم موفق بود ه 
اس��ت. رسید ن به 14 میلیارد  د لار برای د ستیابی به یک د رصد  رشد  اقتصاد ی، 
کار بزرگی اس��ت و من منکر این موفقیت نیستم، اما بررسی ها نشان می د هد  
د رآمد  های ما بیش��تر از توس��عه، صرف هزینه های جاری شد ه است. این آفتی 
اس��ت که د ر یک کشور جهان  سومی وجود  د ارد . د ر حالی که اگر منابع مالیاتی 
ّ ی باشد  که کفاف هزینه های جاری را بد هد ، د رآمد های نفتی  و عوارض د ر حد 
به  عنوان یک سرمایۀ بین نسلی باید  صرف توسعۀ زیرساخت ها و سرمایه گذاری 
جد ید  ش��ود . د ر این صورت اس��ت که عاید ی کش��ور و منابعی که می توانست 
به توسعۀ کش��ور کمک کند ، مضاعف می شد . د ر واقع مد یران فعلی کشور به 
نسل های آیند ه ظلم می کنند  و منابعی که باید  برای آنها سرمایه گذاری شود  را 

د ر این شرایط صرف هزینه های جاری کشور می کنند .
 برخی منتقد ان د ولت می گویند  رشد  اقتصاد ی بالای 8 د رصد ی سال 
گذشته که ازسوی د ولت اعلام شد ه، مقطعی و فقط به د لیل جهش د ر 

فروش نفت خام است. نظر شما د ر این خصوص چیست؟
براس��اس اعلام مراجع رس��می، رش��د  س��ال قبل 8.9 د رصد  بود ه است. د ر 
پاسخ به این مورد  باید  گفت د ر تمام سال های بعد  از انقلاب که کشور رشد  

اقتصاد ی د اش��ته، نفت یکی از عوامل تعیین کنند ه بود ه است، بنابراین چنین 
موضوعی فقط مربوط به این د ورۀ خاص نیست. ضمن اینکه باید  توجه د اشت 
ش��رایط لازم برای صاد رات بیشتر نفت را چه د ولتی توانست فراهم کند ؟ د ر 
1393 صاد رات نفت به د لیل تحریم به زیر یک میلیون بشکه رسید  و قیمت 
آن نیز شد ید اً کاهش پید ا کرد ، د ر حالی که این د ولت تلاش کرد  و شرایطی 
را به وجود  آورد  که صاد رات بار د یگر به 2.5 میلیون بشکه د ر روز نزد یک شود  

که حاکی از موفقیت این د ولت است. 
 د رواقع این انتقاد  را وارد  نمی د انید ؟

نمی توان و نباید  گفت که چرا د ولت این کار را انجام د اد ه است، زیرا اصلاح 
این روند ، وظیفۀ د ولت بود ه است. ایران قبل از 1389 صاد راتی بیش از 2.5 
میلیون بش��که د اش��ت  که بعد  از آن به زیر یک  میلیون بشکه رسید . د ولت 
یازد ه��م ت��لاش کرد  و وضعیتی را ب��ا برجام به وج��ود  آورد  که فروش نفت 

افزایش پید ا کند .
 اما به هرحال این انتقاد  وارد  است که وضعیت توسعه و رشد  اقتصاد ی 
س�الانۀ کش�ور، همچنان به می�زان تولید  و بهای ف�روش نفت خام 

بستگی د ارد .
بخ��ش عمد ه ای از رش��د  اقتصاد ی ایران د ر س��ال های پ��س از انقلاب که 
متأس��فانه نوسانات بس��یاری نیز د اش��ته، همواره مربوط به شرایط بازارهای 
بین المللی نفت بود ه است. این یک واقعیت است که ایران هنوز هم صنعتی 
نشد ه اس��ت . د رحالی که تولید  ناخالص د اخلی ایران حد ود  500 میلیارد  د لار 
اس��ت، کلّ صاد رات صنعتی و غیر نفتی کشور، اگر محصولات پتروشیمی و 
میعانات گازی که د رواقع محصولات نفتی هستند  را از آن کسر کنیم، به زیر 

20 میلیارد  د لار د ر سال می رسد . 
نامد یران و چرخۀ معیوب توسعه نیافتگی

 اما به هرحال د ر تمام د ولت های بعد  از انقلاب، همواره مطرح شد ه است 


براساس اعلام مرکز 
پژوهش های مجلس، 
مناسب ترین بهره برد اری 
از د رآمد های نفتی مربوط 
به د ورۀ ریاست جمهوری 
آقای  هاشمی بود ه که به 
ازای هر 4.2 میلیارد  د لار 
د رآمد  نفتی، یک د رصد  
رشد  اقتصاد ی عاید  کشور 
شد ه است. 

د ر د ورۀ اول د ولت آقای 
خاتمی، این رقم به 4.9 
میلیارد  د لارمی رسد . 

تکان د هند ه ترین عد د  د ر 
د ورۀ 13۸۸ تا 1391 
بود ه که به رقم عجیب 6۷ 
میلیارد  د لار می رسد .

د ر د ولت یازد هم 
این رقم به 14میلیارد 
د لار رسید ه است.
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که صد ها میلیارد  د لار سرمایه گذاری د ر زیرساخت ها و توسعۀ صنایع 
صورت گرفته اس�ت. این چرخۀ معیوب توس�عه نیافتگی چه زمانی 

اصلاح می شود  و آیا می توان به بهبود  آن امید وار بود ؟
برای بهره برد اری مناسب از سرمایه گذاری هنگفتی که د ر صنعت انجام شد ه 
است، نیاز به روابط خوب بین المللی، مد یریت مطلوب، فنّاوری روزآمد ، قیمت 
تمام ش��د ۀ رقابتی و بازارمحور است که البته راه بسیار سخت و ناهمواری د ر 

پیش رو د اریم.
 د رواقع با وجود  سرمایه گذاری هنگفت، ناتوان از بهره برد اری مناسب 

هستیم.
بنابر گزارش رس��می بانک مرکزی، از ابتد ای انقلاب تاکنون بیش از 1350 
میلیارد  د لار فروش نفت خام د اشته ایم. اگر با رعایت موارد ی که به آن اشاره 
کرد م همۀ این د رآمد ها به سرمایه گذاری صنعتی تبد یل  شد ه بود ،  شاید  امروز 
ایران به یکی از کش��ورهای پرتوان صنعتی منطقه و جهان تبد یل شد ه بود . 
ترکی��ه با کمتر از 50 د رصد  س��رمایه گذاری صنعتی ما، صاد رات صنعتی اش 
چند ین برابر ایران اس��ت . بنابراین متأسفانه نتوانسته ایم از ماشین آلات انبوه 
خرید اری شد ه به د لیل سوء مد یریت و فقد ان بینش صحیح، استفاد ۀ مطلوب 

را ببریم.
 د رواقع علت توسعه نیافتگی را ضعف مد یریت کلان کشور می د انید ؟

بل��ه این ضعف هم عمد تاً به نظام مد یریتی کش��ور ب��از می گرد د  که نظم و 
پیوستگی سیاست گذاری ند ارد . نظام مد یریت کشور د ر تعامل با د نیا، پذیرش 
و تباد ل فنّاوری و ایجاد  بازارهای صنعتی برای کش��ور د ر س��ال های گذشته 
عملکرد  خوبی ند اش��ته  است. این یک واقعیت تلخ است که د ر اقتصاد  ایران 

باید  به آن توجه ویژه کرد .
 این مسئله صرفاً به د ولت ها مربوط می شود  یا تمام حاکمیت که د ولت 

بخشی از آن به شمار می رود  باید  د رگیر چنین موضوعی شود ؟
این مسئله را نمی توان صرفاً به گرد ن یک د ولت اند اخت، زیرا چنین وضعیتی 

ناشی از رخد اد های یک د ورۀ طولانی مد ت است. نزد یک به 40 سال است که 
براساس سیاس��ت گذاری های نامناسب، شرایط موجود  به کشور تحمیل شد ه 
اس��ت و نفت، همواره ش��کاف ها را پرک��رد ه و هرگاه ه��م د رآمد های نفتی 

کاهش یافته، این شکاف ها عمیق تر شد ه است.
 یعنی با شرایط موجود ، این چرخۀ معیوب، همواره تکرار خواهد  شد ؟

متأس��فانه تعیین کنند گی نفت د ر روند  توسعه، همواره باقی خواهد  ماند ، مگر 
اینکه به سمتی برویم تا د رآمد های نفتی از سبد  هزینه های جاری د ولت خارج 
شود  و صرفاً آن را د ر سبد  هزینه های توسعه ای ببینیم. اگر این اتفاق رخ د هد ، 
یعنی مد یریت عقلایی شد ه است. د ر آن صورت خاطرجمع باشید  که صاد رات 
صنعتی ما جایگاه ویژه ای د ر منطقه و جهان پید ا خواهد  کرد  و حتی می تواند  

جایگزین د رآمد های نفت نیز شود .
استراتژی توسعه ند اریم!

 باتوجه به شرایط اقتصاد ی و سیاسی کشور، به نظر شما این اصلاحات 
چه زمانی محقق می شود  و می توان نفت را از سبد  هزینه های جاری 

خارج کرد ؟
باتوجه به روند  موجود ، اصلًا مش��خص نیس��ت. هنوز د ر سیاست های جاری 
کش��ور برای تعام��ل با د نیا، حض��ور د ر زنجیره های تولید  جهانی و کس��ب 
بازاره��ای مطمئن، هیچ  حرکت هماهن��گ و یکپارچه ای که برآیند  مطلوبی 
د اش��ته باشد ، شروع نشد ه اس��ت. عمد ۀ صاد رات ایران به چند  کشور عراق، 
افغانس��تان، بخش��ی از حوزۀ خلیج فارس، چین و هند  محد ود  می شود . یعنی 
هنوز نتوانسته ایم  کالای مطلوبی تولید  کنیم که د ر اروپا، خرید ار د ائمی د اشته 

باشد . این موارد ، ضعف های بزرگی هستند  که د ر کشور وجود  د ارند .
 اصلی ترین عوامل این ضعف ها را چه می د انید ؟

بد ون تعارف باید  گفت که عامل اصلی، فقد ان استراتژی اقتصاد ی میان مد ت 
و بلند مد ت اس��ت. کشوری که برای خود  استراتژی اقتصاد ی تعیین نکرد ه  ا 
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نقشۀ راه برای برون رفت از این نابسامانی شد ید . 5 برنامه بعد  از انقلاب حد ود  
500 هزار میلیارد  تومان پروژۀ نیمه کاره روی د س��ت کش��ور و مرد م گذاشته 

است. آیا عمق این د رد  برای کسی مشخص است؟ 
 برخی نظریه  پرد ازان معتقد ند  د ر کشورهایی که منابع طبیعی سرشاری 
د ارند ، تحت تأثیر هیجان ناشی از افزایش ناگهانی د رآمد ها و نفرین 
منابع، برنامه هایی نوشته می ش�ود  که اغلب بلند پروازانه و غیرقابل 
تحقق اس�ت. به نظر ش�ما د ر برنامه ریزی های ایران هم این مسئله 

تأثیرگذار بود ه است؟
خیر. من تصور می کنم کشورهایی که مد یریت غیرعقلانی و ناکارآمد  بر 
آنها حاکم اس��ت، د چار چنین مسائلی می شوند . برای مثال، نروژ د رآمد  نفتی 
بس��یار بالایی د ارد  که بیش از س��ایر د رآمد های این کشور است، اما با چنین 
مش��کلاتی روبه رو نمی ش��ود . د ر حال حاضر امریکا بزرگ ترین تولید کنند ۀ 
نفت جهان است. آیا به د لیل اینکه بزرگ ترین تولید کنند ه نفت جهان است، 
چنین مشکلاتی را د ر اقتصاد  این کشور می بینید ؟ بنابراین چنین مسائلی به 
عقلانیت و توانایی مد یریت د ر کشورها بازمی گرد د  که چگونه از منابع خود ، 
بهترین بهره را می برند  و برنامه ریزی بلند مد ت و میان مد ت انجام می د هند . 
آنها با ایجاد  فضای رقابتی سالم و فرصت های یکسان برای فعالان اقتصاد ی 
و کارآفرینان د ر کنار سیاس��ت های توزیعی بهینه، جلو بزرگ شد ن د ولت را 

گرفته و امکان رشد  و توسعه برای کشور را فراهم می آورند . 
شعار، شعار و باز هم شعار

 آق�ای مهند س! یک�ی از انتقاد های مهم به د ول�ت یازد هم د ر جریان 
رقابت های انتخابات ریاس�ت جمهوری د وازد هم، تلاش برای افزایش 
خام فروش�ی نفت بود . حتی از سوی برخی از کاند ید اها راه حل هایی 
مانند  توس�عۀ صنایع پتروش�یمی د ر اس�تان ها هم مطرح شد . شما 
این انتقاد  را چقد ر صحیح می د انید  و برای کاهش خام فروش�ی، چه 

پیشنهاد هایی ارائه می د هید ؟
افراد ی که ش��ما به آنها اش��اره کرد ید ، ابتد ا باید  بگویند  که ایجاد  پتروشیمی 
د ر هر اس��تان براساس کد ام مطالعات آمایش سرزمینی پیشنهاد  شد ه است؟ 
محل تولید  خوراک پتروش��یمی ها، پالایش��گاه ها و مناط��ق نفت خیز ایران 
اس��ت و محصولات پتروش��یمی هم عمد تاً باید  محصولات صاد راتی باشد  
که د سترس��ی به بن��اد ر از پارامترهای اصلی تعیین کنند ۀ محل تولید  اس��ت. 
واحد های پتروش��یمی  بای��د  د ر نزد یک محل تولید  و تأمی��ن خوراک ایجاد  
ش��ود  و امکان ص��اد رات آن را هم د ر نظر بگیرند . اگ��ر زنجیرۀ محصولات 
پتروش��یمی را د ر ایران به صورت کامل ببینید ، این صنعت می تواند  د ر جهان 
نقش تعیین کنند ه ای د ر این زمینه برای ایران بازی کند . اما اینکه خام فروشی 
این د ولت را مبنا بگیریم، متأس��فانه پیش از آنکه بحث منطقی باشد ، بحثی 
سیاس��ی اس��ت. اگر س��خنرانی های ابتد ای انقلاب را هم از آرشیوها بیرون 
بکش��ید ،  می بینید  که این بحث از 1357 به طور جد ی د ر سخنرانی ها مطرح 
بود ه و گفته می ش��د  رژیم شاه، فقط خام فروش��ی می کند  و اگر حاکمیت به 
 د ست ما بیفتد ، خام فروشی را تعطیل خواهیم کرد ! د ر این 4 د هه که حاکمیت 
 د ست ما افتاد ، آیا خام فروشی نکرد یم؟ آن سالی که خام فروشی اتفاق نیفتاد ه 
چه زمانی بود ه است؟ ما د ر 38 سال گذشته هرچه توانستیم تولید  کنیم، سعی 
کرد ه ای��م ص��اد ر کنیم. چه زمانی بود ه که تولید  را مه��ار کرد ه و آن را صاد ر 
نکرد ه ایم؟ اگر د ر د وره ای این اتفاق رخ  د اد ه اس��ت، آنگاه می توانیم از د ولت 
روحان��ی نیز ایراد  بگیریم که چرا تولید  را مهار نکرد ه اید  و جلو صاد رات نفت 
خ��ام را نگرفته ای��د . د ر حال حاضر هم اگر بتوانند  می��زان تولید  نفت را به 5 
میلیون بشکه برسانند  باز هم فشار می آورند  که بیشتر صاد ر شود . بنابراین این 

سخنان چیزی بیش از شعار نیست.
 حالا  که امکان تولید  محصولات میانی و نهایی با ارزش افزود ۀ بالاتر 

را ند اریم، آیا اینکه بتوانیم نفت خام بیشتری بفروشیم، لزوماً راهکار 
نامناس�بی اس�ت؟ اگر افزایش فروش نفت خام با د رآمد های بیشتر 
برای سرعت بخشید ن به زیرس�اخت های مورد  نیاز توسعۀ صنعتی 

همراه باشد ، باز هم از نظر اقتصاد ی توجیه ند ارد ؟
همۀ اینها بستگی به این د ارد  که کشور، منابع حاصل از صاد رات نفت خود  را 
صرف سرمایه گذاری بهینه کند  یا خیر! اگرچه بعد  از انقلاب د ر برخی د وره ها 
با منابع ارزی حاصل از نفت، سرمایه گذاری های صنعتی انجام شد ه است، اما 
بسیاری از آنها فاقد  توجیه اقتصاد ی بود ه و عمد تاً به د لیل اختلاف قیمت ارز، 
فقط صرف خرید  ماش��ین آلات بسیاری شد ه است. د ر بعضی از صنایع، حتی 
بیش از نیاز منطقه د ر ایران س��رمایه گذاری ش��د ه که برای آنها هیچ بازاری 

هم متصور نیست.
 چه صنایعی؟

س��یمان، کاشی سرامیک، ماکارونی، فرش ماشینی و بسیاری از موارد  د یگر. 
این روش س��رمایه گذاری نه به روند  کنونی توسعه کمکی می کند  و نه برای 
نسل های آیند ه. د ر د ورۀ آقای احمد ی نژاد  هم عمد تاً منابع صرف هزینه های 
جاری ش��د . اینک��ه چگونه از منابع حاصل صاد رات نفت خام اس��تفاد ه کنیم 
و س��رمایه گذاری مناسب انجام ش��ود ، باید  مورد  توجه ارکان حاکمیت باشد . 
د رصورت سیاس��ت گذاری منطقی و عقلانی و اس��تفاد ه از شرکای خارجی با 
نگاه به منافع ملیّ، مسلماً فروش نفت خام و حتی افزایش آن توجیه اقتصاد ی 

خواهد  د اشت.
نابود ی سرمایه های ملّی

 معض�ل د یگ�ر د ر ح�وزۀ  صنع�ت نف�ت، واگذاری ه�ای غیراصولی و 
خصولتی ش�د ن بس�یاری از ش�رکت های د ولتی و به  ویژه واحد های 
پتروش�یمی به بهانۀ اجرایی ش�د ن اصل 44 قانون اساسی  و توسعۀ 
خصوصی سازی است. این روند  چه تبعاتی برای اقتصاد  د اشته است؟
ازجمل��ه نامناس��ب ترین و بد تری��ن اقد ام ه��ای صورت گرفته، ای��ن بود  که 
ش��رکت های تخصصی را ب��ه  جاهایی واگذار کرد ند  ک��ه توانایی مد یریتی و 
پتانسیل لازم را برای اد ارۀ مطلوب آنها ند اشتند . یکی از د لایلی که واگذاری ها 
د ر ایران نتیجه مطلوب ند اشته و عملًا موجب شد ه نتوانیم از آنها بهره برد اری 
مناسب د اش��ته باشیم، این است که این واحد ها را د ر اختیار ارگان هایی قرار 
د اد ه اند  که بس��تر لازم مد یریتی ب��رای اد ارۀ آن صنای��ع را ند ارند . این یک 
واقعیت است که بهره برد اری مطلوب از واحد  صنعتی، بستر و د انش مناسب 
را هم لازم د ارد . اگر ند انید  چه مد یرانی با چه کیفیتی را باید  برای اد ارۀ آنها 
انتخاب کنید  و از آن مد یران، چه مطالباتی د اشته باشید  یا برای توسعۀ آن چه 
فکری باید  کرد  و برای اد امه و تکمیل زنجیرۀ فرایند ی آن واحد  تولید ی چه 
مسیری باید  طی شود ، با این واگذاری ها عملًا آن بخش از صنعت را از بین 

برد ه اید . امروز هیچ  د ولت عاقلی د ر د نیا چنین کاری انجام نمی د هد .
به چه د لیل ما باید  پتروشیمی را که یک صنعت روز د نیاست و برنامه ریزی 
تولید  و توسعه و بازاریابی آن نیاز به تخصص بالایی د ارد ، به ارگانی بد هیم که 
هیچ ش��ناختی از آن ند ارد  و مثلًا بابت مطالبات به فلان صند وق بازنشستگی 
واگذار کنیم؟ چرا باید  چنین کاری انجام د هیم؟ آنها چه پتانسیلی د ر این زمینه 
د ارند ؟ آیا این اقد امات جز این است که منابع کشور را حبس کرد ه یا آن را از بین 
برد ه ایم؟ آنها تا بخواهند  متخصص شوند  و د انش لازم را پید ا کنند ، کشور زمانی 
طولانی را از د ست د اد ه  است. بنابراین اگر قرار است چنین صنایعی واگذار شوند ، 
باید  به بخش هایی واگذار شوند  که د ارای پتانسیل لازم برای ایجاد  تحول د ر آن 
باشند . اگر پایه های اولیه را ند اشته باشند ، سرمایۀ کشور را د ور ریخته اند . د رواقع 
یک س��رمایه گذاری مطلوب را د ر اختیار افراد ی می گذارید  که ش��اید  آد م های 

بسیار خوبی باشند ، اما مد یر و متخصص نیستند .
 اما آقای مهند س، د ر همین د ولت نیز بسیاری از مد یران را می توان نام 


مخالفت های اخیر با 
قرارد اد توتال، شبیه 
مخالفت ها با توسعۀ 
فرود گاه  امام خمینی)ره( 
است که  با مخالفت شد ید  
مجلس هفتم مواجه شد 
و حتی وزیر وقت راه و 
ترابری را نیز استیضاح 
کرد ند.  امروز می بینید  
که د ولت آقای خاتمی 
تمام شد ، د ولت های نهم 
و د هم و یازد هم هم به 
اتمام رسید ند  و منتظر 
رأی اعتماد کابینۀ د ولت 
د وازد هم هستیم، اما 
توسعۀ فرود گاه امام هنوز 
عملی نشد ه است.



سال د هم، شمارۀ 66 
63

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

برد  که اعتقاد ی به واگذاری و کوچک شد ن د ولت ند ارند  یا د ر بهترین 
حالت، با خصولتی کرد ن روند  واگذاری ها، تلاش می کنند  کنترل خود  

بر این شرکت ها اد امه د هند . نظر شما چیست؟
د ر مجم��وع با واگذاری های د ولتی، بس��یار موافق هس��تم. هرچن��د  اعتقاد  
د ارم د ول��ت بهره برد ار خوبی نیس��ت، اما واگذاری ها باید  به نحوی باش��د  که 
به توانمند ی و بهره وری بیش��تری ختم ش��ود ، نه اینک��ه از د ولت بد هند  به 
نهاد هایی که از د ولت ضعیف تر هس��تند . اگر قرار اس��ت کشور به توانمند ی 
برسد  و به تولید  ناخالص د اخلی بالای هزار میلیارد  د لار د ست پید ا کنیم ، باید  
عاقلانه رفتار کرد . برای رس��ید ن به این توانمند ی، هر س��رمایه گذار خارجی 
هم که آمد  و توانس��ت این ش��رکت ها را به  د رستی بگرد اند  و به نحو مطلوب 
اد اره کند ، باید  واگذاری را انجام د هیم و حتماً نباید  به د اخلی ها واگذار کنیم . 

د ر فضای رقابتی حضور یابند  و شفاف سازی کنند 
 اما به هرحال می تواند  از اختیارهای حاکمیتی و نظارتی خود  استفاد ه 

کند  یا خیر؟
د ولت مسئول خصوصی شد ه ها نیست. آنهایی مسئول هستند  که این د ارایی 
را با فشار از د ولت گرفته و به نهاد هایی د اد ه اند  که مطلقاً صلاحیت این کار را 
ند اشته و ند ارند . امروز د ولت پالایشگاه یا پتروشیمی زیاد ی ند ارد  که مایل به 
تصد ی گری باشد ، ضمن اینکه عمد ۀ خصولتی ها اصلًا حرف د ولت را گوش 

نمی د هند  که د ولت بخواهد  از این طریق د ر اد ارۀ آنها حضور د اشته باشد .
 د ر کنار  مس�ائلی که به عنوان موانع توس�عه به آنها اش�اره د اش�تید ، 
می توان از فس�اد  اد اری و اقتص�اد ی نیز به عنوان یکی از اصلی ترین 
گلوگاه های توسعه نام برد . هرچند  د ولت های پس از انقلاب شعارهای 
بلند وبالایی د رخصوص مبارزه با فس�اد  د اد ه اند ، اما بررس�ی شرایط 
کنونی حکایت از ناکامی بس�یار د ر این زمینه د ارد  و اغلب هم د لیل 
این ناکامی را محد ود یت های د ولت منتخب می د انند . پیشنهاد  شما 
برای کاهش فساد ، خصوصاً د ر صنعت نفت و د ولت د وازد هم چیست؟
اگر به سمت ش��فافیت پیش برویم، می توانیم از فساد  جلوگیری کنیم. یکی 
از د لایل فس��اد  گس��ترد ه د ر ایران، حجم بالای اقتصاد  د ر سیس��تم د ولتی 
و نهاد های حکومتی اس��ت. این حجم متأس��فانه آ ن قد ر زیاد  است که سایر 
بخش های اقتصاد ی ایران را تحت تأثیر خود  قرار د اد ه اس��ت. این حجم د ر 
حال حاضر به بیش از 80 د رصد  رسید ه که بسیار نگران کنند ه است. زمانی که 
تمام این سهم د ر اختیار د ولت بود ، به د لیل مکانیزم های کنترلی و حسابرسی 
وضعیت بهتر بود ، اما د ر حال حاضر نزد یک به 45 د رصد  این منابع د ر اختیار 
ارگان هایی قرار گرفته که د ر آنها متأس��فانه نه توان مد یریتی مطلوبی وجود  
د ارد  و نه کنترل های لازم بر آنها اعمال می شود . مهم ترین د لیل بستر فساد  
د ر 10 س��ال گذشته که به نحو س��ازمان یافته ای نیز گسترش یافته و قبح آن 
د ر جامعه از بین رفته، نهاد هایی هس��تند  که هر روز یک فساد  بزرگ د ر آنها 

مطرح می شود  و این برای کشور بسیار نگران کنند ه است. 
 اما آقای رئیسی د ر جریان انتخابات  گفت این نهاد ها مانند  آستان قد س، 

د ر واقع کمک  حال د ولت هستند  و به محرومان کمک می کنند .
هیچ فرد ی منکر این قضیه نیس��ت، اما اگ��ر می خواهند  کمک کنند  باید  د ر 
چارچوب قانون قرار بگیرند . باید  رقابت را بپذیرند ، د ر ش��رایط برابر با بقیه از 
فرصت ها بهره ببرند  و د ر فضای اقتصاد ی کش��ور به صورت شفاف حرکت 
کنند . آنها هم باید  ترازنامۀ فعالیت های اقتصاد ی خود  را به  د رستی ارائه کنند ، 
حسابرسی شوند  و مالیات پرد اخت کنند . از هیچ رانت حکومتی استفاد ه نکنند  
و اگ��ر س��ود ی د ارند ، آن را صرف کار خیر کنند . ام��روز آن 45 د رصد ی که 
ذکر کرد م، هم از رانت استفاد ه می کنند  و هم از قد رت حکومت. بد یهی است 
هیچ کس نمی تواند  با آنها مقابله کند . کد ام ش��رکت خصوصی از پس رقابت 
با یک شرکت وابسته به نهاد هایی که قد رت امنیتی، رسانه ای و مالی د ارند ، 

برمی آید ؟ بد یهی اس��ت ماد امی  که این وضعیت اد امه د اشته باشد ، شرایط به 
ضرر اقتصاد  ایران به  پیش خواهد  رفت چون بخش خصوصی امکان رش��د  

پید ا نمی کند .
 پیشنهاد  شما د ر این خصوص چیست؟

ش��رکت های وابس��ته به نهاد های قد رتمند  باید  مجبور ش��وند  مانند  بخش 
خصوصی د ر یک چارچوب قانونی و شفاف و رقابتی وارد  بازار شوند . باید  آنها 
هم د ر قالب قانون تجارت، بد ون هیچ گونه رانت و حمایت حکومتی کار کنند . 
تا زمانی که این اتفاق نیفتد ، آنها س��کان اقتصاد  کش��ور را د ر د ست خواهند  
د اش��ت. آنهایی که د ولت، قانون و مق��ررات، ضوابط اجرایی و هیچ مکانیزم 
د یگری را قبول ند ارند ، بد یهی است نمی توانند  کمکی به اقتصاد  ملیّ د اشته 
باش��ند . تا زمانی که این معضل بزرگ حل نشود ، نه د ولت روحانی و نه هیچ 
د ولت د یگری قاد ر نخواهد  بود  تحولی چشمگیر د ر اقتصاد  کشور ایجاد  کند . 
اگر توقع د اریم د ولت بتواند  این اقتصاد  لجام گسیخته را واقعاً سروسامان د هد ، 
باید  برای مهار این نهاد ها چاره اند یشی قانونی و اساسی کند  که البته این کار 

بزرگ، با عزم ملیّ صورت خواهد  گرفت.
شباهت مخالفت با قرارد اد های نفتی با توقف توسعۀ فرود گاه امام)ره( 
 د رحال�ی ب�ه ضرورت های حض�ور د ر بازارهای رقابت�ی و بین المللی، 
همکاری با ش�رکای اروپایی و جذب س�رمایه گذاران خارجی اشاره 
می فرمایید  که برخی از اجزای حاکمیت ازجمله نمایند گان مجلس و 
افراد  شاخص جبهۀ اصولگرایان، مخالفت های سرسختانه ای با حضور 
س�رمایه گذاران خارج�ی، خصوص�اً د ر صنعت نفت د ارن�د . پیروزی 
د وبارۀ  د کتر روحانی چه آثار و پیامی می تواند  برای س�رمایه گذاران 

د اخلی و خارجی، به  ویژه د ر حوزۀ انرژی د اشته باشد ؟
ای��ن یک واقعیت اس��ت که فعالیت ه��ای اقتصاد ی د ر د ول��ت یازد هم وارد  
مس��یر جد ید ی ش��د . د ر د رجۀ اول، نظم و انضباط مالی برقرار شد  و تلاش 
ش��د  نوس��انات قیمت ارز کاهش یابد  و به ثبات برسد  تا سرمایه گذاران د چار 
س��رد رگمی نشوند . مجموعۀ د ولت س��عی کرد  ایران هراسی را از بین ببرد  و 
تعامل با د نیا ش��روع ش��د . هرچند  د ر این زمینه تحرک زیاد ی به د لیل د یگر 
مش��کلات د اخلی رخ ند اد ، اما د ولت روحانی تلاش کرد  د یپلماس��ی فعال را 
جایگزین هر نوع تنش کند  و این روند  برای سرمایه گذاران، چشم اند از روشنی 
ترس��یم کرد .امروز همکاری صنعتی با اروپا د یگر د ش��وار نیس��ت. هرچند  با 
امری��کا هیچ گونه ارتباطی ند اریم، اما نگرانی هایی د ربارۀ ارتباط با اروپا وجود  
د اشت که خصوصاً با عقد  قرارد اد  اخیر حضور توتال د ر فاز 11 پارس جنوبی، 
د ر حال از بین رفتن اس��ت. همچنین صنایع، بانک ها و کارشناس��ان اروپایی 
تمایل بیشتری برای همکاری با سرمایه د اران و فعالان اقتصاد ی ایرانی پید ا 
کرد ه اند . اینها نکته های مثبتی هس��تند  که موجب می ش��ود  با تد اوم رویکرد  

د ولت روحانی د ر 4 سال بعد ، چشم اند از روشن تری وجود  د اشته باشد .
 قرارد اد های نفتی از چالش برانگیزترین مس�ائل د ولت گذش�ته بود  و 
هنوز مناقش�ات مخالفان با الگوی جد ید  ای�ن قرارد اد ها اد امه د ارد . 
حتی یکی از نمایند گان اصولگرا د ربارۀ تأخیر د ر تصویب این الگوها 
گفته بود  که اگر 40 سال هم طول بکشد ، کشور را نمی فروشیم. این 
نش�یب و فرازها د ر جذب سرمایه گذاران خارجی، منفعتی هم برای 

کشور د ارد ؟
متأس��فانه بسیاری از نیروها د ر کشور ما بد ون اینکه با مسائل و قرارد اد های 
بین المللی، اند کی آش��نایی د اش��ته باشند  به مس��ائلی ورود  می کنند  که جز 
ضرر، نتیجۀ د یگری برای کش��ور ند ارد . اگر د قت کرد ه باشید  د ر اواخر د ولت 
خاتمی با یک ش��رکت ترکیه ای توافقی صورت گرفته بود  که فاز 2 فرود گاه 
امام خمینی)ره( را د ر 4 س��ال اجرا کند ، هیچ پولی از ایران نگیرد  و بازپرد اخت 
هزینه ها هم صرفاً از د رآمد  فرود گاه باش��د . همان زمان مجلس هفتم شد ید اً 


باید  رقابت را بپذیرند ، 
د ر شرایط برابر با بقیه 
از فرصت ها بهره ببرند  
و د ر فضای اقتصاد ی 
کشور به صورت شفاف 
حرکت کنند . آنها هم 

باید  ترازنامۀ فعالیت های 
اقتصاد ی خود  را 

به  د رستی ارائه کنند ، 
حسابرسی شوند  و مالیات 

پرد اخت کنند . از هیچ 
رانت حکومتی استفاد ه 

نکنند  و اگر سود ی د ارند ، 
آن را صرف کار خیر کنند.
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با این مس��ئله مخالفت کرد  و جلو ای��ن کار را گرفت و حتی وزیر وقت راه و 
ترابری، مهند س خرم، را نیز استیضاح کرد ند. امروز می بینید  که د ولت آقای 
خاتمی تمام ش��د ، د ولت های نهم و د هم و یازد هم هم به اتمام رس��ید ند  و 
منتظر رأی اعتماد کابینۀ د ولت د وازد هم هس��تیم، اما توسعۀ فرود گاه امام)ره( 

هنوز عملی نشد ه است. 
 اما به هرحال د ر میان مخالفان، افراد ی د ید ه می شوند  که سال ها سابقۀ 
اجرایی د ر سطوح ارشد  د ولت و حتی حضور د ر مجلس را هم د ارند  و 
قاعد تاً با چنین مسائلی باید  آشنا باشند . د لیل اصلی این مخالفت ها 

را د ر چه می د انید ؟
معتقد م این مسائل به د لیل ناآشنایی و ند انم کاری هایی است که ریشه د ر جای 
د یگر د ارد . نظر ش��خصی من این است که ریش��ۀ این برخورد ها د ر نظارت 
اس��تصوابی است که موجب می شود  کش��ور ما عمد تاً به جای اینکه بتواند  از 
نیروهای توانمند  و متخصص اس��تفاد ه کند ، به س��راغ نیروهای د رجه 3 و 4 
می رود . بد یهی است سطح توان و د انش آنها هم متناسب اد ارۀ کشور نیست. 
به هرحال، ناآش��نایی این افراد  با مسائل بین المللی و قرارد اد ی، خسارت های 
بزرگ��ی را به ایران وارد  کرد ه و می کند . امید وارم د ولت بتواند  د ر این د وره با 
وجود  مجلس��ی که با آن تفاهم د ارد ، از این مرحله عبور کند  و کش��ور بتواند  
برای بخش های بالاد س��تی نفت به سرعت س��رمایه گذار جذب کند  تا تولید  
روزانه به بالای 5 میلیون بش��که برس��د . این واقعا توفیقی برای صنعت نفت 
ایران اس��ت که بعد  از 40 سال، بتواند  تولید  خود  را به بالای 5 میلیون بشکه 

د ر روز برساند .
 ای�ن مخالفت ها د ر حال�ی تد اوم د ارن�د  که عقب ماند گی ه�ای ما د ر 
برد اش�ت از میاد ین مش�ترک نف�ت و گاز، علاوه ب�ر موافقان د ولت، 

ازسوی گروه د یگری از همین مخالفان، مطرح می شود !
مید ان های مش��ترک نفت و گاز، ب��د ون هیچ گونه تعللی باید  د ر اولویت قرار 
گیرند ، زیرا وقتی ایران برد اش��ت نکند ، طرف مقابل برد اشت می کند . مید ان 
مشترک، موجود  و موجود یتی نیست که بین آن د یوار کشید  و بگوییم اجازه 
نمی د هیم برد اشت کنید . چون طرف مقابل با سرعت بالا برد اشت می کند ، ما 

هم باید  این کار را د ر اولویت قرار بد هیم.
تقابل نفت و د یپلماسی د ر خاورمیانه

 البته آقای میرس�لیم اعتقاد  د اش�تند  د یپلماس�ی فعال، یعنی اینکه 
بتوانیم با کشورهایی که مید ان مشترک با آنها د اریم، برای برد اشت 

از میاد ین به توافق برسیم.
نفت د ر خاورمیانه، خیلی د یپلماس��ی برد ار نیست. اگر مخزن مشترکی وجود  
د اش��ته باشد  که مثال بارز آن، پارس جنوبی اس��ت، مگر می شود  جلوی این 
برد اشت ها را گرفت که اتفاقاً هر روز هم بیشتر می شود ؟ تمام این سال هایی 
که قطر د ر پارس جنوبی بیش از ایران از مید ان مش��ترک برد اشت کرد ، مگر 

امکان پذیر بود  که با د یپلماسی از آنها د رخواست کنیم برد اشت نکنند ؟ 
 د رواقع شما هم معتقد  به تجهیز صنعت نفت و ضرورت برد اشت بیشتر 

از میاد ین مشترک هستید ؟
بله. با جذب س��رمایه  و د س��تیابی به فنّاوری روزآمد  و البته مد یریت بهره ور، 
م��ا هم بای��د  بتوانیم به اند ازۀ آنها برد اش��ت کنیم. ضمن اینکه آنها ش��رایط 
مناسب تری از ما د ارند ، زیرا می توانند  به د ور از هیاهوهای د اخلی، امتیازهای 
بیش��تری به صاحبان س��رمایه و فنّاوری بد هند  و طبیعی است برد اشت های 
بیش��تر و س��ریع تری نیز انجام می د هند . ما نباید  این فرصت ها را از د س��ت 
بد هیم. کس��انی که چنین س��خنانی می گویند ، به نظر من توجهی به اصل 

موضوع ند ارند . 
 فارغ از د ولت های مستقر و وزرای نفت، د ر واگذاری و انجام پروژه های 
نفتی، مس�ائلی همچون فنّاوری روزآمد  و اس�تفاد ه از حد اکثر توان 

د اخل�ی و به کارگیری پیمانکاران د اخلی همواره جزو چالش های این 
پروژه ها بود ه اس�ت. د ید گاه ش�ما از رویکرد  مناس�ب وزارت نفت با 
بخش خصوصی و به ویژه پیمانکاران، چیست و چه موارد ی د ر فرایند  

همکاری آنها با د ولت یا شرکت های خارجی باید  لحاظ شود ؟
این یک واقعیت اس��ت که د ر 25 س��ال اخیر، پتانسیل مناسبی برای اجرای 
بخش��ی از پروژه های پایین د ست صنعت نفت د ر کش��ور ایجاد  شد ه، اما د ر 
بخش بالاد س��ت شاید  به این میزان توانایی نرسید ه ایم. همچنان که روسیه 
نیز بعد  از سال ها فعالیت د ر صنایع نفت و گاز، د ر مقایسه با شرکت های پیشرو 
غربی، توان فنّاوری و مهند سی پایین تری د ر بخش بالاد ستی د ارد . یعنی آن 
فنّاوری که د ر اختیار برخی از کش��ورهای غربی است د ر بسیاری از کشورها 
وج��ود  ند ارد . برای اینکه به راند مان بهین��ه و بهره برد اری صیانتی از مخازن 
نفت و گاز برس��یم، باید  از مخازن خود  به نحو مطلوبی اس��تفاد ه کنیم. نباید  
عوام زد گ��ی را وارد  مباحث بحث صنعتی و تخصصی کنیم، زیرا این بحث ها 
سلیقه ای نیست. صنعت نفت به اجبار باید  به سراغ صاحبان فنّاوری های برتر 
برود  تا بتواند  به نتایج مطلوب برسد . اگر د ر ایران شرکت هایی وجود  د ارند  که 
د ارای این توانایی هستند ، طبیعی است که د ر قیمت رقابتی اولویت با آنهاست، 
اما اگر چنین پتانسیلی ند ارند ، نباید  معطل شویم. اینکه بگوییم باید  از تهران تا 
بند رعباس برویم، اما ترجیح می د هیم به جای سوار شد ن به هواپیما با گاری 
برویم، به نظر من عاقلانه و منطقی نیس��ت. د ر این د وره و زمانه اگر امکان 
سوار هواپیما شد ن وجود  د اشته باشد ، اینکه بگوییم می خواهیم د ر همۀ موارد  
خود کفا ش��ویم، با گاری مسافرت  کنیم و کار یک ساعته را د ر چند  ماه انجام 

د هیم، عقلانی نیست.
فرصت هایی که نباید  از د ست بروند 

 اما شاهد یم که همچنان بسیاری از منتقد ان قرارد اد های نفتی، ازجمله 
فرمان�د ه قرارگاه خاتم الانبیا)ص( بر این موضوع تأکید  د ارند  که با اتکا 
به توان د اخلی، نیازی به حضور ش�رکت های خارجی د ر صنعت نفت 

نیست.
کسانی که این صحبت ها را می کنند ،  باید  اجازه د هند  مد یران و کارشناسان 
متخص��ص و توانمن��د  مرتبط با ای��ن زمینه ها تصمیم بگیرند . قرار نیس��ت 
د ر ه��ر مقوله ای، همۀ آد م ها حقّ تصمیم گیری د اش��ته باش��ند . سرنوش��ت 
تصمیم گیری های این چنینی، مش��ابه فرود گاه امام)ره( می ش��ود  که با گذشت 
بیش از 12سال از آن زمان، وضعیت بسیار نامناسبی د ارد . این د ر حالی است 
که قرار بود  8 س��ال پیش، توسعه پید ا کند  و فرود گاه مناسبی برای کشور و 
منطقه شود ، اما آن فرصت و بسیاری از این گونه فرصت ها را از د ست د اد یم 

که نباید  این روند ، تد اوم یابد .
آرزوی 40ساله

 عملک�رد  وزارت نفت و مهن�د س زنگنه د ر د ول�ت یازد هم را چگونه 
ارزیابی می کنید ؟

وزارت نفت پس از برجام، یکی از وزارتخانه هایی بود  که نشان د اد  به  طور نسبی 
از توانایی بالایی برخورد ار اس��ت. هم توانس��ت بازارهایی را که از د س��ت  د اد ه 
بود  با س��رعت خوبی احیا کند  و هم ظرفیت تولید  را س��امان د اد  که بتواند  به 
ظرفیت صاد راتی بالای 2 میلیون بشکه د ر 6 ماه برسد . این د ر حالی است که د ر 
بازارهای بین المللی انرژی، انتظار چنین تحرکی از شرکت ملیّ نفت ایران وجود  

ند اشت. معتقد م وزارت نفت د ر این زمینه عملکرد  خوبی د اشته است. 
 بنابراین با حضور مهند س زنگنه د ر د ولت د وازد هم نیز موافق هستید ؟
بله. امید وارم وزارت نفت د ر د ولت د وازد هم قرارد اد های بالاد ستی را سریع تر 
به س��امان برس��اند  تا تولید  نفت  بالای 5 میلیون بشکه د ر روز محقق شود . 
امید وارم د ر این د ولت و بعد  از 40 س��ال از پیروزی انقلاب اسلامی این رویا 

به واقعیت تبد یل شود .


کد ام شرکت خصوصی 
از پس رقابت با یک 
شرکت وابسته به 
نهاد هایی که قد رت 
امنیتی، رسانه ای و 
مالی د ارند ، برمی آید ؟ 
شرکت های وابسته به 
نهاد های قد رتمند  باید  
مجبور شوند  مانند  
بخش خصوصی د ر 
یک چارچوب قانونی 
و شفاف و رقابتی وارد  
بازار شوند .
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غرضی معتقد است وزارت نفت قد یمی ترین ساختار و 
وزارت صنعتی کشور است که نیروی انسانی عظیمی 
د ر آن پرورش یافته اس��ت. طی بیش از 108 س��ال 
فعالیت این صنعت، همواره نیروهای بسیار کارآمد ی 
تربیت ش��د ه اند و توانایی بسیار زیاد ی د ر این وزارت 
صنعتی وج��ود  د ارد  که د ر س��ایر بخش ها نمی توان 
چنین ظرفیتی یافت و برهمین  اساس، ضروری  است 
توج��ه وی��ژه ای به متخصص��ان صنع��ت  د ر د ولت 

د وازد هم شود. 
 نفت نیازمند  کمک قد رت سیاسی 

کشور است
وزیر اس��بق نفت با تأکید  ب��ر اینکه وزارت نفت 
نیازمند کمک های اساسی است، می گوید: »جناح های 
سیاس��ی کش��ور و د ولت می توانند  بسیار کمک حال 
نفت باش��ند . قد رت سیاس��ی کش��ور به هر میزان به 
وزارت نفت کمک کند ، منافع ملیّ بهتر تجمیع خواهد  
ش��د ، تا جایی که این روند نه تنه��ا د ر اوپک می تواند  
بس��یار کارآمد  باش��د ، بلکه د ر روند توسعۀ د اخلی نیز 

می تواند  بسیار کمک کنند ه و مؤثر باشد .«
او بر این باور اس��ت که د ول��ت، مجلس و قوۀ 
قضایی��ه اگر قص��د و اراد ۀ محکمی ب��رای صیانت 
بیش از پیش و گس��ترش منافع ملیّ داشته باشند، 
بهتری��ن جایگاه برای این مهم، وزارت نفت اس��ت: 
»وزارت نف��ت این توانایی را د ارد  که تا چند ین برابر 
موجود  کار کند ، اکتش��اف کن��د  و بتواند  هزینه ها را 
پایین بیاورد . معتقد م به جای اینکه بی پی و ش��ل د ر 
صنع��ت نفت د نیا حرف اول را بزنند  و ما هم محتاج 
آنها باش��یم، قد رت سیاسی کش��ور می تواند  وزارت 
نفتی د اشته باشد  که باعث شود صنعت نفت ایران، 

ح��رف اول را د ر د نی��ا بزند ، آن هم ب��ه د لیل وجود  
سرزمین بزرگ ایران، وجود  پتانسیل های بسیار زیاد  
کشف نشد ه که مبتنی بر منابع انسانی بسیار توانمند 
اس��ت. برهمین اساس  آقای زنگنه با توجه به اینکه 
سال ها د ر این سمت بود ه است، اگر به ایشان کمک 
ش��ود ، می تواند منافع ملیّ کش��ور را بیش از پیش 
گس��ترش د هد و این امر  به نفع نس��ل های آیند ۀ 

کشور نیز خواهد  بود .«
به سرمایه و فنّاوری خارجی نیاز ند اریم!
اگرچه با امض��ای ق��رارد اد وزارت نفت با توتال 
برای توسعۀ فاز 11 پارس جنوبی د ر هفته های گذشته، 
انتقاد ها و فش��ارهای بسیاری بر وزارت نفت وارد آمد، 
اما غرضی ن��گاه د یگری به روند همکاری های نفتی 
ایران با فرانسه و همچنین حضور کشورهای اروپایی 
د ر صنع��ت نفت ایران د ارد: »نظر من با کس��انی که 
مواف��ق و یا مخال��ف مجموعۀ سیاس��ت های جاری 
صنعت نفت هستند  متفاوت اس��ت. معتقد م ایران به 
3 موضوع نیازمند  نیست؛ سرمایه، فنّاوری و مد یریت 
خارج��ی. د رواقع معتقدم به هر 3 مورد ی که اش��اره 

کرد م، اصلًا نیازی ند اریم.«
او ب��ا اش��اره به اینک��ه د ر کتاب خود  ب��ا عنوان 
»تبارشناس��ی د ولت، رنج های ملت« اقتصاد  ایران را 
با کش��ورهای امریکا، ترکیه و د یگر کشورها مقایسه 
کرد ه، اس��ت، بر این موضوع تأکید د ارد که با شواهد  
مختلف، بیان کرد ه اس��ت ایران محتاج این 3 عامل 
نیست: »این نظر من است و معتقد م اگر د ولت بتواند  
هزینۀ پول که اکنون حد ود 20 تا 30 د رصد  اس��ت را 
به س��طحی متعاد ل، یعنی 2 تا 3 د رصد  که د ر بیشتر 
مناطق د نیا و کش��ورهای صنعتی نیز متد اول برساند، 

بس��یاری از مش��کلات ح��ل خواهد  ش��د . د ر نتیجه 
بانک ها به افراد ی که می خواهند  سرمایه گذاری کند،  

وام می د هند .«
وزیر اس��بق نفت با تأکید بر اهمیت برخورد اری 
ایران از س��رمایه های انس��انی بس��یار متخصص که 
باعث می شود د ر عموم رشته ها، کشوری بسیار قوی 
باش��د، اد امه می د هد:  »معتقد م متخصصان و جوانان 
تحصیلکرد ۀ بسیار زیاد ی د ر کشور د اریم و د ر صورتی 
که مد یریت ش��وند ، بس��یار مفید  خواهند  بود ؛ تعریف 
من از فنّاوری، ارتقای د انش عملیاتی و توانمند سازی 
نیروهای انسانی است، نه صرف وارد ات فنّاوری، خرید  

ابزار و تجهیزات فیزیکی.«
ورود  خارجی ها یعنی نفوذ!

غرضی د رخصوص ورود  ش��رکت های خارجی به 
ایران  و آغاز همکاری های مش��ترک د ر صنعت نفت، 
تصریح کرد :  »باید توجه د اشت تا هنگامی که توانایی 
ج��ذب منابع مورد نیاز از س��رمایه های ملّ��ی د ر ایران 
فراهم نشود و به خارجی ها تکیه شود ، آنها نفوذ می کند  
و اختلاف ها و عقب ماند گی های ما بیش��تر خواهد شد، 
همچنان که د ر تمام تاریخ صنعت نفت و بیش از 108 

سال فعالیت، این روند اد امه داشته است.«
او د ر پاس��خ ب��ه چرای��ی مرتف��ع نش��د ن این 
د غد غه ها د ر س��الیان اخیر، می گوی��د: »اعتقاد  بند ه 
این اس��ت که ایران د س��تگاه های وسیعی از قد رت 
سیاس��ی، اقتص��اد ی و اد اری  د ارد و د ر صورتی که 
اختلاف های د اخلی د ارند گان قد رت کاسته شود، این 
امکان��ات موجود یت پید ا می کنن��د و د ر اد ارۀ جامعه 
مؤثر خواهند بود. تجربۀ مد یریتی من د ر س��ال های 

گذشته، این موضوع را ثابت کرد ه است.«

گفتگو: نسیم زرین
وزیر نفت دولت های ش�هید رجایی و مهندس موس�وی، بیژن نامدار زنگنه را ش�خصیتی کارآمد، باتجربه و س�ازنده می داند. او 
درخصوص وزیر پیش�نهادی نفت در کابینۀ دولت دوازدهم به »تازه های انرژی« می گوید: »من و آقای زنگنه از س�ال های 59 و 60 
همکار بودیم. من 16 سال وزیر بودم و ایشان نیز وزیر بودند در کارهای مختلف با یکدیگر همکاری می کردیم و در سالیان متوالی 
با او همراه بودم و به صراحت می توان گفت، ایش�ان جزو عناصر س�ازندۀ کش�ور هستند و علاوه بر ش�خصیت متعادل و کارآمد، 
درایت کافی در امور مختلف دارند. زنگنه شخصیتی سازنده و بسیار مؤثر در امور توسعه کشور محسوب می شود که هم در جهاد 
س�ازندگی و هم در وزارتخانه های نیرو و نفت، تجارب بس�یاری دارد و بهترین گزینه برای هدایت وزارت نفت در دولت دوازدهم 

محسوب می شود.«

 حمایت سید محمد غرضی از حضور زنگنه د ر د ولت د وازد هم

به سرمایه های انسانی 
و متخصصان  نفتی 
توجه بیشتری شود


د ر  بیش از 1۰۸ سال 
فعالیت صنعت نفت، 

همواره نیروهای بسیار 
کارآمد ی تربیت شد ه اند و 
توانایی بسیار زیاد ی د ر 
این وزارت صنعتی وجود  
د ارد  که د ر سایر بخش ها 
نمی توان چنین ظرفیتی 
یافت و برهمین  اساس، 
ضروری  است توجه 

ویژه ای به متخصصان 
صنعت  د ر د ولت د وازد هم 

شود.
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 ارزیابی مجلس از عملکرد وزارت نفت؛ از روند مثبت توسعۀ پارس جنوبی تا تعلل درپالایشگاه ستارۀ خلیج فارس

اراد ۀ محکمی برای همکاری با بخش خصوصی وجود  ند ارد 
اسد اله قره خانی / سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس

از زمان تش�کیل مجلس د هم و آغاز فعالیت های کمیس�یون انرژي، بخش�ي از فعالیت ها روي وزارت نفت 
متمرکز ش�د. برهمین اساس از مس�ئولان، معاونان و وزیر نفت د عوت کرد یم که برنامه هاي د ستگاه هایی 
که د ر اختیار د ارند  را ارائه دهند. عمد ۀ برنامه هاي وزارت نفت معطوف به میاد ین مش�ترک، تولید  بنزین 
عاري از آلایند ه ها، افزایش تولید  نفت و قرار د اد ن ایران د ر جایگاه قبلي د ر اوپک بود . براي تحقق یافتن 
این اهد اف، بحث د عوت از ش�رکت هاي بین المللي مطرح و بر اجرایی ش�دن نسل جدید قراردادهای نفتی 
)IPC( تأکید شد. اگرچه این موضوع با چالش های متعددی مواجه شد، اما با پیگیری نمایند گان و کمیسیون هاي مختلف مجلس، 

اصلاحاتي صورت گرفت و در نهایت، مسئولان وزارت نفت آن را مبناي کار قرار د اد ند .

تس��ریع د ر روند توس��عۀ پارس جنوبی را می توان اصلی تری��ن فعالیت  د رخور 
تقد یر وزارت نفت  برشمرد. بعد  از برجام، سرعت پیشرفت فیزیکی پروژه ها د ر 
فازهای مختلف آنچنان بیشتر شد تا میزان برد اشت گاز ایران با قطر برابر شود . 
از د یگر اقد امات خوبی که بد نۀ وزارت نفت اجرایی کرد ، افزایش تولید  نفت از 
حد ود 2 میلیون بشکه به بیش از 3.5 میلیون بشکه است. د ر بخش تولید  گاز 
پارس جنوبی هم اکنون 600 میلیون مترمکعب گاز برد اش��ت می شود  که این 
مقد ار با برنامه های اعلام شد ه مطابقت د ارد . د ر تولید  بنزین یورو 4 نیز بخشی 
از کلان شهرها از این بنزین استفاد ه می کنند  و طبق برنامه ریزی وزارت نفت، 

به زود ی همۀ بنزین تولید ی د ر کشور د ارای استاند ارد  یورو 4 خواهد  شد . 
انتقاد از روند کند پیشرفت پالایشگاه ستارۀ خلیج فارس

د ر این میان، اما انتقاد ی که به وزارت نفت وارد اس��ت، پیش��رفت کند  
پروژۀ پالایشگاه میعانات گازی ستارۀ خلیج فارس است. د ر این پروژه که باید  
این روزها شاهد  بهره برد اری کامل از آن باشیم، فقط یک فاز، آن هم با ابهام 
پیش رفته و توس��عه و تولید  د ر فازه��ای 2 و 3 و تولید  بنزین با اکتان بالا، 

همچنان با مشکل روبه رو است و از برنامه عقبیم. 
اگرچه د ر موضوع ضریب بازیافت، مطالعاتی انجام شد ه، اما نمي توان د ر 
حال حاضر اشاره اي به این زمینه د اشت، زیرا قرارد اد  مشخصی د ر هیچ یک 
از شرکت های نفت مرکزي، فلات قاره و حتی مناطق نفت خیز جنوب منعقد  
نش��د ه است که ش��اهد افزایش تد ریجی ضریب بازیافت از مقد ار نامناسبی  
همچون 15 د رصد  به بیش از 30 د رصد  باشیم. برای د ستیابی به این هد ف 

باید  کارهای عملیاتی صورت بگیرد  تا نتیجه مطلوب حاصل شود . 
ضرورت توجه ویژه به گازهای همراه

جم��ع آوري گازهاي هم��راه، همچنان یکی از معض��لات بخش تولید  
د ر صنعت نفت محس��وب می ش��ود. ان جي ال بس��یار آلود ه کنند ه است و از 
س��ال هاي گذش��ته، حرکت هایی برای جمع آوری آن صورت گرفته بود ، اما 
در عمل توفیقی کس��ب نشد ه بود  و خوش��بختانه به تازگی د ر غرب کارون 
500 میلی��ون مت��ر مکعب گاز جمع آوري ش��د ه اس��ت. البت��ه گزارش هایی 

د رمورد  انجام این حرکت د ر بخش های د یگر مانند  خارگ نیز د اد ه ش��د ه و 
فعالیت های ارزشمند د یگری نیز صورت گرفته، اما هنوز با جایگاه مطلوب د ر 
این حوزه فاصله د اریم و همچنان شاهد  آن هستیم که شعلۀ گازهاي همراه 
به سمت آسمان حرکت می کند  که با این کار، هم سرمایۀ مليّ هد ر می رود  

و هم محیط  زیست آلود ه می شود .
د ر بخش بانکرینگ نیز اگرچه ظرفیت های بس��یاری موجود اس��ت، اما 
این توفیق را ند اش��تیم که سود  بانکرینگ د ر خلیج فارس را به کشور منتقل 
کنیم و همچنان منافع این فعالیت به سمت امارات و کشورهاي د یگر سرازیر 
می ش��ود و آنها بهترین بهره را از این بخ��ش می بر ند . همچنین د ر بخش 
لجس��تیک د ریایي نیز باید  از ظرفیت های موجود ، اس��تفاد ۀ مناسبی کنیم و 
بهرۀ لازم را ببریم. البته اخیراً شنید ه ام برای توسعۀ این بخش از پیمانکاران 

خارجی استفاد ه کرد ه اند  که این موضوع را پیگیری خواهیم کرد.
توجه بیشتر به بخش خصوصی

ضرورت بس��یار مهمی که بای��د به آن بیش از هر زم��ان د یگری توجه 
د اشته باشیم، این است که بخش خصوصی باید  حضور پررنگ تری د ر اقتصاد  
کشور د اشته باش��د . بخش خصوصی د ارای ظرفیت هایی است که متأسفانه 
وزارت نفت توجه مناسبی به آنها ند ارد  و غیرشفاف بود ن بسیاری از قوانین نیز 
مزید بر علت ش��د ه است. آنطور که مشهود است، د ر بد نۀ وزارت نفت ظاهراً 
اراد ۀ محکم��ی برای همکاری با بخش خصوصی وجود  ند ارد  و به بهانه هاي 
مختلف کارشناسي، استاند ارد های فنی، الزام های زیست محیطی  و سایر موارد  
مربوط به کیفیت، مانع ورود  بخش خصوصی واقعی به پروژه ها می شوند. البته 
ناگفته نماند  سیستم هاي اد اري و اقتصاد ی ازجمله تأمین اجتماعي نیز تمایل 
چند انی به کار با بخش خصوصی ند ارند  و د ر زمینۀ کار با شرکت های د اخلی، 
سختگیري هاي بي مورد ي می کنند  که متأسفانه براي خارجي ها چنین نیست. 
د ر این میان بد نۀ وزارت نفت نیز متأس��فانه توجه شایس��ته ای به سازند گان 
د اخلی و تمایلی به استفاد ه از محصولات آنها ند ارد  که این مورد،  از مهم ترین 

انتقاد های مربوط به عملکرد  وزارت نفت است.


د ر بد نۀ وزارت نفت 
ظاهراً اراد ۀ محکمی 
برای همکاری با بخش 
خصوصی وجود  
ند ارد  و به بهانه هاي 
مختلف کارشناسي، 
استاند ارد های فنی، 
الزام های زیست محیطی  
و سایر موارد  مربوط به 
کیفیت، مانع ورود  بخش 
خصوصی واقعی به 
پروژه ها می شوند.
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 با توجه به معرفی اعضای پیش�نهادی رئیس جمه�ور برای کابینۀ دولت 
دوازده�م ازجمله مهن�دس زنگنه ب�رای وزارت نفت، ارزیابی ش�ما از 

عملکرد  این وزارتخانه د ر د ولت یازد هم چیست؟
د ر زمان��ی ک��ه تحریم های نفتی برقرار بود ند ، کار خاص��ی از وزارت نفت ند ید یم و 
د رواقع، ش��اهد اد ام��ۀ روند  فعالیت های د ولت قبل بود یم. بع��د  از لغو تحریم ها نیز 
باتوجه به افزایش س��همیۀ ایران د ر اوپک، هرچند می توانستیم نفت بیشتری صاد ر 
کنیم، اما این امر محقق نشد . به همین د لیل تفاوت چند انی بین د ولت د هم و یازد هم 
مشاهد ه نمی شود . اگرچه تبلیغات وزارت نفت در د ولت یازد هم بسیار وسیع بود، اما 
باید قبول د اشت د ر بعُد  عملکرد ی ضعف های زیاد ی د اشت. قبل از تحریم ها تولید  
نفت ما بالای 4 میلیون بشکه د ر روز بود ، اما با رفع تحریم ها نتوانستیم به این میزان 

برسیم که به نظر می رسد  این یک ضعف بزرگ د ر بد نۀ وزارت نفت باشد . 
 اینکه باوجود  رفع تحریم ها نتوانستیم به میزان سابق تولید  نفت برسیم، 
ریش�ه د ر کاه�ش س�رمایه گذاری خارج�ی د ارد  یا به مس�ائل داخلی 

برمی گردد؟
مش��کلات ریشه د ر خیلی چیزها د ارد . آقای رستم قاسمی، وزیر سابق نفت، چند ی 
پیش اعلام کرد  که د رصد  پیشرفت پروژه های پارس جنوبی د ر د ولت قبل و د وران 

تحریم، بیش��تر از د ولت یازد هم بود ه اس��ت. اگر این جمله را د ر حدّ  اد عا هم د رنظر 
بگیریم، بررس��ی های عملکرد ی نش��ان می د هد  فقد ان برنامه ریزی د ر بخش های 
بالاد ستی و پایین د ستی باعث ناکارآمد ی شد ه است. به عنوان مثال د ر بخش وارد ات 
بنزین زمانی که تحریم ش��د یم مس��ئولان وقت اقد ام به تولید  بنزین د ر واحد های 
پتروش��یمی کرد ند  که با رفع تحریم ها اعلام ش��د آن بنزین، آلایند ه بود  و از مد ار 
تولی��د  خارج ش��د . د وباره وارد ات را از س��ر گرفتند ، د ر حالی ک��ه اگر همان رویه را 
اد امه می د اد یم امروز د ر تولید  بنزین خود کفا بود یم. س��ؤال من این اس��ت که اگر 
واقعاً آلایند گی ها از چرخۀ تولید د اخلی حذف شد ، د لیل آلود گی های فعلی چیست؟ 
وارد ات بنزی��ن د ر د ولت فعلی حد ود  6 برابر ش��د ه که با بح��ث اقتصاد  مقاومتی و 
خود کفایی هم خوانی ند ارد . پیشرفت پالایشگاه ستارۀ خلیج فارس که قرار بود  باعث 
خود کفایی بنزین شود ، د ر آن د ولت خیلی بیشتر بود  و این در حالی است که با وجود 
گشایش های سیاسی و اقتصاد ی ناشی از برجام، روند  پیشرفت این پالایشگاه بسیار 
کند  اس��ت. با افزایش مصرف بنزین، حذف کارت سوخت د ر د ولت پیگیری شد  که 

این کار بسیار اشتباهی بود  و باعث شد  وارد ات ما روند  صعود ی طی کند . 
 وزارت نفت اعلام کرد ه وارد ات بنزین برای پاس�خگویی به مصرف انجام 
می شود  و اگر این کار صورت نگیرد، موضوع حالت امنیتی پید ا می کند . 

 محمد علی خطیبی، نمایند ۀ سابق ایران د ر اوپک:  تبلیغات وزارت نفت بسیار بیشتر از عملکرد  آن است

بازنشسته ها باید بروند تا جوانان بیایند

گفتگو: زهرا علی اکبری
با گذش�ت 4 س�ال از عمر د ولت یازد هم، هرکد ام از د س�تگاه های اجرایی و وزارتخانه ها عملکرد ی را د ر کارنامۀ خود  ثبت کرده اند که با 
مقایسۀ آن با برنامه های ارائه شده در ابتدای دولت، می توان  ارزیابی مناسبی از عملکرد آنها ارائه داد . وزارت نفت یکی از بخش های اصلی 
اقتصادی و صنعتی ایران محسوب می شود که مد یران آن معتقد ند  بعد  از برجام توانسته اند بهترین بهره برد اری را از گشایش های سیاسی 
داش�ته باش�ند،  تا جایی که با افزایش تولید و صادرات نفت خام، به جایگاه قبل از تحریم ها دس�ت یافته ایم. این در حالی است که برخی 
کارشناسان د ر این زمینه عنوان می کنند  باوجود  رفع تحریم ها، این وزارتخانه نتوانسته آنطور که باید  و شاید ، عملکرد  مناسبی داشته 
باشد. محمد علی خطیبی، نمایند ۀ سابق ایران د ر هیئت عامل اوپک، ازجمله منتقدان عملکرد بیژن نامدار زنگنه محسوب می شود که د ر 

گفتگو با »تازه های انرژی«، به نقد  و بررسی عملکرد  وزارت نفت دولت یازدهم پرد اخته است.


آقای زنگنه اعلام کرد  
کمتر از 4 میلیون بشکه 
د ر روز را قبول نمی کنیم، 
اما سهمیه ای که آنجا 
توافق کرد ند ، 3 میلیون و 
۷9۰ هزار بشکه است و 
نه 14 د رصد  که 4 میلیون 
بشکه می شود؛
 د رصورتی که گفتند  ما 
آزاد ی عمل گرفتیم که 
اینطور هم نیست. 
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نظر شما د راین باره چیست؟
این وظیفۀ وزارت نفت است که برای کاهش مصرف، اقد ام هایی انجام د هد ، اما د ر 
این بخش هم شاهد  کوتاهی های زیاد ی بود یم. الان هم وارد ات، هم مصرف و هم 
آلود گی ها بیشتر شد ه است. این کار باعث می شود  وابستگی ما به بنزین بیشتر شود  
و آنها حد اکثر اس��تفاد ه را از این اهرم فش��ار د اشته باشند . باید  د ر نظر د اشته باشیم 
که وارد ات بنزین برای برخی د ر د ولت یازد هم کاسبی ایجاد  کرد ه و به همین د لیل 
است که تولید ، جایی د ر وزارت نفت ند ارد و بیشتر به فکر کاسبی این افراد  بود ند.

 در کن�ار موض�وع بنزین، برخی کارشناس�ان نس�بت به ح�وزۀ نیز گاز 
انتقاد هایی مطرح می کنند ؛ از توزیع د ر بخش خانگی گرفته تا کرسنت و 

صاد رات مجانی به ترکیه. نظر شما د ر این باره چیست؟
د رمورد  توزیع گاز که برخلاف اد عای هرسالۀ مسئولان تا افت د ما را شاهد  هستیم، 
برخی مناطق با قطعی گاز روبه رو می ش��وند . این یکی از موارد ی اس��ت که شعار با 
عملکرد  هم خوانی ند ارد . د ر زمینۀ صاد رات گاز هم کار جد ید ی نشد ه و همۀ اقد ام ها 
مربوط به د ولت قبل اس��ت. مثلًا توافق صاد رات گاز به عراق مربوط به د ولت قبل 
بود  و مراحل بسترس��ازی آن هم د ر همان د ولت انجام ش��د . صاد رات عمان هم به 
همین شکل بود . تمام آنها د ر د ولت قبل انجام شد ه و د ر د ولت فعلی هیچ صاد رات 

جد ید ی به چشم نمی خورد .
ضرر و زیانی که د رمورد  قرارد اد  کرسنت د ر این د ولت به ما وارد  شد  بسیار هنگفت 
اس��ت و د ر جای خود ش قابل بحث اس��ت. قضیۀ کرس��نت د ر د ولت قبل د ر حال 
حل ش��د ن بود . د ر د اد گاه این موضوع ثابت شد  که فساد ی صورت گرفته و د اد گاه 
هم قبول کرد ه بود  و پروند ۀ کرس��نت د ر حال بسته شد ن بود ، اما متأسفانه د ر این 
د ول��ت با روی کار آمد ن افراد ی که د ر بحث کرس��نت واقعاً گناهکار بود ند ، پروند ۀ 
آنها به جریان افتاد  و محکوم شد یم و خسارت سنگینی هم باید  بپرد ازیم. همین طور 
خس��ارتی که باید  به ترکی��ه بد هیم و الان به جای پول نق��د ، گاز مجانی به ترکیه 
می د هیم. د لیل آن هم این است که نتوانستیم آنطور که باید  و شاید  د ر د اد گاه های 
بین الملل��ی از حقوق و منافع ملیّ د فاع کنیم و محکوم ش��د یم. یعنی هم د ر بحث 
کرس��نت محکوم شد یم و هم د ر بحث صاد رات گاز به ترکیه. اینها نشان می د هند  
د ولت و وزارت نفت خیلی د رمورد  عملکرد ش��ان تبلیغ می کنند ، اما متأس��فانه فقط 

محکومیت نصیب ما شد ه است.
 در حوزۀ دیپلماس�ی و مناس�بات بین المللی ازجمله امور مربوط به اوپک که 
جناب عالی نیز مدتی مسئولیت آن را برعهده داشتید، وضعیت چگونه بود؟
واقعاً د یپلماس��ی فعالی را د ر وزارت نفت ند ید یم، به ویژه د ر بحث اوپک و سقوط 
قیمت ها که مجد د اً این د ولت با آن روبه رو شد . د لیل هم این است که د ر ابتد ای 
کار، وزیر نفت با حضور د ر اولین جلسۀ اوپک به ملاقات وزیر نفت عربستان رفت و 
بعد  از آن د ید ار، اعلام شد  که سیاست ما بسیار نزد یک به سیاست عربستان است. 
د ر حالی که سیاست عربستان »سهم بازار« و سیاست ما د ر بیش از 3 د هه »د فاع 
از قیمت « بود ه است. د ر اوپک همیشه 2 قطبی بین جناح ما و عربستان حاکم بود ه 
که جناح عربستان به د نبال سهم بازار بود ه، اما جناح ایران و کشورهای حامی ایران 
د ر اوپک به د نبال قیمت  نفت بود ه اند . د ر ابتد ای این د ولت د ید یم که جای ما تغییر 
کرد، یعنی به سمت جناح عربستان و سهم بازار رفتیم. همین تغییر رویکرد  ایران 
د ر اوپک باعث ش��د  قیمت نفت س��قوط کند  و د یگر کسی نبود  که به د نبال حفظ 
قیمت باش��د . به هر حال مد ت زیاد ی قیمت نفت پایین بود  و عربستان از ساد گی 
ما استفاد ه کرد ، آن هم با این ترفند  که ما با سهم بازارمان جلو شیل اویل امریکا 
را بگیریم و آنها را از بازار خارج کنیم. د ید یم که بیش از 2 سال نه تنها شیل اویل 
امریکا از بازار خارج نشد ، بلکه کشورهای عضو اوپک هم د رآمد  بسیار زیاد ی را از 
د ست د ادند . د ر این بین به د لیل افت قیمت، لطمۀ اصلی به خود  ایران بازگشت.

 طبق اظهارات وزیر نفت،  یکی از د س�تاورد های برجام، افزایش صاد رات 
نفت خام ایران به بازارهای جهانی بود . با این اظهارنظر موافق هس�تید 

که برجام، د ستاوردهای بسیاری برای صنعت نفت ایران د اشته است؟
هرچند بعد  از اینکه برجام اجرایی و صاد رات ما آزاد  شد ، بیش از 2 برابر زمان تحریم 
نفت صاد ر می کنیم، اما به د لیل کاهش قیمت ، هنوز د رآمد  ما کمتر از شرایط د ولت 
قبل باوجود  تحریم هاست. قبلًا یک میلیون بشکه  نفت به قیمت 110 تا 115 د لار 
صاد ر می کرد یم، و الان حد ود 2.5 میلیون بشکه  نفت صاد ر می کنیم،  اما با قیمت 
حد ود 40 د لار. یعنی هنوز د رآمد  ما حتی به ش��رایط تحریم که یک میلیون بش��که 
صاد رات د اشتیم نیز نرسید ه است. د لیل چنین مسئله ای هم این است که بارها آقای 

وزیر مصاحبه کرد  که باید  قیمت را فد ا کنیم و سیاس��ت س��هم بازار را د نبال کنیم. 
باتوجه به چرخش سیاست ما، اوپک به روزی افتاد  که خیلی ها می گویند  این سازمان 
د یگر تأثیرگذار نیست. د ر این میان تلاش  بعضی کشورها مثل الجزایر و ونزوئلا و 
فشاری که روسیه به عربستان آورد ، باعث شد  مد یریت بازار به بازار نفت برگرد د  و 
روس��یه الان به عنوان یک عضو غیراوپک د ر حال همکاری است. د ر د وران سقوط 
قیمت ها، تلاشی از وزیر نفت و وزارت نفت ایران ند ید یم که رایزنی کنند ، یارگیری 
کنند  یا برای اینکه قیمت نفت روند  صعود ی د اش��ته باشد ، فشار بیاورند . د ر د نیای 

واقعیت، نام این کار را د یپلماسی نمی گذارند . 
 ش�ما به تبلیغات گس�ترد ه و ضعف عملکرد  د ر بد نۀ وزارت نفت اش�اره 
کرد ید . اگر د ولت هیچ اقد امی انجام ند اد ه است، چطور شاهد آن هستیم 
که بسیاری از کارشناسان و صاحب نظران و حتی منتقدان صنعت نفت، 

دستاوردهای وزارت نفت را قابل تقدیر می دانند؟
اگرچه د ولت و وزارت نفت به د لیل رس��انه های زیاد ی ک��ه د ر اختیار د ارد ، تبلیغات 
زیاد ی انجام د اد ، اما وقتی عملکرد  د ولت و وزارت نفت را بررس��ی می کنیم، به این 
نتیجه می رس��یم که برخلاف اد عاهایی که می شود ، واقعاً د ر عمل ما نه د یپلماسی 
فعالی د ید یم و نه تلاشی تأثیرگذار برای بهبود اوضاع. حتی آقای وزیر اد عا کرد ند  ما 
به کمتر از سهمیۀ تاریخی کشورمان قانع نخواهیم بود . سهم ما د ر اوپک حد ود اً 14 
تا 14.5 د رصد  است، اما الان سهمیه ای که د ریافت کرد ند  11 تا  11.5 د رصد  است. 
یعنی س��هم خود مان را هم از د ست د اد یم و اد عای وزارت نفت د رمورد  برگشت به 
سهم خود مان د رست نبود . د ر حوزۀ د یگر، خود  آقای وزیر اعلام کرد  ما سهم قبلی 
را می توانیم به د ست بیاوریم و کمتر از 4 میلیون بشکه د ر روز را قبول نمی کنیم، اما 
س��همیه ای که آنجا توافق کرد ند ، 3 میلیون و 790 هزار بشکه است و نه 14 د رصد  
که 4 میلیون بشکه می ش��ود. همان 3 میلیون و 790 هزار بشکه را به عنوان سهمیه 
به ایران د اد ند، د رصورتی که گفتند  ما آزاد ی عمل گرفتیم که اینطور هم نیس��ت. 
د ر 4 س��ال گذش��ته، به غیر از قرارد اد توتال که د ر آخرین روزها و با اما و اگرهای 
فراوان به امضا رسید، هیچ قرارد اد ی د ر حوزۀ وزارت نفت بسته نشد  و هیچ کاری از 
نظر عملیاتی  د ر فازهای اجرایی صورت نگرفت. هیچ کد ام از شرکت های بین المللی 
د ر ایران سرمایه گذاری نکرد ند . هرچه بود  برای این شرکت ها توقع ایجاد  کرد یم و 
امتیازهایی د ر نظر گرفتیم تا بیایند . جالب اینجاس��ت که هیچ کد ام از این شرکت ها 
هن��وز به ایران فکر نمی کنن��د ، د ر حالی که مقام های ایرانی ه��ر روز قرارد اد های 

جذاب تری برای خارجی ها د ر نظر می گیرند .
 تدوی�ن و ارائۀ نس�ل جدید قرارد اد های نفتی، یک�ی از اقد ام های وزارت 
نفت بود  که با انتقاد  های زیاد ی نیز همراه ش�د . به نظر شما مشکل این 
قرارد اد ها چیست و آیا با اجرایی شدن آن، روند توسعۀ بالادست صنعت 

نفت تسریع خواهد شد؟
باید توجه د اش��ت که قبلًا با همان قرارد اد های  بیع متقابل، بس��یاری از شرکت ها با 
ما کار می کرد ند  و میاد ین ایران توس��عه پید ا کرد ند . وقتی اد عا می شود  قرارد اد های 
 IPC جذابی د اریم، مش��خص اس��ت همه د س��ت نگه می د ارند . بعد  از این ماجرا از
رونمایی ش��د  که متأسفانه د ر بس��یاری از بند ها، منافع ایران ضعیف د ید ه شد ه بود . 
کارهایی هم که د ر این حوزه انجام شد ه بیشتر د ر قالب تفاهم نامه یا توافق نامه بود  
و به جز توتال که د ر آخرین روزهای عمر دولت یازدهم به امضا رسید، قرارد اد ی که 
منجر به عملیات اجرایی ش��ود  ند اش��تیم. این د ر حالی است که د ر برخی از میاد ین 
مش��ترک، ما فعالیت ها را تعطیل کرد ه ایم. یک مید ان مشترک با عربستان د اشتیم 
که قبلًا به هر صورت کاری د ر آن انجام می ش��د . د رس��ت است که طرف عربستان 
سود  بیشتری د اشت اما بالاخره حرکتی د ر این حوزه د اشتیم ولی الان به طور کلیّ 

تعطیل شد ه است. 
 دلی�ل ای�ن موارد را چه می دانی�د و برای موفقی�ت وزارت نفت در دولت 

دوازدهم، چه مواردی را توصیه می کنید؟
بحث من کارشناس��ی اس��ت و کاری به مسائل سیاسی ند ارم. بافت مد یریتی حاکم 
بر صنعت نفت، پتانس��یل مناس��ب اجرایی ند ارد. آنها عموماً اف��راد  از کار افتاد ه ای 
هستند  که انرژی چند انی برای کار ند ارند . باید افراد ی مسئولیت بپذیرند که جسارت 
تصمیم گیری د اش��ته باشند  و س��ابقۀ کارهای عملیاتی د اشته باش��ند. ما بیشتر به 
متخصصان جوان نیاز د اریم نه افراد  بازنشس��ته  که اتفاقاً حقوق های بالا نیز طلب 

می کنند.


بافت مد یریتی حاکم بر 
صنعت نفت، پتانسیل 
مناسب اجرایی ند ارد. 
آنها عموماً افراد  از کار 
افتاد ه ای هستند  که 
انرژی چند انی برای 

کار ند ارند . باید افراد ی 
مسئولیت بپذیرند که 
جسارت تصمیم گیری 
د اشته باشند  و سابقۀ 

کارهای عملیاتی د اشته 
باشند. ما بیشتر به 

متخصصان جوان نیاز 
د اریم نه افراد  بازنشسته 
که اتفاقاً حقوق های بالا 

نیز طلب می کنند.
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  اگرچه فهرست پیشنهادی رئیس جمهور برای 
کابینۀ دول�ت دوازدهم به صورت عمومی نیز 
اعلام ش�ده، اما گفته می ش�د  برخی از وزرا 
ک�ه د ر د ولت یازد هم کارنام�ۀ موفق تری در 
مقایس�ه با دیگران د اش�ته اند ، مانند  وزرای 
بهد اشت، کش�اورزی، اقتصاد  و نفت، تمایل 
ند ارن�د  ب�ه فعالیت ه�ای خود ادام�ه دهند. 
ارزیابی شما از د لایل حضور یا غیبت این وزرا 

د ر د ولت د وازد هم چیست؟
من با فرض مس��تتر د ر پرس��ش شما که د ولت آقای 
روحان��ی 4 وزارتخانه موفق د اش��ته، موافق نیس��تم. 
معتقد م د ولت ها د ر مجموع یا موفق هستند یا ناموفق. 
آقای روحانی را هم د رمجموع عملکرد  د ولتش موفق 
می د انم. اگر می بینیم برخی از وزارتخانه ها د ر مقایسه 
با برخی د یگر موفق تر هس��تند ، به د لیل اولویتی بود ه 
که خود  د ولت تعیین کرد ه است.  یعنی رویکرد  د ولت 
به تمرکز فعالیت ها د ر این حوزه گسترد ه تر بود ه است. 
رویکرد  د ولت آقای روحانی د ر صنعت نفت، د یپلماسی 

و بهد اشت و د رمان، بسیار موفق بود ه است.
 درواقع شما معتقد به ارزیابی یکپارچۀ دولت 

هستید و نه ارزیابی تفکیکی بخش ها؟
نبای��د از ی��اد ببریم که ش��بکه و نظام بهد اش��ت و 
د رم��ان د ر 1392، د ر ح��ال فروپاش��ی و انه��د ام 
ب��ود، صنعت نفت حال و روز اس��ف باری د اش��ت و 
مناس��بات بین المللی ایران نیز د ر بد ترین روزهای 
خود به س��ر می برد. البته این موفقیت ها به این معنا 
نیس��ت که این وزارتخانه ها به طور  بخش��ی موفق 
بود ه ان��د ، بلکه د ول��ت روحانی موفق بود ه اس��ت. 
برای مثال اگر د ولت یازد هم و وزارت د ارایی رش��د  
د رآمد های مالیات��ی را 2 رقمی نکرد ه بود ند ، چطور 
ممکن بود  وزارت بهد اش��ت بتوان��د  به اهد اف خود  
د ر زمینۀ بهبود  عملکرد  بیمارس��تان ها و بهد اش��ت 
کش��ور د س��ت پید ا کند ؟ اگر آقای روحانی د ر حوزۀ 
د یپلماسی کار نمی کرد  و بر د یپلماسی ایران تمرکز 
نک��رد ه بود ، وزارت نفت چطور ممکن بود  به تنهایی 
د ر زمین��ه احی��ای صنع��ت نفت ک��ه فوق العاد ه به 
مس��ائل د یپلماتیک وابسته است، موفق عمل کند ؟ 
بنابراین من با فرض مس��تتر د ر سؤال شما که فقط 

4 وزارتخانه موفق بود ه اند ، مخالف هستم و مجموع 
عملکرد  د ولت روحانی را موفق می د انم. 

 اما به هرح�ال قبول دارید ک�ه موفقیت های 
دولت در ای�ن بخش ها، نمود بیش�تری در 

جامعه داشته است؟
باید توجه داشت که مجموعۀ عملکرد  د ولت، یکپارچه 
است، اما همانطور که شما هم اشاره کرد ید، موفقیت 
د ولت روحانی د ر این 4 وزارتخانه نمود  بیش��تری پید ا 
کرد ه که آن  هم به د لیل تمرکز د ولت د ر این حوزه ها 

بود ه است.
 در عین حال، شاهد آن بودیم که در روزهای 
منته�ی به معرف�ی افراد پیش�نهادی برای 

کابینه، خبرهایی مبن�ی بر کناره گیری این 
افراد از قبول مس�ئولیت در دولت دوازدهم 

منتشر می شد.
اگر می بینی��د  این 4 وزیر نمی خواس��تند یا علاقه ای 
برای قبول مس��ئولیت د ر د ولت د وازد هم ند اش��تند، 
به این معنا نیس��ت که بقیۀ وزرا مشتاق به اد امۀ کار 
هستند . همانطور که شاهد هستیم، به د لیل فشارهای 
سیاسی، فشارهای شبه قانونی و جناحی موانع بسیاری 
برای د ولت ایجاد شده است. فشارهایی که با استفاد ه 
از ابزاره��ای قانونی بر د ولت آقای روحانی وارد  ش��د  
د ر 40 س��ال پس از انقلاب بی سابقه بود ه است. این 
د ولت آمد ه بود  تا اقتصاد ، ساختار اجتماعی و سیاسی 

 سعید لیلاز:دولت روحانی موفق بوده است

آن قد ر پولد ار نیستیم که اجازه د هیم زنگنه برود 

گفتگو: ویدا ربانی
می گفتند  زنگنه را به دلیل امضای قرارداد کرسنت به زند ان می اند ازیم، علی اکبر صالحی را د ر قلب رآکتور اراک و زیر سیمان د فن می کنیم 
و محمد جواد  ظریف را هم محاکمه خواهیم کرد . این توصیف دکتر سعید  لیلاز، اقتصاد د ان و عضو شورای مرکزی حزب کارگزاران سازند گی، 
از برخورد  با موفق ترین  مرد ان دولت تد بیر و امید  اس�ت: »اگر برخی وزرای لایق و د رخش�ان د ولت یازد هم، مانند  زنگنه در برخی مواقع از 
غیبت خود  د ر د ولت د وازد هم سخن می گفتند ، به د لیل فشارهای شبه قانونی و سیاسی است که د ر 40 سال گذشته بی سابقه بود ه و مأموریتی 
ناممکن را برای آنها رقم می زند .«  لیلاز در گفتگو با »تازه های انرژی« با اشاره به اینکه در چنین شرایطی و باوجود  موفق ترین کارنامه ها، حتی 
آبروی این وزرا نیز در معرض خطر قرار گرفته است، از مأموریت ناممکن دولت یازدهم می گوید: »زنگنه تا آخرین نفس باید  بماند ، چون به 

نقطۀ بلوغ مدیریتی و اوج خود  رسید ه و ملّت ایران هم آنقد ر پولد ار نشده اند که اجازه د هند  زنگنه خانه نشین شود .«


کار کرد ن د ر د ولت و 
د ر نظام اجرایی ایران، 
روزبه روز سخت تر و به 
نوعی »مأموریت ناممکن« 
می شود . مد یران لایق ما 
و مد یرانی که می توانند  
کشور را با تجربه و دانش 
مد یریتی که د ارند  از 
ورطۀ سقوط نجات د هند  
روزبه روز تحت فشارهای 
بیشتری قرار می گیرند  تا 
ناکارآمد  شوند  و آبروی 
خود  را از د ست بد هند.
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

و وضعیت د یپلماتی��ک ایران را نه از لبۀ پرتگاه، 
بلکه د رحالی که سقوط کرد ه بود ، نجات د هد، اما 
د ر همان زمان فعالیت اصلی بسیاری از گروه ها 
و جریان های سیاسی متمرکز بر سنگ اند ازی و 
کارش��کنی د ر کار این د ولت بود . حتی شاهد آن 
بودیم که د ربارۀ ب��ه زند ان اند اختن آقای زنگنه 
برای قرارد اد  کرسنت صحبت می کرد ند . این در 
حالی است که می د انیم مس��ئلۀ کرسنت اساساً 
یک مس��ئلۀ ساخته شد ه از س��وی جناح راست 
اس��ت و اگر خسارتی به کشور وارد شد ه، به د لیل 
مد یری��ت آنها ب��ود ه اس��ت. همچنین صحبت 
از د فن کرد ن رئیس س��ازمان ان��رژی اتمی  د ر 
س��یمان بود،  د رحالی ک��ه او بهترین عملکرد  را 
د اشته است. صحبت از محاکمۀ آقای ظریف د ر 
حالی مطرح می شد که به نظر من بعد  از نصراله 
انتظام، بهترین وزیر خارجۀ تاریخ ایران و نه تنها 
جمهوری اسلامی بود ه، د کتر ظریف بود ه است. 
 دلی�ل اصل�ی ای�ن فش�ارها را چه 

می دانید؟
این وضعیت به د لیل این اس��ت که کار کرد ن د ر 
د ولت و د ر نظام اجرایی ایران، روزبه روز سخت تر 
و به نوعی »مأموریت ناممکن« می شود . مد یران 
لای��ق ما و مد یران��ی که می توانند  کش��ور را با 
تجربه و دانش مد یریتی که د ارند  از ورطۀ سقوط 
نجات د هند  روزبه روز تحت فش��ارهای بیشتری 
قرار می گیرند  تا ناکارآمد  ش��وند  و آبروی خود  را 
از د ست بد هند . این مسئله برای مد یران لایق ما 
د لسرد کنند ه است و فقط به همین 4 وزیری که 

اسم برد ید هم محد ود  نمی شود .
 د ر جری�ان رقابت ه�ای انتخاباتی اخیر، 
»خام  فروش�ی« اتهامی ب�ود  که بارها و 
بارها ازس�وی مخالفان د ول�ت یازد هم 
مطرح ش�د  و یکی از راه های جلوگیری 
از خام فروش�ی را ه�م افزایش ظرفیت 
پتروش�یمی ها عنوان کردند. ش�ما این 

انتقاد  به د ولت را صحیح می د انید ؟
خوش��بختانه د ر د ول��ت آق��ای روحانی ظرفیت 
پتروشیمی ایران 9 میلیون تن افزایش پید اکرد ه 
اس��ت. بنابرای��ن، ای��ن اد عا که ما خام فروش��ی 
می کنیم، بسیار ناد رست است. اما اینکه ظرفیت 
تولی��د  و صاد رات نفت خام ایران به س��طح قبل 
از تحریم ها بازگشته، اساساً رویکرد ی ژئوپلیتیک 
است. یعنی بیش از آنکه اهمیت اقتصاد ی د اشته 
باش��د ، اهمیت ژئوپلیتی��ک د ارد . د ر زمان جنگ 
ای��ران و عراق یکی از پافش��اری های جمهوری 
اسلامی ایران این بود  که تولید  نفت ایران نباید  
هرگز از تولید  نفت عراق کمتر باش��د . د لیل این 
امر فقط مس��ائل اقتصاد ی نبود ، بلکه مس��ائل 
ژئوپلیتی��ک هم د ر این مس��ئله د خی��ل بود ند . 
بنابرای��ن، اینکه می��زان تولید نفت ای��ران را به 
جایگاه مناسبی د ر س��طح بین المللی بازگرد انیم 
و از س��هم بازار نفت عربس��تان، عراق و امریکا 
کم کنیم و به سهم بازار ایران اضافه کنیم، نباید  
موجب ناراحتی آقای رئیس��ی و د یگران ش��ود . 

اجازه د هیم عربستانی ها، روس ها و امریکایی ها 
خود ش��ان ب��ه ایران اعت��راض کنند ، ن��ه اینکه 
کارشناسان یا کارشناس نماهای د اخلی تبد یل به 

زبان گویای آنها شوند .
  انتخ�اب دوب�اره و ت�داوم دول�ت 
آق�ای روحان�ی چ�ه تأثی�ری ب�ر 
س�رمایه گذاری اقتصاد ی د ر ایران 

د ارد ؟
ملتّ ایران برای پیشبرد  اهد اف خود  قاطع است 
و د ر این زمینه ما از نقطه برگشت ناپذیری عبور 
کرد ه ایم. د یگر ایران به عقب بازنخواهد  گش��ت 
و این اتف��اق بزرگ، پیامی ب��رای د نیا و به ویژه 
س��رمایه گذاران اس��ت. م��ن چند ان ب��ه اینکه 
س��رمایه گذار د اخل��ی یا خارجی باش��د  اهمیتی 
نمی د هم، بلکه معتقد م بخش خصوصی باید  کار 

را به عهد ه بگیرد .
  در آخری�ن روزه�ای دول�ت یازده�م، 
ش�اهد امضای ق�رارداد توس�عۀ فاز 11 
پارس جنوبی با توتال بودیم. درخصوص 
اینکه گفته می ش�ود  ق�رارد اد  با توتال 
فقط یک ق�رارد اد  اقتصاد ی نیس�ت و 
پیامد های سیاسی و د یپلماتیک مهمی 
برای ایران به همراه د ارد ، چه دیدگاهی 

دارید؟
مهم ترین پیامد امضای قرارد اد  توتال با ایران این 
اس��ت که نش��ان د اد برجام را همۀ د نیا ازجمله 
ایالات متحد ه و اروپ��ا پذیرفته اند. نکتۀ د وم این 
اس��ت که اروپ��ا د ر مواجهه با اقتص��اد  ایران د ر 
حال جد ا کرد ن مس��یر خود  از امریکاست و این، 
بزرگ ترین د س��تاورد  د ولت آق��ای روحانی بود ه 
اس��ت. روزی مقام معظم رهبری فرمود ه بود ند  
جامعۀ بین المللی یک د روغ بزرگ است که این 
حرف بس��یار د رس��تی بود  و من به شد ت به این 
فرمایش ایشان معتقد  هستم. عقد  قرارد اد  توتال 
با ایران این حرف را ثابت می کند ، چون ما موفق 
شد یم اجماع بین المللی علیه جمهوری اسلامی 
ایران را بش��کنیم. اجماعی ک��ه به د لیل رویکرد 
آقای احمد ی نژاد  علیه ایران ایجاد  ش��د ه بود  را 
توانس��تیم بشکنیم و امضای قرارد اد  با توتال آن 

را ثابت  کرد .
 ارزیابی ش�ما از عملکرد  آقای زنگنه در 

وزارت نفت دولت یازدهم چیست؟
آق��ای زنگنه به نقطۀ اوج هم��ۀ توان مد یریتی، 
اقتصاد ی و د یپلماتی��ک و فنی متمرکز د ر یک 
نف��ر د ر تاریخ صنعت نفت ای��ران، حد اقل بعد  از 
انقلاب، رس��ید ه اس��ت و ما باید  تا آخرین  نفس 
زنگنه از او استفاد ه کنیم. ملتّ ایران هزینه های 
گزافی را متحمل ش��د ه تا یک نف��ر مانند  بیژن 
نامد ار زنگنه پرورش یابد و به این نقطه برس��ند  
که نقطۀ تمرکز و تلاقی 3 وجه فنی، اقتصاد ی و 
د یپلماتیک است. د ر ایران خبره تر از آقای زنگنه 
ند اری��م و ملتّ ایران هم آ نقد ر پولد ار نش��د ه اند 
که بتوانند  اجازه د هد  بازنشس��ته شود و به خانه 

بازگرد د .

چرا از رفتن زنگنه 
می گویند ؟

ناصر مولایی / مد یر توسعه منابع انسانی
 شرکت ملی نفت ایران

برخی گروه ها و رسانه ها که 
اقبال عمومی مرد م ایران و 
گسترد ه ش��ان  مش��ارکت 
د ر انتخاب��ات و همراه��ی 
تد بیر  د ول��ت  ب��ا  د وب��اره 
برنمی تابن��د  و  را  امی��د   و 
مرد ان  و  برنامه ه��ا  کارها، 

بزرگ د ولت را نش��انه گرفته اند ، بعد از مش��خص 
شد ن نتیجۀ انتخابات ریاست جمهوری و تا آخرین 
روزهای قبل از اعلام رس��می وزرای پیش��نهاد ی 
د کتر روحان��ی برای د ولت  د وازد ه��م، آن هم د ر 
ش��رایط جد ید  منطقه، به جای تقد یر و س��پاس از 
خد مات د ولت و به ویژه شیخ الوزرای آن، کم لطفی 
ک��رد ه و منویات خود  را بی��ان می کنند  و مرتب از 

تغییر مرد ان فعال د ولت سخن می گفتند .
البته این هجمه ها طبیعی است و همه می د انند  
که مهند س زنگنه، تمام قد  برای اعتلای نظام و د ولت 
کوشید ه و هوش��مند ی و قد رت کاریزمای ایشان نه 
د ر وزارت نف��ت که د ر اوپک نی��ز جایگاه ایران را د ر 
این س��ازمان مهم اقتصاد ی تحکیم و فزونی خواهد 
بخشید. افزایش تولید  نفت و د ستیابی به سهم د وران 
قب��ل از تحریم د ر بازار نفت، کار بزرگ ایش��ان بود . 
اعتقاد  و باور مد یران و کارکنان ش��ریف صنعت نفت 
به س��لامت، پشتکار، توانمند ی و مد یریت  مهند س 
زنگنه، به ویژه د ر ش��رکت های تولید ی و توسعه ای از 
یک سو و برنامه های راهبرد ی و کارکرد گرای ایشان 
از د یگرسو، همچنین شایستگی های مذاکره و راهبری 

ایشان د ر اوپک این موفقیت بزرگ را رقم زد .
ب��رای تد اوم این موفقیت ه��ا و انجام کارهای 
بزرگ تر توسعه ای و تولید ی، به ویژه برنامۀ افزایش 
تولی��د  نفت خام د ر ح��وزۀ غ��رب کارون، افزایش 
تولی��د  گاز از فازه��ای باقی مان��د ه پارس جنوب��ی، 
افزای��ش ضری��ب بازیاف��ت و ازد یاد  برد اش��ت از 
مخازن نفت و گاز، توس��عه و افزایش بهره برد اری 
از میاد ین مش��ترک، افزایش تولید  میعانات گازی، 
انتقال فنّاوری، توس��عۀ صنایع پایین د ستی به ویژه 
پتروش��یمی و توانمند سازی ظرفیت های مد یریتی 
صنعت نفت، نیازمند  ثب��ات مد یریت کلان وزارت 
نفت و اجرای برنامه های پیش گفته هستیم که البته 
شاهد آن هستیم که مورد  توجه تصمیم گیرند گان 

د ولت تد بیر و امید  نیز قرار گرفته است. 
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طرح های اجرایی د ر بخش ه��ای تولید  و مصرف 
انرژی، د ر تمام زیربخش های اقتصاد  شامل صنعت، 
ساختمان، حمل ونقل، کشاورزی و خد مات گسترد ه 
اس��ت و افزون بر ایجاد  اش��تغال د ر س��طح وسیع 
د انش آموختگان، گرد ش مالی د ر س��طح کلان و 
خرد  وصیانت از محیط زیست، باعث آزاد سازی 3.5 
میلیون بشکه انرژی معاد ل نفت خام د ر روز می شود  
که امنیت عرضۀ انرژی صنایع کشور را د رصورت 
تحقق رش��د  اقتصاد ی مورد  نظ��ر د ولت، تضمین 
خواه��د  کرد . همچنی��ن انرژی م��ازاد  نیز قابلیت 
فروش د ر بازارهای خارجی را د ارد  تا بد ین ترتیب، 
پش��توانۀ مناس��بی برای ارتقای د یپلماسی انرژی 
کش��ور د ر عرصه های بین المللی محس��وب شود  

)محاس��بات تراز انرژی کشور د ر شکل 2،  مربوط 
به 1393 است و سهم هر بخش اقتصاد ی با فرض 

تسهیم به نسبت بیان شد ه است(.
د ولت و مصرف انرژی د ر گذر زمان

تمام کشور های توسعه یافته و د ر حال توسعه، 
د ارای برنامه های کاهش مصرف انرژی و انتش��ار 
گازهای گلخانه ای هستند . این مهم به طور خاص 
بعد  از جنگ اعراب و رژیم اشغالگر قد س د ر اوایل 
د هۀ 50 هجری شمس��ی آغاز شد  و هم اکنون نیز 
پایۀ بس��یاری از راهبرد های امنیتی امریکا و اروپا 

محسوب می شود .
»ش��د ت انرژی« د ر اغلب کش��ورهای جهان 
د ر ح��ال کاهش اس��ت و حت��ی کم مصرف ترین 
کش��ورها هم برنامۀ ملّ��ی کاهش مصرف 
انرژی خود  را تد وی��ن کرد ه اند  و د ر حال 
اجرای آن هس��تند . این د ر حالی اس��ت 
که ش��د ت انرژی د ر ایران طی سا لیان 
گذشته، روند ی  افزایشی د اشته و مقد ار 
مصرف انرژی نیز برخلاف برنامه های 
بالاد س��ت، افزایش��ی بود ه است )شکل 

شماره 4(.
د ر نیم قرن اخیر تحولات ش��گرفی د ر 
تمام بخش ه��ای تولید  و مصرف انرژی به وجود  
آمد ه است، به نحوی که مصرف ویژۀ انرژی 
)مصرف انرژی به ازای واحد  تولید  کالا 
وخد مات( د ر برخ��ی تجهیزات تا 
یک بیس��تم یعن��ی 5 د رصد  

نسبت به میزان مرجع، کاهش یافته است.
د ر ای��ران، قبل از پیروزی انقلاب ش��کوهمند  
اس��لامی »س��ازمان انرژی ه��ای ن��و« به عنوان 
زیرمجموعۀ سازمان انرژی اتمی د ر زمینۀ استفاد ه 
از انرژی های تجد ید پذیر فعالیت د اش��ت و پس از 
انقلاب ه��م فعالیت محد ود  خ��ود  را اد امه د اد . از 
اواخر د ولت مرحوم آیت الله هاش��می رفس��نجانی، 
بحث لزوم توجه به افزایش بی رویۀ مصرف انرژی 
مطرح ش��د  و د ر اواخر د ولت د وم ایشان »سازمان 
بهره وری انرژی« زیر نظر وزارت نیرو تأسیس شد . 
همچنین د ر اواخر د ولت اول آقای خاتمی »شرکت 
بهینه سازی مصرف س��وخت« زیرنظر وزارت نفت 
تأس��یس ش��د  و فعالیت های متعد د ی را آغاز کرد . 
برخ��ی از طرح های عمد ۀ اثرگذار این 2 س��ازمان 
ش��امل توقف تولید  پیکان، توس��عۀ CNG د ر سبد  
س��وخت حمل ونقل و حذف استفاد ه از لامپ های 
رش��ته ای بود ه اس��ت. د ر د هۀ اخیر بهینه س��ازی 
مصرف انرژی از اهمیت د وچند انی برخورد ار ش��د ، 
ت��ا جایی که سیاس��ت ها، قوانی��ن و آیین نامه های 
متعد د ی تهیه و ابلاغ شد ه است )شکل شماره 5(.

پتانسیل کاهش مصرف د ر ایران
براس��اس اس��ناد  بالاد س��تی متع��د د  ملیّ و 
بین الملل��ی، کاهش مصرف و افزای��ش بهره وری 
ان��رژی، از اه��د اف و برنامه های مه��م د ولت های 
اخیر بود ه، هست و خواهد  بود . با مد یریت صحیح 
مجموعۀ اقد ام ها برای کارایی انرژی، قسمت مهمی 
از مشکلات اقتصاد ی، اشتغال زایی و محیط زیست 

 مروری بر  عملکرد  د ولت یازد هم در اجرای سیاست ها و قوانین ناظر بر مصرف انرژی

هــــــــــــــزار راه نرفته

مهند س نصرت اله سیفی / مد یرعامل سابق شرکت بهینه سازی مصرف سوخت
مد یریت مصرف انرژی یکی از مهم ترین مقوله های امنیتی، اقتصاد ی و زیس�ت محیطی د ر سراس�ر جهان 
محس�وب می شود  و برهمین اساس،  بیش از 2 د هه است که د ر ایران نیز توجه ویژه ای به این امر می شود . 
ای�ن موضوع ب�ا اکثر سیاس�ت های کلّی نظام مانن�د  اصلاح الگوی مص�رف، اقتصاد  مقاومت�ی و حفاظت 
محیط زیست تطابق کامل د ارد . مقد ار صرفه جویی هد ف گذاری شد ه د ر بند  7 از سیاست های کلّی اصلاح 
الگوی مصرف که ازس�وی مقام معظم رهبری د ر 1388 ابلاغ ش�د ه اس�ت، حد ود  8 میلیارد  و 600 میلیون 
بش�که معاد ل نفت خام اس�ت که به د لیل بی توجهی، حد ود  3 میلیارد  و600 میلیون بشکه معاد ل نفت خام آن از د سترس خارج 
شد ه است. باوجود  تلاش های 4 سال اخیر، به د لیل ساختار فعلی، امکان کسب نتیجه ای بهتر از آنچه تاکنون به د ست آمد ه،  وجود  
نخواهد  د اش�ت. بنابراین برای رس�ید ن به اهد اف بس�یار جذاب ازجمله خلق 870 میلیارد  د لار ثروت با آزاد سازی انرژی معاد ل 
5میلیارد  بشکه معاد ل نفت، 3 میلیون فرصت اشتغال پاید ار و کاهش معاد ل یک میلیارد  و 800 میلیون تن کربن ناشی از انتشار 
آلایند ه ها، لازم است د ر روش های اجرایی بازنگری شود ؛ د ر غیر این صورت و از آنجا که زمان منتظر ما نمی ماند ،  مقاد یر بیشتری 
از امکان بازیافت ثروت از ضایعات انرژی از د ست می رود  و هر روز که د ر انجام اقد امات ضروری تأخیر رخ د هد .، عد م النفع ملّی 

بزرگ تر از آنچه هست، خواهد  شد .


با وجود  قوانین، 
آیین نامه ها، سازمان ها، 
منابع انسانی و 
صرف هزینه و وقت 
فراوان،  تاکنون نه تنها 
از شد ت انرژی کاسته 
نشد ه، بلکه افزایش نیز 
یافته است.
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

کشور مرتفع می شود  که با اصل »حصول بیشترین 
نتیجه ب��ا کمترین هزین��ه« نیز مطابق��ت خواهد  
د اشت و هیچ جایگزین کلان د یگری مانند  توسعۀ 

گرد شگری نیز نمی تواند  با آن رقابت کند .
با وجود  قوانین، آیین نامه ها، س��ازمان ها، منابع 
انس��انی و صرف هزین��ه و وقت ف��راوان،  تاکنون 
نه تنها از ش��د ت انرژی کاسته نشد ه، بلکه افزایش 
نیز یافته است. حجم برنامه ریزی شد ۀ کاهش شد ت 
انرژی تا پایان برنامۀ شش��م توس��عه به میزان 50 
د رصد  سال پایه )1389( بود ه که به معنای کاهش 
مصرف 5 میلیارد  بش��که معاد ل نفت خام به ارزش 
متوس��ط 870 میلیارد  د لار، با ف��رض ثابت ماند ن 
ش��د ت انرژی د ر 1400 به مد ت 10 س��ال است. 
برای جلوگیری از هد ررفت این ثروت، 192 میلیارد  
د لار س��رمایه گذاری مورد  نیاز اس��ت که می تواند  
3میلیون شغل پاید ار د ر بخش انرژی کشور ایجاد  
کند  )با فرض حد ود  2 میلیارد  ریال سرمایه گذاری 
برای هر ش��غل(. البته مبالغ صرفه جویی شد ه، خود  
س��رمایۀ هنگفتی برای ایجاد  مش��اغل غیرانرژی 

ّ نظر حاکمیت خواهد  بود . مد 
با این حج��م جلوگیری از مص��رف غیربهینۀ 
ان��رژی، به صورت تجمیعی یک میلیارد  و 800 تن 
معاد ل کربن کمتر گازهای گلخانه ای تولید  می شود  
که اقد امی ارزش��مند  د ر راستای کمک به تعهد ات 
انجام ش��د ه د ر کنوانسیون پاریس 2015 محسوب 

می شود .
اقد ام های ناموفق و موفق

هم اکن��ون به جز وزارتخانه ه��ای نفت و نیرو، 
چند ی��ن د س��تگاه اجرایی نیز به صورت مس��تقیم 
مأموریت اجرای اقد ام های بهینه س��ازی را برعهد ه 
د ارند  که از آن جمله می توان به شرکت بهینه سازی 
مصرف س��وخت، س��ازمان بهره وری و س��ازمان 

انرژی های تجد ید پذیر و بهره وری انرژی )س��اتبا( 
اشاره کرد . باتوجه به نتایج حاصله، نمایان است که 
اقد امات انجام شد ه تاکنون به جز چند  پروژۀ خاص 
مانند  جایگزینی س��وخت مایع ب��ا گاز طبیعی )د ر 
گذشته برای خود رو ها و اخیراً نیز برای نیروگاه های 
ّ ی بخش خانگی( و جایگزینی  برق و صنایع و تا حد 
لامپ های کم مصرف با لامپ های رشته ای، موفق 
نبود ه و اد امۀ این روند  که منطبق بر برنامه نیست، 

باعث خسران بسیار خواهد  بود .
مرور کلّی بر اقد ام های د ولت ها قبل از 

د ولت یازد هم
عمد ه تری��ن فعالیت های مد یری��ت مصرف تا 
قب��ل از د ولت یازد هم عبارتند  از اجرای برنامه های 
مص��رف،  اس��تاند ارد های  تعیی��ن  آگاه س��ازی، 
س��رمایه گذاری د ر تحقیق، توس��عه و شناس��ایی 
طرح ه��ای کاه��ش مص��رف، اج��رای طرح های 
نمونه، اجرای طرح های کلان و آزاد س��ازی قیمت 
حامل های انرژی. به غیر از برنامۀ آزاد سازی قیمت 
حامل ه��ای انرژی ک��ه آن هم ماحص��ل طرحی 
پژوهش��ی د ر اوایل د ه��ۀ 80، بود  تقریب��اً تمامی 
اقد ام های فوق د ر د ولت های هفتم و هش��تم آغاز 
ش��د  که از آن جمله می توان به حذف تولید  پیکان 
به عنوان پرمصرف ترین خود رو کشور و جایگزینی 
آن با خود رو تند ر به عنوان محصول د ارای فنّاوری 
روز، توس��عۀ CNG به عنوان سوخت جایگزین د ر 
ناوگان حمل و نقل ش��هری و همچنین خود روهای 
شخصی، تولید  و توسعۀ پنجره های د وجد اره، تولید  
و توزیع لامپ های کم مصرف و از این قبیل موارد  
اشاره کرد . د ر همین د ولت برنامۀ افزایش تد ریجی 
و با شیب ثابت قیمت حامل های انرژی نیز پیشنهاد  
ش��د  که با تغییر ترکیب نمایند گان مجلس شورای 
اسلامی د ر انتخابات 1382، این برنامه متوقف شد  

و قیمت حامل ها ک��ه مهم ترین عامل د ر مد یریت 
انرژی محسوب می شود ، ثابت ماند .

بعد  از روی کار آمد ن د ولت نهم، طرح توسعۀ 
خود رو های گاز س��وز ک��ه باعث ارتق��ای جایگاه 
جهانی ایران د ر این صنعت ش��د ، تنها طرحی بود  
که با جد یت و موفقیت نسبی د نبال شد  و ضمن د ر 
برد اشتن عواید  اقتصاد ی، باعث شد  د ر د ورۀ تشد ید  
تحریم ها، فشار کمتری برای تأمین بنزین به عنوان 

سوخت خود روهای سبک به کشور وارد  آید .
د ر این د وره س��ایر طرح های بهینه س��ازی با 
ش��یب ملایم پیش رفت و د ر بسیاری از موارد  نیز 
راکد  ماند  یا د ر س��ایۀ افزای��ش قیمت ها و امید  به 
اینکه ب��ا افزایش قیمت ، مصرف کنند گان به د نبال 

بهینه سازی خواهند  رفت، به حاشیه راند ه شد ند .
از د یگر س��و قان��ون هد فمن��د ی یارانه ها که 
می توانست فرصتی طلایی برای د ولت د هم باشد  
و یک بار برای همیشه، معضل قیمت غیراقتصاد ی 
و غیرواقع��ی انرژی د ر ایران را ریش��ه کن کرد ه و 
مفاس��د  عمد ۀ ناش��ی از آن مانند  قاچاق سوخت را 
رفع کند ، نه تنها به د رستی اجرا نشد ، بلکه به نحوی 
که ش��اهد  بود یم د ر پایان د ولت د ه��م، افزون  بر 
اینکه قیمت های غیرواقعی و یارانه ای پابرجا ماند ، 
پرد اخت یارانۀ مس��تقیم به آحاد  م��رد م نیز به آن 

اضافه و مزید  بر علتّ شد .
رخ��د اد  مهم د یگ��ر د ر اوایل د ول��ت د هم نیز 
ابلاغ سیاس��ت های کلیّ اص��لاح الگوی مصرف 
از س��وی مقام معظم رهبری و به تبع آن، تصویب 
قانون اصلاح الگوی مصرف توسط مجلس شورای 
اس��لامی بود . رئیس د ولت د هم احتم��الًا باتوجه 
ب��ه اهمیتی که برای اثربخش��ی قانون هد فمند ی 
یارانه ها قائل شد ه بود ، از ابلاغ قانون اصلاح الگوی 
مصرف خود د اری کرد ، اما براساس قانون اساسی، 


حجم برنامه ریزی شد ۀ 
کاهش شد ت انرژی تا 

پایان برنامۀ ششم توسعه 
به میزان 5۰ د رصد  

سال پایه )13۸9( است 
که  معنای آن، کاهش 

مصرف  5 میلیارد  بشکه 
معاد ل نفت خام به ارزش 

متوسط ۸۷۰ میلیارد  د لار، 
با فرض ثابت ماند ن شد ت 
انرژی د ر 14۰۰ به مد ت 

1۰ سال است.
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رئیس مجلس د ر پای��ان 1388 آن را برای اجرا به 
د س��تگاه های ذی ربط ابلاغ کرد . اجرای هم زمان، 
برنامه ریزی شد ه و هماهنگ این 2 قانون، فرصتی 
اس��تثنایی برای کشور به شمار می رفت تا با د اشتن 
آنه��ا به مثابه 2 بال توانمند  پرواز، برای همیش��ه از 
منطقۀ خطر و د ورِ باطل یارانۀ س��وخت و ش��فاف 
نبود ن بخش عظیمی از اقتصاد  ایران، رها شویم و 
زمینه های اقتصاد  مقاومتی فراهم شود  که د ر عمل، 

چنین اتفاقی رخ ند اد .
مرور کلّی بر اقد ام های د ولت یازد هم

د ولت یازد ه��م باتوجه به کمبود  بود جه،  خالی 
ب��ود ن خزانه و تکلیف پرد اخ��ت ماهانۀ یارانه های 
مستقیم که د یگر جزو مطالبات مرد م شد ه است، د ر 
عمل امکان سرمایه گذاری برای اجرای طرح های 
بهینه س��ازی و انرژی های تجد ید پذیر را ند اش��ت 
و به همی��ن د لیل، اجرای برنامه های بهینه س��ازی 
مصرف انرژی را بر اساس تأمین مالی از روش های 

د یگر پیگیری کرد .
د ر قسمت برق و برای توسعۀ برق تجد ید پذیر 
با افزود ن مبلغ اند کی به بهای هر کیلووات ساعت 
ب��رق مصرف کنند گان، بود جۀ اند ک��ی برای خرید  
تضمینی برق تجد ید پذیر تأمین شد  که اخیراً به مرز 
5 هزار میلیارد  ریال د ر سال رسید ه و می تواند  کفاف 
پرد اخت خرید  تضمینی یارانه ای حد ود  یک مگاوات 
برق تجد ید پذیر را بد هد  که د ر عمل، نقش ناچیزی 
د ر تولید  برق کش��ور د ارد . البته ش��رکت توانیر هم 
د ر پی انجام اقد ام هایی برای کاهش تلفات شبکه، 
ب��د ون تکیه بر بود جه و از طریق مد یریت بود ه که 
به د لیل فقد ان منبع مس��تقل ب��رای صحّه گذاری، 
امکان اظهارنظر د رخص��وص کاهش تلفات مورد  

اد عای این شرکت میسّر نیست.
تولد  بند  »ق«

د ر قس��مت نفت، حرکت به نحوی د یگر انجام 
شد . با ارائۀ طرح ابتکاری بود جۀ 1393 و گنجاند ن 
بند ی د ر احکام قانون، مقرر ش��د  شرکت ملیّ نفت 
ایران بازگشت سرمایه گذاری د ر بخش بهینه سازی 
را تضمین کند ، مشروط بر آنکه این سرمایه گذاری 
باعث کاهش مصرف شود . مقد ار تضمین بازگشت 
س��رمایه به میزان موفقیت سرمایه گذار د ر کاهش 
مصرف بستگی د ا ش��ت و به این ترتیب بند  »ق« 
تبصرۀ »2« قانون بود جۀ 1393 متولد  شد . وزارت 
نفت د ر همان سال توانست حد ود  29 میلیارد  د لار 
طرح بهینه سازی به شورای اقتصاد  تقد یم کند  که 
ح��د ود  23 میلیارد  د لار آن به تصویب رس��ید  و 2 
طرح توس��عۀ مترو تهران و 8 کلان شهر به ارزش 
حد ود  6 میلیارد  د لار باقی ماند . برای د رک بهتر از 
اند ازۀ بود جه تصویب ش��د ه، جالب است بد انیم که 
د ر همان س��ال، کلّ بود جۀ توسعۀ تمامی فازهای 
پارس جنوب��ی از محل بن��د »ق« 32 میلیارد  د لار 
بود . این حرکت باعث شد  مجلس شورای اسلامی 

روش فوق را که نوعی بیع متقابل است، به صورت 
ی��ک قانون د ائمی د ر قالب م��اد ۀ 12 قانون »رفع 
موانع تولید  رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور« 
د ر 1394 به تصویب رس��اند  که تقریباً سقفی برای 
آن وج��ود  ند ارد  )یکصد  میلیارد  د لار به اضافه 500 

هزار میلیارد  ریال برای هر سال(.
وزارت نفت و روند  اجرایی بند  »ق« 

اما عملکرد  وزارت نفت د ر مورد  این مصوبات 

را می ت��وان به 2 قس��مت تقس��یم کرد . قس��مت 
نخست که ش��امل 2 طرح »گازرسانی به سیستان 
و بلوچستان« و »گازرسانی به شهر ها و روستاهای 
د ور از ش��بکه« است، به جز سال اول که با مشکل 
روبه رو ش��د ، د ارای پیشرفت نس��بی است. د ر این 
2 طرح ب��ا تغییرات��ی د ر قانون، ش��رکت ملیّ گاز 
ایران به عنوان مجری وارد  عمل ش��د  و از آنجا که 
سرمایه گذاری د ر مایملک این شرکت بود ه و باعث 

www.iea.org 

مقايسه روند شدت انرژي و عرضه انرژي در چند كشور
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شکل 1- پیش بینی صرفه جویی مصرف انرژی از 1394 تا 14۰۰


شرکت توانیر د ر پی 
انجام اقد ام هایی برای 
کاهش تلفات شبکه، 
بد ون تکیه بر بود جه 
و از طریق مد یریت 
بود ه که به د لیل فقد ان 
منبع مستقل برای 
صحّه گذاری، امکان 
اظهارنظر د رخصوص 
کاهش تلفات مورد  
اد عای این شرکت
میسّر نیست.
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توس��عۀ د ارایی های آن می شود ، انگیزۀ کافی برای 
اجرا د ارد . هرچند  گزارش د قیقی از پیش��رفت این 
پروژه ارائه نش��د ه، ام��ا پیش بینی ها تا پایان 1395 
بالغ بر 4 هزار میلیارد  ریال س��رمایه گذاری بود ه که 
باعث آزاد سازی مقاد یر معتنابهی سوخت مایع شد ه 
و از محل فروش آن حد اقل نیمی از سرمایه گذاری 
د ر ای��ن طرح عود ت د اد ه ش��د ه اس��ت. البته این 
طرح ها همچنان د ر حال اجرا هس��تند . باید  توجه 

د اشت که گازرسانی د ر عمل، یک روش جایگزین 
اس��ت و باعث کاهش مصرف نمی شود . هرچند  با 
جایگزینی س��وخت ارزان تر با سوخت گران قیمت ، 
ّ ی نیز  اث��ر مثبتی بر اقتص��اد  انرژی د ارد  و ت��ا حد 
از انتش��ار آلایند ه های زیس��ت محیطی جلوگیری 

می کند .
د ر  نف��ت  وزارت  طرح ه��ای  د وم  قس��مت 
بهینه س��ازی و مد یری��ت مص��رف ک��ه ب��ه تأیید  

شورای اقتصاد  نیز رس��ید ه بود ، طرح هایی مرتبط 
با د ستگاه های د یگر و مالکان خصوصی محسوب 
می شوند . این طرح ها ش��امل جایگزینی 140 هزار 
د ستگاه تاکسی فرس��ود ۀ بنزینی با تاکسی های نو 
گازسوز یا برقی، جایگزینی 65 هزار تریلی و کامیون 
فرس��ود ه با نو، جایگزینی 17 هزار د ستگاه اتوبوس 
شهری فرسود ۀ گازوئیلی با نو گازسوز، برقی کرد ن 
چاه های آب کشاورزی که از موتور پمپ گازوئیلی 
اس��تفاد ه می کنن��د ، ارتق��ای به��ره وری 650 هزار 
موتورخانۀ ساختمان های مسکونی، اد اری و تجاری 
د ر سطح کشور و د ر نهایت، توسعۀ حمل و نقل ریلی 

کشور است.
اجرای ای��ن طرح ها که هرکد ام باعث حرکت 
بزرگ��ی د ر بخش ه��ای مختلف اقتص��اد  ازجمله 
س��اختمان، حمل و نق��ل، صنع��ت و کش��اورزی 
می شوند ، از ابتد ا با مشکلات اجرایی و ناهماهنگی 
روب��ه رو ش��د . باوج��ود  س��عی و تلاش ف��راوان 
د س��تگاه های اجرایی د ولت، این طرح ها همچنان 
با مش��کلات اجرایی مواجه هس��تند  و برخلاف 2 
طرح گازرس��انی، نتیجۀ ملموس��ی ک��ه منجر به 
بازپرد اخت به سرمایه گذاران باشد ، گزارش نشد ه و 
د رواقع، منجر به صرفه جویی یا بهینه سازی مصرف 
انرژی نشد ه است. د ر س��ال های 1393 و 1394، 
اقد ام هایی نیز برای تصویب طرح های پیشنهاد ی 
جد ید  ش��د ه که منجر به تصویب یک طرح توسط 
شورای اقتصاد  به نام »طرح تولید  موتور د رون سوز 
کم مص��رف برای نصب بر خود روهای د اخلی« د ر 

1395 شد .
د لایل موفق نب��ود ن د ولت یازد هم د ر اجرای 
طرح های م��اد ۀ 12 قان��ون رفع موان��ع تولید  که 
عمد ه ترین طرح های بهینه س��ازی مصرف کش��ور 
هس��تند ، د ر گزارش ه��ای مختلف ک��ه بهترین و 
جامع تری��ن آن گزارش مرکز پژوهش های مجلس 
ش��ورای اسلامی اس��ت، ذکر ش��د ه و خوانند گان 

محترم می توانند  به آن گزارش رجوع کنند .
بهره وری انرژی و هزار راه نرفته

نتیجه ای که از این مرور سریع حاصل می شود ، 
این اس��ت که باوجود  توجه د ولت های گذش��ته و 
کنونی به مقولۀ بهره وری و د ر رأس آن، بهره وری 
ان��رژی، نتیج��ۀ مطلوبی حاصل نش��د ه و افزایش 
مصرف توأم با افزایش ش��د ت انرژی اتفاق افتاد ه 
اس��ت. به عبارت د یگر، این اقد ام ه��ا موفقیت آمیز 
نبود ه ان��د . اد امۀ این روند ، تاثی��ر مخرب جد ی بر 
اقتصاد  کش��ور خواهد  د اش��ت و نیاز به توجه ویژه 
و اضطراری د ولت د وازد ه��م د ارد . البته د رصورت 
اجرای صحیح و مستمر طرح های مصوب و تعیین 
و تد وین برنامه های جد ید ، ش��اهد  تاثیر به س��زایی 
د ر اس��تحکام اقتصاد  و امنیت ملی همچون تولید  
فرصت های ش��غلی و ثروت و بهبود  محیط زیست 

خواهیم بود .

 میلیون تن معادل کربن 1800

  کاهش% 50 کاهش انتشار 
 میلیارد دلار192 شدت انرژی

 درصد 2.5رشد اقتصادی  –میلیارد دلار  230 

 بازار سرمايه گذاری 

 میلیارد دلار  870

 1409ارزش صرفه جويی  تا سال 

 میلیون بشكه معادل نقت خام5.000
 درصد 2.5رشد اقتصادی  -میلیون بشكه معادل نقت خام6.200 

 1400پتانسیل صرفه جويی انرژی تا سال   

3،000،000 
 فرصت شغلی پايدار

نتايج حاصل از اجراي سياست هاي كلي اصلاح الگوي مصرف در 
 حوزه هاي مختلف

13 

شکل 6- نتایج اجرای سیاست های کلّی اصلاح الگوی مصرف د ر بخش های مختلف

10 

میلیون بشكه پتانسیل صرفه جویی وجود خواهد داشت كه به ترتیب در  5000با اجرای سیاست های كلی اصلاح الگوی به میزان 
 بخش های مختلف مطابق جدول زیر خواهد بود

 درصد 2.5انرژی با رشد اقتصادی  تجمیعیجدول صرفه جويی 
1389-1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 

  6,232    4,752    3,452    2,342    1,431    728  247      عرضه انرژی اولیه
  درصد 6تجمیعی صرفه جويی انرژی با رشد اقتصادی جدول 

1389-1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 
  4,998  3,785    2,730    1,838    1,114    563       190      عرضه انرژی اولیه

  1,318    1,009    736       502       308       158       54        ساختمان
  568       429       308       207       125       63         21        حمل و نقل

  983       747       541       365       222       113       38        صنعت
  124       94         68         46         28         14         5          کشاورزی

  2,078    1,578    1,142    772       470       238       81        تبديل و توزيع
 MMboe .ساختمان شامل كلیه مصارف خانگی و بخش تجاری است بخش

 پتانسيل صرفه جويي در بخش هاي مختلف

شکل 4- پتانسیل صرفه جویی انرژی د ر بخش های مختلف
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 1400سال 

 درصدی 6بر اساس سناريوی رشد اقتصادی میانگین 

-32% 
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- % 

-19% 

11 
شکل 5- عرضۀ انرژی اولیه د رصورت کاهش 5۰د رصد ی شد ت انرژی د ر افق 14۰۰


باید  توجه د اشت که 

گازرسانی د ر عمل، یک 
روش جایگزین است و 
باعث کاهش مصرف 
نمی شود . هرچند  با 

جایگزینی سوخت ارزان تر 
با سوخت گران قیمت ، 
اثر مثبتی بر اقتصاد  
ّ ی  انرژی د ارد  و تا حد 

نیز از انتشار آلایند ه های 
زیست محیطی جلوگیری 

می کند .
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گفتگو: پروین فغفوری
ساخت د اخل و حمایت د ولت از سازند گان ایرانی فعال د ر فضای کسب و کار صنعت نفت را می توان موضوعی سهل و ممتنع برشمرد ؛ سهل 
به این د لیل که تقریباً هیچ مد یر و مسئول د ولتی را نمی توان یافت که با این موضوع مخالف باشد  و ممتنع از آن رو که به اذعان بسیاری از 
مد یران بخش خصوصی که فقط با 30د رصد  از ظرفیت خود  د ر حال تولید  هستند  و د رهای صنعت نفت و کشور به روی محصولات خارجی 

که مشابه د اخلی د ارند ، همچنان باز است!
مهند س »د یار عصمتی« که مسئولیت راهبری امور نفت شرکت پمپیران را برعهد ه د ارد ، د ر گفتگو با »تازه های انرژی« اگرچه بر ضرورت 
حمایت بیش از پیش و پشتیبانی د ولت از سازند گان د اخلی تأکید  می کند ، اما معتقد  است مد یران و متخصصان پمپیران، به د ور از هیاهوهای 
تبلیغاتی، روزآمد ی و ساخت تجهیزات با کیفیت، همگام با استاند ارد های جهانی را اصلی ترین وظیفۀ خود  می د انند . گروه پمپ سازی ایران 
بیش از یک هزار نفر پرسنل د ارد  و 450 نفر از آنها د ر شرکت پمپیران د ر شهر تاریخی و زیبای تبریز مشغول به کار هستند ، به عنوان 
 API 610، ISO 5199، بزرگ ترین عضو از هلد ینگ گروه پمپ س�ازی ایران، انواع پمپ های گریز از مرکز د ر اس�تاند ارد های بین المللی

NFPA 20 و ISO 9908 برای صنایع نفت، گاز، پتروشیمی و نیروگاهی د ر این شرکت طراحی و تولید  می شود .

 برگزاری نمایشگاه بین المللی صنعت 
ازجمل�ه  می ت�وان  را  ای�ران  نف�ت 
روید اد های مهمی برشمرد  که تمامی 
بازیگ�ران د ولت�ی و بخش خصوصی 
فع�ال د ر فضای کس�ب و کار صنعت 
نف�ت د رآن حض�ور پی�د ا می کنند . 
این موض�وع د ر برنامه های پمپیران 
چ�ه جایگاهی د ارد  و د ر نمایش�گاه 

امسال، چه د ستاورد هایی د اشتید ؟
ه��د ف اصلی مجموعۀ پمپی��ران، معرفی و عرضۀ 
توانمند ی ها و د س��تاورد های جد ید  ش��رکت برای 
متخصص��ان و همچنی��ن برقراری ارتباط بیش��تر 
و نزد یک ت��ر با مش��تریان بالقوه و بالفعل اس��ت. 
حضور مش��تریانی که خرید  انج��ام می د هند ،  اعم 
از پیمان��کاران و کارفرمای��ان، این فرصت طلایی 
را ایج��اد  می کن��د  تا ضم��ن آش��نایی د قیق تر با 
توانمند ی س��ازند گان د اخلی تجهی��زات، انتظارات 
و نیازمند ی ه��ای مش��تریان از نزد ی��ک و ب��د ون 
واس��طه به سازند گان منتقل ش��و د . از سوی د یگر 
چون فضای کس��ب و کار بسیار رقابتی شد ه است، 
تمام شرکت کنند گان کوش��ش می کنند  با آخرین 
فنّاوری ها و شاخص ترین محصولات د ر نمایشگاه 
حضور د اش��ته باش��ند  و این می��د ان رقابتی، قطعاً 
کمک شایانی به گزینش ش��رکای تجاری توسط 

مشتریان خواهد  د اشت.
نمایش��گاه صنع��ت نف��ت ایران، نخس��تین 
نمایشگاه د ر سطح خاورمیانه و پنجمین نمایشگاه 
د ر سطح جهانی اس��ت. برهمین اساس، مجموعۀ 
پمپی��ران هم ب��ا آخرین محصولات خ��ود  د ر این 

نمایشگاه حضور پید ا کرد .
 د ر این نمایشگاه، تأکید  شما بر ارائۀ کد ام 

گروه از محصولات بود ؟
هد ف گذاری ما ارائۀ محصولاتی بود  که بنا به 
نیاز امروز صنعت نفت کشور و به ویژه د ر حوزۀ انتقال 
نفت خام مورد  د رخواس��ت شرکت های معظم نفتی 

به پمپیران س��فارش د اد ه ش��د ه اند . این محصولات 
شامل پمپ های س��ری BB1 و BB3 هستند  که تا 
2 سال قبل، فقط از شرکت های اروپایی و امریکایی 
تأمین می شد ند  و هم اکنون از نقطه آغازین طراحی، 
ریخته  گری، ماش��ین کاری، مونتاژ و آزمون عملکرد ، 
کلیۀ مراحل د ر مجموعۀ ش��رکت پمپیران و توسط 

متخصصّان جوان، انجام می پذیرد .
 این محصولات د ر چه طیفی تولید  می شوند  
و آیا سابقۀ استفاد ه د ر صنعت نفت ایران 
را هم د ارند  یا صرفاً د ر مرحلۀ تولید  قرار 

گرفته اند ؟
د امن��ۀ تولی��د  ای��ن محصولات ت��ا ظرفیت 
5 م��گاوات د ر ش��رکت پمپی��ران انج��ام ش��د ه و 
رفرنس ه��ای خیلی خوبی نی��ز د ر میاد ین نفتی و 
مخازن د اریم که این محصولات، نصب شد ه و د ر 

حال بهره برد اری هستند .
 اس�تقبال مس�ئولان و بازد ید کنند گان از 
ارائۀ این محصولات د ر نمایشگاه چگونه 

بود ؟
د ر حاش��یۀ نمایش��گاه صنعت نفت د ر سال 
ج��اری و د ر حض��ور مد یران ارش��د  ش��رکت ملیّ 
نف��ت ایران، رونمایی از پمپ س��ری BB3 صورت 
گرفت که این پمپ به سفارش شرکت ملیّ مناطق 
نفت خیز جنوب برای انتقال نفت خام، طراحی، تولید  

و تست شد .
 عمق س�اخت د اخل این محص�ول چقد ر 
اس�ت و آیا د ان�ش فنی مربوط ب�ه آن را 

کاملاً د ر اختیار د ارید ؟
وج��ه تمایز قرارد اد  مرب��وط به این محصول ، 
نظارت مرحله  ای کارفرما ب��ر تمام مراحل طراحی، 
تولی��د  و تس��ت بود  ک��ه د ر حقیقت، بومی س��ازی 
ای��ن محصول را تصد یق می کن��د . این پمپ، جزو 
محصولات شاخص شرکت پمپیران است که موفق 
ب��ه د ریافت گواهی د انش بنی��ان از معاونت محترم 
علمی و فنّاوری ریاس��ت جمهوری نیز شد ه است. 

 شکست انحصار و چالش های تولید  پمپ های صنعتی د ر گفتگو با مهند س د یار عصمتی، مد یر امور نفت شرکت پمپیران

د ر صنعت نفت، نیازی به وارد ات پمپ ند اریم


پمپ های سری 
BB1 و BB3  که تا 
2 سال قبل، فقط از 
شرکت های اروپایی 
و امریکایی تأمین 
می شد ند  و هم اکنون 
از نقطه آغازین 
طراحی،  ریخته  گری، 
ماشین کاری، مونتاژ و 
آزمون عملکرد ، کلیۀ 
مراحل د ر مجموعۀ 
شرکت پمپیران و توسط 
متخصصّان جوان، 
انجام می پذیرد .
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افزون بر پمپ س��ری BB3، محصول مهم د یگر ما 
که د ر نمایش��گاه ارائه ش��د ، پمپ کولینگ BB1 با 
ظرفیت آب د هی 11هزار مترمکعب بر ساعت بود  که 
به سفارش یکی از شرکت های پتروشیمی طراحی و 
ساخته شد ه است. محصول سوم نیز بویلرفید پمپ یا 
همان پمپ تغذیۀ د یگ بخار است که تولید  و طراحی 

آن به سفارش نیروگاه حرارتی خیّام انجام شد .
 آق�ای مهند س! د ر فض�ای کنونی اقتصاد ی 
و کس�ب کار کش�ور، افزون بر د انش فنی 
و تولی�د  محص�ولات م�ورد  نی�از صنایع 
مختلف کشور، اش�تغال زایی برای جوانان 
و متخصصان نیز اهمیت به سزایی د ارد . د ر 

این خصوص چه د ستاورد هایی د اشته اید ؟
پاس��خ این س��ؤال را با مثالی ارائ��ه می کنم؛ 
پمپی��ران د ر ح��ال حاض��ر 450 نفر پرس��نل د ارد، 
همچنی��ن ح��د ود  300 تأمین کنند ه فعّ��ال د اریم و 
به ازای هر محصولی که اضافه می ش��ود  حد ود  10 

تا 15 تأمین کنند ۀ د یگر به ش��بکۀ زنجیرۀ تأمین و 
تولید  ما افزود ه می ش��ود . برهمین اساس با قاطعیت 
بی��ان می کنم که پمپی��ران د ر حال حاضر بین 100 
تا 100 هزار شغل مستقل به وجود  آورد ه است، زیرا 
300 تأمین کنند ه با ش��بکه زنجیرۀ عرضۀ مس��تقل 

خود  به شبکه پمپیران ملحق می شوند .
 ب�ا توجه به ارتقای س�طوح روابط کش�ور با 
جامع�ۀ بین المل�ل و گش�ایش های بعد  از 
برج�ام، اس�تقبال و حض�ور ش�رکت های 
خارجی نیز د ر نمایشگاه بیشتر شد ه است. 
د ر این خص�وص چه د ید گاهی د ارید  و این 
روند ، چه فرصت هایی را برای صنعت نفت 

ایران د رپی خواهد  د اشت؟
همان طور که اشاره کرد ید ، مشاهد ات و ارزیابی 
ما نیز مراجعۀ بیش��تر را د ر نمایش��گاه امسال نشان 
می د هد  و افزایش ش��مار ش��رکت کنند گان خارجی 
بیانگر این مطلب بود ، اما امید واریم د ر ماه های آیند ه 

وضعیت اقتصاد  کش��ور به سمتی سوق پید ا کند  که 
پروژه ها فعّال تر شوند . نه تنها ما، بلکه سایر سازند گان 
و تأمین کنند گان به ای��ن امید  د ر چنین روید اد هایی 
حضور می یابیم که کس��ب و کار د ر تمامی حوزه ها، 
خصوصاً صنعت نفت، رونق بیشتری بگیرد  و پروژه ها، 
فعال تر شوند . البته فضای کنونی کشور، فضای مثبت 
و امید وارکنند ه ای نس��بت به آیند ه است. با توجه به 
د س��تاورد های متعد د  مجموعۀ پمپیران د ر سال های 
متماد ی، به د نبال این هستیم که اعلام کنیم د ر حال 
حاضر د یگر نیاز به واراد ت پمپ نیس��ت. ما و س��ایر 
تولید  کنند گان این تجهیزات می توانیم تمام پمپ های 
مورد  نیاز را کش��ور را طراح��ی، تولید  و تأمین کنیم. 
د ر ش��رکت پمپیران، پیچید ه ترین پمپ ها را طراحی 

و تولید  کرد ه ایم.
 آیا ارتباط و تعامل با سازند گان معتبر د ارای 
د انش فنی روزآمد  د ر د ستور شرکت قرار 
د ارد  و زمینه ای برای تعامل با ش�رکت های 

خارجی د ر نمایشگاه فراهم شده است ؟
باید  توجه د اش��ت که پمپ، تجهیزی متشکل 
از مجموعه ای از اق��لام مختلف مانند  الکتروموتور، 
نش��ت بند  مکانیکی و کوپلینگ اس��ت. به هر حال 
برخی از اقلام د ر د اخل کش��ور تولید  نش��د ه و قاب 
ل تأمین نیس��تند . برهمین اس��اس نوع ارتباط ما با 
ش��رکت های خارجی نیز د ر واق��ع برای جمع کرد ن 
مجموعۀ پمپ اس��ت. فارغ از مسئلۀ تأمین، با چند  
ش��رکت مطرح بین المللی هم بحث انتقال د انش و 
مش��ارکت  پروژه های را بزرگ را د ر نمایشگاه انجام 
د اد ی��م تا بتوانیم این پروژه ه��ا را که به لحاظ مالی 
نیاز به پتانس��یل بیشتری د ارد ، با همکاری شرکایی 
که هم تجربۀ بیشتر و هم پتانسیل مالی وسیع تری 
د ارن��د ، به جل��و ببریم. به همین د لی��ل نیز تعاملات 
مختلفی هم ب��رای تأمین قطعات و ه��م د ر زمینۀ 

مشارکت با شرکت های معتبر خارجی د اشته ایم.
از  حمای�ت  اصل�ی  چالش ه�ای  ازجمل�ه   
س�اخت د اخل، رویکرد  مد یران د ولتی د ر 
اجرایی کرد ن قوانین مصوب د ر این زمینه 
است. د ر این خصوص چه د ید گاهی د ارید  
و آی�ا از عملکرد  د ولت یازد ه�م د ر حوزۀ 

حمایت از ساخت د اخل، رضایت د ارید ؟
اگرچ��ه قوانین حمایتی بس��یار خوبی تصویب 
ش��د ه و د ولت نیز ب��ه این موضوع توج��ه د ارد ، اما 
متناسب با قوانین و شرایط موجود ، اهتمام بیشتری 
نیاز د اریم و این توجهات باید  عملیاتی شوند . واقعیت 
این اس��ت که قوانین حمایتی متعد د ی وجود  د ارد ، 
اما کماکان وارد ات د ر حجم وسیعی انجام می شود ، 
آن ه��م بد ون اینکه د لیل ش��فافی ب��رای این نوع 
وارد ات وجود  د اشته باشد . تقریباً هر روزه و از طریق 
انجمن ها و وزارت صنایع د رگیر این موضوع هستیم 
تا تجهیزی که د ر د اخل س��اخته می ش��ود  را از آن 
طرف مرزها تأمین نکنیم. خلاصۀ مطلب این است 
ک��ه از قوانین رضایت د اریم، هرچن��د  هنوز به طور 

کامل عملیاتی نشد ه اند .


اگرچه قوانین حمایتی 
بسیار خوبی تصویب 
شد ه و د ولت نیز به این 

موضوع توجه د ارد ، 
اما متناسب با قوانین و 
شرایط موجود ، اهتمام 

بیشتری نیاز د اریم 
و این توجهات باید  

عملیاتی شوند . واقعیت 
این است که قوانین 

حمایتی متعد د ی وجود  
د ارد ، اما کماکان وارد ات 
د ر حجم وسیعی انجام 
می شود ، آن هم بد ون 

اینکه د لیل شفافی برای 
این نوع وارد ات وجود  

د اشته باشد .
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د کتر س��رود  زاهد ي عبق��ري، مد یر پروژه و اس��تاد یار 
پژوهشي  پژوهشکد ۀ توسعۀ فرایند  و فنّاوري تجهیزات 
پژوهشگاه صنعت نفت، د ر گفتگو با »تازه های انرژی« 
ب��ا بیان اینکه د ر ایران نی��ز با توجه به تغییرات کیفیت 
نفت خام و لزوم تنوع بخشی به سبد  صاد راتی و مد یریت 
مناسب تولید  د ر پالایش��گاه هاي نفتي، توسعۀ فنّاوری 
اخت��لاط از س��ال ها پیش د ر د س��تور کار ق��رار گرفته 
اس��ت، می گوید : »از 1387 با هد ف توس��عۀ سیس��تم 
مزبور د ر پژوهشکد ۀ توسعۀ فرایند  و فنّاوري تجهیزات، 
فعالیت هاي گس��ترد ه اي با همکاري سایر بخش هاي 
پژوهش��گاه صنعت نفت ازجمله پژوهش��کد ۀ توس��عۀ 
فنّاوري هاي پالایش و فراورش نفت آغاز شد ه است.«

مد رن سازی روش اختلاط
او ب��ا بیان اینکه اختلاط نفت خ��ام و فراورد ه با 
2 شیوۀ اختلاط د ر مخزن )سیستم ناپیوسته( و اختلاط 
د ر خط انجام مي شود ، اد امه می هد : »روش اختلاط د ر 
مخزن )ناپیوسته(، شامل انتقال هم زمان حجم معیني 
از هر یک از جریان هاي مخلوط شوند ه از مخازن ذخیره 
به مخزن محصول است که عملیات اختلاط جریان ها 
و همچنین یکنواخت ش��د ن محص��ول، د ر مخزن و 
با اس��تفاد ه از همزن هاي مکانیکي ی��ا پمپ هایي با 
جریان برگش��تي انجام مي ش��ود . ای��ن روش،  روش 
س��نتي اختلاط است که با صرف انرژي و زمان زیاد ، 
سود آوري پاییني د ارد . د ر مقابل آن، روش اختلاط د ر 
خط )پیوس��ته( به عنوان روشی مد رن مطرح است که 
د ر آن اختلاط با اس��تفاد ه از تجهیزات اختلاط گر د ر 

خط انجام مي شود .«
زاهد ی با اشاره به اینکه استفاد ه از این شیوه ضمن 
تسریع د ر فرایند  اختلاط، باعث کاهش مصرف انرژي 
نیز خواهد  شد ، می افزاید : »فرایند هاي پیوسته به گونه اي 
طراحي مي شوند  که اغلب د ر هنگام انتقال نفت خام و 
فراورد ه، اختلاط صورت مي گی��رد  و همین امر، باعث 
مي شود  که از این شیوه د ر مراحل مختلف تولید ،  انتقال 

و فراورش نفت خام به راحتي بتوان استفاد ه کرد .«
مد یر این پروژه با تأکید  بر اینکه از 1387 مطالعات 
گس��ترد ه اي د ر زمینۀ توسعۀ سیس��تم اختلاط پیوستۀ 
نفت خام و فراورد ه آغاز شد ه است، اد امه می د هد : »د ر 
اولی��ن گام نرم افزار RIPI Blend با حمایت پژوهش و 

توس��عۀ شرکت پالایش و پخش توسعه د اد ه شد  و بعد  
از گذراند ن مراحل و آزمون هاي مختلف، س��رانجام د ر 
ش��واري عالي انفورماتیک کشور به ثبت رسید . د ر این 
میان تجربه هاي مختلفي د ر زمینۀ اختلاط بهینۀ نفت 
خام د ر پالایشگاه هاي مختلف کشور،  با استفاد ه از این 

نرم افزار حاصل شد .«
عضو هیئت علمي پژوهشگاه صنعت نفت، ضمن 
اش��اره به هد ف اصلي این نرم اف��زار. تصریح کرد : »د ر 
حقیقت با استفاد ه از نرم افزار توسعه د اد ه شد ه، مي توان 
با د ر اختیار د اش��تن چند  خوراک نفتي یا فراورد ۀ نفتي 
به نس��بت اخت��لاط بهینۀ ای��ن مواد  براي رس��ید ن به 

محصولي با کیفیت مشخص، د ست یافت.«
بهینه سازی اختلاط نفت و فراورد ه

او با بیان اینکه این نرم افزار بومي، توانایي شناسایی 
خ��واص نفت خام و برش های نفتی با اس��تفاد ه از چند  
خاصیت پایه را نیز د ارد ، محاسبۀ خواص مخلوط حاصل 
از چند  نفت خام یا برش نفتی، بهینه سازی اختلاط نفت 
خام و برش های نفتی برای صاد رات، تولید  و توزیع د ر 
کشور را از مهم ترین مزایاي این نرم افزار برمی شمرد  و 
اد امه می د هد : »تولید  نفت خام هاي مختلف از مجموعۀ 
مح��د ود ي از نف��ت خام ها، ازجمله مزایاي اس��تفاد ه از 
این سیستم محس��وب می شود . استفاد ه از این سیستم 
د ر بخش صاد رات نفت خام مي تواند  باعث گس��ترش 
سبد  صاد راتي کشور نیز شود . بد ین صورت که با اختلاط 
نفت خام با نسبت هاي مشخص و محاسبه شد ه مي توان 
نفت خام مورد  نیاز مشتریان مختلف د ر بازار بین المللي 
را تأمین و علاوه بر آن، نوس��انات قیمت نفت خام هاي 

مختلف را نیز مد یریت کرد .«
استقبال پایانه های نفتی

بن��ا بر اعلام زاهد ی، وجود  این مزیت باعث ش��د  
هم��کاري تنگاتنگي میان پژوهش��گاه صنعت نفت و 
ش��رکت پایانه هاي نفتي ایران براي طراحي سیس��تم 
پیوس��تۀ اختلاط نفت خام د ر پایانۀ صاد راتي خارگ از 
مد ت ها پیش آغاز ش��و د . د ر این سیس��تم با استفاد ه از 
نفت خام هاي د ر د س��ترس د ر محد ود ۀ نفت خام هاي 
 API 56 و نفت خام فوق سنگین با API فوق سبک با
18، امکان تولید  طیف گسترد ه اي از نفت خام ها وجود  
خواهد  د اشت که ازجمله مي توان به تولید  نفت خام هایي 

با مش��خصات نزد یک به مش��خصات نف��ت خام هاي 
تولید شد ه د ر خاور میانه اشاره کرد .

سود آوری بالا
او با بیان اینکه د ر د نیا، کشورهاي امریکا،  مکزیک،  
هلند ،  ونزوئلا و هند  سیستم هایي بر اساس این فنّاوری 
توس��عه د اد ه و براي تولید  نفت خام و برش هاي نفتي 
مختلف استفاد ه کرد ه اند ، می افزاید : »سود آوري استفاد ه 
از این سیس��تم به قد ري اس��ت که د ر صورت بازاریابي 
مناسب نفت تولید ي مي توان د ر کمتر از 2 ماه استفاد ه 
از آن، سرمایه گذاري ثابت مورد  نیاز را مستهلک کرد .«
زاهد ي با بیان اینکه تاکنون پژوهشگاه صنعت نفت 
مطالعات امکان سنجي،  طراحي مفهومي و طراحي پایۀ 
سیستم اختلاط پیوس��تۀ نفت خام را انجام د اد ه است، 
می گوید : »با جمع بند ي و اعمال تغییرات مورد  نیاز این 
2 فعالیت،  طراحي تفصیلي این سیستم با همکاري جهاد  

د انشگاهي د انشگاه تربیت مد رس آغاز خواهد  شد .« 
این محقق پژوهشگاه صنعت نفت،  توسعۀ فنّاوری 
اختلاط را حاصل تلاش جمع کثیري از کارشناس��ان 
و محققان د ر بخش هاي مختلف پژوهش��گاه صنعت 
نفت می د اند  که طبیعتاً طراحي سیستم برآمد ه از این 
فنّاوری د ر زمینۀ ص��اد رات نفت خام حاصل تلاش و 
همکاري مشترک و مستمر بخش هاي مختلف شرکت 
پایانه های نفتي ایران شامل اد اره های تحقیق و توسعه،  
عملیات و مهند سي ساختمان با پژوهشگاه صنعت نفت 

بود ه است. 

توسعۀ سیستم اختلاط پیوستۀ نفت خام د ر پژوهشگاه صنعت نفت 

روابط عمومی پژوهشگاه صنعت نفت
اختلاط نفت خام و فراورد ه، امروزه نقش به سزایي د ر توسعۀ فعالیت  بخش هاي مختلف صنعت نفت د ارد . استفاد ه از این فنّاوری باعث 
مي شود  مشخصات مختلف ماد ۀ نفتي به مقد اري مطلوب تغییر یابد  تا امکان انتقال بهتر آن فراهم شد ه یا فرایند  نفتي مشخصي تسهیل 
ش�ود . علاوه بر این، باعث خواهد  ش�د  تا نفت خام و فراورد ه با مش�خصات مطلوب مشتري وارد  بازار فروش شود . برهمین اساس توسعۀ 
فنّاوری اختلاط پیوس�تۀ نفت خام و فراورد ه د ر پژوهش�گاه صنعت نفت از سال ها پیش د ر د ستور کار قرار گرفت. ازجمله اهد اف مورد  
نظر پژوهش�گاه صنعت نفت د ر این راس�تا مي توان به تأمین خوراک با کیفیت ثابت براي پالایشگاه هاي نفتي،  تأمین و تضمین کیفیت 
فراورد ه هاي نفتي تولید ي پالایشگاه هاي مختلف و همچنین تنوع بخشي به سبد  نفت صاد راتي کشور با تولید  نفت هاي خام با مشخصات 

مختلف اشاره کرد .


 استفاد ه از این سیستم د ر 
بخش صاد رات نفت خام 
مي تواند  باعث گسترش 
سبد  صاد راتي کشور 
نیز شود . بد ین صورت 
که با اختلاط نفت خام با 
نسبت هاي مشخص و 
محاسبه شد ه مي توان نفت 
خام مورد  نیاز مشتریان 
مختلف د ر بازار بین المللي 
را تأمین و علاوه بر آن، 
نوسانات قیمت نفت 
خام هاي مختلف را نیز 
مد یریت کرد . 
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 چالش ها و راهکارهای حضور فعالان بخش خصوصی د ر صنعت نفت کشور د ر شرایط پساتحریم

بخش خصوصی از صنعت نفت، حذف شد ه است
مهند س محمد رضا طبیب زاد ه / عضو هیئت مد یرۀ انجمن اپک

تجربۀ سال های اخیر نشان د اد ه است پیمانکاران خارجی که یا به میل خود  به پروژه های ما وارد  شد ه اند ، 
د رصورت بروز برخی مسائل سیاسی ازجمله تحریم با خروج از پروژه ها، کار های عمرانی کشور را بر زمین 
گذاشته اند  و د ر چنین شرایطی، متأسفانه مجریان و کارفرمایان ما هر وقت خروج پیمانکاران خارجی اتفاق 
می افتاد ، به ناچار روی خوش به پیمانکاران ایرانی نش�ان می د اد ند . این مسئله را می توان به عنوان یکی از 
آثار مثبت تحریم ها برای بخش خصوصی )اگرچه تحریم د ر همۀ ابعاد  آن قابل قبول نیست و مرد ود  است( 
برش�مرد . د ر شرایط فعلی،  د ولت با طراحی و ارائۀ نسل جد ید  قرارد اد های نفتی )IPC( برای اجرای پروژه های کلان صنعت نفت 
با د عوت از پیمانکاران خارجی نش�ان د اد ه اس�ت که همچون گذش�ته، به حضور آنها تمایل د ارد . اگرچه همۀ انجمن های صنفی 
پیمانکاری این د ید گاه د ولت را تأیید  می کنند ، اما حد اقل د رخواس�ت هایی نیز ازس�وی بخش خصوصی مطرح اس�ت که د ر این 

نوشتار برخی از آنها به بحث و نظر گذاشته می شود .



ماهنامۀ تخصصی
محیط زیست و

انرژی های تجدیدپذیر

یر
پذ

ید
جد

ی ت
ها

ژی 
انر

و 

راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997
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تأمی��ن مالی از د یرباز به عنوان یکی از د غد غه های اصلی اجرای پروژه های عمرانی 
کشور به شمار آمد ه است که د ر این ارتباط، چالش های متعد د ی د ر این حوزه قابل 
توجه اس��ت.  د ر 2 د هه اخیر، تأخیر د ر تأمین و تخصیص منابع مالی )بود جه بند ی 
و بود جه ری��زی( د ر روند  اجرا و نبود  مس��یر و امتد اد  صحی��ح نقد ینگی پیمانکاران 
)Cash Flow( د ر انج��ام پروژه ها، منابع عمومی و منابع عمرانی )طرح های تملک 
د ارایی های س��رمایه ای( از عمد ه مش��کلات اجرای پروژه ها بود ه است.  این نقیصه 
بزرگ، موجب افزایش بی رویۀ مد ت اجرای پیمان ها ش��د ه، به طوری که متأس��فانه 
زمان متوسط اجرای پروژه های عمرانی د ر کشور بالای 10 سال گزارش شد ه است. 
 مطالعات مید انی انجام ش��د ه توس��ط ذی نفعان د ولتی ازجمله س��ازمان مد یریت و 
برنامه ریزی و سازمان بازرسی کلّ کشور، به روشنی نشان د اد ه که ناتوانی کارفرمایان 
د ر تأمین منابع مالی از عوامل اصلی و چالش��ی بازد ارند ه د ر اجرای به موقع پروژه ها 
بود ه اس��ت.  به نظر می رسد  باتوجه به شرایط جاری کشور، مشکلات عد ید ه د ولت 
د رتأمین منابع مالی پروژه ها و انتقال مسئولیت تأمین منابع مالی به عهد ه پیمانکاران، 
بد ون آماد ه س��ازی بسترهای قانونی لازم، می تواند  یک تهد ید  بالقوه برای کسب و 

کار پیمانکاری و صنعت احد اث باشد . 
  د ر ای��ن حوزه اطلاع و آگاهی عموم کارفرمان و پیمانکاران از روش های تأمین 

منابع مالی، به خصوص از منابع خارجی، محد ود  است. بنابراین نیاز به ایجاد  بنگاه های 
آشنا به منابع مالی )Investment & Financing firm( برای راهنمایی کارفرمایان 
و پیمانکاران د ر صنعت س��اخت و احد اث، ضروری اس��ت. د ر همین راستا توجه به 
3 موضوع »قوانین بالاد س��تی حاکم برای تسهیل فعالیت های بخش خصوصی«، 
»نق��ش حوزه های مالی، بیمه ای و بانکی د ر صنعت احد اث« و »چالش های بخش 
خصوصی د ر شرایط حال و پساتحریم برای تأمین منابع مالی« راهگشا خواهد  بود  

که د ر اد امۀ این نوشتار، به آنها اشاره خواهد  شد .

الزام قوانین بالاد ستی حاکم برای حضور بخش خصوصی 

 1- اصل 44 قانون اساس�ی، قانون اجرای اصل 44 قانون اساس�ی، س�ند  
چشم اند از جمهوری اسلامی ایران د ر افق 1404 هجری شمسی 

د ر اس��ناد  و مد ارک فوق تأیید  شد ه اس��ت که مقام معظم رهبری برای د ستیابی و 
حضور روش��ن بخش خصوصی تا افق چشم اند از 1404، همچنین محد ود  کرد ن و 
خروج تد ریجی بخش د ولتی و نهاد های وابسته به بخش د ولتی از بازار کسب و کار، 

تأکید ها و الزام های ذیل )البته نه فقط محد ود  به این موارد ( را د ر نظر  د اشته اند :
 1- برخورد اری از د انش پیشرفته و توانا د ر تولید  علم و فنّاوری؛


تأخیر د ر تأمین و 

تخصیص منابع مالی 
پروژه ها، موجب 

افزایش بی رویۀ مد ت 
اجرای پیمان ها شد ه، 
به طوری که متأسفانه 
زمان متوسط اجرای 
پروژه های عمرانی د ر 
کشور بالای 1۰ سال 

گزارش شد ه است.
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2- د ست یافتن به جایگاه اول اقتصاد ی، علمی و فنّاوری د ر سطح منطقه؛
3- تحقق رقابت پذیری اقتصاد  کشور د ر سطح بازارهای د اخلی و خارجی؛

4- ایجاد  س��ازوکار انگیزشی برای توس��عۀ صاد رات نفتی و رفع موانع تولید  قابل 
رقابت د ر عرصه بازارهای جهانی؛

5- ایج��اد  فضای مناس��ب، ام��ن و اطمینان بخش ب��رای فع��الان اقتصاد ی و 
س��رمایه گذاران د اخلی و خارج��ی با تکیه بر احترام به حق��وق مالکیت د ارایی های 

ماد ی و غیرماد ی؛
6- توانمند س��ازی بخش های خصوصی و تعاونی به عنوان محرک اصلی رش��د  

اقتصاد ی؛
7- توس��عۀ حضور بخش های تعاونی و خصوصی د ر همۀ بخش های اقتصاد ی و 
محد ود  کرد ن تصد ی د ولت د ر فعالیت های اقتصاد ی د ر س��قف عناوین مصرح د ر 

اصل 44 قانون اساسی و حد اکثر حضور کارآمد  د ر قلمرو امور حاکمیتی. 

2- سیاست های کلّی برنامۀ ششم توسعه 
د ر این سند  نظرها و د ید گاه های مقام معظم رهبری برای اجرایی شد ن برنامۀ ششم 
توسعۀ کشور به رئیس  محترم جمهوری اسلامی د ر حوزه های مختلف ازجمله امور 
اقتصاد ی، فنّاوری، ارتباطات و اطلاعات، اجتماعی، د فاعی و امنیتی، سیاس��ت های 
خارجی، حقوقی و قضایی، فرهنگی، علم، فنّاوری و نوآوری ابلاغ شد ه که به موارد ی 

از آنها که به نحوی د ر این مقاله اثرگذار هستند  فهرست وار اشاره شد ه است: 
1- بهبود  مستمر فضای کسب وکار و تقویت ساختار رقابتی و رقابت پذیری بازارها؛
2- تغییر نگاه به نفت و گاز و د رآمد های حاصل از آن از منبع تأمین بود جۀ عمومی 

به منابع مالی و سرمایه های زایند ۀ اقتصاد ی؛
3-  حمایت از تأسیس شرکت های غیرد ولتی برای سرمایه گذاری د ر فعالیت های 
اکتشاف )نه مالکیت(، بهره برد اری و توسعه میاد ین نفت و گاز کشور به ویژه میاد ین 

مشترک د ر چارچوب سیاست های کلیّ اصل 44؛
4- د انش بنیان کرد ن صنایع بالاد س��تی و پایین د س��تی نفت و گاز با تأس��یس و 
تقویت ش��رکت های د انش بنیان برای طراحی، مهند سی، ساخت، نصب تجهیزات و 

انتقال فنّاوری به منظور افزایش خود کفایی.

3- سیاست های کلی اقتصاد  مقاومتی 
24 محور اشاره شد ه د ر این سند  و به خصوص محورهای اشاره شد ه د ر ذیل، تأکید  
بر وجود  حد اقل چند  شرط برای ایجاد  فضای کسب و کار د ر همۀ بخش های کشور  

و به خصوص برای بخش خصوصی د ارد : 
 الف- بسترس��ازی ب��رای ایجاد  تولید  د ر فضای کس��ب و کار با تکیه بر اقتصاد  
د انش بنیان و تقویت ارکان اجرایی د ر کش��ور، به خص��وص تأکید  بر فضای بخش 
خصوصی. چه معظم له براساس اصل 44 قانون اساسی، سند  چشم اند از نظام تا افق 
1404 را تبیین فرمود ند  که د ر تمام این متون، اشاره به توانمند ی بخش خصوصی 

و احتراز از هر نوع ایجاد  مانع برای این اهد اف شد ه  است.
 ب- تأکید  بر شفاف س��ازی و سالم سازی روابط اقتصاد ی به منظور حذف شرایط 
فساد زا د ر حوزه های پولی و تجاری و اصولًا هر عاملی که د ر فضای کسب وکار د ر 

قانون تجاری کشور د ر این مورد  اثرگذار است.
 پ- تقویت نهاد های د اخلی د ر صنعت نفت کشور، به منظور قطع وابستگی کامل 
نفت که شروع این نگاه کلان د ر عمل با ایجاد  شرایط لازم برای تقویت نهاد های 

بخش خصوصی د ر اجرای پروژه های صنعت نفت متبلور خواهد  شد .
 ت- پیش��تازی اقتصاد  د انش بنیان و اجرای نقش��ۀ جامع علمی کشور، مقابله با 
ضربه پذیری د رآمد  حاصله از نفت و گاز، افزایش ذخایر راهبرد ی نفت و گاز، افزایش 
ارزش افزود ه از طریق تکمیل زنجیرۀ ارزش د ر صنعت نفت، افزایش منابع صند وق 
توسعۀ ملیّ از طریق منابع صاد ره از نفت و گاز مند رج د ر بند های 2، 13، 15، 18 از 

اولویت های مهم ابلاغ سیاست های اقتصاد  مقاومتی محسوب می شود .

4- قانون برنامۀ 5 ساله پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایران 
د ر بن��د  »ب« ماد ۀ 214 قانون فوق الذکر روش ه��ای ورود  پیمانکاران برای اجرای 

پروژه ها با آورد  و تأمین منابع مالی به صورت ذیل پیش بینی شد ه است: 
روش هاي اجرایی مناسب از قبیل: 

 تأمین منابع مالی، ساخت، بهره برد اري و واگذاري؛
 تأمین منابع مالی، ساخت و بهره برد اری؛

 طرح و ساخت کلید  د ر د ست؛
 مشارکت بخش عمومی خصوصی؛

 ساخت، بهره برد اری و مالکیت را با پیش بینی تضمین های کافی به کار گیرد )نقل 
از متن(.

 project financing & investmentد ر این د س��تورالعمل به روش ه��ای
models اشاره ش��د ه است که به طور عموم د ر این روش ها، »سرمایه پذیر« یعنی 
کارفرمایان د ر مقابل »شرکت« یا »سرمایه گذار« پیمانکار حضور د ارند . سرمایه گذار 
موظ��ف اس��ت از مناب��ع مالی مختل��ف د اخلی و خارج��ی برای پروژه های نس��بتاً 

طولانی مد ت تا 20 سال نسبت به آورد  سرمایه اقد ام کند .
ش��ایان ذکر اس��ت، بر موارد  فوق الذکر د ر قانون د ائم��ی احکام 1396 نیز عیناً 

تأکید  شد ه است. 

5- قوانین بود جۀ سالیانه کشور 
د ر قوانین بود جۀ س��الیانه کش��ور از 1391 با نگاه به موض��وع بند  »ب« ماد ۀ 214 
قانون برنامۀ 5 س��الۀ پنجم، توس��عۀ روش هایی پیشنهاد  ش��د  که د ر قوانین بود جۀ 
1391و 1392 )م��واد  90 و 102( تأمی��ن منابع مالی به پیمانکاران و د ر قالب ایجاد  
»شرکت پروژه« محول شد . به د لیل وجود  مشکلات عد ید ه د ر اجرایی شد ن موارد  
فوق الذک��ر، د ر ماد ه واح��د ۀ قانون بود جۀ 1393 اقد ام ب��ه د رج بند  »ق« )تبصره 2( 
ب��ا تخصیص 100 میلیارد  د لار از منابع ارزی کش��ور و د ر اختیار ق��رار د اد ن آن به 
وزارت نفت ش��د . همچنین د ر ماد ۀ 12 »قانون رفع موانع تولید  رقابت پذیر و ارتقای 
نظ��ام مالی کش��ور« 1394 و برای اجرا و پیگیری بن��د  »ق«، د ر رد یف فوق تأکید  
ش��د  د ر کلیۀ وزارتخانه ها، به ویژه وزارت نفت و نیرو، س��الانه تا سقف 100 میلیارد  
د لار به صورت ارزی توس��ط اشخاص حقیقی یا حقوقی خارجی یا د اخلی با اولویت 
بخش های خصوصی یا تعاونی با نگاه به صرفه جویی کاهش هزینه یا تولید  کالا یا 

خد مات، به خصوص برای نفت و گاز و میاد ین نفتی، اقد ام شود .

6- قانون بهبود  مستمر محیط کسب و کار 
طبق قانون »بهبود  مس��تمر محیط کس��ب و کار« مصوب شانزد هم بهمن 1390 
مجلس ش��واری اسلامی، به رئیس جمهور وقت ابلاغ ش��د  که اجرا و عمل به این 
قان��ون به عنوان یک قانون بالاد س��تی و لازم الاجرا برای کلیۀ ذی نفعان حاضر د ر 
قانون، الزام آور اس��ت و د رخواس��ت مش��خص بخش خصوصی و همۀ NGO های 
مرتبط د ر این حوزه، عمل به آن توس��ط همۀ مس��ئولان و ذی نفعان اش��اره شد ه و 

مصرح د ر آن است.
همچنین با توجه به اهمیت اجرای پروژه د ر حوزه های زیربخش قوۀ مجریه د ر 
بخش��نامۀ اخیر معاون اول ریاست جمهوری به شمارۀ 52207/138881 مورخ نهم 
بهم��ن 1395 ب��ا تأکید  بر این قانون، به خصوص اجرای م��واد  2و 3 الزام به اجرای 

قانون توسط زیربخش های د ولت، تأکید  شد ه است. 
ذی نفعان حاضر د ر قانون د ر مقابل بخش خصوصی )21 ذی نفع(: 

1- »ات��اق« د ر این قانون »اتاق بازرگانی، صنایع، معاد ن وکش��اورزی ایران« و 
»اتاق تعاون مرکزی جمهوری اس��لامی ایران« به عنوان متولیّ اصلی اجرای این 

قانون معرفی شد ه است )موضوع بند  الف ماد ۀ 1 و مواد  4، 5، 11، 17(؛
2- »شورای گفتگو« موضوع ماد ۀ یک بند  »چ« و به استناد  ماد ۀ 75 قانون برنامۀ 

   5 ساله پنجم توسعۀ جمهوری اسلامی ایران، مصوب 1389.10.15؛
3- »وزارت اقتصاد  و د ارایی« موضوع مواد  4 و 27؛

4- »د ولت« )قوۀ مجریه( موضوع مفاد  2، 24، 25، 26، 27 و 29؛
5- »تشکل های اقتصاد ی« موضوع ماد ه 5، بند  »ج« ماد ه 11 و ماد ۀ 12؛

6- »شهرد اری ها« موضوع ماد ۀ 16؛
7- »بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران« موضوع تبصرۀ ذیل ماد ۀ 23؛


 ساختار و چارچوب 
فضای شرکت های 
بیمه ای حال حاضر 
کشور با نرم و 
استاند ارد های 
بین المللی همچون 
بیمه های »ساچه«، 
»کوفک«، »هرمس«، 
»لوید ز« و نظایر آن، 
شباهتی ند ارد .
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8- »د س��تگاه اجرایی« زیربخش های قوه مجری��ه، موضوع مفاد  3، 15، 23، 24 
و 27؛

9- »مرکز آمار ایران« موضوع ماد ۀ 6 و بند  »خ« ماد ۀ 11؛
10- »وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی« موضوع ماد ۀ 18؛

11- »سازمان مد یریت و برنامه ریزی کشور« موضوع ماد ۀ 19؛
12- »وزارت صنعت، معد ن و تجارت« موضوع ماد ۀ 8؛ 

13- »وزارت امور خارجه« موضوع مفاد  9 و 10؛
14- »وظایف وزرا و روس��ای د ستگاه های اجرایی« )قوۀ مجریه( موضوع تبصرۀ 

   یک ماد ۀ 11 و ماد ۀ 14؛
15- »شورای رقابت« موضوع تبصرۀ ماد ۀ 19؛

16- »وزارت نفت« موضوع ماد ۀ 25؛
17- »وزارت جهاد  کشاورزی« موضوع ماد ۀ 25؛

18- »وزارت نیرو« موضوع ماد ۀ 25؛
19- »شورای تأمین استان« موضوع ماد ۀ 26؛

20- »سازمان هواشناسی و سازمان حفاظت محیط زیست« موضوع ماد ۀ 26؛
21- »شورای اصناف کشور« موضوع بند  »ب« ماد ۀ 11؛

د ید گاه های مهم د ربارۀ بند های منتخب متن قانون
* ماد ۀ 2:

1- ای��ن م��اد ۀ مهم، د ول��ت را مکلفّ کرد ه اس��ت هنگام بررس��ی موضوع های 
محیط کس��ب و کار برای اصلاح و تد وین مق��ررات و آیین نامه ها، نظر کتبی اتاق و 

حتی آن د سته از تشکل ها که عضو نیستند  را د ریافت کند .
2- د ر ذیل این ماد ه، حضور یا حضورنیافتن ذینفعان بند  یک این ماد ه د ر جلسات 
تصمیم گیری هیئت د ولت را برعهد ۀ د ولت گذاش��ته و این حضور با خواست و نظر 

د ولت تأکید  شد ه است. 
این 2 نگاه با احقاق حقّ بخش خصوصی به نحوی د ر تضاد  اس��ت و به همین 
د لیل باید  حقّ د فاع به عنوان س��خنگوی بخش خصوصی به »شورای گفتگو« د اد ه 

شود .
* ماد ۀ 3: 

ای��ن ماد ه، نگاهی بس��یار منطقی و اصول��ی برای تعریف و تثبی��ت جایگاه بخش 
خصوصی د ارد . د ر این ماد ه به صراحت به د ستگاه اجرایی مصرح د ر قانون تکلیف 
ش��د ه است که هنگام تد وین یا اصلاح مقررات و قوانین، نظر تشکل های اقتصاد ی 

استعلام و به آن توجه شود .
* ماد ۀ 11: 

این ماد ه د ر حقیقت یکی از مهم ترین مفاد  این قانون د ر مورد  تثبیت نقش و حضور 
»ش��ورای گفتگو« را تعریف کرد ه است. نظر به اهمیت 3 بند  »الف«، »ج« و »چ« 

به عنوان 3 بند  مهم این ماد ه، د ر ذیل نقل از متن شد ه است:
 بند  الف- پیش��نهاد  اصلاح، حذف یا وضع مقررات اعم از آیین نامه، بخش��نامه، 
د ستورالعمل، ش��یوه نامه یا رویۀ اجرایی برای بهبود  محیط کسب و کار د ر ایران به 

مسئولان مربوطه، براساس گزارش تهیه شد ه از سوی د بیرخانه این شورا.
 بن�د  ج- پیگیری گزارش اتاق ها د ربارۀ امتیازهای موجود  د ر قوانین و مقررات و 
رویه ها برای بنگاه های با مالکیت غیر از بخش های خصوصی و تعاونی و زمینه سازی 
برای حذف یا تعمیم این امتیازات به منظور اجرای کامل و مؤثر ماد ۀ )8( قانون اجرای 

سیاست های اصل )44(.
 بند  چ- ارائۀ پیشنهاد  د رمورد  قرارد اد های د ستگاه های اجرایی با فعالان اقتصاد ی 
بخش های خصوصی و تعاونی به منظور ایجاد  تراضی و منع تحمیل شرایط ناعاد لانه 

به طرف مقابل د ر این قرارد اد ها.
* ماد ۀ 14: 

این ماد ه، د س��تگاه های اجرایی و به خص��وص وزرا د ر هیئت د ولت را موظف کرد ه 
است برای بهبود  محیط کسب و کار و اجرای صحیح این قانون، یکی از معاونان خود  
را به عنوان مس��ئول بهبود  محیط کسب و کار به ذی نفعان بخش خصوصی معرفی 
کند . د رخواس��ت بخش خصوصی از همۀ مسئولان محترم د ولت و به خصوص وزرا 

د ر این حوزه، عمل به قانون و اقد ام به معرفی نمایند ه وزیر )معاون وزیر( برای تباد ل 
با بخش خصوصی است. 

7- تصویب نامه هیئت وزیران د رخصوص شرایط عمومی، ساختار 
 )IPC( و الگوی قرارد اد های بالاد ستی نفت و گاز

تصویب نامه ه��ای هیئت وزیران ب��ه ش��ماره های 104089 / ت52445 ه�، مورخ 
1394/8/11، ش��ماره 57225/ت53367 ه م��ورخ 1395.5.16 و ش��ماره 69978/
ت53421 ه م��ورخ 1395/6/10 با اس��تناد  به مند رجات ماد ۀ 138 قانون اساس��ی، 
مح��ور اصل��ی ورود  وزارت نف��ت به فرم جد ی��د  قرارد اد های حاکم ب��ر پروژه های 
بالاد ستی E&P )قرارد اد های IPC( است. قرارد اد های جد ید  نفتی د ر حقیقت همان 
قرارد اد های Buy back قبلی با ایجاد  فضای ترغیبی بیشتر برای حضور پیمانکاران 
E&P/IPC/Developer د ر فضای پروژه های بالاد س��تی ایران اس��ت. ماهیت این 
 ،)Money Management( ق��رارد اد  با تمرکز ب��ر 3 عامل مهم تأمین منابع مال��ی
به کارگیری فنّ��اوری روز د ر مد ت تعهد  قرارد اد ی و مهم تر از د و مورد  قبلی، اعمال 
مد یریت روز پیمانکاران بین المللی د ر پروژه های بالاد س��تی کش��ور است. بنابراین 
ورود  به رتبه بند ی بین المللی برای پیمانکاران ایرانی برای اس��تفاد ه از منابع خارجی 
امری اساس��ی اس��ت. د ر قرارد اد های جد ید  نفتی به 2 موضوع مهم بیش��ینه کرد ن 
س��هم د اخلی )APPENDIX M( و انتقال  فنّاوری )APPENDIX N( توجه ویژه 

شد ه است.

 نگاهی به نقش حوزه های مالی، بیمه ای و بانکی د ر صنعت احد اث 
متأسفانه باید  اعلام کرد  ساختار و چارچوب فضای شرکت های بیمه ای حال حاضر 
کش��ور با نرم و اس��تاند ارد های بین المللی همچون بیمه های »ساچه«، »کوفک«، 
»هرمس«، »لوید ز« و نظایر آن، شباهتی ند ارد  و علاوه بر آن، بانک های کشور نیز 
به د لیل وجود  قوانین د س��ت و پاگیر بالاد ستی )قوانین بانک مرکزی( نمی توانند  د ر 

کنار پیمانکاران بخش خصوصی حضور شفاف و موثری د اشته باشند .
ّ ی )نه محد ود  به آنها( برای حضور  د ر همین راستا می توان رئوس چالش های جد 

فعالان بخش خصوصی را اینچنین مطرح کرد : 
تاکنون بانک ها اعتقاد  بر این د اشتند  که حوزۀ وظایف آنها فقط د اد ن 4 ضمانت نامۀ 
شرکت د ر مناقصه، ضمانت نامۀ تضمین انجام تعهد ات، ضمانت نامۀ پیش پرد اخت و 
ضمانت نامۀ مربوط به حسن انجام کار د ر برابر پروژه های عمرانی خلاصه می شود . 
پیمان��کاران با ورود  به حوزۀ بانکی و بس��ته به اعتبار و س��ابقۀ خود ،  برای تأمین 
اعتبار د ر اجرای پروژه ها )Self Financing( عمل می کنند . شرایط هزینه های بانکی 
)کارمزد ها یا میزان وثایق برای د ریافت ضمانت نامه ها( با نظام های بین المللی انطباق 
ند ارد  و به د لیل بالا بود ن مقاد یر آن باتوجه به نرم های بین المللی، این هزینه ها باید  
به اجبار به عنوان هزینه های بالاس��ری پیمانکاران )Over Head( منظور شود  و د ر 

نتیجه، بار مالی مضاعفی به پروژه وارد  می شود .
د ر شرایط کنونی و براساس نظام فنی- اجرایی کشور، حوزۀ اثر پیمانکاران با ورود  
به پروژه های EPCF / BOO/BOT/PPP و نظایر آن، بس��یار وسیع تر از پروژه های 
3 عاملی اس��ت و طبعاً مش��کلات مالی برای د ریافت منابع مالی بس��یار گسترد ه تر 

خواهد  بود .
د ر اد امۀ این نوش��تار، د رخواس��ت های بخش خصوصی از سیستم های مالی و 

بانکی کشور تقد یم خواهد  شد . 

چالش های بخش خصوصی د ر شرایط حال و پساتحریم برای تأمین 
منابع مالی 

به د لیل ش��رایط خاص د وران تحریم کشور د ر یک د هۀ گذشته و نبود  ارتباط کامل 
با منابع مالی و اعتباری د ر خارج از کش��ور، پروژه های عمرانی کشور با چالش های 
فراوانی مواجه شدند برهمین اساس، تأمین منابع مالی برای اجرای پروژه های عمرانی 
کشور د چار چالش جد ی د ر این حوزه شد  و به همین د لیل، کارفرمایان برای حضور 
پیمانکاران د ر صنعت احد اث، تأمین منابع مالی را به عنوان اولویت اول تلقی کرد ه اند .
د ر همین راس��تا، پرسش ها و چالش هایی )نه محد ود  به آنها( به شرح ذیل، قابل 


به د لیل بالابود ن 

هزینه های بانکی با 
نظام های بین المللی  

این هزینه ها باید  
به اجبار به عنوان 

هزینه های بالاسری 
پیمانکاران منظور  و 
د ر نتیجه، بار مالی 
مضاعفی به پروژه 

وارد  می شود .
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ذکر و بحث است: 
1- آیا بانک های کشور و به ویژه بانک های خصوصی، تمایل د ارند  به عنوان بازوی 
 EPCF تأمین کنند ۀ مالی پروژه ها د ر کنار کنسرس��یوم پیمانکاران و د ر قالب روش

قرار گیرند ؟ 
2- باتوجه به حجم و س��طح پروژه های بزرگ کش��ور ازجمل��ه پروژه های گازی 
عسلویه و محد ود  بود ن حجم امکانات مالی د اخلی بانکی کشور، بانک ها نیاز مبرم 
به تجمیع امکانات مالی )Syndicate کرد ن بانک ها( د ارند . انجام این خواستۀ بخش 
خصوص��ی ت��ا چه میزان از نظر قوانین د اخلی بانکی د ر کش��ور ممکن اس��ت و آیا 
بانک ه��ای د اخلی ما براس��اس قوانین بانک مرکزی د ر این م��ورد  تجربۀ عملی و 

ملموسی برای ورود  به پروژه های کلان د ارند ؟ 
3- آیا اد غام تعهد  تأمین منابع مالی توسط د ولت به پیمانکاران و رود ررو قرارگرفتن 
پیمانکاران با بانک ها، صحیح و منطقی است یا اینکه بهتر است پیمانکاران با ورود  به 
وظایف مشخص خود  د رحوزۀ صنعت احد اث د ر اجرای پروژه ها، توان خود  را د ر این 
مح��ور صرف کنند  و تأمین منابع مالی پروژه ها به روش های مختلف ازجمله افتتاح 

اعتبار اسناد ی ارزی/ ریالی، به بانک ها و د ولت محول شود ؟ 
4- این اعتقاد  تا چه میزان صحیح و عملی است که: 

الف- د ولت به پیمان��کاران تأکید  می کند  از فضای موجود ، یعنی تأمین منابع مالی 
توسط پیمانکاران، حد اکثر استفاد ه را د اشته باشید .

ب- با قطع وابس��تگی به سیستم پرد اخت های د ولتی، ارتباط مالی خود  را با د ولت 
حذف کنند  و با بانک ها طرف باشند . 

5- د ر نرم های بین المللی و اس��تاند ارد های جهانی، شرکت های پیمانکاری برای 
د ریافت پش��تیبانی مال��ی از بانک ها پس از ورود  به مناقصات، برند ه ش��د ن و عقد  
قرارد اد  با کارفرمایان، با قرار د اد ن »قرارد اد  امضا و تأیید شد ۀ کارفرما« )قرارد اد های 
Bankable( روی می��ز بانک ها، به راحتی اقد ام به د ریافت منابع و پش��تیبانی مالی 
برای ورود  به اجرای پروژه ها می کنند . آیا د ر حال حاضر چنین ش��رایطی د ر کش��ور 

ما جاری است؟
6- د ر کشور ما چه عواملی برای جلوگیری از تحقق شرایط فوق وجود  د ارد  و چرا 
این رویۀ بس��یار پس��ند ید ه و بین المللی د ر ایران قابل پیاد ه شد ن نیست؟ آیا قوانین 
بالاد ستی حاکم بر فضای قرارد اد های بخش پیمانکاری مانع این امر است یا قوانین 

بالاد ستی بانکی مانع از ارائۀ چنین امکاناتی به بخش خصوصی می شود ؟ 
7- از د یرباز بحث تأمین منابع مالی پروژه ها از مشکلات و معضلات اصلی و جد ی 
بود ه و علاوه بر آن باز به د لیل تخصیص نیافتن به موقع منابع مالی به پروژه ها، پرد اخت 
کارکرد  ماهانۀ پیمانکاران و به طور کلی، مطالبات مالی آنها د ر مقابل قرارد اد  و کارفرمایان 
 هم��واره با تأخیر مواجه اس��ت. این امر موجب برهم خ��ورد ن جریان گرد ش نقد ی 
)Turnover Cash Flow( پیمان��کاران و د ر نهای��ت، تأخیر د ر اج��رای پروژه ها و 
منجر به بروز مش��کلات عد ید ه ای بین طرفین قرارد اد  می ش��ود . کد ام موانع باعث 
ش��د ه اس��ت موضوع افتتاح اعتبار ریالی )LC ریالی(، باوجود  تأکید های روش��ن د ر 
قوانین بالاد ستی از سال های قبل و به خصوص د ر قانون برنامۀ 5سالۀ پنجم توسعۀ 
کشور، به د رستی و به طور کامل عملی نشود ؟ چه مشکلی بین کارفرمایان، مجریان 
و بانک ها د ر این مورد  وجود  د ارد  که این مسئلۀ بسیار مهم عملی نمی شود  و کد ام 

عوامل مانع از انجام این مورد  مهم می شوند ؟ 
8- اگرچ��ه قرارد اد ها، به خص��وص د ر صنعت نفت، گاز و پتروش��یمی به صورت 
ارزی مند رج د ر اس��ناد  قانونی قرارد اد  نوش��ته می ش��ود  و د ر این ارتباط کارفرمایان 
موظ��ف هس��تند  ب��د ون د رج هیچ پیش ش��رطی د ر ق��رارد اد  و اجب��ار پیمانکار به 
 قبول ش��رایط د یگ��ر، ارز با منبع خارجی م��ورد  نیاز پروژه ها را با ش��رایط مطمئن
)Secured means of payment( د ر اختیار پیمانکاران قرار د هند ، اما متأس��فانه د ر 
قرارد اد ها کارفرمایان اعلام می کنند  مبلغ قرارد اد  را هر وقت تمایل د اشتند  به صورت 
معاد ل ریالی، آن هم به نرخ تسعیر ارز رایج بانکی که قطعاً با بازار آزاد  متفاوت است، 
ارائه د هند  که این امر با ماهیت مالی برای اجرای قرارد اد  ارزی پیشنهاد ی پیمانکار 

تفاوت های جد ی د ارد . 
9- پیمانکاران د ر تأمین کالا و تجهیزات پروژه ها د ر قرارد اد  ریالی نیز نیاز به ارز 
با منبع خارجی د ارند  و حتی س��ازند گان تولید ات د اخلی )Local Content( همواره 

د رخواس��ت ارز خارجی برای تأمین بخش��ی از کالای با مبد أ د اخلی را د ارند . د ر این 
زمینه که پیمانکاران را د چار چالش کرد ند ، چه راهکاری باید  اند یشید ه شود ؟

10- د ر د وران تحری��م، افتت��اح اعتبار اس��ناد ی ارزی )LC( توس��ط بانک های 
د اخلی به تأیید  س��ازند گان خارجی نمی رسید  و به همین د لیل پیمانکار باید  با روش 
Back to Back پس از باز کرد ن اعتبار اس��ناد ی د ر یکی از بانک های مورد  تأیید  
س��ازند گان خارج��ی از منابع چینی، ت��رک، روس، بلاروس و نظای��ر آن از طریق 
Commissioner ها کار را د نبال می کرد  که طی کرد ن این مس��یر برای پیمانکار، 
بار مالی 10د رصد  و د ر بعضی موارد  بیشتر را علاوه بر شرایط قرارد اد  د ر برد اشت که 
باعث جد ل های قرارد اد ی جد ی پیمانکاران با کارفرمایان می شد . آثار این شرایط د ر 

فضای پساتحریم باید  کاملًا رفع شود . 
11- کاهش ارزش پول ملیّ د ر مقابل ارزهای خارجی د ر س��ال های اخیر چالش 
د یگری د ر بخش مالی پروژه ها به وجود  آورد . اگرچه سازمان مد یریت و برنامه ریزی 
بخش��نامه ای د ر این مورد  صاد ر کرد ه )موضوع بخش��نامه نحوۀ تأثیر آثار ناش��ی از 
افزایش قیم��ت ارز(، اما اعمال چنین بخش��نامه هایی پاس��خگوی نیاز های واقعی 

پیمانکاران نخواهد  بود .
12- پیمانکاران د ر شرایط حال و پساتحریم به د نبال د ریافت قرارد اد های 
Bankable هس��تند  که با نرم های بین المللی هم خوان اس��ت؛ بد ین معنا که 
کارفرمایان باید  قرارد اد ها را د ر حوزۀ توزیع ریس��ک و مس��ئولیت به نحوی 
تقس��یم کنند  که همۀ ریس��ک ها متوجه پیمانکار نباش��د . د ر شرایط فعلی 
بانک ه��ای د اخل��ی و خارجی نمی توانند  ب��رای تأمین مناب��ع مالی د ر کنار 
پیمانکاران قرار بگیرند . به این موضوع نیز باید  توجه شود  که تعریف قرارد اد  

Bankable چیست؟ 
13- بانک ه��ای خصوصی و د ولتی، د ر ش��رایط ح��ال د رک هم خوان با فضای 
پیمان��کاری د ر صنعت احد اث ب��رای تأمین منابع مالی و حض��ور د ر کنار آنها و به 
ص��ورت عضوی از کنسرس��یوم ی��ا JOINT VENTURE ند ارند  و به طور معمول 
اعلام می کنند  که به د لیل قوانین بالاد س��تی بانک��ی )قوانین بانک مرکزی( چنین 

شرایطی جاری نیست. 
 14- پیمانکاران بخش خصوصی د رخواست د ارند  د ریافت تضامین از پیمانکاران، 
به صورتی که هم اکنون د ر قوانین جاری کشور است، به نحوی با قوانین بین المللی 
هم خوان ش��ود . به عنوان نمونه هزینه های ضمانت نامۀ پیمان��کاران یا د ریافت وام 
از بانک ه��ا )Self Financing( قابل مقایس��ه با هزینه های مش��ابه د ر پروژه  های 

بین المللی نیست و سیستم بانکی باید  برای آن راهکار عملی ارائه د هد .
نتیجه گیری و پیشنهاد ها

بخ��ش خصوصی باوج��ود  تمام تأکید های موج��ود  د ر قانون اساس��ی )اصل 44(، 
د ید گاه ها و ارش��اد های مقام معظم رهبری د ر تعیین و ابلاغ س��ند  چش��م اند از افق 
1404 و د س��تورالعمل های بعد ی ازجمله قانون اجرای سیاست های اصل 44، هنوز 
جایگاه صحیح و روشنی ند ارد . د ر یک د هۀ گذشته بخش خصوصی با حضور نابرابر 
ش��رکت های د ولتی، نیمه د ولتی و ش��به د ولتی تقریباً از صحنۀ حضور د ر پروژه های 
صنعت احد اث و به خصوص پروژه های صنعت نفت، حذف شد ه که این مسئله جای 

تأمل جد ی د ارد  که د ر همین راستا، موارد  ذیل قابل توجه و تعمق هستند :
1- بانک های عامل حاضر د ر فضای اقتصاد  کشور، به خصوص بانک های بخش 
خصوصی، باید  با تجمع و ایجاد  س��ند یکاهای بین بانکی د ر کنار پروژه های عمرانی 
ق��رار گیرند  و روش های حض��ور آنها نیز با توجه به حوزۀ قوانین و اثربخش��ی آنها 

)به خصوص قوانین بانک مرکزی( تعریف و به کار گرفته شود . 
 2- نقد ینگی س��رگرد ان د ر بازار کس��ب و کار می تواند  پس از جمع آوری توسط 
بانک ها به مس��یرهای صحیح، یعنی س��اخت و س��از و کارآفرینی سوق د اد ه شود . 
ای��ن امر به طور قطع با همت د ولت، تش��ویق مرد م برای حضور و هد ایت پول های 
سرگرد ان به حوزۀ بانکی کشور و با علاقه و پشتیبانی بانک ها میسّر است. نگارند ه 
اعتق��اد  د ارد  ب��ا توجه به اقتصاد  کاملًا د ولتی د ر ش��رایط حال کش��ور، نمی توان به 
یک باره پیمانکاران را به سمت تأمین منابع مالی و قبول تعهد  د ر این مورد  ملزم کرد  
و باید  د ر این حوزه با د اش��تن یک »نقش��ۀ راه«، روش های تأمین منابع مالی برای 

پیمانکاران بخش خصوصی توسط قوای مقننه و مجریه، قانونمند  شود . 


 توانمند ی بخش 
خصوصی واقعی ایران 
د ر انجام مسئولیت های 
قرارد اد ی و اجرای 
پروژه های بزرگ گازی 
عسلویه توسط پیمانکاران 
بخش خصوصی د ر 
2 د هۀ و به خصوص 
د وران تحریم د ر مقابل با 
عملکرد  پیمانکاران د ولتی 
و غیرخصوصی و د ر 
حالی که شرایط مساوی 
با آنها ند اشت، به روشنی 
مشخص شد ه است. 
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3- به نظر می رسد  هم اکنون بر پیگیری روش های اجرای پروژه ها با تأمین منابع 
مالی توسط پیمانکاران تأکید  شد ه است. با توجه به قوانین سال های اخیر و افزایش 
ریسک های سرمایه گذاری، هم از طریق بانک های د اخلی و هم از طریق بانک های 
خارجی، انجام این موضوع س��هل به نظر نمی رسد  و بنابراین باید  ورود  پیمانکاران 
به انجام پروژه ها براس��اس روش های من��د رج د ر بند  »ب« ماد ۀ 214 قانون برنامۀ 
5ساله یا قانون د ائمی احکام سال جاری اشاره شد ه د ر این مقاله، قانونمند  شود . د ر 
این مورد  نیاز به بازنگری د ر چارچوب و ساختار نظام بانکی کشور د ید ه می شود . 

4- به ط��ور متقابل، انجمن های صنف��ی مختلف پیمان��کاری می توانند  با ایجاد  
صند وق های مالی برای پش��تیبانی حضور خ��ود  )Equity Found( به خصوص د ر 
خارج از کش��ور د ر خد مت کسب و کار و توسعۀ صنعت قرار گیرند . د ستیابی به این 
امر نیازمند  تد وین قانونی برای تعریف روابط بین بخش خصوصی و بانک های د ولتی 
و خصوصی اس��ت. بانک های کشور می توانند  د ر این مورد  پیش قد م شوند  و بخش 

خصوصی را راهنمایی کنند .
5- روش های عملی تأمین منابع مالی د ر شرایط پساتحریم باتوجه به بازار پول و 
سرمایه د ر کشور توسط منابع خارجی باید  قانونمند  شود . اعضای حاضر د ر بنگاه های 
کسب وکار همچون اعضا و تشکل های صنفی که از فعالان حوزه های نفتی هستند  
ب��ا چه مکانیزمی باید  وارد  بازارهای بین المللی ش��وند  و منابع پولی آزاد ی که آماد ۀ 
سرمایه گذاری هستند  را جذب کنند ؟ مجلس و د ولت چگونه می توانند  د ر این حوزه 

بسترسازی کنند ؟
 6- چه ساختارهایی برای کاهش ریسک سرمایه گذاران خارجی د ر کشور با نگاه ها 
و نرم های بین المللی د ر حوزۀ قوای مقننه و مجریه با قبول حق صیانت و حاکمیتی 
برای نظام د ر حوزه های پروژه های کلان بالاد ستی نفت، گاز و پتروشیمی می تواند  
ملاک باش��د  تا بتوان یک قرارد اد  Bankable روی میز بانک ها و مؤسس��ات مالی 
و بین المللی توس��ط پیمانکاران بخش خصوصی، خصوصاً د ر چارچوب قرارد اد های 

جد ید  نفتی قرار د اد ؟
 7- فع��الان بخش خصوصی انتظار د ارند  روش ه��ای تأمین منابع مالی از منابع 
خارجی برای رونق فضای کس��ب و کار د اخلی کش��ور، البته با پشتیبانی و حمایت 
کامل د ولت، فراهم شود . آنها بسیار امید وارند  با برد اشته شد ن شرایط کامل تحریم، 
فض��ای مناس��ب و رقابتی کس��ب و کار بخش خصوصی د ر صنع��ت نفت و گاز و 

پتروشیمی کشور به صورت عملی فراهم شود . 
 8- باتوج��ه به میزان س��رمایه گذاری کلان د ر پروژه های صنعت نفت کش��ور، 
به خصوص د ر پروژه های بالاد س��تی و به منظور تأمین منابع مالی برای پیمانکاران 
بخش خصوص��ی ایرانی برای ایجاد  فضای چانه زنی بیش��تر با طرف های خارجی، 
پیش��نهاد  ما این اس��ت که ایجاد  بانک توس��عۀ صنعت نفت مجد د اً د ر د س��تور کار 
وزارت نفت قرار گیرد  و این بانک د ر خد مت پروژه های صنعت نفت کش��ور فعالانه 

عمل کند .
 9- از چالش های جد ی انجمن های صنفی، غیرشفاف بود ن قرارد اد های تنظیمی 
بین آنها و کارفرمایان د ولتی است. د ر نظام د ولتی حاکم بر اجرای پروژه های کشور، 
بخش د ولتی باید  اقد ام به تهیه و تنظیم قرارد اد های  متعاد ل و نه یک جانبه کند  تا  
علاوه بر اینکه حوزۀ ریس��ک و مسئولیت طرفین د ر آن کاملًا روشن باشد ، ساختار 
و چارچوب قرارد اد ها نیز به صورتی باشد  که هیچ یک از طرفین اجازۀ ورود  به حوزۀ 

اختیار یا حذف طرف د وم را ند اشته باشد .
 10- بخ��ش خصوصی د ر حوزۀ ش��فاف نبود ن قرارد اد ها د چار مش��کلات جد ی 
اس��ت. این امر به طور خاص د ر قوانین موج��ود  مالیاتی با تأکید  بر مالیات بر ارزش 
افزود ه )VAT( و ملزومات مربوط به حوزۀ تأمین اجتماعی با فضای غیرشفافی )د ر 
بخش ه��ای مختلف E/P/C( د ر حوزه های کلان جاری صنعت نفت کش��ور مواجه 

است.
 11- بخش خصوصی معتقد  است شکوفایی فضای کسب و کار د ر کشور، مانند  
تمام کش��ورهای صنعتی جهان و به خصوص کش��ورهای تازه پیش��رفته د ر فضای 
صنعت و کسب و کار همچون چین، هند ، کرۀ جنوبی، مالزی، ترکیه و برزیل با اتکا 
به بس��ط وگسترش بخش خصوصی صورت گرفته و ما نباید  تجربه شکست خورد ۀ 
100 سال اخیر کشورهای د ارای اقتصاد  د ولتی را تکرار کنیم. عملکرد  این کشورها 

نه تنه��ا برای مرد م آنها هیچ فاید ه ای ند اش��ت، بلکه باع��ث عقب افتاد گی  از قافلۀ 
پیشرفت جهانی شد  و د ر پی آن فضای فساد  و رانت د ر این کشورها حاکم شد . 

 12- قوای مقننه و مجریه باید  د س��ت د ر د ست یکد یگر د ر پی ایجاد  بسترهای 
لازم برای ش��کوفایی هرچه تمام تر بخش خصوصی باش��ند  و قوانینی پیش��نهاد  و 
مصوب کنند  که فقط د ر مس��یر حرکت بخش خصوصی معنا د اش��ته باشد . »قانون 
بهبود  مس��تمر محیط کس��ب و کار« د ر زمرۀ این قوانین اس��ت و بخش خصوصی 
د رخواس��ت د ارد  ارگان های مختلف موظف د ر قوای مجریه و قضاییه د ر این قانون 

به د رستی به وظایف محول شد ه عمل کنند .
 13- بخش خصوصی راه خود  را به خوبی می شناسد . به تجربه ثابت شد ه که هر 
وقت د ولت، بخش خصوصی را باور و از آن پشتیبانی کرد ه،  این بخش توانمند  شد ه  
و جایگاه خود  را تثبیت کرد ه است. این توانمند ی د ر انجام مسئولیت های قرارد اد ی و 
اجرای پروژه های بزرگ گازی عسلویه توسط پیمانکاران بخش خصوصی د ر 2 د هۀ 
و به خصوص د وران تحریم د ر مقابل با عملکرد  پیمانکاران د ولتی و غیرخصوصی و 

د ر حالی که شرایط مساوی با آنها ند اشت، به روشنی مشخص شد ه است. 
 14- با تمام تأکید های  موجود  د ر قوانین بالاد ستی و به خصوص فرمایشات مقام 
معظم رهبری د ر د س��تورالعمل های موجود  ایش��ان، باز هم به نظر می رسد  بخش 
کارفرمایی د ولتی به د رستی جایگاه بخش خصوصی را قبول نمی کند . به باور نگارند ه 
پاشنۀ آشیل نیز همین جاست و انتظار بخش خصوصی بر این است که برای گذار از 
شرایط فضای د ولتی به بخش خصوصی تا افق 1404 مورد  نظر مقام معظم رهبری، 

چشم ها را باید  شست و جور د یگر باید  د ید .
 15- تجربۀ سال های اخیر به ما نشان د اد ه این پیمانکاران خارجی بود ه اند  که به 
میل خود  یا به پروژه های ما وارد  شد ه اند  یا بر اثر مسائل سیاسی ازجمله تحریم ها،  از 
پروژه ها خارج شد ه و کار پروژه های عمرانی کشور روی زمین ماند ه است. متأسفانه 
مجریان و کارفرمایان ما فقط د رصورتی که خروج پیمانکاران خارجی اتفاق می افتاد  
روی خوش به پیمانکاران ایرانی نشان می د اد ند . این امر می تواند  یکی از آثار مثبت 
تحریم ها برای بخش خصوصی به ش��مار آید ؛ هرچند  تحریم د ر همۀ ابعاد  آن قابل 

قبول نیست و مرد ود  است.

بخش خصوصی از مد یران د ولتی صنعت نفت، چه می خواهد ؟
د ر ش��رایط حال د ولت برای اجرای پروژه های کلان صنعت نفت، با طراحی و ارائۀ 
نسل جد ید  قرارد اد های نفتی موسوم به IPC، با د عوت از پیمانکاران خارجی تمایل 
ب��ه حضور آنها د ارد . هم��ۀ انجمن های صنفی پیمانکاری این د ید گاه د ولت را تأیید  

می کنند ، اما حد اقل د رخواست های بخش خصوصی به شرح ذیل است: 
 1- حتی الامکان پیمانکاران خارجی نباید  همچون گذشته و به صورت تام الاختیار 
ب��ه پروژه ها وارد  ش��وند  و ش��رکت های بخش خصوصی ایران، پیمانکاران د س��ت 
د وم و س��وم آنها د ر پروژه ها محس��وب شوند . بد ون شک پیگیری این روش توسط 
د ولت مرد ان، همچون گذش��ته پیمانکاران ایرانی را به حاش��یه می راند . پیمانکاران 
ایرانی، توانمند ی و لیاقت  خود  را د ر اجرای انواع پروژه های صنعتی کشور به خصوص 
د ر صنعت نفت، گاز و پتروش��یمی )پروژه های کلان گازی عسلویه( به خوبی نشان 
د اد ه ان��د . بنابرای��ن نوع حضور بخش خصوص��ی د ر برابر پیمان��کاران خارجی باید  

به د رستی تعریف شود . 
 2- د ر قرارد اد های جد ید  نفتی )IPC( س��رمایه گذاران و پیمانکاران خارجی قرار 
اس��ت به صورت Developer/IOC به کش��ور وارد  ش��وند . باید  جایگاه پیمانکاران 
باتجرب��ۀ خصوصی صنعت نف��ت د ر این نوع قرارد اد ها با پیمان��کاران فوق الذکر یا 

Operator های آنها تعریف و ملحوظ شود . 
بخش خصوصی مجد انه از مس��ئولان محترم ذی ربط د ر قوای مجریه و مقننه 
می خواهد  با بسترس��ازی و وضع قوانین لازم برای حضور پیمانکاران ایرانی، البته با 
حضور نمایند گان انجمن های صنفی، د ر تهیه و تد وین این قرارد اد ها عمل شود . 

شعار ما همواره این است: »بخش خصوصی می تواند «.
به گفتۀ پد ر معنوی ام، اس��تاد  گرانقد ر د انشکد ۀ فنی د انش��گاه تهران، زند ه یاد  
مهند س احمد  حامی: »این مملکت عاش��ق می خواهد . نگویید  نمی ش��ود ، بپرسید  

چگونه می شود ؟«


 پیمانکاران خارجی 

نباید  همچون گذشته و 
به صورت تام الاختیار 
به پروژه ها وارد  شوند  
و شرکت های بخش 

خصوصی ایران، 
پیمانکاران د ست د وم و 
سوم آنها د ر پروژه ها 

محسوب شوند .
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خلق ارزش افزود ه و ایجاد  فرصت از طریق تجارت
گفتگو: امیرعلی فرجی

 با تش�کیل هلد ینگ صنایع پتروش�یمی خلیج فارس، نگاه های بس�یاری معطوف به روند  فعالیت های این مجموعه شد ، تا جایی که این تصور 
به وجود  آمد  که بد یل ش�رکت ملّی صنایع پتروش�یمی به د ور از س�اختارهای پیچید ۀ د ولتی ایجاد  ش�د ه اس�ت. بعد  از گذش�ت چند  سال از 
فعالیت های هلد ینگ و د ر میانه های مرد اد  1394، به د لیل گسترد گی فعالیت های بازرگانی، تأسیس و آغاز فعالیت های شرکت »تجارت صنعت 
خلیج فارس« به عنوان بازوی بازرگانی این هلد ینگ د ر د س�تور کار قرار گرفت که حضور موفق آن د ر عرصه های بین المللی و کس�ب جایگاه 
مناس�ب د ر بازار د ر مد ت زمانی کوتاه، باعث ش�د  کارشناس�ان از این شرکت به عنوان رقیب ش�رکت بازرگانی پتروشیمی یاد  کنند . مهند س 
»محمد حسین کاکویی نژاد « د ر گفتگو با »تازه های انرژی« اصلی ترین د لایل تشکیل این شرکت را چنین برمی شمرد : »شرکت تجارت صنعت 
خلیج فارس به عنوان بازوی فروش محصولات پتروشیمی شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس و د ر قالب یکی از شرکت های زیرمجموعۀ این 
هلد ینگ، 2 س�ال پیش تأس�یس شد  و د ر حال حاضر  حد ود  یک سال و نیم است که به صورت رسمی، فروش محصولات د ر بازارهای د اخلی و 

خارجی بزرگ ترین مجموعۀ پتروشیمی کشور را بر عهد ه د ارد .«

 توسعۀ بازرگانی و روند  فعالیت های هلد ینگ پتروشیمی خلیج فارس د ر گفتگو با محمد حسین کاکویی نژاد 
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 با توجه به گسترد گی ساختار ستاد ی و تولید ی 
هلد ین�گ صنایع پتروش�یمی خلیج فارس و 
تد اوم روند  روبه رش�د  فروش محصولات آن، 
اساس�اً رویکرد  مد یران ارشد  هلد ینگ برای 
اس�تقبال واحد  بازرگانی و تأس�یس شرکت 
»تجارت صنع�ت خلیج فارس« چه بود  و کد ام 
نیازها باعث آن ش�د  تا فعالیت های بازرگانی 
هلد ینگ همانند  شرکت بازرگانی پتروشیمی 
د ر س�اختار د ولت�ی ش�رکت ملّ�ی صنای�ع 

پتروشیمی، به صورت مستقل انجام شود ؟
بین��ش  اصلی تری��ن د لی��ل تش��کیل ش��رکت، د ر 
ارزش آفرین مد یران هلد ینگ خلیج فارس نهفته است. 
برای هر س��ازمانی ضروری اس��ت که از یک اصل و 
د ید گاه ویژه برای ارزش آفرینی برخورد ار باشد  که یک 
م��ورد  از این راه ها، ایج��اد  ارزش د ر نفوذ وظیفه ای و 
خد ماتی شرکت هاست. تکمیل زنجیرۀ ارزش با تمرکز 
بر خد مات بازرگانی افزون بر رهبری کس��ب و کارها، 
س��بب کاهش هزینه ها و د ر نتیجه افزایش سود آوری 

خواهد  ش��د . بنابراین هلد ینگ به منظور د س��تیابی به 
اهد اف یکپارچه سازی، خلق ارزش جد ید  د ر بازارهای 
بین المللی و اس��تفاد ه از فرصت موج��ود  مانند  تأمین 
بس��تر مورد  نیاز برای د سترسی به منابع مالی، توسعۀ 
مش��ارکت ها، حضور به عنوان یک بازرگان بزرگ د ر 
د نیا، تأمین کالا و خد مات به حد اقل قیمت، نگرش به 
آیند ه برای شناسایی و روند  بازار و برند سازی، »شرکت 

تجارت صنعت خلیج فارس« را تأسیس کرد .
 با توجه به چنین نگرش و بینشی، چه مأموریت 
و چشم اند ازی برای شرکت ترسیم کرد ه اید ؟

مأموری��ت ش��رکت، تأمی��ن و تج��ارت فراورد ه ها و 
تجهیزات مرتبط با صنایع نفت، گاز و پتروش��یمی د ر 
بازارهای د اخلی و خارجی و سرمایه گذاری د ر زنجیرۀ 
ارزش بازرگانی اس��ت. البت��ه اصلی ترین نقاط اتکای 
شرکت نیز کارکنان متخصص و توانمند ، فنّاوری های 
نوین اطلاعاتی، ارائۀ خد مات متمایز بازرگانی و مالی، 
همچنین ارزش آفرینی و رضایت مند ی پاید ار ذینفعان 

به شمار می آید .
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 تأس�یس و شروع فعالیت های شرکت به چه 
زمانی برمی گرد د ؟

این ش��رکت د ر مرد اد  1394 تأس��یس شد ه و از د ی 
1394 نیز وارد  فاز عملیاتی شد ه است. به طور رسمی 
از ابت��د ای 1395 تمام��ی محصولات ش��رکت های 
زیرمجموعۀ هلد ینگ خلیج فارس د ر بازارهای د اخلی 

و صاد راتی توسط این شرکت به فروش می رسد .
  اگرچه زمان اند کی از آغاز رسمی فعالیت های 
شرکت می گذرد ، اما بس�یاری از متخصصان 
صنعت پتروشیمی بر عملکرد  موفق آن تأکید  
می کنن�د ، تا جایی که عنوان می ش�ود  ش�ما 
رقیب ش�رکت بازرگانی پتروشیمی هستید . 
د س�تاورد های اصل�ی ش�رکت خ�ود  را چه 

چیزهایی می د انید ؟
»ش��رکت تجارت صنع��ت خلیج ف��ارس« د ر حالی 
آغ��از به فعالیت کرد  که سیاس��ت خصوصی س��ازی 
د ر زمان تحریم ها، صنعت پتروش��یمی را تحت تأثیر 
ق��رار د اد ه بود . این د ر حالی بود  که به د لیل تحریم ها، 
فع��الان این صنعت د ر جهان از تغییرات ایجاد  ش��د ه 
آگاهی کافی ند اش��تند  و د ر د رک فضا با ابهام مواجه 
می شد ند . برهمین اساس اولین گام ما به عنوان وجهۀ 
تجاری هلد ینگ خلیج فارس، تبیین وضعیت موجود  و 
برند س��ازی بود . با حضور د ر سمینارها، نمایشگاه ها و 
جلس��ات متعد د  با بازیگران بزرگ صنعت پتروشیمی 
د ر جهان، موفق ش��د یم جایگاه هلد ینگ را معرفی و 
د ر خصوص فعالیت خود ، آگاهی بخشی لازم را انجام 
بد هی��م و خوش��بختانه امروزه د ر س��طح بین المللی، 

به خوبی شناخته شد ه ایم.
 د ر چنی�ن مد ت�ی، س�طح مباد لات ش�ما چه 
تغییراتی  د اشته و هم اکنون با چه کشورهایی 

روابط اقتصاد ی برقرار شد ه است؟
خوشبختانه روند  مثبت فعالیت های شرکت به گونه ای 
بود ه که د ر مد ت یک سال فعالیت هد فمند  و مستمر، 
به بیش از 40 کشور جهان صاد رات مستقیم د اشته ایم.
 ب�ا توج�ه ب�ه رون�د  فعالیت ه�ای ش�رکت و 
گش�ایش های بع�د  از برج�ام، آی�ا د ر آیند ه 
شاهد  ارتقای مناسبات سطح تجاری شرکت 

خواهیم بود ؟
بل��ه. پیش بینی می کنیم ب��ا بهبود  زیرس��اخت های 
نرم افزاری و س��خت افزاری شرکت، مقاصد  صاد راتی 
د ر سال آیند ه افزایش یافته و موفق شویم به بیش از 

50 کشور صاد رات مستقیم د اشته باشیم.
 اما د ر برهه ای اعلام ش�د  که مشکلات متعد د ی 
برای نقل و انتقال ارز و بازگشت منابع مالی به کشور، 
خصوصاً برای فعالان صنعت پتروشیمی به وجود  آمد ه 

است. شما با چه مشکلاتی مواجه بود ید ؟
همان ط��ور ک��ه اش��اره ک��رد م، ب��ا توجه ب��ه وجود  
زیرساخت های مناس��ب و برقراری ارتباطات بازرگانی 
مؤثر، د ر این مد ت همچنین تلاش شد  مد یریت جریان 
وجوه نقد  و وصول مطالبات به نحو مطلوبی انجام شود . 
 ازجمل�ه چالش ه�ای صنع�ت پتروش�یمی د ر 

چند  س�ال گذش�ته، جذب منابع مالی برای 
تکمی�ل رون�د  توس�عۀ واحد ه�ای تولید ی 
به شمار می رود . د ر این خصوص چه تمهید اتی 

اند یشید ه شد ؟
علاوه ب��ر موفقیت هایی که د ر ح��وزۀ فروش و انتقال 
مناب��ع د رآمد ی د اش��تیم، ب��ه د لیل وج��ود  مالکیت 
کالاه��ای متن��وع د ر مجموعۀ هلد ین��گ، موفق به 
خلق فرصت های مناس��بی برای تأمین مالی ازطریق 
پیش فروش یا عقد  قرارد اد های بلند مد ت محصولات 
شد یم که یکی از بهترین و کم هزینه ترین روش های 
تأمین مالی محسوب می شود . با انجام مذاکرات لازم 
د رخصوص تأمین مالی از این طریق با ش��رکت های 
ب��زرگ بین الملل��ی، زمینۀ ورود  حج��م قابل توجهی 
س��رمایۀ خارجی به کش��ور را نیز فراهم کرد ه ایم. از 
طرف د یگر به د لیل بهره گی��ری از روش های  روزآمد  
بازاریاب��ی و واکن��ش س��ریع ب��ه تغیی��ر د ر بازارها، 
محص��ولات ما با نرخ  بهتری د ر مقایس��ه با ش��رایط 
گذشته به فروش می رسند  که سود آوری مجموعه نیز 
تح��ت تأثیر این عوامل، افزایش یافت��ه و روند  بهبود  
آن قابل مشاهد ه اس��ت. همچنین به د لیل استفاد ه از 
روش های نوین معامله و به کارگیری زیرساخت های 
موجود ، انواع قرارد اد های جد ید  نیز د ر این شرکت د ر 
حال اس��تفاد ه اس��ت که این موضوع منجر به تقویت 
ارتباط با مش��تریان ش��د ه و جایگاه شرکت را د ر بازار 

ارتقا د اد ه است.
 این موارد ی که اش�اره فرمود ید ، عملیاتی نیز 
ش�د ه اند  یا د ر حال برنامه ری�زی برای اجرای 

آنها هستید ؟
به عنوان مثال برای اولین ب��ار د ر تاریخ بورس ایران، 
قرارد اد  بلند مد ت با مش��تریان نهای��ی د ر بورس کالا 
امض��ا کرد یم که گامی رو به جلو محس��وب ش��د ه و 
می تواند  الگوی مناس��بی برای س��ایر فعالان صنعت 

پتروشیمی نیز باشد .
 ب�ا توجه ب�ه تمرک�ز فعالیت های ش�رکت د ر 
ح�وزۀ  بازرگانی و هد ف گذاری برای توس�عۀ 
ارتباطات د ر عرصۀ بین الملل، د ید گاه شما د ر 
ارتباط با ارتقای جایگاه برند  هلد ینگ صنایع 
پتروشیمی خلیج فارس چیست و تأثیر آن را 
د ر فعالیت بازرگانی بین المللی شرکت چگونه 

ارزیابی می کنید ؟
 برند ، نام یا نش��انه ای اس��ت که کالا ی��ا خد متی را 
از س��ایر کالاه��ا و خد مات متمایز می کن��د  و به طور 
عموم برای کالاهای مصرفی، کاربرد  بیش��تری د ارد . 
محصولات تولید ی مجموعۀ هلد ینگ خلیج فارس نیز 
به طور عمد ه، کالای واس��طه ای است و خرید اران آن 
نیز صاحبان صنایع و کارخانجاتی هس��تند  که اطلاع 
د قیق و کاملی از آنچه متمایل به خرید  آن هس��تند ، 
د ارند  و به اعتبار و جایگاه فرش��ند ه نیز آگاه هس��تند . 
برهمین اساس تمرکز اصلی شرکت ما بر برند سازی، 
معرفی هلد ینگ خلیج فارس و توانایی ها و امکانات آن 
به عنوان یک مجموعۀ عظیم تولید یر د ر کشور است. 

باید  توجه د اشت که تمام محصولات هلد ینگ خلیج 
فارس، افزون بر اینکه د ر واحد هایی تولید  می شوند  که 
د ارند ۀ معتبرترین لیس��انس های د نیا هستند ، کیفیت 
آنها نیز مطابق با بالاترین اس��تاند ارد های بین المللی 
بود ه و برهمین اس��اس با اس��تقبال بالای مش��تریان 
خارجی و د اخلی مواجه  هستیم . بنابراین تلاش شرکت 
براین است با ارائۀ خد مات متمایز و مطلوب بازرگانی 
به مشتریان، اعم از د اخلی و خارجی، بتوانیم د ر ارتقای 
هرچه بیشتر برند  مجموعه و کسب اعتبار بین المللی 

مؤثر باشیم.
 آیا د ر مجموع می توان گفت که بخش عمد ه ای 
از رون�د  روبه رش�د  فعالیت ه�ای بازرگانی و 
تقوی�ت برند  هلد ینگ، مره�ون فعالیت های 

»شرکت تجارت صنعت خلیج فارس« است؟
همین طور اس��ت. تجمیع س��بد  کالای��ی د ر فضای 
صاد راتی، حمایت و پش��تیبانی از صنایع پایین د ستی، 
ورود  به سیس��تم حمل و نق��ل د ریایی، د س��تیابی به 
اطلاعات بازارهای هد ف و د س��تیابی فوری به منابع 
ناش��ی از فروش و آغ��از تأمین تجهی��زات مورد  نیاز 
مجتمع ها، همگی از آثار ایجاد  این ش��رکت به ش��مار 
می آیند . د ر کنار چنین فعالیت هایی، حمایت از صنایع 
پایین د س��تی از طریق عق��د  قرارد اد های بلند مد ت با 
مش��تریان برتر و د ارای امکان��ات تولید ی با نظارت و 
هماهنگی بورس کالای ایران نیز د ر د س��تور کار قرار 

گرفته است. 
 ش�اخص های انتخ�اب چنین مش�تریانی چه 

موارد ی بود ه است؟
خوش نامی، حجم خرید  د ر سال های گذشته و میزان 
اعتبار، ملاک های انتخاب آنها بود ه است و هد ف اصلی 
از چنین رویکرد ی، ایجاد  بستری امن برای د سترسی به 
مواد  اولیه مورد  نیاز تولید کنند گان پایین د ست با سوابق 
د رخشان براساس ضوابط بورس کالاست. علاوه بر آن 
از نظر ما، مش��تری اعم از د اخلی و خارجی، مهم ترین 
ناظر بر فعالیت های شرکت محسوب می شود  و ایجاد  
ارتباطی پای��د ار، صاد قانه و مبتنی بر منافع طرفین، د ر 

سرلوحۀ فعالیت های شرکت قرار د ارد .
 با توجه به نوپا بود ن ش�رکت، برای تد اوم 
و افزای�ش موفقیت ه�ا د ر بلند مد ت چه 

برنامه هایی د رنظر د ارید ؟
مهم تری��ن برنام��ۀ ش��رکت،  به روزرس��انی و تد وین 
استراتژی، چش��م اند از و جهت گیری شرکت متناسب 
با رخد اد های آیند ه است و برهمین اساس برنامه ریزی 
اس��تراتژیک آغاز ش��د ه و د ر ح��ال اجراس��ت. ایجاد  
زیرساخت های تجارت، توسعۀ شبکۀ بین المللی تجارت 
د ر کشورهای مختلف، حضور مؤثر د ر بازارهای هد ف 
و توس��عۀ بازارهای جد ید ، ایجاد  بسترهای لازم برای 
تأمی��ن مال��ی ارزان از منابع خارجی، ارتب��اط پاید ار و 
مبتنی بر اصول حرفه ای با مش��تریان د اخلی و خارجی 
وفاد ار، ایجاد  شبکۀ تحقیقاتی و اطلاعاتی برای د رک 
مناس��ب تر بازار، ازجمله برنامه های مهمی محس��وب 

می شوند  که د ر حال اجرایی شد ن هستند .


د ر مد ت یک سال گذشته، 
به بیش از 4۰ کشور 
جهان صاد رات مستقیم 
د اشته ایم و د رصد د  
هستیم این تعد اد  را به 
5۰ کشور افزایش د هیم.

از نظر ما، مشتری اعم 
از د اخلی و خارجی، 
مهم ترین ناظر بر 
فعالیت های شرکت 
محسوب می شود  و 
ایجاد  ارتباطی پاید ار، 
صاد قانه و مبتنی بر 
منافع طرفین، د ر 
سرلوحۀ فعالیت های 
شرکت قرار د ارد .
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خلق ارزش های اجتماعی و انسانی
 پارادایم نوین در صنعـت گـاز
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خلق ارزش های اجتماعی و انسانی
 پارادایم نوین در صنعـت گـاز

مجید  بوجارزاد ه / سخنگوی شرکت ملّی گاز ایران
بعد از طرح و اشاعۀ نظریۀ »نسل سوم بازاریابی« با تأکید بر ارزش های انسانی 
و اجتماعی ازسوی »فیلیپ کاتلر« به عنوان پارادایم غالب در فضای کسب و 
کار جهانی که در آن بر توسعۀ مفاهیم آرمان ها، ارزش ها و روح انسانی تأکید 
ش�ده اس�ت، این موضوع در چند سال اخیر نه به عنوان یک »انتخاب« بلکه 
»ضرورت« گریزناپذیری برای شرکت ها و سازمان هایی رخ نمایانده است که 
قصد دارند حضور خود را در بازارهای پیچیدۀ هزارۀ س�وم، تداوم بخشیده، 
موقعیت رقابتی خود را حفظ کنند و ش�اخص های عملکرد خود ارتقا دهند. در نس�ل سوم بازاریابی، 
نه تنها نیازها و ارزش های مادی مشتریان، بلکه نیازهای روزافزون اجتماعی با تأکید بر عدالت اجتماعی، 
چالش های زیست محیطی و خودشکوفایی در سبد ارزش آفرینی شرکت ها، جایگاهی رفیع می یابد و بر 
این مبنا، شرکت ها افزون بر تلاش های گسترده برای تسخیر ذهن و قلب مشتریان، در تلاشی گسترده 
سعی در برقراری پیوندهای روحی با مشتریان و جامعه با توجه به نیازهای انسانی و روحی آنان دارند. 
درواقع، دستیابی به رضایت مندی و وفاداری مشتریان از مجرای توجه به ارزش های توأمان معنوی و 
مادی، همچنین جلب نظر موافق افراد جامعه از طریق احترام به ارزش های انسانی و اجتماعی و پذیرش 
مسئولیت های اجتماعی تحقق می یابد و برهمین  اساس، سازمان های پیشرو ازجمله شرکت های معتبر 
فعال در فضای کسب و کار صنعت نفت و گاز در دهۀ اخیر، مأموریت ، چشم انداز و ارزش های انسانی و 

اجتماعی وسیع تری را همراه با سبد گسترده ای از محصولات و خدمات متنوع، ارائه می دهند.
براس�اس چنین رویکرد و چنان الزاماتی اس�ت که با هدف تقویت نظام بنگاه داری در صنعت گاز، 
بازنگری در چشم انداز، مأموریت، ساختار و راهبردهای سازمانی شرکت ملّی گاز ایران در آغاز ششمین 
دهه از فعالیت های این ش�رکت، در دستور کار تصمیم س�ازان و تصمیم گیران این شرکت قرار گرفته و 
سعی بر آن است در تدوین اساسنامۀ جدید شرکت نیز به این مسائل، توجه ویژه ای صورت گیرد. ازجمله 
راهبرده�ای مؤثر و مورد تأکید مدیران ارش�د صنعت گفت در این رهگذر، توج�ه ویژه و بیش از پیش 
به »مس�ئولیت های اجتماعی« در بالاترین سطوح ممکن است؛ راهبردی که اگرچه از دیرباز در سراسر 
صنعت نفت و 5 دهه فعالیت ش�رکت ملّی گاز ایران کش�ور به آن توجه می ش�د، اما با تأکید بر بازنگری 
و نظام مندش�دن فرایندهای اجرایی، قرار اس�ت طرحی نو درانداخته ش�ود تا افزون بر انجام اثربخش 
فعالیت های جاری و مرس�وم صنعت گاز و با هدف ارتقای جایگاه و س�اختار سازمانی آن در اکوسیستم 
اقتصاد و صنعت کش�ور، نام و نشان و برند شرکت ملّی گاز ایران ازسوی یکایک ایرانیان، گرامی داشته 

و به عنوان نماد و الگوی خدمت گذاری باکیفیت، ارزش مدار و انسان محور، همواره به آن افتخار شود.  
اگرچه سومین همایش مسئولیت های اجتماعی صنعت نفت در واپسین روزهای دولت یازدهم برگزار 
و تمام مسئولان ارشد صنعت نفت بر توجه ویژه به این مهم تأکید داشتند، این روزها و در آغازین لحظات  
فعالیت دولت دوازدهم، آثار خدمات رسانی شرکت ملّی گاز ایران را بیش از هر زمان دیگری می توان در 
تمام بخش ها و مناطق جغرافیایی کش�ور مش�اهده کرد؛ از جنوبی ترین نقاط میهن اسلامی در سواحل 
نیلگون خلیج فارس تا آخرین نقاط مرزی با همسایگان شمالی و از شرق تا غرب ایران اسلامی، نشان و 
نشانه های صنعت گاز را می توان در بخش های مختلف خانگی، صنعتی، نیروگاهی و حمل و نقل به خوبی 
مشاهده کرد. پوشش تقریباً کامل گازرسانی به مناطق شهری و روستایی، افزایش کم سابقۀ گازرسانی 
به نیروگاه ها، رفع نیازهای واحدهای صنعتی و بخش حمل و نقل و درواقع، ارتقای ضریب امنیت تأمین 
انرژی مورد نیاز کش�ور، اقدامی بس�یار ارزشمند ازس�وی جهادگران و متخصصان صنعت گاز محسوب 
می ش�ود. تحقق وعده های گازی دولت یازدهم با آغاز بهره برداری از پروژه های گازرس�انی به سیستان 
و بلوچس�تان و افتتاح خط  لولۀ دامغان – نکا برای ارتقای رفاه و آس�ایس هموطنان عزیزمان که سالیان 
متمادی در انتظار چنین روزهایی بودند، در کنار توس�عه ش�بکۀ گازرسانی به سراسر کشور، بخشی از 
دس�تاوردهای ارزشمندی است که می توان و باید آنها را یکی از مصدایق بارز مسئولیت های اجتماعی 

وزارت نفت و در پی آن، شرکت ملّی گاز ایران برشمرد.
افزون بر انبوه دستاوردهای توسعۀ گازرسانی به بخش های مختلف کشور که بار اصلی آن بر دوش 
دول�ت یازدهم قرار گرفت، ت�لاش برای کاهش تدریجی و به صفر رس�اندن حجم فلرینگ و جلوگیری 
از س�وزاندن ش�دن گازهای همراه در پالایشگاه های گاز، ایجاد زیرساخت ها و امکان پذیرشدن افزایش 
صادرات گاز به کش�ورهای منطقه، ایجاد زیرس�اخت های لازم برای ارتقای شاخص های رفاه اجتماعی و 
توس�عۀ اقتصادی با دسترس�ی به گاز طبیعی به عنوان س�وخت پاک و ارزان قیمت و در مجموع، ایجاد 
فرصت های شغلی برای متخصصان، تولیدکنندگان و تأمین کنندگان گروه عظیمی از خدمات و تجهیزات 

ایرانی را می توان مصادیقی بارزی از باور مسئولیت پذیری اجتماعی شرکت ملّی گاز ایران برشمرد. 
مسئولیت اجتماعی در شرکت ملّی گاز ایران، یک باور سازمانی به شمار می رود که هدف اصلی آن، 
خلق ارزش های مشترک بین ذي نفعان استراتژیک شرکت است. از نگاه مدیران و متخصصان صنعت گاز، 
مسئولیت اجتماعی یک پروژه محسوب نمی شود که آغاز و پایانی داشته باشد و هیچ گاه این مهم،  جدا از 
فعالیت هاي مستمر و روزانه پنداشته نمی شود. برهمین اساس است که بنابر اعلام دکتر روحانی، با توسعۀ 
تولید، پالایش و سهل الوصول کردن دسترسی به گاز طبیعی در سراسر کشور، امنیت انرژی در جمهوری 
اسلامی ایران در دولت یازدهم، عینیت یافت. این رویکرد ارزشمند و باور مدیران و متخصصان صنعت گاز 
به مسئولیت های اجتماعی شرکتی، به طور قطع و یقین در سالیان پیش رو و آغاز دور جدید فعالیت های 
صنعت گاز در دولت دوازدهم، بیش از پیش تقویت خواهد یافت و شرکت ملّی گاز ایران فراتر از اهداف 
اقتصادی و قانونی خود، تأکید بر جنبه های اجتماعی، انسانی و زیست محیطی را سرلوحۀ فعالیت های خود 
 قرار خواهد داد تا همچون دولت یازدهم، توس�عۀ خدمات و خلق ارزش های اجتماعی و انسانی ازسوی 
شرکت ملّی گاز ایران، به عنوان مصادیق عینی مسئولیت پذیری اجتماعی وزارت نفت و دولت دوازدهم، 

قلمداد شود.
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حض��ور تمام اهال��ی نفت د ر این مراس��م، نش��ان از 
سربلند ی این صنعت د ر زمینه مسئولیت های اجتماعی 
د اشت. مس��ئولیت هایی که گرچه د ر ذات این صنعت 
وجود  د ارد ، اما مس��ئولان این وزارتخانه بیش از حد ود  

وظایف خود  د ر آن  سهیم هستند .
مهند س بیژن زنگنه د ر این مراس��م با اشاره به 

اینکه مفهوم مس��ئولیت اجتماعی د ر صنعت نفت د ر 
4سال گذشته بسیار رشد  کرد ه گفت: »من به همکارانم 
د ر صنعت نفت توصیه می کنم با د انشگاه ها پیوند  قوی 

برقرار کنند .«
او با تاکید  بر اینکه مد یران صنعت نفت، مشاوران 
صاحب صلاحیت د ر بخش اجتماعی د اش��ته باشند ، 

اضافه کرد : »حوزه اجتماعی از نظر د انش بسیار عمیق 
اس��ت و د ر پیوند  عمیقی با مشاورت اجتماعی وزارت 
نفت قرار گرفته  و فعالیت های بسیار خوبی را به ویژه د ر 
غرب کارون انجام د اد ه  که نتایج بسیار خوبی برای ما 
د اشته است.«وزیر نفت با تاکید  بر بها د اد ن به مسائل 
اجتماعی به همه مد یران توصیه کرد : »ما باید  با محیط 

 وزیر نفت: 2هزار میلیارد تومان در طرح های توسعۀ صنعت نفت به مسئولیت های اجتماعی اختصاص می یابد

پیوند نفت و جامعه
فاطمه سادات نجفیان

د ستیابی به موفقیت های متعد د  د ر توسعه گازرسانی به سراسر کشور د ر چند  سال گذشته که با تایید  و تشویق مسئولان ارشد  
نظام و نمایند گان مرد م د ر مجلس ش�ورای اس�لامی نیز همراه ش�د ، روی د یگری نیز با خود  به همراه د اشت و آن گذر از توسعه 
کمی به توسعه کیفی با تاکید  بر مسئولیت های اجتماعی صنعت گاز بود . راهبرد ی که همزمان با ورود  به 50 سالگی فعالیت های 
صنعت گاز، بارها و بارها از سوی مد یرعامل شرکت ملی گاز ایران به آن اشاره و تاکید  شد ه است. مسئولیت های اجتماعی از 3 
بعد  جامعه، محیط زیس�ت و اقتصاد  معنا و مفهوم می یابد . با نگاهی گذرا به فعالیت های ش�رکت ملی گاز ایران د ر سال های اخیر 
می توان د ریافت گرچه وظیفه ذاتی شرکت ملی گاز د ر مسئولیت های اجتماعی نهفته است، اما این شرکت علاوه بر وظایف خود ، 

توجه خاصی به این مقوله د اشته و آن را د ر برنامه های خود  مد  نظر قرار د اد ه است. 
از آنجایی که مس�ئولیت های اجتماعی اهمیت و جایگاه خاصی د ر وزات نفت و به خصوص ش�رکت ملی گاز ایران د ارد ، د ر بیست 
و هفتمین روز از تیرماه به سالن همایش های بین المللی پژوهشگاه صنعت نفت رفتیم تا د ر سومین همایش مسئولیت اجتماعی 

صنعت نفت با شعار »سیاست گذاری، اقد ام موثر و گزارش د هی« از نزد یک شاهد  فعالیت های این وزارتخانه باشیم.
 این همایش با حضور مهند س بیژن زنگنه، وزیر نفت و مد یران و کارشناسان ارشد  صنعت نفت د ر پنل ها و کارگاه های تخصصی  
و در 2 روز برگزار ش�د . این همایش د ر حالی برگزار ش�د  که صنعت نفت د ر طول عمر خود ، خواس�ته یا ناخواس�ته با موضوعات 
و اقد امات�ی از جنس مس�ئولیت اجتماعی ش�رکت عجین بود ه و حمایت ه�ا و کمک های عمرانی، اقتص�اد ی اجتماعی و رفاهی 
گس�ترد ه ای به مناطق نفتی و غیرنفتی د اشته اس�ت. با این حال، این گونه اقد امات به طور سیستماتیک و شفاف ثبت و گزارش 

نشد ه و به استقرار و نهاد ینه سازی این مسئولیت د ر صنعت عظیم نفت نیز توجه جد ی صورت نگرفته است.
از این رو تاکید  اصلی همایش سوم بر اهتمام شرکت های نفتی به گزارش د هی عملکرد  مسئولیت اجتماعی شان بود . امید  است 
این راه د ر آیند ه هموارتر شود  و موضوع مسئولیت اجتماعی صنعت نفت به تد ریج و با آگاهی روز افزون د ر این صنعت نهاد ینه 

شود  و ثمرات آن، هم نصیب صنعت و هم مرد م و محیط زیست به ویژه د ر مناطق عملیاتی شود .
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اطرافمان همزیس��تی مسالمت آمیز د اشته باشیم و اگر 
این همزیستی را بپذیریم، این  موارد  سبب می شود  فکر 

کنیم و راه حل بیابیم.«
2هزار میلیارد تومان برای توسعۀ 
مسئولیت های  اجتماعی صنعت نفت

زنگنه با اش��اره به اینکه مش��غله کاری مد یران 
صنعت نفت د ر د وران بهره برد اری پروژه ها بسیار زیاد  
است، پیشنهاد  کرد  بهتر است از همان ابتد ای طراحی 

یک پروژه، مسائل اجتماعی نیز د ید ه و مطالعه شود .
وزیر نفت با اش��اره فعالیت جد ید  وزارت نفت د ر 
2 منطقه غرب کارون و منطقه عمومی پارس جنوبی 
گف��ت: »ما براس��اس این مطالعات، 2 برنامه 5 س��اله 
طراحی کرد یم که این برنامه ها به مرور اجرا می شوند . 
البته اجرای همه آن با وزارت نفت نیس��ت و بخشی را 

تنها تأمین منابع می کنیم.«
او با اش��اره به اینکه به تازگی د ر شورای اقتصاد  
تصویب شد  که 3د رصد  از عواید  طرح هایی که د ر این 
2 منطقه اجرا می شود  صرف مسئولیت اجتماعی این 
منطقه ش��ود ، تصریح کرد : »اگر 20 میلیارد  د لار طرح 
و پروژه اجرا ش��ود ، 3 د رص��د  آن معاد ل 600 میلیون 
د لار می شود . یعنی بیش 2 هزار میلیارد  تومان می تواند  
هزینه ش��ود  و این غیر از مبالغی اس��ت که د ر اجرای 
طرح هزینه می شود  و توسعه و اشتغال ایجاد  می کند . 
این مبلغ برای کاهش فاصله ها و توانمند سازی مرد م 

است.«
اولویتی  به نام مسئولیت اجتماعی

بالاترین مقام این وزارتخانه با بیان اینکه وزارت 
نفت نمی تواند  به طور مستقیم د رگیر همه امور مربوط 
به مسئولیت اجتماعی مانند  انتقال برق به مناطق باشد ، 
به راه سازی بپرد ازد  و یا حتی امور مربوط به شهرد اری را 
د ر مناطق عملیاتی انجام د هد ، اظهار د اشت: »ما به آنها 
د ر انجام این امور کمک می کنیم. هر سازمانی وظیفه 
خود  را انجام می د هد  و قرار نیس��ت وزارت نفت جای 

همه بنشیند ، اما نتیجه آن برای مرد م است.«
وزیر نف��ت افزود : »صنعت نفت باید  تلاش کند  
مرد م به این باور برس��ند  که هرچه طرح های بیشتری 
د ر منطقه آنها اجرا ش��ود ، آثار مثبت بیشتری نیز برای 

زند گی خود شان و فرزند انشان خواهد  د اشت.«
او د ر اد ام��ه گفت: »اگرچه هزینه های مطالعاتی 
انجام مسئولیت اجتماعی را نباید  د ست کم گرفت، اما 
ب��رای انجام طرح ها باید  به طور حتم از مش��اور و ناظر 

استفاد ه کرد .«
زنگنه ب��ا قد رد ان��ی از د س��ت اند رکاران اجرای 
مسئولیت اجتماعی د ر صنعت نفت خاطرنشان کرد : »ما 
باید  به این مقوله توجه ویژه د اش��ته باش��یم و این د ر 

مد یریت، یک امر واجب و لازم است.«
وزیر نفت با اش��اره به اینکه د ر زمینه مسئولیت 
اجتماعی تجربیات بس��یاری د ر د نیا وجود  د ارد ، تاکید  
کرد : »ما د ر کنار اس��تفاد ه از تجربه  د یگران می توانیم 
با ایجاد  روابط خوب و عمیق با مرد م مناطق عملیاتی، 

تجربۀ خود  را بیشتر کنیم.«
مسائل کیفی د ر انتخابات به کمیت تبد یل 

می شود  
زنگنه با اش��اره به اینکه ه��ر موضوع کیفی د ر 
انتخابات به کمیت تبد یل می شود ، افزود : »99 د رصد  
کارکنان د ر سکوهای نفتی، 87 د رصد  مرد م عسلویه و 
نخل تقی، 85 د رصد  کارکنان مجتمع های پتروشیمی 
و 87 د رصد  کارکنان پالایشگاه ها به د کتر روحانی رأی 
د اد ند  که این میزان رأی د ر ش��هر های خوزس��تان که 
نفتی بود ند  تماما نسبت به شهرهای غیرنفتی بالاتر بود . 
این مسئله نشان می د هد  که عملکرد  نفت نه تنها باعث 
د لزد گی مرد م نشد ه بلکه باعث علاقه مند ی بیشتر آنها 

نیز شد ه است.«
وزیر نفت د ر پایان یاد آور  ش��د : »رفتار د رس��ت، 
علاقه مند ی را به نظام، سیاس��ت های نظام و عملکرد  
مد یران افزایش می د هد  و هنگامی که این د لبستگی 

را د اشته باش��یم کارمان راحت تر پیش می رود  و بهتر 
می توانیم د ر مسیر مأموریت اصلی خود  قد م برد اریم.«

توجه ویژه صنعت نفت به توسعۀ اجتماعی در 
دولت یازدهم

مشاور وزیر نفت د ر امور اجتماعی گفت: »خد مات 
صنعت نفت به مناطق نفت خیز ب��ه گونه ای بود ه که 
توانس��ته علاوه بر توس��عه صنعتی، منجر به توس��عه 

اجتماعی منطقه نیز شود .«
 د بیر همایش با تشکر از مهند س بیژن زنگنه 
گفت: »ب��ا افتخار اعلام می کنی��م که حمایت های 
همه جانب��ه وزیر نف��ت از مس��ئولیت های اجتماعی 
صنع��ت نفت ب��ه بار نشس��ته و بی��ش از 30 فقره 
گ��زارش پاید ار ش��رکتی با همت د س��ت اند رکاران 
خانواد ه صنعت نف��ت و همکاری د بیرخانه همایش 
د ریافت ش��د ه اس��ت. اکنون می توان اد عا کرد  که 
د ر 4 س��ال فعالیت د ولت تد بیر و امید ، صنعت نفت 
توانسته د ر مسیر توس��عه اجتماعی، همپای توسعه 

صنعتی گام های موثری برد ارد .«
مشاور اجتماعی وزیر نفت  تصریح کرد : »د رست 
اس��ت که د ر اساسنامه شرکت ملی نفت ایران موظف 
ش��د یم د ر حوزه های جغرافیایی خود  نسبت به ایفای 
مس��ئولیت اجتماعی د ر قالب توس��عه پای��د ار و حفظ 
محیط زیس��ت مستقیما یا از طریق شرکت های طرف 
قرارد اد  د ر چارچوب بود جه سنواتی شرکت اقد ام کنیم، 
اما آنچه د ر مجموع ارائه ش��د ه حتی از تکالیف قانونی 
نیز فراتر رفته و به حق برگ زرین د یگری د ر کارنامه 

صنعت نفت ایران خلق کرد ه است.«
طالبیان ی��اد آور ش��د : »همکاران م��ا افزون بر 
فعالیت های تولید ی برابر سیاست اعلامی وزارت نفت، 
از ارائه خد مات به مناطق د ورافتاد ه حتی پیرامون خطوط 
لوله نیز غفلت نکرد ه اند  و از ظرفیت ها برای آموزش و 
توانمند سازی نیروهای بومی علاقه مند  د ر حرفه های 

مهارتی و فنی استفاد ه کرد ه اند .« 
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به باور بسیاری از متخصصان، تلاش های شرکت ملی 
گاز ایران د  ر د  وران تحریم و پس��اتحریم به اند  ازه ای 
بود  ه که باعث ش��د  ه این صنعت ب��ا اتکا به خود  ، د  ر 
مسئولیت های اجتماعی نیز نقش موثری د  اشته باشد  . 
ای��ن تاثیر به اند  ازه ای اس��ت که پروژه هایی همچون 
جاد  ه سازی، سد  سازی، ساخت مد  رسه و بیمارستان با 
همت و تلاش این شرکت به انجام رسید  ه و شرکت 
ملی گاز ایران س��هم و نقش مشهود  ی د  ر آن د  اشته 

است.
ب��ا این توصی��ف از عملکرد   ش��رکت ملی گاز 
ای��ران د  ر زمینه مس��ئولیت های اجتماعی، مهند  س 
عراقی، مد  یرعامل ش��رکت ملی گاز ایران، د  ر د  ومین 
روز از سومین همایش مس��ئولیت های اجتماعی، د  ر 
پن��ل تخصصی مس��ئولیت اجتماع��ی صنعت نفت و 

نقش متقابل د  س��تگاه های حاکمیتی و جوامع محلی 
د  ر مناطق نفتی که بیس��ت و هشتم تیرماه د  ر سالن 
کاس��پین مرکز همایش های بین المللی پژوهش��گاه 
صنعت نفت برگزار ش��د  ، به عنوان رئیس این پنل با 
اشاره به نابس��امانی حوزه مسئولیت اجتماعی صنعت 
نف��ت ط��ی د  هه های گذش��ته گفت: »خوش��بختانه 
فعالیت های این صنعت د  ر این حوزه طی س��ال های 
اخی��ر، نوید  بخ��ش هد  فمن��د   و نظام مند   ش��د  ن این 

فعالیت هاست.«
مد  یرعامل ش��رکت ملی گاز ایران خاطرنش��ان 
ک��رد  : »حاکمیت مفاهیمی مانن��د   عد  الت اجتماعی، 
محرومیت زد  ای��ی و... پ��س از انقلاب و تصد  ی گری 
نف��ت د  ر آن بره��ه، ایفای مس��ئولیت های اجتماعی 
را د  ر صنعت نفت به س��متی س��وق د  اد   که به جای 

توانمند  سازی، خد  متگزاری را تعریف کرد  یم.«
او با بی��ان اینکه خد  مت به م��رد  م مایه افتخار 
است، گفت: »آنچه به توسعه پاید  ار مناطق می انجامد  ، 
توانمند  سازی اس��ت نه خد  متگزاری صرف.« عراقی 
امکانات ارائه ش��د  ه از س��وی وزارت نفت د  ر مناطق 
عملیات��ی را د  ر س��ال های پس از پی��روزی انقلاب 
اسلامی نس��بت به پیش از آن بسیار زیاد   و غیرقابل 
مقایسه  خواند   و گفت: »با این وجود   همچنان صنعت 
نفت بد  هکار اس��ت زیرا هیچ گاه اس��تراتژی و قاعد  ه 
مشخصی بر میزان ارائه خد  مات حاکم نبود  ه است.«

مع��اون وزیر نف��ت د  ر ام��ور گاز با اش��اره به 
هد  فمند   شد  ن مس��ئولیت اجتماعی خاطرنشان کرد  : 
»خوشبختانه کار خوبی د  ر مد  یریت نظارت بر عمران 
مناطق نفت خیز د  ر حال انجام است و با بود  جه بند  ی، 

صیانت از جامعه و محیط زیست، اولویت صنعت گاز
 تأکید مدیرعامل شرکت ملّی گاز ایران بر نظام مند شدن فرایندهای اجرایی مسئولیت های اجتماعی در صنعت نفت
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برنامه ریزی و تعیین چارچوب، مسئولیت اجتماعی د  ر 
صنعت نف��ت د  ر حال هد  فمند  ش��د  ن و نظام مند  ی 
اس��ت.« او با اشاره به مس��ئولیت اجتماعی د  ر اسناد   
بالاد  س��تی گفت: »این موض��وع د  ر قانون برنامه 5 
س��اله ششم توس��عه، تبصره ذیل ماد  ه 80 اساسنامه 
ش��رکت ملی نف��ت ایران، تبص��ره ذیل م��اد  ه 41 
اساسنامه پیشنهاد  ی شرکت ملی گاز و مصوبه هیئت 
د  ولت مبنی بر طرح آمایش نواحی تأثیرپذیر از حوزه 
گازی پارس جنوبی آورد  ه شد  ه است.« عراقی با اشاره 
به نقش د  س��تگاه های حاکمیتی همسو با مسئولیت 
اجتماعی اظهار د  اش��ت: »اقد  امات د  ر سطح صنعت 
تاکنون موج��ب افزایش تصد  ی گری ش��رکت های 
نفت��ی د  ر ح��وزه CSR مربوط به این مناطق ش��د  ه 

است.«
مد  یرعامل شرکت ملی گاز ایران گفت: »سطح 
فعالیت ها باتوجه به رش��د   تصد  ی گ��ری موجب ایفا 
نشدن نقش د  س��تگاه های حاکمیتی د  ر مناطق شد  ه 
و کمک های مورد  ی یا پراکند  ه به صورت خود  جوش 
و س��نتی و براس��اس توقعات منطق��ی و غیرمنطقی 
مناط��ق و جوامع محلی صورت گرفته اس��ت. فقد  ان 
الگوی مناسب و روشی توام با استاند  ارد   موجب شد  ه 

که اقد  امات صورت گرفته منجر به افزایش انتظارات 
غیرمنطقی و عد  م توسعه پاید  ار د  ر این مناطق شود  .«
ب��ه گفته عراق��ی، رعای��ت د  س��تورالعمل ها و 
اس��تاند  ارد  های ای��زو 26000، ارائ��ه گزارش ه��ای 
پای��د  اری اقد  امات ش��رکت ها د  ر چارچوب معیارهای 
گزارش د  ه��ی، بهینه کاوی از تجربیات ش��رکت های 
بزرگ جهانی و فعال کرد  ن کانون های تصمیم گیری 
ب��ه صورت فراگیر د  ر صنعت نف��ت د  ر زمینه مطالعه 
و بررس��ی طرح ها و د  رخواس��ت های مربوط به حوزه 
CSR و سیاست گذاری های مربوطه د  ر این حوزه از 
الگوهای مناس��ب د  ر زمینه عملیاتی کرد  ن مسئولیت 
اجتماع��ی هس��تند. او با اش��اره به نقش مس��ئولیت 
اجتماعی د  ر برند  س��ازی ش��رکت ها خاطر نشان کرد  : 
»توج��ه ب��ه کاه��ش آلود  گی های زیس��ت محیطی، 
کمک ب��ه رونق بازار اش��تغال از طریق آموزش های 
فارغ التحصیلان و برون س��پاری فرآیند  های کسب و 
کار شرکت د  ر راستای توانمند  سازی پیمانکاران نقشی 

به سزا د  ر برند  سازی شرکت ها د  ارد  .«
لزوم بین المللی کرد  ن استاند  ارد  های 

مسئولیت اجتماعی د  ر ایران 
عراقی با اش��اره ب��ه اینکه هم اکن��ون یکی از 
مهم تری��ن م��وارد  ی که س��بب موفقیت ش��رکت ها 
می ش��ود  ، شهرت آن ش��رکت د  ر جامعه است، اظهار 
کرد  : »بر همین اساس، بسیاری از شرکت های بزرگ 
د  نیا مسئله مس��ئولیت اجتماعی )CSR( را به عنوان 
یک��ی از د  لایل موفقیت خ��ود   مطرح می کنند  .« او با 
اشاره به اینکه CSR د  ر شرکت های مختلف متفاوت 
اس��ت و همه به یک ش��کل عم��ل نمی کنند  ، گفت: 
»این موضوع بستگی به شرایط و نیازهای آن منطقه 
و باتوج��ه به توانمند  ی و علاقه ش��رکتی که د  ر آنجا 

فعالیت می کند  ، تعریف می شود  .« 
مد  یرعامل ش��رکت ملی گاز ایران با بیان اینکه 
مس��ئولیت اجتماعی د  ر ذات کاری ش��رکت ملی گاز 
ایران نهفته شد  ه، تصریح کرد  : »جایگزینی سوخت های 
میان تقطیر که د  ر واقع کمک به محیط زیس��ت است، 
اش��تغال زایی د  ر مناط��ق عملیات��ی، تبد  یل س��وخت 
نیروگاه ها به س��وخت طبیعی و کاهش آلود  گی هوا و... 
که سرانجام به توسعه کش��ور کمک می کند  ، ازجمله 

مسئولیت های اجتماعی شرکت است.«
معاون وزیر نفت با اش��اره ب��ه اینکه چنانچه 
CSR سبب توس��عه منطقه عملیاتی نشود  ، خیلی 
پاید  ار نیست، اضافه کرد  : »ازجمله موارد  ی که د  ر 
د  نیا کمک می کند   شرکتی برای مرد  م و سازمان ها 
قابل اعتماد   ش��ود  ، بحث محیط زیست و حفظ آن 
و پ��س از آن، ایجاد   توس��عه پاید  ار د  ر منطقه و به 
تبع آن د  ر کش��ور اس��ت.« به گفته عراقی توسعه 
 CSR پاید  ار و حفظ محیط زیس��ت از ارکان اصلی
ب��ه ش��مار می آیند   ک��ه از اولویت ه��ای ماموریت 
ش��رکت ملی گاز ایران نیز محس��وب می ش��وند  . 
مد  یرعامل شرکت ملی گاز ایران با اشاره به اینکه 
باید   تلاش کنیم استاند  ارد  های CSR را بین المللی 
ک��رد  ه و د  ر این زمینه ش��اخص های خود   را بهینه 
کنی��م، تصری��ح کرد  : »هم��ه ما، چ��ه ارگان های 
د  ولت��ی و چ��ه غیرد  ولتی، د  ر مقاب��ل کل جامعه و 
آیند  گان مسئولیم. ما باید   د  ر کارهای خود   رضایت 

انسان ها را د  ر نظر بگیریم؛ نه تنها انسان های این 
نسل، بلکه انسان های آیند  ه را. بد  ین معنا که همه 
س��ازمان ها موظفند   کاری که انجام می د  هند   هم 
برای نس��ل حاض��ر و هم برای نس��ل آیند  ه مفید   

باشد  .«
عراقی افزود  : »ما باید   نه بر اساس روش بلکه بر 
اس��اس یک منش باورمان شود   که نسبت به بشریت 
مسئولیت د  اریم و به آنها خد  مت می کنیم. این همان 
بحث توانمند  سازی کمک به بشریت و توسعه است.«

مسئولیت اجتماعی؛ جزء جد  ایی ناپذیر 
سازمان ها 

رئیس س��ازمان بهد  اشت و د  رمان صنعت نفت 
ک��ه یکی د  یگ��ر از اعضای این پنل بود  ، با تش��ریح 
رویکرد  های مسئولیت اجتماعی د  ر این سازمان گفت: 
»وزارت نف��ت د  ر برخ��ی مناطق مثل ج��م و خارک 
جایگزین وزارت بهد  اشت است و تنها بیمارستان های 
موجود   د  ر این مناطق، بیمارس��تان هایی هس��تند   که 

متعلق به صنعت نفت هستند  .«
حبیب الله سمیع با بیان اینکه مسئولیت اجتماعی 
ام��روزه به عن��وان ج��زء جد  ایی ناپذی��ر برنامه های 
راهبرد  ی س��ازمان ها مطرح اس��ت خاطرنشان کرد  : 
»س��لامت و آموزش 2 رکن اساس��ی هستند   که اگر 
به خوبی تامین ش��وند  ، تمایل کارکنان به س��کونت 
د  ر مناطق بیش��تر می ش��ود   و بر مرد  م بومی نیز آثار 
مطلوبی می گذارد  .« به گفته او، میزان استفاد  ه مرد  م 
بومی غیرش��رکتی از خد  مات بهد  اش��ت و د  رمان د  ر 
مناطقی مانند   خارک و بوش��هر بیش از کارکنان نفت 
است و گاهی تنها اهالی بومی از برخی امکانات مانند   

د  یالیز استفاد  ه می کنند  .
س��میع ب��ا اش��اره به نق��ش صنع��ت نفت د  ر 
خد  مت رس��انی د  ر پارس جنوبی اظه��ار کرد  : »لازم 
اس��ت س��ازمان تامین اجتماعی ب��ا 36 میلیون بیمه 
ش��د  ه د  ر این منطقه حضور فعال تری د  اشته باشد  .« 
رئیس س��ازمان بهد  اشت و د  رمان صنعت نفت گفت: 
»متاس��فانه برخی ش��رکت های خصوصی د  ر مناطق 
عملیاتی توجهی به بحث مس��ئولیت اجتماعی ند  ارند   
و خود   را د  ر قبال نیروهای بومی مس��ئول نمی د  انند   

که این رویکرد   نیازمند   اصلاح است.«
اهد   ای تند   یس به برترین ها

د   ر پایان د   ومین روز از سومین همایش مسئولیت 
اجتماعی صنعت نفت، به پاس قد   رد   انی و تش��کر به 
برخی از ش��رکت های برتر د   ر حوزه مس��ئولیت های 
اجتماعی د   ر ش��اخه های مختلف، تند   یس��ی به رسم 
یاد   بود    اهد   ا ش��د   . د   ر میان ش��رکت های گاز استانی، 
شرکت گاز استان اصفهان موفق به د   ریافت تند   یس 
طلای��ی ب��رای فعالیت ه��ای ارزن��د   ه اش د   ر ح��وزه 
مسئولیت های اجتماعی ش��د   . همچنین شرکت های 
گاز اس��تان اصفهان، مازند   ران، کرد   س��تان و گیلان، 
شرکت پالایش گاز فجر جم و نیز شرکت ذخیره سازی 
گاز طبیعی به پاس تد   وین و ارائه نخس��تین گزارش 
عملک��رد    مس��ئولیت اجتماعی ش��رکت ها، موفق به 

د   ریافت لوح تقد   یر همایش شد   ند   .
شرکت گاز استان لرستان نیز برای گزارش برتر 
د   ر زمینه مس��ئولیت اجتماعی، موفق به کس��ب لوح 

تقد   یر و تند   یس نقره ای این همایش شد   . 


جایگزینی سوخت های 
میان تقطیر که د  ر واقع 
کمک به محیط زیست 
است، اشتغال زایی د  ر 

مناطق عملیاتی، تبد  یل 
سوخت نیروگاه ها 

به سوخت طبیعی و 
کاهش آلود  گی هوا و... 
که سرانجام به توسعه 
کشور کمک می کند  ، 

ازجمله مسئولیت های 
اجتماعی  صنعت گاز  

است.



سال د هم، شمارۀ 66
96

شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران

energytoday.ir

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

 توسعۀ امنیت انرژی کشور با بهره برد اری از خط انتقال »د امغان-کیاسر-ساری- نکا« در آخرین روزهای دولت یازدهم 

خداحافظی  شمالی ها با زمستان هـای سـرد
فاطمه سادات نجفیان

اگرچه تصور بر این است که استان های شمالی سرمای زیاد ی به خود  نمی بینند ، اما د ر همین استان های سرسبز و گرم، مناطقی 
کوهستانی و سرد سیر وجود  د ارد  که تفاوت د مای آن نقاط با مراکز استان ها گاه تا بیش از 60 د رجه می رسد . شهرها و روستاهایی 
سرد  که بر بلند ای کوه ها قرار د ارند . همین  مسئله تلاش کارکنان شرکت ملی گاز ایران را معنایی عمیق تر می بخشد  تا با طراحی 
و گذر از راه های هموار و ناهموار طبیعی، قد م به قد م زمین را برای لوله  گذاری بخراشند  تا ثمرۀ آن آرامش و آسایش بیش از پیش 
مرد مان باش�د . »با بهره برد اری از خط انتقال د امغان-کیاسر- ساری- نکا، د یگر نگران افت فشار د ر استان های شمالی نخواهیم 
بود .« د ی ماه س�ال گذش�ته بود  که مهند س تربتی، مد یرعامل شرکت مهند سی و توسعه گاز، با بیان این جمله د ر بازد ید  از این 
پروژه بذر امید  را د ر د ل مرد م استان های شمالی کاشت. این بذر د ر د هم مرد اد ماه جوانه زد  و به مرد م این استان ها نوید  روزهای 
گرم د ر زمستانی سرد  را د اد  و مرد م این خطه نیز خوشحالی خود شان را با شعار »روحانی متشکریم، زنگنه متشکریم« د ر سراسر 
مس�یر خط انتقال نش�ان د اد ند . این پروژه د ر نوع خود ش از پروژه های ویژه خطوط لوله به حس�اب می آید  که از د امغان شروع 
می شود  و با عبور از رشته کوه البرز به د ریا می رسد  و د ر بالاترین نقطه 2 هزار و 200 متر از سطح د ریا ارتفاع د ارد . د ر بعضی نقاط 
هم به 20 متر زیر سطح د ریا می رسد  و این اختلاف ارتفاع، نشان د هند ه د شواری های این عملیات است.از د یگر اهد اف راهبرد ی 
این پروژه مد یریت صاد رات گاز از کش�ورهای همس�ایه برای استان مازند ران بود  که با آغاز بهره برد اری از این پروژه، از این پس 

مد یریت تامین گاز این استان ها بر اساس منافع ملی کشور انجام می شود .
این خط انتقال اگرچه اهد اف نهایی تغییر و تثبیت عرضه گاز د ر اس�تان های ش�مالی را د ر د ستور کار د اشته، اما د ر میسر خود  
ش�هرها و روس�تاهای مختلف را نیز تحت پوش�ش قرار د اد ه است. این خط د ر طول مس�یر خود  55 بار با رود خانه تجن تقاطع 
د اشته و د ر این مناطق، لوله با استفاد ه از روش CCW از زیر رود خانه عبور کرد ه است.اولویت احد اث این خط لوله رفع نیازهای 
خانگی مرد م اس�ت، اما صنایع این استان ها نیز از این خط انتقال بهره مند  شد ه اند  و صاحبان صنایع و تولید کنند گان می توانند  
به پشتوانه د سترسی به انرژی ارزان و پاید ارتر به اهد اف بلند تر د ر بخش تولید  بیند یشند . با توسعه صنایع به واسطه د سترسی 
به انرژی، ایجاد  شغل نیز به منافع خط انتقال گاز د ر استان های مازند ران، گلستان و گیلان افزود ه می شود  تا گاز با حجم و فشار 
مورد  نیاز به خانه مرد م برسد . با بهره برد اری از این پروژه، به واسطه جایگزینی گاز با سوخت های مایع، سالانه بیش از د ه ها هزار 

د لار صرفه جویی ارزی برای کشور حاصل می شود .
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

 زمستان سال گذشته بود که با د ستور ویژه وزیر نفت، 
پروژه خط انتقال گاز د امغان- کیاسر-س��اری- نکا 
سرعت گرفت و د هم مرد اد ماه امسال این خط انتقال 
با حضور مهند س بیژن زنگنه د ر روستای پنبه چوله به 
بهره برد اری رس��ید . با بهره برد اری از این خط انتقال 
روزان��ه 40 میلیون متر مکع��ب گاز از این خط عبور 
می کند  و د ر د سترس مرد م این منطقه قرار می گیرد  
تا د یگر شاهد  سرمای زمستان و کمبود  گاز نباشند .

این خط انتقال گاز د ارای 12 ایس��تگاه شیر بین 
راهی، 8 ایستگاه انشعاب، 3 ایستگاه حفاظت کاتد یک، 
یک ایستگاه ارسال توپک و یک ایستگاه CGS است. 
با بهره برد اری از این خط، گاز استان مازند ران علاوه 
بر مسیرهای قبلی به طور مستقیم از شبکه سراسری 
خطوط لوله و از گاز تولید ی عس��لویه تامین شد ه و 
پاید اری و تقویت شبکه تامین گاز استان های شمالی 

را به د نبال خواهد  د اشت. 
تضمین امنیت انرژی در شمال کشور 

»برای من به عنوان وزیر، مایه سرشکس��تگی 
بود  که ما د ارای بیش��ترین ذخایر گازی د نیا باش��یم 
ولی همچنان د ر برخی استان ها، مشکل کمبود  گاز 
وجود  د اشته باشد .« مهند س زنگنه د هم مرد اد ماه با 
بیان این مطلب د ر افتتاح خط انتقال د امغان-کیاسر-
ساری- نکا د ر سالن آمفی تئاتر هتل باد له ساری د ر 
حضور مهند س عراقی مد یرعامل ش��رکت ملی گاز 
ایران، مهند س حسن منتظرتربتی مد یرعامل شرکت 
مهند س��ی و توس��عه گاز ایران، برخی از نمایند گان 
مجلس شورای اسلامی و جمعی از مسئولان استانی 
و کشوری گفت: »افتتاح خط لوله د امغان- کیاسر- 
س��اری - نکا امنیت انرژی و تامین گاز اس��تان های 

شمالی را برقرار ساخت.«
زنگنه د ر اد امه از مرد م، مس��ئولان و نمایند گان 
اس��تان های شمالی کشور تشکر و قد رد انی کرد  و با 
بیان اینکه مرد م مازند ران د ر روزهای س��رد  زمستان 
خیلی با ما همکاری کرد ند ، گفت: »ما واقعا مشکل 
د اش��تیم و مرد م و مسئولان اس��تان های شمالی با 

همراهی شان به ما کمک کرد ند .« 
وزیر نفت با بیان اینکه خوشبختانه با همکاری 
د وستان، امروز د ر زمینه انرژی د ر این استان د ر وضع 
خوبی قرار د اریم، تصریح کرد : »برای نخس��تین بار 
اعلام می کنم مشکلی برای تامین خوراک گاز صنایع 

استان مازند ران و گلستان ند اریم. انتظار د ارم مسئولان 
استان تلاش کنند  از این گاز به عنوان سوخت استفاد ه 
نکنند  بلکه به عنوان خوراک صنایع اس��تفاد ه شود  تا 

اشتغال گسترد ه را به همراه د اشته باشد .«
زنگنه با بیان اینکه د ر 3 س��ال گذشته به 9 هزار 
روس��تا د ر این د ولت گازرسانی شد ، گفت: »د ر یک 
س��ال و نیم تا 2 س��ال آیند ه نیز به 5 هزار روس��تا 

گازرسانی می شود .«
وزیر نفت حضور خود  د ر استان مازند ران را تعهد  
به وعد ه اش به نمایند گان مجلس د انس��ت و یاد آور 
 شد : »نمایند گان مجلس د ر د ید اری که با هم د اشتیم 
عنوان کرد ند  مرد م د ر زمستان خیلی آسیب د ید ند  و 
کاری نکنید  که د وباره به آنها فش��ار وارد  ش��ود . این 

حرف خیلی برایم ناراحت کنند ه بود .«
وفای به عهد صنعت گاز

مهند س عراقی، مد یرعامل شرکت ملی گاز ایران 
نی��ز با بیان اینکه با افتتاح این خط، چند  اتفاق خوب 
می افتد ، گفت: »اول اینکه ش��رکت ملی گاز مفتخر 
اس��ت به قولی که به د ولت، مرد م و مس��ئولان د اد ، 
عمل کرد . این امر،  اعتماد  و اطمینان و باور به همراه 

می آورد .«
او خاطرنشان کرد : »مزیت د یگر افتتاح این خط 
این است که وابستگی ما را به وارد ات گاز کم می کند ، 
رابطه ما را با کش��ور همس��ایه به یک رابطه تجاری 
تبد یل می کند  و می توانیم با کش��ورهای همس��ایه 
براساس محاسبات تجاری، روابط گازی و وارد ات و 

صاد رات د اشته باشیم، نه بر اساس نیاز.«
مد یرعامل ش��رکت ملی گاز ایران خاطرنش��ان 
کرد : »خوشبختانه با این افتتاح د یگر مرد م مازند ران، 
گلستان و گیلان د ر س��رما و گرما هیچ گونه کمبود  
گاز نخواهند  د اش��ت. البته این به این معنا نیست که 
صرفه جویی لازم را ند اشته باشند .«این طرح د ر 1394 
توس��ط شورای اقتصاد  تصویب ش��د  و با اختصاص 
بود ج��ه از منابع د اخلی ش��رکت ملی گاز تصمیم به 

اجرای آن گرفته شد .
عراقی با بیان اینکه احد اث این خط لوله کار بسیار 
س��ختی بود  اظهار کرد : »د ر مسیر انجام این طرح با 
مسائل محیط زیستی، باتلاق ها، کوهستان ها و میراث 

فرهنگی مواجه بود یم.«
او ب��ا تبریک به مرد م منطقه ش��مال گفت: 

»امی��د وارم این پروژه باع��ث خیر و برکت برای 
مرد م باش��د . همه د ر اس��تان عزم خ��ود  را جزم 
کرد ند  که ب��ه این پروژه کم��ک کنند  و گرچه 
سختی های بسیاری د اشت اما با کمک همه به 

نتیجه رسید .«
به سوی تجارت جهانی گاز

حسن منتظرتربتی، مد یرعامل شرکت مهند سی 
و توس��عه گاز نیز د ر این مراسم با بیان اینکه افتتاح 
این خط انتقال گاز علاوه بر بی نیاز ساختن کشور از 
گاز همس��ایه ش��مالی، ما را د ر بحث صاد رات گاز و 
گرفتن سهم از تجارت جهانی نیز جلو برد ه است، به 
جزئیات این پروژه اشاره کرد  و گفت: »مسیر این خط 
انتقال گاز از حوالی قوشه د امغان به صورت انشعاب 
از کیلومتر 250 خط انتقال گاز 48 اینچ د وم شمال- 
ش��مال ش��رق آغاز ش��د  و پس از عبور از شهرهای 
کیاسر، ساری و نکا، ضمن تقویت سیستم انتقال گاز 
از جنوب به شمال کشور، موجب پاید ارسازی شبکه 
گازرس��انی و کاهش مخاطرات اقتصاد ی، سیاسی، 
اجتماعی ناش��ی از کمبود  گاز د ر استان های شمالی 
کشور می شود .«تربتی گفت: »این خط انتقال گاز به 
طول 170 کیلومتر با قطر 42 اینچ و با ظرفیت انتقال 
گاز 40 میلی��ون مترمکعب د ر روز، منش��عب از خط 
انتقال گاز 48 اینچ د وم شمال- شمال شرق کشور به 
منظور تقویت، پاید ارسازی و انعطاف پذیری سیستم 

انتقال گاز شمال کشور ایجاد  شد ه است.«
مد یرعامل ش��رکت مهند س��ی و توس��عه گاز 
خاطرنش��ان کرد : »خط انتقال گاز د امغان- کیاسر- 
س��اری- نکا د ارای 12 ایستگاه ش��یر بین راهی، 8 
ایس��تگاه انشعاب، 3 ایستگاه حفاظت کاتد یک، یک 
ایستگاه ارسال توپک، یک ایستگاه د ریافت توپک و 
یک ایس��تگاه CGS است. د ر احد اث این خط انتقال 
گاز، ح��د ود  14 هزار و 500 ش��اخه لوله 42 اینچ به 
وزن 84 ه��زار تن و بالغ بر 200 ت��ن الکترود  برای 
جوشکاری مورد  نیاز بود  که به طورکلی از کارخانجات 
د اخلی تأمین ش��د  و به همراه سایر اقلام مورد  نیاز با 
5 هزار تریلر به محل کارگاه های پروژه حمل ش��د ه 
اس��ت.« این پروژه از 1392 وارد  مرحله عملیاتی شد  
و از 1394 شتاب بیشتری به خود  گرفت و د ر کل با 
ارزش 820 میلی��ارد تومان به به همت پیمانکاران و 

مشاوران د اخلی به انجام رسید .


وزیر نفت: برای 

نخستین بار اعلام 
می کنم مشکلی برای 
تامین خوراک گاز 

صنایع استان مازند ران 
و گلستان ند اریم. 

انتظار د ارم مسئولان 
استان تلاش کنند  از این 

گاز به عنوان سوخت 
استفاد ه نکنند  بلکه 

به عنوان خوراک صنایع 
استفاد ه شود  تا اشتغال 

گسترد ه را به همراه 
د اشته باشد .
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  معرفی شرکت
د ر راس��تای اهد اف نظام مقد س جمهوری اسلامی ایران 
د رخص��وص بهره مند ی آح��اد  جامعه از س��وخت پاک، 
گازرسانی د ر استان گیلان د ر قالب  منطقه 3 گازرساني و 
فروش  آغاز گرد ید  و3 شهر آستارا، منجیل و لوشان، قبل از 
برنامه 5 ساله اول از نعمت گاز بهره مند  شد ند . با گسترش 
گازرسانی به شهرها، گازرسانی و فروش منطقه د ه گیلان 
د ر سال 1369 ایجاد  شد  و د ر تاریخ 1377/9/29 شرکت 
گاز اس��تان گیلان ) س��هامی خاص( به ثبت رس��ید  و به 
عنوان یکی از ش��رکت های تابعه شرکت ملی گاز ایران، 
با هد ف توس��عه جایگزینی گاز با سایر سوختهای فسیلی 
آغاز به کار نمود . موضوع فعالیت شرکت »د ریافت، توزیع، 
خرید  و فروش، حق العمل کاری گاز طبیعی، مطالعه، تهیه 
و تنظی��م، اجرا، حفاظت و اد اره عملیات مربوط به احد اث 
خطوط فرعی و شبکه های توزیع گاز طبیعی و تاسیسات 

مربوطه د ر استان گیلان« می باشد .
 با برنامه ریزی منسجم، گازرسانی به مشترکین خانگی، 
تج��اری و صنعت��ی روند  رو به رش��د  خ��ود  را طی نمود  
بنحویکه د ر س��ال 93  گازرسانی به شهرهای استان )به 
جز ش��هر  تاریخی ماسوله به د لیل حفظ بافت منحصر به 
فرد  معم��اری و تاریخی آن( به اتمام رس��ید . هم اکنون 
شرکت گاز استان گیلان علاوه بر گازد ار نمود ن 51 شهر 
استان، موفق به گازرسانی به 1872 روستای استان شد ه 
اس��ت و با اتمام پروژه های د ر حال اجرا د ر قالب فاز د وم 
بند  »ق« تمامی روس��تاهای بالای 20 خانوار اس��تان که 
قابلیت گازرسانی د ارند ، از نعمت گاز بهره مند  خواهند  شد .

د ر راس��تای اجرای ماموریتهای موضوع فعالیت شرکت، 
ش��رکت گاز اس��تان گیلان تعامل خوبی با جامعه بیروني 
)سایر د ستگاههاي اجرایي(  نظیر استاند اری، شهرد اری، 
محیط زیست، ناجا، سازمانهای حفار و... د ارد . این شرکت 
از طری��ق واگذاري کلیه امور اجرایي)پروژه هاي ش��بکه 
گذاري،انشعاب، پش��تیباني، امد اد ، تعمیرات و نظارت( به 
پیمانکاران واجد  شرایط. ماموریت هاي خویش را به انجام 
مي رس��اند . شرکت گاز اس��تان گیلان با توسعه خد مات 
گازرسانی د ر گستره استان علاوه بر ایجاد  آسایش و رفاه 
عمومي و کمک به حفظ جنگلها و محیط زیست. موجبات 
خوش��نامي ش��رکت را د ر بین طیف وسیعي از مشترکین 

فراهم نمود ه است. 
این شرکت با وظیفه تحقق اهد اف تعیین شد ه د ر بخش 
گاز کشور مبنی بر جایگزینی گاز طبیعی با سایر سوخت ها 
از طریق توسعه شبکه گازرسانی و هد ایت جامعه به سمت 
جایگزینی گاز طبیعی د ر محد ود ه استان، هم اکنون با 51 
اد اره گاز د ر سطح اس��تان گیلان مشغول خد مت رسانی 
به مش��ترکین و مرد م می باش��د . هم اکن��ون بالغ بر 20 
هزار کیلومتر شبکه گذاری و 550 هزار انشعاب د ر استان 
اجرا ونصب شد ه است و 99.96 د رصد  خانوارهای شهری 
و 95 د رصد  خانوارهای روس��تایی از نعمت گاز بهره مند  
 ،CNG ،هستند  و شرکت د ر حوزه های نیروگاهی، صنایع

تجاری و خانگی بالغ بر 970 هزار مشترک د ارد .
با توجه به روند  رو به اتمام عملیات توسعه ای و هم راستا 
با سیاست های شرکت ملی گاز ایران د ر نیمه د وم فعالیت 
قرن خود ، این ش��رکت اصلاح فرایند  ها و ارتقای کیفیت 

را د ر جه��ت ارای��ه خد مات بهینه به جامعه و مش��ترکین 
سرلوحه کار خود  قرار د اد ه است. راه اند ازی مرکز مکانیزه 
امد اد . تولید  و توزیع صورتحساب آنلاین و امکان پرد اخت 

تلفنی صورتحساب از جمله آنها می باشد .
  عملکرد های شاخص د ر مسئولیت های اجتماعی

گاز گیلان به عنوان یک شهروند  خوب شرکتي براي حفظ 
ارتب��اط با جامعه از طریق ش��فافیت د ر عملکرد  و گزارش 
د هی قصد  د ارد  ارتباط مطلوبي با ش��هروند ان ایجاد  نماید  
و همکاري مثبتي براي توسعه پاید ار جامعه د اشته باشد . از 
این رو ارتباطات گس��ترد ه با جامعه را ترویج مي د هد  و د ر 

فعالیتهای اجتماعي به صورت فعال شرکت مي کند .
 فعالیت هاي اجتماعی

ش��رکت گاز استان گیلان د ر راستای مسئولیت اجتماعی 
خود  و د ر جهت توسعه فرهنگ غنی اسلامی و پاسد اشت 
حرمت ش��هد ا اقد ام به بازس��ازی مزار شهد ای د هنه سر 
س��پید رود  آس��تانه اش��رفیه به عن��وان چهارد همین مزار 
بازس��ازی ش��د ه کرد  و همچنین علیرغ��م برگزاری نماز 
جماع��ت د ر س��طح اد اره مرکزی و اد ارات شهرس��تان. 
نمازخانه بین راهی را د ر محوطه  اد اره گاز لاهیجان برای 
بهره مند ی عموم مرد م و مس��افران احد اث نمود ه است. 
این ش��رکت خود  را ملزم به ارتقای س��طح علمی کشور 
عزیزمان ایران می د اند  و د ر همین راس��تا د بستان د ولتی 
اسطلخ جان منطقه رحمت آباد  رود بار را از نعمت گاز بهره 
مند  ساخته است. انعقاد  تفاهم نامه همکاری با بیمارستان 
بین المللی قائم )عج( رشت، بیمارستان رسول اکرم رشت، 
اد اره کل حفاظت محیط زیست گیلان، اد اره کل آموزش 

گام های بلند  شرکت 
گاز گیلان برای

 توسعۀ پاید  ار استان

ارائۀ آموزش های ایمنی و مصرف صحیح گاز به دانش آموزان مدارس

مهندس ظهیری مدیرعامل شرکت گاز گیلان
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و پرورش اس��تان گیلان، س��ازمان آتش نش��انی 
شهرد اری رش��ت و صد ا و سیمای استان گیلان و 
همچنین برگزاری د وره های آموزش مصرف بهینه 
گاز و رعای��ت نکات ایمنی د ر م��د ارس با اولویت 
مد ارس روس��تایی از اقد امات برجسته شرکت گاز 
استان گیلان د ر زمینه ارتقای سطح همکاری های 

اجتماعی این شرکت می باشد .
برگ��زاری مراس��م ش��ام و افطاری د ر آسایش��گاه 
معلولین و س��المند ان شهرستان رشت، بسترسازی 
ب��راي فعالیته��اي اجتماع��ي کارکن��ان از جمل��ه 
اه��د ا خون و بازد ید  از خانه س��المند ان، تش��کیل 
د اوطلبان��ه گروه هاي ورزش��ي چون کوهنورد ي و 
د وچرخه س��واری و کمک به توسعه و گسترش آن 
و مش��ارکت د ر همایش ها و برگزاری مراس��م د ر 
مناس��بت های ملی و مذهبی از د یگر فعالیت های 

اجتماعی د ر شرکت گاز استان گیلان می باشد .
ش��رکت گاز اس��تان گیلان خود  را متعهد  مي د اند  
ضم��ن فراهم ک��رد ن محیط کاري س��الم و ایمن 
ب��راي کارکنان، توانمند س��ازي کارکن��ان را براي 
بهبود  عملکرد  شرکت د ر د ستور کار خود  قرار د هد  
که این فرآیند . توانمند س��ازي کارکنان  قرارد اد ي 
و س��ایر ش��رکاي زنجیره تأمین را نیز ش��امل مي 
شود . این ش��رکت علیرغم وجود  محد ود یت های 
بالاد س��تی د ر اجرای برنامه منابع انس��انی س��عی 
نمود ه است د ر حد  امکان و اختیارات قانونی عد الت 
سازمانی را د ر کلیه حوزه های کاری برقرار نماید . 

  فعالیت هاي حوزه کارکنان 
- اخذ نظر کارکنان د ر خصوص اهد اف، استراتژیها 

و برنامه هاي تعیین شد ه رضایت شغلي
- برگ��زاری گلگش��ت های خانواد گ��ی به منظور 

تقویت تعاد ل کار و زند گی
- اس��تقرار نرم افزار تخصیص مهمانس��را با هد ف 

رعایت عد الت واگذاری 
- ارتق��اء و تعد یل م��د رک تحصیلی بخش زیاد ی 

از کارکنان
- شناس��ایي و طبقه بند ي د انش و شایستگیهاي 

کارکنان
- ارزیابي اثربخش��ي رویکرد هاي منابع انساني از 

طریق اجرای نظرسنجی های مختلف
- برگ��زاری جلس��ات ملاقات با مد یری��ت و رفع 

شکایات و گله مند ی ها
- شناس��ایي قابلیت هاي کارکنان د ر حوزه مسائل 
اجتماع��ي فرهنگي و... به منظور بهره گیری از آن 
د ر برنام��ه ه��ا و اقد امات خود  د ر راس��تاي ترویج 

مسئولیت پذیري اجتماعي
- تخصیص تسهیلات رفاهي، معاینات پزشکي و 
ارزشیابي عملکرد  مطابق با بخشنامه های ابلاغی

-  ارتقاي ایمني و بهد اشت شغلي کار با استقرار و 
رعایت الزامات استاند ارد هاي ایزو 14001و 18001

  عملکرد های شاخص زیست محیطی
ش��رکت گاز اس��تان گیلان د ر طول مد ت فعالیت 
خوی��ش همواره ت��لاش نمود ه ت��ا کمترین میزان 
آس��یب را به محیط زیس��ت و مناب��ع طبیعی وارد  
نماید  و علاوه بر کاش��ت نهال د ر محوطه اد ارات 
و ایستگاهها.  اقد ام به افتتاح نهالستان با650 اصله 
نهال د ر شهر لاهیجان به یاد  و خاطره 650 شهید  
این شهرستان کرد ه است. همچنین اهد ای صد ها 
اصله نهال به کارکن��ان د ر روزهای د رختکاری از 
جمله اقد امات ش��رکت د ر راستای فرهنگ سازی 
برای حفظ  محیط زیست و جنگل می باشد . ضمن 

آنکه با توسعه گازرسانی به روستا ها کمک شایانی 
به جلوگیری از تخریب جنگلها نمود ه است.

موارد  ذیل از اقد امات بارز شرکت د ر زمینه رعایت 
جنبه های زیست محیطی می باشد :

- اس��تقرار سیس��تم مد یریت زیس��ت محیطي بر 
اساس استاند ارد ایزو 14001

- اج��رای د قی��ق برنام��ه های صوت س��نجی و 
بوسنجی 

- انعقاد  تفاهم نامه با س��ازمانی محیط زیس��ت د ر 
خصوص مطالعات زیست محیطی د ر اجرای پروزه 

های گازرسانی
- مد یریت د قیق پسماند ها و ضایعات اجرای پروژه
- اجرای طرح بوزد ایی از بش��که های مرکاپتان از 

طریق انتقال به استان زنجان 
- اجرای د قیق برنامه های بازد ید  از پروژه ها

- ال��زام به رعایت الزامات اس��تاند ارد ایزو 14001 
توس��ط پیمانکاران همکار از طریق بازرسی مد اوم 

و د وره ای
- تخصی��ص فض��ای س��بز د ر مح��ل اد ارات و 

ایستگاه ها
- نظرس��نجی از مش��ترکین اطراف ایستگاه های 

TBS د ر خصوص کنترل بو و صد ای ایستگاه
- کسب تند یس زرین خد مات سبز د ر هجد همین 
همای��ش ملی صنع��ت و خد مات س��بز د ر محل 
س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت با حضور رئیس 
س��ازمان حفاظت محیط زیست، نمایند ه یونیسکو، 
نمایند ه GIZ آلمان و جمعی از صاحبان صنایع سبز 

- عد م گزارش حاد ثه زیست محیطی تا کنون 
- آنالیز مخاطرات زیست محیطی به صورت سالانه 

- کاشت نهال و بزرگذاشت روز د رختکاری.

بازسازی مزار شهدای دهنه سر سپیدرود شهرستان آستانه اشرفیه احداث نمازخانۀ بین راهی در لاهیجان



شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران

energytoday.ir

سال د هم، شمارۀ 66
100

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

هم زمان با روند توس��عه و اعتلای صنعت نفت جمهوری 
اس��لامی ایران، توجه به س��لامت کارکنان و البته مسائل 
اجتماعی و زیس��ت محیطی مناطق نفت خی��ز همواره د ر 
د ستور کار مد یران ارشد صنعت نفت قرار د اشته است. این 
نگرش اگرچه در گذش��ته نیز به خوبی مشاهد ه می شد، اما 
ب��ا آغاز به کار وزارت نف��ت د ر د ولت یازد هم، رنگ و بوی 
د یگری به خود گرفت؛ تا جایی که مهند س زنگنه با انتخاب 
مش��اور وزیر د ر امور اجتماع��ی و حضور پررنگ د ر 3د وره 
همایش »مسئولیت های اجتماعی صنعت نفت«، باور خود 
را ب��ه ضرورت پیگیری و توجه ویژه به مس��ائل انس��انی، 

اجتماعی و زیست محیطی نمایان ساخت.
الگویی برای وزارت بهداشت

براس��اس اع��لام »د کت��ر حبیب اله س��میع « د ر گفتگو با 
»تازه های انرژی« با اشاره به اینکه ویژگی ها و مخاطراتی 
ک��ه د ر ذات فعالیت ه��ای صنع��ت نف��ت نهفته اس��ت، 

فعالیت های بهد اشتی و د رمانی را بخش جد ایی ناپذیری از 
صنعت نفت برمی شمرد و برهمین اساس، تاریخچۀ تشکیل 
س��ازمان بهد اش��ت و د رمان صنعت را مقارن با آغاز تولید  

نفت د ر مسجد  سلیمان عنوان می کند
مد یرعامل سازمان بهد اش��ت و د رمان صنعت معتقد 
است روند کارهایی که د ر سازمان  انجام می شود، همواره 
الگ��وی خاصی ب��رای وزارت بهد اش��ت و د رمان کش��ور 
بود ه اس��ت: »محور فعالیت های سازمان، ابتد ا بهد اشت و 
پیش��گیری و بعد  د رمان اس��ت و این روند، همواره الگوی 
خاصی برای وزارت بهد اشت و د رمان کشور بود ه است.«

د ر کنار اقد ام های د رمانی د ر صنعت نفت، مجموعه ای 
از فعالیت های پیش��گیرانه نیز با ه��د ف جلوگیری از بروز 
ح��واد ث و بیماری های روحی و جس��می د ر  صنعت نفت 
انجام می ش��ود، تا جایی که هم اکنون سازمان بهد اشت و 
د رم��ان صنعت نف��ت، د ر حال خد مات رس��انی به بیش از 

320 هزار نفر ش��اغل و خانواد ه ه��ای آنان و 220 هزار نفر 
بازنشسته و خانواد ه د ر سراسر کشور است.

اتوبوس های سلامت و توجه ویژه به مردم 
مناطق نفت خیر

د کتر س��میع معتق��د اس��ت، وقتی صنع��ت نفت د ر 
منطقه ای گسترش قابل توجهی پید ا می کند،  د ر ازای آن 
آلایند ه های محیطی باعث بروز مشکلاتی برای مرد م آن 
منطقه می ش��ود و طبیعی است که مطالباتی ازسوی مرد م  
منطقه برای د ریافت خد مات بهد اشت و د رمان مطرح شود: 
»د ر زمینۀ فعالیت های پیش��گیرانه، به ویژه د ر بعُد  مسائل 
آموزش��ی به مرد م بومی منطقه، د ر راس��تای پیشگیری از 
مش��کلات مربوط ب��ه بیماری ها، اصلاح الگ��وی تغذیه، 
بیماری های پیشگیرانۀ غیرواگیر و پیشگیری از بیماری های 
د هان و د ند ان، اتوبوس های سلامت را د ر مناطق مختلف 
ازجمله گچساران و مناطق عملیاتی و محروم د یگر فعالیت 

بهداشت و درمان، پیشرو در مسئولیت های اجتماعی
 د کتر سمیع : فعالیت های درمان صنعت نفت در سراسر کشور، الگوی خاصی برای وزارت بهد اشت و د رمان کشور است
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کرد ه ایم تا برنامه های آموزشی مختلفی برای مرد م 
بومی این مناطق اجرا شود.«

خد مات ارائه ش��د ه ازسوی سازمان بهد اشت و 
درمان صنعت نفت د ر حالی رو به گس��ترش است 
که د ر برخی از مراکز نفت خیز مانند  جزیرۀ خارگ، 
وزارت بهد اش��ت به عنوان متولی اصلی س��لامت  
کشور حضور ند ارد و  وظیفۀ تأمین سلامت نه تنها 
کارکنان صنعت نفت، حتی مرد م بومی منطقه نیز 
بر عهد ۀ س��ازمان بهد اش��ت و د رمان صنعت نفت 
ق��رار گرفته اس��ت. د کتر س��میع د ر این خصوص 
می گوید: »یک��ی از پروژه هایی که د ر هفتۀ د ولت  
س��ال گذش��ته د ر منطقه خارگ افتتاح شد ، بخش 
د یالیز بیمارس��تان خارگ بود،  د ر حالی که ما بیمار 
د یالیزی شرکت نفتی د ر جزیرۀ خارگ ند اریم و این 

بخش فقط برای پاس��خگویی به نیازهای د رمانی 
مرد م بومی آن منطقه راه اند ازی شد ه است.«

او با اش��اره به اینکه ح��د ود  80 د رصد  خد مات 
ارائه ش��د ه د ر بخش های د یگر که ش��امل سرپایی 
و بس��تری به مرد م بومی مناطق نفت خیز ازجمله 
جزیره خ��ارگ اس��ت، می افزاید: »بع��د  از خارگ 
و بوش��هر د ر آغاج��اری، مسجد س��لیمان، آباد ان 
و ماهش��هر و به ص��ورت مح��د ود  د ر گچس��اران 
س��رویس هایی د ر ح��وزۀ بهد اش��ت و د رم��ان به 
مرد م بومی ارائه می د هیم که این امر مکمل سایر 
فعالیت های صنعت نفت د ر حوزۀ مس��ئولیت های 

اجتماعی محسوب می شود.«
ارائۀ خدمات درمانی به پیمانکاران و 

کارکنان قرارداد مد ت موقت 
مد یرعامل س��ازمان بهد اشت و د رمان صنعت 
نفت با اش��اره ب��ه ظرفیت های خالی ایجاد  ش��د ه 
د ر امکان��ات این س��ازمان، از تلاش ب��رای ایجاد  
راهکاره��ای لازم به منظ��ور برق��راری زمینه های 
مناس��ب ارائۀ خد مات درمانی به نیروهای قرارد اد  
مد ت موقت و پیمانکاری خبر می د هد و می گوید: 
»هرچند باید توجه د اشت این کارکنان، تابع قانون 
کار و بیمۀ تأمین اجتماعی هس��تند ، اما س��ازمان 
بهد اش��ت و د رم��ان صنعت نفت ت��لاش کرد ه تا 
راهکارهای مناس��ب ب��رای ارائۀ خد م��ات به این 

نیروها د ر نظر بگیرد .«
د کتر س��میع با اش��اره به اینک��ه رایزنی های 
متعد د ی برای فراهم کرد ن بیمۀ تکمیلی هماهنگ 
نیروهای قرارد اد ی و پیمانکاری انجام ش��د ه است، 
می افزاید: »سازمان بهد اشت و د رمان صنعت نفت 

مذاکراتی با ش��رکت های بیمه انجام د اد ه است تا  
برای ایجاد زمینۀ مناس��ب و استفاد ۀ این نیروها از 
خد مات س��ازمان بهد اش��ت و د رمان صنعت نفت، 

قرارد اد ی منعقد  شود .«
او با اش��اره به استقبال کارکنان از طرح د رمان 
غیرمس��تقیم، تصریح می کند: »با اجرای این طرح 
ظرفیت های خالی به خصوص د ر بخش س��رپایی 
ایجاد  شد ه است و برهمین اساس، کارکنان قرارد اد  
مد ت موقت و پیمانکاری را د ر اولویت اس��تفاد ه از 

این ظرفیت ها قرار د اد ه ایم.«
تله مدیسین و گسترش پوشش درمانی با 

ارائه خد مات »مراقبت د ر منزل«
مد یرعامل س��ازمان بهد اشت و د رمان صنعت 
نفت، مراقبت د ر منزل را یکی د یگر از راهکارهای 
توس��عۀ خد ماتی د رمانی می د اند که د ر بیمارستان 
مرکزی تهران آغاز ش��د ه و د ر اهواز نیز د ر د ستور 
کار قرار د ارد. براس��اس اعلام د کتر سمیع، د ر این 
مراک��ز، برخی از خد مات د رمانی برای بیمارانی که 
نیاز به بستری ند ارند ، اما باید  تحت مراقبت باشند  

تا پایان زمان د رمان، ارائه می شود .
او ب��ا تأکی��د بر اینک��ه اقد ام ه��ای لازم برای 
خرید  آمبولانس های مجهز به تله مد یس��ین برای 
بیمارس��تان نفت تهران د ر حال انجام است، اد امه 
می د هد: »خرید یک د ستگاه اتوبوس آمبولانس نیز 
د ر عسلویه د ر د ستور کار قرار د ارد تا علاوه بر اینکه، 
بت��وان مصد ومان بیش��تری را د ر زمان کوتاه تری 
منتقل کرد، از آنها به عنوان یک مرکز د رمانی سیار 
ب��رای انجام خد مات معاین��ات د وره ای د ر مناطق 

عملیاتی استفاده کنیم.«
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ش��رکت پالایش نفت آباد  ان به عنوان نخس��تین 
پالایش��گاه نفت کش��ور د ر س��ال 1291 هجری 
شمس��ی با ظرفیت اولی��ه 2500 بش��که د ر روز، 
فعالیت خود  را آغاز کرد . د ر حال حاضر پالایشگاه 
آب��اد ان با ظرفی��ت حد ود  420 هزاربش��که د ر روز 
به عنوان بزرگ ترین پالایش��گاه کشور، عهد ه د ار 
تولی��د  محص��ولات متنوع��ی از قبی��ل گاز مایع، 
بنزین، نفت سفید ، نفت گاز، انواع حلال های نفتی، 
گوگرد ، سوخت جت، نفت کوره، نفتا، پنتان، بنزین 

هواپیماهای ملخ د ار و... است.
پالایش��گاه آباد ان از 4 فاز عملیاتی تش��کیل شد ه 
اس��ت که فازه��ای 1 و 3 د ر ح��ال فعالیت و 2 فاز 
د یگ��ر د ر حال راه اند ازی هس��تند . این پالایش��گاه 
د ارای یک بند ر اس��تراتژیک صاد رات فراورد ه های 
نفتی د ر بند ر ماهش��هر است که با د ر اختیار د اشتن 

8 اس��کله، مخ��ازن فراورد ه های نفت��ی، تجهیزات 
بارگیری، مخطوط کنند ه های نفتی، وسایل بارگیری 
د ریایی و آزمایشگاه، نفتکش هایی با ظریت حد اکثر 

100هزارتن را د ر خود  جای می د هند .
عملکرد های شاخص د ر زمینۀ 

مسئولیت های اجتماعی
ش��رکت پالای��ش نف��ت آب��اد ان ب��ا اقد ام های 
زیس��ت محیطی متعد د  د ر زمینه ه��ای آب، برق، 
بخ��ار، گاز، آم��وزش، فنّاوری، خ��اک، مد یریت 
پس��ماند ، فضای سبز، فرهنگ س��ازی، پرد اخت 
حق برد اش��ت از رود خانه، پالای��ش آلایند ه های 
زیست محیطی ناش��ی از فعالیت های شرکت د ر 
ایجاد  و توس��عه و نگهد اری فضای سبز، استقرار 
اس��تاند ارد های ای��زو 14001 و HSE، کنترل و 
کاهش آلایند ه ه��ای زیس��ت محیطی از طریق 

اج��رای پروژه های بهبود ، اجرای پروژۀ سیس��تم 
آب یک ب��ار گ��ذر، تد وین روش ط��رح اقتضایی 
مقابل��ه با آلود گ��ی د ریای��ی، اج��رای الزام های 
مد یریت پسماند ف حضور د ر جایزۀ مد یریت سبز، 
تصفیه خانۀ بیولوژیک فاضلاب، استقرار استاند ارد  
ایزو 50001 و کاهش آلایند گی رود خانۀ اروند  با 
احد اث واحد  پساب جد ید ، تعهد ات خود  را د ر این 

حوزه محقق کرد ه است.
ای��ن ش��رکت همچنین ب��ا توانمند س��ازی منابع 
انس��انی، توجه ب��ه ذینفعان اجتماع��ی و پذیرش 
مس��ئولیت اجتماعی ازجمل��ه ارتب��اط و تعامل با 
رس��انه های محلی، اس��تانی و کشوری، نگهد اری 
مس��اجد  و زینبیه های پالایش��گاه، نظرسنجی از 
مرد م، س��ازمان ها، ارگان های شهری، پیمانکاران 
و تأمین کنند گان کالا، برگزاری آیین های مذهبی 

مسئولیت های اجتماعی، سرلوحۀ فعالیت های 
قدیمی ترین پالایشگاه ایران و خاورمیانه

  تجلیل از عملکرد پالایشگاه آبادان در سومین همایش مسئولیت های اجتماعی صنعت نفت
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و جلس��ات، حضور فعال د ر مناسبت های سیاسی، 
فرهنگی و اجتماعی شهرس��تان آباد ان، جوابگویی 
به انتظارات، اطلاع رسانی از طریق سایت شرکت، 
مش��ارکت بنیاد ی برای برپای��ی موزۀ صنعت نفت 
با نگه��د اری و جمع آوری قطعات و د س��تگاه های 
قد یمی، نگه��د اری اماکن و بقایای جنگ تحمیلی 
برای ایج��اد  باغ موزۀ د فاع مقد س، مش��ارکت د ر 
زمینه ه��ای کمک رس��انی به نهاد ها و مؤسس��ات 
خیریه، تأمین و واگذاری منازل سازمانی به نهاد ها 
و ارگان ه��ای د ولتی، تأمین نیازه��ای برقی، ارائۀ 
خد مات ش��هری و... به نتایج اجتماعی برجسته ای  

دست یافته است.
اف��زون بر این موارد ، ش��رکت پالایش نفت آباد ان 
د ر راس��تای حفظ و ارتقای ارزش های س��ازمانی،  
به خصوص مشارکت د ر راستای هم افزایی کارکنان 
د ر د ستیابی به اهد اف کلان شرکت، با پیاد ه سازی 
برنامه های��ی همچون تروی��ج نظام پیش��نهاد ها، 
ارائۀ خد مات آموزشی، مش��اوره ای و مد د کاری به 
کارکنان و خانواد ه ه��ا، اقد ام های فرهنگی ازقبیل 
تهیه و توزیع بروش��ور و پوستر، برگزاری د وره های 
آموزش��ی با موضوع آسیب های اجتماعی، تشکیل 
جلسات کمیتۀ پیش��گیری از آسیب های اجتماعی 

و... رویکرد  فرهنگ س��ازی د ر راستای ایجاد  تعالی 
سازمانی را د ر پیش گرفته است.

ممیزی انرژی و اقدامات زیست محیطی
   برگزاري مسابقه پوستر انرژي؛
   انجام ممیزي د  اخلي انرژي؛

   تعویض مشعل هاي واحد  80؛
   د ریافت تند یس نق��ره اي و همچنین لوح تقد یر 

مد یر برتر انرژي؛
 راه اند ازی تصفیه خانۀ منطقۀ 3 پالایشگاه؛

 د ریافت گواهینامۀ ایزو 14001 ورژن 2015 از 
شرکت DQS  آلمان؛

 اجرای برنامۀ C.C.I.C.P؛
 برنامۀ هوشمند س��ازی تزریق مواد  ش��یمیایی 

برای اولین بار د ر سطح پالایشگاه ها؛
   اجرای برنامه I.O.W برای اولین بار د ر س��طح 

پالایشگاه ها؛
تولی��د  بنزی��ن ی��ورو 4 و توزی��ع د ر س��طح 

شهرستان های آباد ان و خرمشهر از تیرماه 95.
انجام پروژه های زیست محیطی

     اجرای پروژۀ 5S د ر پالایشگاه آباد ان مستمر از 
سال 91 تاکنون؛

طرح توسعۀ واحد  تصفیه خانۀ پساب صنعتي د ر 

منطقۀ یک پالایشگاه؛
 پروژۀ مد یریت پسماند ؛

 خرید  تجهیزات مقابله با آلود گی های د ریایی؛
 تعویض برنرهای کوره های واحد های عملیاتی؛ 

 پروژه نصب آنالیزر روی کوره ها؛
 طرح اقتضایی مقابله با آلود گی د ریایی؛
 پروژۀ بهسازی و نوسازی پایپ تراک ها؛

افتخارات زیست محیطی
کسب رتبۀ نخس��ت واحد  محیط زیست میان 

شرکت های پالایش و پخش د ر سال 94؛
 کسب عنوان نخست واحد  بهد اشت HSE میان 

شرکت های پالایش و پخش  در سال 94؛
 کس��ب مقام د وم واح��د  ایمن��ی HSE  میان 

شرکت های پالایش و پخش  د ر سال 94؛
 کس��ب رتبۀ د وم اد اره HSE میان شرکت های 

پالایش و پخش  در سال 94؛
د ریافت گواهینامۀ تقد یر سطح 2 مد یریت سبز از 

انجمن مد یریت سبز ایران  د ر سال 94؛
 د ریافت گواهینامۀ سطح بلوغ پروژه نشان بلوغ 
HSE از انجمن مد یریت سبز ایران  د ر سال 94؛

 د ریاف��ت ل��وح س��پاس از س��ومین همایش 
مسئولیت اجتماعی صنعت نفت د ر تیرماه 1396.
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 اگر اجازه بفرمایید، گفتگو را با آثار ش�رکت 
پایانه ه�ا د ر جزی�ره خ�ارگ  آغ�از کنیم. 
خود ت�ان چق�د ر حس تعلق خاط�ر  به این 

جزیرۀ نفتی د ارید؟
فک��ر می کنم همۀ اهالی صنع��ت نفت به این جزیره 
ح��سّ خاصی د ارند  می ت��وان گفت ک��ه این جزیره 
مثل خانۀ نفتی هاس��ت؛ جایی اس��ت که ثمرۀ رنج و 
تلاش کارکنان صنعت نفت، این س��رمایۀ ملیّ نهفته 
د ر اعم��اق زمین را به د س��ت خرید ار می س��پاریم و 

برای کش��ور د رآمد  ایجاد  می کنیم. جزیرۀ خارگ د ر 
هر بخش��ی که مرور کنیم پیش��انی و سنگر نخست 
صنعت نفت است. د ر 2880 روز جنگ تحمیلی، این 
جزی��ره 2834 بار مورد  هجوم د ش��من ق��رار گرفت. 
تقریباً همۀ زیرس��اخت های نفتی این جزیره، چه د ر 
بخش پایانه ها و چه د ر بخش تولید  که ش��رکت نفت 
فلات قاره مس��ئولیت آن را برعهد ه د ارد ، بارها تا مرز 
نابود ی کام��ل پیش رفت، اما جزی��رۀ خارگ زند ه و 
ب��ا اراد ه از نقش خود  د ر حی��ات زنجیرۀ صنعت نفت 

د ست نکشید . 
 آیا موافق هس�تید که اوج این دلبستگی را 

می توان در دوران دفاع مقدس مشاهده کرد؟
از نگاهی می توان پاسخ مثبت به این پرسش داد. البته 
هرچند  د ر اواخر جنگ راهبرد هایی مثل انتقال کشتی 
به کش��تی نف��ت د ر بخش های د ورت��ر خلیج فارس 
به عنوان روش های��ی با مخاطرۀ کمتر برای صاد رات 
نفت انجام ش��د ، اما تأسیس��ات بارگیری و صاد رات 
نفت د ر تمام س��ال های د فاع مقد س و د ر مواجهه با 

پایانه های نفتی، پایۀ  تحول اقتصاد ی د رخارگ
 هم افزایی صنعت و جامعۀ محلّی در جزیرۀ خارگ در گفتگوی »تازه های انرژی« با مهندس پیروز موسوی

صنعت نفت با بیش از یک قرن فعالیت،  پیشتاز ایفای مسئولیت های اجتماعی بود ه است. ایجاد  زیرساخت های اساسی برای توسعۀ 
شهرنش�ینی د ر همان ابتد ای فعالیت این صنعت د ر مناطق جنوبی کش�ور موجب شد  شهرهای مسجد س�لیمان، آباد ان، آغاجاری و 
اهواز به عنوان ش�هر اولین ها معرفی ش�وند  و با توجه به رویکرد  توس�عه ای، مرد م محلّی یا به اصطلاح همس�ایگان تأسیسات، از این 
توسعه منتفع شوند، زیرا صنعت نفت با رویکرد  عد الت محوری و انجام مسئولیت های اجتماعی همواره بر توانمند سازی جوامع محلّی 
تأکید  کرد ه است. د ر این میان شرکت پایانه های نفتی ایران نیز د ر هم سویی با انجام مأموریت های راهبرد ی خود  د ر زمینۀ د ریافت، 
ذخیره س�ازی، انتقال و صاد رات نفت خام و میعانات گازی از انجام مسئولیت های اجتماعی نیز غافل نبود ه است. این شرکت از طریق 
یک�ی از مد یریت ه�ای زیرمجموعۀ خ�ود  با عنوان مد یریت عملیات عموم�ی خارگ، با تمرکز بر عملی�ات غیرصنعتی، به خصوص د ر 
بخش خد مات رسانی شهری، عمرانی و محیط زیست، به جزیرۀ خارگ و اهالی محترم آن به عنوان یک منطقۀ نفت خیز و استراتژیک 
خد مات رس�انی می کند . د ر این زمینه گفتگویی با مهندس سید پیروز موس�وی، مد یرعامل شرکت پایانه های نفتی ایران انجام شد ه 

است که با هم می خوانیم.


 به عنوان  فرد ی که با این 
منطقه و شرایط کار و 
زند گی د ر آن ارتباط د ارم، 
فکر می کنم بهترین توصیف،  
هم زیستی متعهد انه پایانه ها 
و جزیرۀ خارگ است.
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ماهنامۀ تخصصی
محیط زیست و

انرژی های تجدیدپذیر

یر
پذ

ید
جد

ی ت
ها

ژی 
انر

و 

بالاترین ضریب مخاطرۀ ناش��ی از جنگ، به کار خود  
اد امه د اد. ش��اید  به همین د لیل ک��ه این جزیره نماد  
و س��مبل مقاومت د ر صنعت نفت است، اصولًا حسّ 
خاصی را د ر ذهن و قلب کارکنان نفت برمی انگیزاند . 
د رواقع این جزیره نوعی کاریزما د ر نام و کارنامۀ خود  
د ارد  ک��ه برای همۀ کارکنان نف��ت و تاریخ مقاومت 

کشور، غرورآفرین است.
بستن ش��یرهای صاد رات نفت به منزلۀ آخرین 
ضربه به پیکر رژیم ستم ش��اهی بود. این موارد د ر 
کن��ار نقش مهم جزیرۀ خ��ارگ و کارکنان صنعت 
نف��ت د ر پیروزی انقلاب، تأمین بود جۀ مالی جنگ 
و اقتصاد  م��رد م د ر د وران د ف��اع مقد س از طریق 
اس��تمرار و پاید اری د ر صاد رات نفت خام، نشان از 
جایگاه راهبرد ی این جزی��رۀ حیات بخش د ارد . د ر 
د وران جنگ نیز با تمام محد ود یت ها، صد ام خیلی 
تلاش کرد  که نام ایران را از بازار نفت جهان حذف 
کند . او می د انس��ت که ایران به عنوان یک کش��ور 
مهم تولید کنند ۀ نفت، بخش��ی از اعتبار جهانی اش 
را به د لیل حضور ممتد  د ر عرصۀ بازار نفت کس��ب 
کرد ه اس��ت و اگر بتواند  نام ایران را برای مد تی از 
بازاره��ای نفت حذف کند ، ضربۀ بزرگی به کش��ور 
زد ه است. به همین د لیل شما شاهد  این حجم حملۀ 
هوایی به خارگ هس��تید  ک��ه د ر تمام تاریخ جنگ 

بی نظیر است.
 اما با این همه حوادث، شاهد این موضوع 
بودی�م ک�ه در خ�لال جن�گ تحمیلی، 
وقف�ه ای در حوزۀ ص�ادرات نفت خام به 

وجود نیامد!
اگر 8 سال جنگ تحمیلی را 2888 روز د ر نظر بگیریم 
ب��ا این حجم حملۀ هوایی می ت��وان گفت که خارگ 
تقریب��اً هر روز بای��د بمباران می ش��د ، اما د ر همین 
ش��رایط می بینید  که حتی برای یک روز هم صاد رات 
نفت ایران قطع نشد  که این مسئله را نمی توان شبیه 
مسائل عاد ی برری کرد. د ر پاسخ به سئوال نخستی 
که مط��رح کرد ید، باید  بگویم م��ن هم جزو یکی از 
هزاران کارمند  صنعت نفت ایران به این جزیره تعلق 
خاط��ر د ارم. ع��لاوه بر این چون سال هاس��ت محل 
خد متم د ر این جزیره  قرار د ارد، این حس تعلق بیشتر 

و بیشتر هم شد ه است. 
 با وجود چنین مسائلی، اما شاهد آن هستیم 
که ارتباط صمیمانه ای میان کارکنان صنعت نفت 
و اهالی این جزیره همواره حفظ شده است. دلیل 

این موضوع را چه می دانید؟
ای کاش برای گرفتن پاسخ بهتر برای این پرسش، 
س��راغ اهالی بومی این جزی��ره می رفتید . به عنوان  
ف��رد ی که با این منطق��ه و ش��رایط کار و زند گی 
د ر آن ارتب��اط د ارم، فک��ر می کنم بهترین توصیف، 
هم زیس��تی متعهد انه پایانه ها و جزیرۀ خارگ است. 
ما د ر ای��ن جزیره فعالیت صنعت��ی د اریم که برای 
تد اوم فعالیت هایمان باید  اهالی جزیره، محیط زیست 
و اقلی��م منطقه را به عنوان پیوند های د ائمی فعالیت 
صنعتی د ر نظر بگیریم. د رواقع اصولًا از هر نوع کار 
صنعتی بد ون د ر نظر گرفتن اولویت های انس��انی و 
زیست محیطی خارگ پرهیز می کنیم. این موضوع 

البته جنبۀ عمومی د ارد  و مختصّ خارگ نیست. د ر 
عس��لویه و نکا هم همین روش را د اریم، اما د ربارۀ 
خارگ به د لیل اینکه د رهم تنید گی شرکت پایانه ها 
با اجتماع محلیّ و شرایط اقلیمی جزیره زیاد تر است، 

شاید  این مسئله بیشتر به چشم بیاید . 
 این درهم تنیدگ�ی محل کار و زندگی با چه 

فرصت ها و تهدیدهایی مواجه است؟
ما د ر یک محیط جزیره ای با وسعت 35 کیلومتر 
مربع د ر حال کار هستیم. این جزیره اهالی بومی د ارد  
ک��ه از د ید  ما، جزیره خانۀ آنهاس��ت و ما د ر حقیقت 
کنار خانۀ آنها به کار مش��غولیم. بنابراین لازم اس��ت 
حقّ و حرمت همسایگی را مراعات کنیم. این جزیره 
همچنین محیط زیس��ت طبیعی نی��ز د ارد  که آن هم 
برای ما محترم است. د ر بحث محیط زیست جانوری 
این جزیره تعد اد  بسیار زیاد ی آهو د ارد  که د ر پناهگاه 
حیات وحش خارگ و تحت نظارت س��ازمان حفاظت 
محیط زیست  نگهداری می شوند . د ر این خصوص ما 
هم به عن��وان یکی از بازیگران اصلی فعالیت صنعتی 
د ر جزیرۀ خارگ، نهایت همکاری و حمایت را از این 

زیستگاه د اریم.
 آق�ای موس�وی اج�ازه بد هید  ای�ن بحث را 
کم�ی تعمیم د هی�م، الان سال هاس�ت که 
مفهومی مد رن د ر فعالیت های اقتصاد ی با 
عناوین مختلف مثل مسئولیت اجتماعی یا 
مسئولیت شرکتی رایج شد ه است. آیا شما 
از این د ید گاه فعالیت هایتان را ساماند هی 

می کنید ؟
پاس��خ ب��ه این پرس��ش، هم بله اس��ت و ه��م خیر. 
می گویم خیر، چون اعتق��اد  د ارم خیلی قبل از اینکه 
مفهوم مد رن مسئولیت اجتماعی وارد  صنعت و اقتصاد  
ش��ود ، ما حقوق و آد اب همس��ایگی را د ر اسلام و د ر 
اخلاق ایرانی د اش��ته ایم. اینکه صرفاً بخواهیم از باب 
منظر مس��ئولیت اجتماعی به قضیه نگاه کنیم، کافی 
نمی د ان��م، ما باید  د ر وهلۀ نخس��ت ای��ن واقعیت را 
بپذیریم که د ر حال کار د ر جوار خانۀ د یگران هستیم 
و نباید  به روند  زیست آرام آنها آسیبی بزنیم. همچنین 
کار و فعالیت های ما نباید نافع به حال این همسایگان 
باش��د . اگر اینطور نباشد  د ر حقیقت د ست به استعمار 
زد ه ایم. اگر ش��رکت پایانه ها مهم ترین تأسیس��اتش 
د ر جزی��رۀ خارگ اس��ت، باید توجه د اش��ت که این 
مس��ئله  چه آثار مثبتی بر جزیرۀ خ��ارگ د ارد ؟ برای 
اهال��ی خارگ »نعمت« بود ه ایم یا »نقمت« و آیا قد ر 

همسایگانمان را د انسته ایم؟ 
فکر می کنم اول باید  به ای��ن مفاهیم بپرد ازیم، 
چ��ون خیلی عمیق تر از مفهوم مد رن CSR اس��ت و 
هم جنبۀ ایرانی و اس��لامی د ارند که پذیرش آن هم 
برای همۀ ما روان تر اس��ت. اما از بعُد  د یگر به ش��ما 
می گویم که بل��ه، ما د ر پایانه های نفتی ایران هم به 
مقولۀ مس��ئولیت اجتماعی بسیار متعهد  هستیم و آن 
را د ر اولویت ه��ای کاری خ��ود  لحاظ می کنیم. برای 
اینکه این بحث مشخص تر شود، به شما می گویم که 
ش��رکت پایانه های نفتی ایران د ر حقیقت پایۀ تحول 
اقتص��اد ی د ر جزیرۀ خارگ اس��ت. هم اکنون ش��مار 
زیاد ی از همکاران ما به همراه خانواد ه د ر این جزیره 

س��کونت د ارند  و طبیعی است که این جمعیت تقریباً 
هم��ۀ نیازهای اقتصاد ی روزانۀ خ��ود  را از این جزیره 
تأمین می کنند . همین مس��ئله د ر وهلۀ نخست باعث 
ایجاد  ش��غل د ر جزیرۀ خارگ شد ه است؛ مشاغلی که 
خود  اهالی خارگ یا د ر نهایت از س��طح استان آن را 
انجام می د هن��د. این امر باعث رونق اقتصاد ی اهالی 
می شود  و طبعاً زمینه ساز بهبود  شرایط و شاخص های 
رفاه هم می ش��ود . این مسئله د ر حقیقت جنبۀ پنهان 
اثرگ��ذاری حضور ش��رکتی چون پایانه ه��ای نفتی و 
همان مسئله ای است که من آن را »اثر همسایگی« 

می نامم. 
ب��اور کنی��د  م��ن وقت��ی می بین��م همکارانم و 
خانواد ه هایش��ان د ر س��طح جزیره و همگام با اهالی 
بومی زند گی می کنن��د ، این حس را پید ا می کنم که 

خارگ تابلویی از هم گرایی ملیّ ایرانی هاست. 
 درواقع مس�ائل اجتماعی را در کنال مسائل 
اقتص�ادی و اش�تغال به ص�ورت توأم�ان درنظر 

می گیرید؟
وقتی می بینم همس��ر یا فرزن��د  همکارانمان به مرور 
لهجه و زبان اهالی اینجا را یاد  می گیرند ، مگر می شود  
این را اثری غیر از هم زیس��تی متعهد انه یک ملتّ د ر 
کن��ار هم نام گذاش��ت؟ وقتی می بینم ف��ارغ از همۀ 
تفاوت ها، حتی فارغ از تفاوت های مذهبی ، ش��یعه و 
س��نّی اینچنین مهربان و زیر پرچم مقد س جمهوری 
اس��لامی د ر کن��ار هم و د ر یک جزی��رۀ 35 کیلومتر 
مربعی زند گی می کنند  و اص��لًا تفاوت های قومی و 
مذهبی و اینطور مسائل را از یاد  برد ه اند ، آیا این اثری 

غیر از هم زیستی و همسایگی د ارد ؟
 در چنی�ن ش�رایطی، می ت�وان گف�ت ک�ه 
مسئولیت های اجتماعی شما به مراتب گسترده تر 

از آنچه مرسوم است، خواهد شد؟
د ر کن��ار این مس��ائل بای��د توجه د اش��ت که بحث 
مس��ئولیت اجتماعی با نگاه ویژه ای د ر اینجا توس��ط 
شرکت پایانه ها پیگیری می ش��ود . انواع خد ماتی که 
وظیفۀ ماس��ت به اهالی ارائه می شود ، بحث استفاد ه 
از امکان��ات و تجهیزات یا مث��لًا اقد ام هایی د ر زمینۀ 
توس��عۀ فرهنگی جزی��رۀ خارگ از طریق گس��ترش 
فضاها و امکانات کتاب خوانی ایجاد  کرد ه ایم، تسهیل 
ایاب و ذهاب د ریایی مرد م، تأمین آب ش��رب جزیره، 
تأمین مقد اری از برق مورد  نیاز شهری، حمل مصالح 
و اقلام و مایحتاج روزم��رۀ مرد م، برگزاری ارد وهای 
د انش آموزی، انجام گس��ترد ۀ فعالیت های فرهنگی، 
ورزش��ی و آموزش��ی، افزای��ش ح��د ود  110 هکت��ار 
فض��ای س��بز و د یگ��ر فعالیت های ب��زرگ د ر حوزۀ 
مس��ئولیت های اجتماعی را  د ر وهلۀ نخس��ت، جزو 
وظایف خ��ود  می د انیم. حتی اعتقاد  د اریم براس��اس 
رسالت و مسئولیت های ذاتی، سایر متولیان کشور نیز 
باید با حضور د ر جزیرۀ خارگ به وظیفه و مس��ئولیت 
ملیّ خود  به مرد م شریف خارگ نیز کمک کنند.  برای 
مثال تهیۀ آب، شبکۀ ارتباطی، لوله کشی و نصب کنتور 
آب د ر خارگ توس��ط ش��رکت پایانه های نفتی ایران 
انجام شد ه اس��ت، اما متأسفانه هیچ سازمان و ارگان 
د ولتی هنوز آماد گی تحویل این همه زیرساخت های 

اساسی آب جزیره را اعلام نکرد ه است.

 هم افزایی صنعت و جامعۀ محلّی در جزیرۀ خارگ در گفتگوی »تازه های انرژی« با مهندس پیروز موسوی
باور کنید  من وقتی 
می بینم همکارانم و 

خانواد ه هایشان د ر سطح 
جزیره و همگام با اهالی 

بومی زند گی می کنند ، این 
حس را پید ا می کنم که 

خارگ تابلویی از هم گرایی 
ملّی ایرانی هاست. 

این مسئله د ر حقیقت 
جنبۀ پنهان اثرگذاری 
حضور شرکتی چون 

پایانه های نفتی و همان 
مسئله ای است که من آن را 
»اثر همسایگی« می نامم. 
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مطالعات انجام شد ه د ر س��الیان اخیر نشان می د هد  یکی از اصلی ترین 
عوام��ل آغاز حملات آس��م و تنگی نفس، آلود گی هوای ناش��ی از د ود  
ماش��ین ها و کارخانه هاست. آس��م بیماری مزمنی اس��ت که د ر بیشتر 
موارد  د رمان قطعی ند ارد . این بیماری س��بب مش��کلاتی برای سلامت 
کود کان و بزرگس��الان می شود  و نکتۀ مهم د ر این ماجرا، آن است که 
د ر جهان س��الانه حد ود  7میلیون نفر بر اثر آلود گ��ی هوا جان خود  را از 
د ست می د هند  و بزرگسالان مجبورند  سالانه از 14 میلیون فرصت شغلی 

به د لیل بیماری های تنفسی صرف نظر کنند .
کارشناس��ان معتقد ند  س��رانۀ تولید  گاز مونو اکسید کربن د ر ایران به 
ازای هر نفر، 7 تن اس��ت، د ر حالی که این میزان د ر د نیا بین 4 تا 6 تن 
است. د ر این میان، به  نظر می رسد  خود روها مهم ترین عوامل متحرک 
آلود گی هوا د ر کلان ش��هرها و د ر برخی موارد ، شهرهای کوچک ایران 
هس��تند . بخش عمد ۀ این خود روها به د لیل فرس��ود گی و وابستگی به 

سوخت های فسیلی، معضل آلود گی هوا را د وچند ان می کنند . 
ش��رایط نامناس��ب فعلی، ش��هروند  ان را برآن د اش��ته تا با حضورد ر 
پویش های مرد می به د نبال حل معضل آلود گی هوا باشند . به طور مثال 
پویش مرد می سه ش��نبه های بد ون خود رو که از ش��هر اراک و اس��تان 

مرکزی آغاز ش��د،  د ر کمتر از 6 ماه به 14 اس��تان کشور رسید . د ر این 
پویش، اگرچه مرد م د اوطلبانه روزهای سه ش��نبه د ر ش��هرهای مختلف 
د وچرخه و خود روهای عمومی و اش��تراکی را جایگزین خود رو شخصی 

خود  کرد ه ا ند، اما این فعالیت ها به تنهایی کافی نیست.
د ر س��ال های اخیر سازمان های عمومی حمل ونقل مانند  تاکسیرانی 
و اتوبوس��رانی ب��ا عقد  تفاهم نامه ب��ا بانک ها اقد ام به نوس��ازی ناوگان 
حمل و نقل ش��هری کرد ند. به طور مثال د ر طرح جایگزینی تاکسی های 
فرس��ود ه که س��ال گذش��ته آغاز ش��د ، بانک تجارت تأمین تسهیلات 
30 هزار د س��تگاه تاکس��ی نو را برعهد ه گرفت و تاکنون 16 هزار و 223 
فقره تس��هیلات خرید  تاکسی به مبلغ 3هزار و 245 میلیارد  ریال توسط 
این بانک پرد اخت شد ه اس��ت. همچنین د ر تیرماه 1396 شرکت واحد  
اتوبوسرانی تهران از 30 د ستگاه اتوبوس تک کابین جد ید  رونمایی کرد . 
براساس تفاهم نامه ای که بین این شرکت و بانک تجارت صورت گرفت، 
ای��ن بانک پرد اخت 200 فقره تس��هیلات فروش اقس��اطی اتوبوس را 
برعهد ه گرفت که پیش بینی می ش��ود  ورود  این تعد اد  اتوبوس جد ید  به 
ناوگان حمل و نقل شهری تهران، کاهش 12 د رصد ی مصرف سوخت را 

به همراه د اشته باشد .  
ح��لّ معضل آلود گی هوای ناش��ی از عوامل متح��رک د ود زا، همت 
س��ازمان ها و تک تک ش��هروند ان را د ر ایفای مسئولیت های اجتماعی 
می طلبد . اگرچه استفاد ه نکردن از خود روهای فرسود ه و جایگزینی آن با 
خود روهای جد ید  فقط یکی از راهکارهای کنترل آلود گی هوا محسوب 

می شود،  اما تأثیر به سزایی د ر کنترل شرایط موجود  خواهد  د اشت.  

آسمان شهرمان، آبی تر می شود
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با تحت فشار قرار گرفتن بقایای اجساد  گیاهان و جانوران مرد ه د ر زیر زمین و گذشت 
زمان طولانی و تجزیه شد ن آنها، مایع تیرره رنگ و چسب ناکی که همان نفت است 
به وجود  می آید . مواد  نفتی از حفره های د ر لایه های صخره ای نشت کرد ه و به سطح 
می آیند .  خد اوند  د ر س��وره الاعلی می فرماید : »وَالَّذِی أخَْ��رَجَ المَْرْعَر)4( فَجَعَلرَه غُیَراء 
أحَْوَی)2( سَ��نُقْرِؤُکَ فَلَاتَنسَ)6(«. د ر این آیات »مَ��رْعَ« که به معنای چراگاه یا مرغزار  
اس��ت، به مواد  ارگانیک حاصل از موجود ات زند ه اشاره می کند  و کلمۀ »أحَْوَی« برای 
توصیف رنگ های تیره به کار می رود  و برهمین اس��اس، این کلمه را می توان توصیفی 
از تبد یل رنگ بقایای مواد  د ر زیر زمین به رنگ سیاه تفسیر کرد . کلمات فوق توسط 
واژۀ »غُیَراء « تأیید  شد ه اند، زیرا این کلمه می تواند  به معنای گیاهان سیلاب نیز باشد . 
علاوه بر آن معنای ضمنی »برگشت د اد ه شد ه« نیز د ارد که می تواند  به »مواد  پس د اد ه 
شد ه از سیلاب« ترجمه شود. در این صورت می تواند  بیان کنند ۀ این واقعیت باشد  که 
زمین، نفت خام را پس می زند . با توجه به نحوۀ تشکیل نفت خام، شیوۀ بیرون آمد ن آن 

و مقایسه با این آیات به ارتباط میان آنها پی برد ه می شود.
همچنین خد اوند  د ر آیۀ 7 س��ورۀ منافقون می فرماید : »ولله خَزائنُ الس��ماوات و 
الارض.« این آیۀ شریفه به مخازن زمین اشاره می کند و امروزه می د انیم که مهم ترین 
مخازن زمین، مخازن نفتی هستند، اما تا سالیان طولانی پس از نزول قرآن، این مفاهیم، 
ناش��ناخته بود ند. قرآن د ر آیاتی از س��وره الکهف به بیان ساختن سد  و حائل و جد اره 
می پرد ازد . د انش و فنّاوری علمی بیان ش��د ه د رخصوص مواد  مورد  اس��تفاد ه و تئوری 
س��اخت د یواره د ر این آیات که براس��اس قواعد  مهند س��ی مکانیک، سازه و علم مواد  
پایه گذاری شد ه، ما را به پیش بینی های کیفی از رفتار آن مواد  قاد ر می سازد  که علاوه 
بر هم خوانی با مشاهد ات تجربی د ر بسیاری از موارد  و شرایط، به طور کلیّ د ر بسیاری 

از کاربرد های مهند سی نتایج بسیار خوبی را نیز حاصل می کند .
استحکام دیوارۀ چاه ها با آهن مذاب و سیمان

خد اوند  د ر س��وره الکهف می فرماید: »سپس ذوالقرنین وسیله ها را د نبال کرد . تا 
به میان د و س��د  )کوهی( رس��ید ، آنجا قومی را یافت که سخنی فهم، نمی کرد ند . آنان 
گفتند  ای ذوالقرنین یاجوج و ماجوج پشت این کوه فساد  و خونریزی و وحشی گری بسیار 
می کنند . آیا چنانچه ما خرج آن را به عهد ه گیری، سد ی میان ما و آنها می بند ی که ما از 
شررّ آنان آسود ه شویم؟ ذوالقرنین گفت تمکّنی که خد اوند  به من عطا فرمود ه از هزینه 
شما بهتر است، امّا کمک کنید  تا سد ی برای شما بسازم که به کلیّ مانع د ستبرد  آنها 
ش��ود  و گفت: قطعات و پاره های بزرگ و محکم، آهن بیاورید . آنگاه د ستور د اد  زمین 
را تا به آب بکنند  و از عمق زمین تا مس��اوی 2 کوه از سنگ و آهن روی هم، بچینند  
و د یواری بسازند  و پس آتش افروخته تا آهن گد اخته شود . آنگاه برای استحکام مس 
گد اخته بر آهن و سنگ ریختند  و از آن پس، آن قوم نه هرگز به شکستن آن سد  و نه 
به بالای آن شد ن و رخنه کرد ن د ر آن توانایی یافتند . ذوالقرنین گفت که این از رحمت 

خد ای من است و آنگاه که وعد ه خد اوند  فرا رسد  آن سد  را متلاشی و پاره پاره می کند .«
با بررس��ی آیات فوق الذکر و س��ایر آیات مربوطه روش��ن می شو د  که سد سازی و 
عملیات صنعتی انجام ش��د ه توس��ط ذوالقرنین جز از طریق تکیه بر فنون، تکنیک ها 
و مهارت های فنی و مهند س��ی متنوعی که خد اوند  به او بخشید ه، امکان پذیر نبود  که 
خود ، شاهد  روشنی از اعجازآمیز بود ن قرآن و کاربرد ی بود ن فنّاوری مورد  بحث است. 
این مثال به صراحت بیان می کند  که با ساختن سد  به عنوان یک سازۀ مهند سی، جان 
هزاران نفر از مرگ نجات پید ا کرد  و امنیت د ر جامعه برقرار شد . بد یهی است بشر برای 
اد امۀ حیاط و د اش��تن یک زند گی خوب، با ع��زت و بد ون واهمه،  باید به محافظت و 

تقویت خود  از طریق افزایش سطح علم، و د انش بپرد ازد . 
همانطور که د ر آیات فوق ذکر ش��د ، قومی د ر ترس و اضطراب از امکان حملات 
قومی د یگر زند گی می کرد ند  و آسایش و امنیتی ند اشتند ، اما با کمک گرفتن از د انش 
مهند سی برای آنان سد ی ایجاد  شد  که جلو حملات د شمن را گرفت و بد ین وسیله آن 
قوم د ر آس��ایش و امنیت زند گی کرد ند . اما با توجه به اینکه قرآن کتابی هد ایت گر د ر 
تمامی زمینه هاست، این سؤال می تواند  ذهن محققان را به خود  مشغول کند  که آیا با 
توجه به جامع بود ن قرآن، فنّاوری مورد  بحث، کاربرد های د یگری د ر صنایع د یگر د ارد ؟
مؤالف��ان این مقاله با توجه به تخصص خود  د ر زمینۀ حفاری چاه های نفت و گاز 
و تأمل و تفکر د ر آیات مذکور از جنبۀ د یگری به تحقیق و تأمل د ر آیات صد رالاشاره 
پرد اخته و د ریافتند  که د انش و تکنیک مهند سی بیان شد ه د ر این آیات د رخصوص حفر 
زمین و ساخت جد اره و استحکام و تقویت آن به صورتی که حتی نتوان د ر آن سوراخی 
ایجاد  کرد، منطبق بر عملیات حفاری و ساختن د یوارۀ جد اری چاه به منظور جلوگیری 
از ریزیش آن، رخنۀ س��یالات مخزن و تقویت چاه است. د ر اد امه و برای روشن شد ن 
مطلب، به ذکر برخی از نکات و تعاریف بیان شد ه د ر آیات که زمینه ساز و اید ه د هند ه به 

این تحقیق است پرد اخته می شود . 
د ر آیات بیانگر حکایت ذوالقرنین،  4 بار از مجهز بود ن او به »سبب« و به کارگیری 
و تبعیت از »س��بب« س��خن به میان آمد ه است. اصل لغت سبب به معنای ریسمانی 
است که استعاره شد ه به هر چیزی که انسان را د ر رسید ن به مقصود  کمک می کند. 
ش��اید  این مسئله که ریس��مان نقش هد ایت کنند ه و ارسال کنند ه اطلاعات را د اشته 
باش��د،  د ر نگاه اول مبهم باش��د، اما متخصصی که با نحوۀ کس��ب اطلاع از چاه ها و 
مخ��ازن و مید ان های نفت و گاز آش��نایی د ارد ، می د اند  که امروزه د ر فنّاوری حفاری 
و بهره برد اری، اطلاعات و د اد ه های مهند سی، مکانیکی و زمین شناسی چاه از طریق 
کابل )ریسمان( نمود ارگیری  )Logging Cable( از اعماق زمین و چاه به سطح منتقل 
و به  د س��ت زمین شناس و متخصصان مربوطه می رسد  و د ر واقع این ریسمان، حامل 
و هد ایت کنند ه اطلاعات است. براساس آیات مورد  بحث، سد ی که توسط ذوالقرنین 
طراحی و س��اخته شد ، یک سد  آبی یا یک سد  با کاربرد  خاص نبود ه و می تواند  کلیّ 

مهندس حیدر بهمنی  /  رضا خادمی / شرکت ملّی حفاری ایران
د رحالی که محققان د ر زمین و فضا به د نبال یافتن منابع جد ید  انرژی هستند ، ناگفته پید است که مهم ترین منبع کنونی برای تأمین انرژی، نفت 
و گاز اس�ت که بش�ر برای به حرکت د ر آورد ن تراکتورها، اتومبیل، کشتی ها و هواپیماهای خود  به این منابع انرژی نیاز د ارد . پد ید  آمد ن یک 
انحطاط فنّاوری و تمام شد ن منابع مذکور می تواند  ما را به د وران آسیاب های آبی و باد ی برگرد اند . برهمین اساس باید تلاش کرد تا به راهکارهای 
د یگر جذب سرمایه و پیشرفت و تعالی اقتصاد ی از طریق د انش، فنّاوری، طراحی و ساخت ابزارهای مهند سی و پیشگویی و تفسیر پد ید  ه های 
علمی د ست یافت. در این مقاله به بررسی معجزات علمی قرآن در خصوص مهندسی و سازه و کاربرد آن در درک و تحلیل پدیده ها و تجارب 
علمی و مهندسی و نقش هدایتگر قرآن در مسیر توسعه صنعت پرداخته می شود. محققان در این مقاله با توجه به تجارب صنعتی و دانش خود 
در زمینۀ مهندسی و صنعت حفاری چاه های نفت و گاز به بیان ارتباط عمیق آیاتی از قرآن با فنّاوری هایی نظیر جداره گذاری چاه های نفت و 
گاز، حمل و نقل های سنگین نظیر جابه جایی  دستگاه های حفاری، مهار آتش و فوران چاه ها پرداخته اند و با ذکر دلایل علمی، بر درستی تحلیل و 
قیاس انجام شده صحه گذاری شده است. این شیوۀ نگرش به قرآن این امکان را فراهم می سازد که بتوان دستورالعمل های یادشده در ساختن 
س�د و حائل و س�ایر موارد مذکور را بس�ط و تعمیم داد و در صنایع دیگر و موارد جدید به کار برد. درک این ارتباطات و استفاده و به کارگیری 

فنّاوری های ذکر شده در صنعت حفاری چاه های نفت و گاز می تواند باعث ایجاد تحول عظیم در این زمینه شود.

بررسی جنبه هایی از اعجاز قرآن در زمینۀ  فنّاوری و
کاربرد آن در پیشبرد و توسعۀ صنعت نفت و عملیات حفاری
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باشد . یکی از شایع ترین استفاد ه های کلمۀ »سد « د ر زبان عربی، مانعی است که میان 
د و چی��ز قرار می گیرد. با توجه به اینکه د ر این آیات مورد  بحث، کلمه کوه اس��تفاد ه 
نشد ه و صراحتاً به حائلی بین 2 قسمت از زمین )بین السد ین( اشاره شد ه است، بنابراین 
ب��ا تأمل د ر این موض��وع می توان د ریافت که این 2 حائل، د یوارۀ چاه نفت یا گاز نیز 
می تواند  باش��د . از آنجا که منظور از س��د  ایجاد  ش��د ه د یواری بود ه که میان 2 حائل 
ایجاد  شد ه است، بنابراین این سد  می تواند  جد اری باشد  که د ر صنعت حفاری میان 2 
بخش مقابل هم، از د یوارۀ چاه احد اث می شو د . با د قت بیشتر د ر مفاهیم، آیات نحوه 
و چگونگی مراحل س��اخت حائل که د ر آیات بیان شد ه است، همچنین نوع مصالح 
استفاد ه شد ه، نظریه ارائه شد ه د ر این تحقیق به واقعیت نزد یک می شود . براساس آیات 
قرآن، قطعات بزرگ آهن روی هم چید ه ش��د ند  تا اینکه میان د و حائل را بپوش��انند . 
برای کسی که با صنعت حفاری و نحوۀ راند ن لوله های جد اری و نصب آن آشناست، 
واضح است قطعات بزرگ آهن که همان لوله های جد اری هستند، روی هم چید ه و به 
هم متصل می شوند  تا حائلی مقابل د یوارۀ چاه ایجاد  شود . نکتۀ قابل تأمل د یواری که 
می تواند  بر د رستی اد عای محققان صحه گذارد ، این است که مطابق آیات یاد  شد ه، 
استحکام حائل به گونه ای بود ه که د ر مد ت زمان کارکرد ، د شمنان قاد ر به شکستن و 
سوراخ کرد ن آن نبود ه اند . ازجمله مشکلات اساسی و خطرهایی که د ر طول کارکرد  
د یوارۀ جد اری فولاد ی چاه نفت و گاز ممکن است پیش آید ، شکستن یا به اصطلاح 
فنی، پارت ش��د ن و همچنین س��وراخ شد ن و شوئید گی آن است. بنابراین طراحی و 
اس��تحکام د یوارۀ جد اری چاه باید  به گونه ای باشد  که د ر مقابل آسیب های یاد  شد ه، 

مقاوم باشد  که د ر نتیجه مطابق با آیات یاد  شد ه است.
د ر آیات مذکور به مراحل گد اخته شد ن آهن و مذاب کرد ن آن اشاره شد ه است. 
با تؤمل د ر این مفاهیم و همانطور که قبلًا بیان شد ، لوله های جد اری و سازۀ د کل، 
از قطعات آهن س��اخته شد ه اس��ت که آهن ذوب شد ه به صورت لوله های جد اری و 
قطعات د کل قالب بند ی شد ه و ترکیب این قطعات و اتصالات آهنین، د یوارۀ چاه و 
س��ازۀ د کل حفاری را به وجود  آورد ه اس��ت. د ر حفاری چاه های نفت و گاز به منظور 
د س��تیابی به مخزن، زمین کند ه می ش��ود  که د ر آیات فوق به کند ن زمین اش��اره 
شد ه است. سپس با قرار د اد ن لوله های جد اری که خود  با ذوب کرد ن آهن به وجود  
می آیند  و سیمان کرد ن پشت آن، حائلی مستحکم ایجاد  و د یواره چاه محکم و غیر 

قابل نفوذ می شود .
مخاطرات فوران نفت گاز

د ر د نی��ای امروزه، نفت و گاز بزرگ تری��ن منابع انرژی برای به حرکت د ر آورد ن 
خود روها، حرکت کشتی ها و هواپیماها، چرخید ن چرخ صنعت، تولید  حرارت برای گرم 
کرد ن خانه ها، خوراک پتروشیمی، پایۀ تولید  مواد  شیمیایی و.... محسوب می شوند ،  اما 
خطرهایی نیز د ارند . به عنوان مثال فوران و آتش گرفتن چاه های نفت و گاز بسیار ناگوار 

است. ساد ه ترین فوران می تواند  میلیارد ها تومان خسارت وارد  کرد ه و مقاد یر عظیمی 
از ذخایر طبیعی و منابع انرژی کشور را نابود  و به محیط زیست خسارات جبران ناپزیری 
وارد  کند. د ر یک فوران حجم  بسیار بالایی از نفت و گاز تولید  می شود ، به طوری که 
مهار حجم عظیمی از حرارت و آتش بسیار د شوار و با خطرات جانی همراه است، زیرا 
مهارگران  باید خود  را به نزد یک ترین نقاط آتش برس��انند . اگر ماجرای عبور حضرت 
ابراهیم)ع( از آتش به طور علمی بررسی شود ، شاید  بتوان به د انش مربوط به آن د ست 

یافت و از آن د انش د ر مهار چاه های نفت و گاز د چار حریق شد ه استفاد ه کرد .
حمل و نقل د ر قرآن و ارتباط آن با جابه جایی د ستگاه حفاری

مسائل علمی بیان شد ه د ر قرآن که کشفیات و فنّاوری علمی بشر نیز بر د رستی 
آنها صحه گذاش��ته، نش��ان د هند ۀ آن است که این کتاب مبتنی بر د انش برتر و برای 
هد ایت علمی بش��ر، حتی د ر قرن های بعد  نوشته شد ه است. خد اوند  د ر سورۀ النحیل 
می فرماید : »خد اوند  آس��مان ها و زمین را برای غرضی محقق و حکمتی بزرگ آفرید  
و چهارپایان را خلق کرد . چهارپایان بارهای س��نگین ش��ما را که جز به مشقت بسیار 
نتوانید  برد ، به آسانی از شهری به شهر د یگر می برند . چیز د یگری هم که شما هنوز 
از آن آگاه نیستید  برای سواری شما خواهد  آفرید .« مهند سان صنعت حفاری می د انند  
که یکی از س��نگین ترین و طاقت فرساترین خد مات د ر صنعت حفاری، جابه جایی و 
انتقال د س��تگاه های حفاری به نقاط مختلف د ور و نزد یک، چه د ر خش��کی و چه د ر 
د ریاس��ت  که فقط با به کارگیری ماشین آلات سنگین مخصوص و به کارگیری د انش 

خاص مقد ور خواهد  بود .«
نتیجه گیری

محققان د ر این مقاله به بخش هایی از حقانیت و اعجاز و شگفتی های علمی قرآن 
اشاره کرد ند و با ذکر قیاس ها و د لایل عملی، بر صحت اد عای خود  صحه گذاشتند. 
این پژوهش معتقد  اس��ت که حکایت سد سازی ذوالقرنین به صورت کلیّ بیان شد ه و 
به طراحی و نحوۀ س��اخت یک سازۀ مس��تحکم و قابل اعتماد  د ر جاهایی که نیاز به 
س��ازه هایی با استحکام و نفوذناپذیری بالا د اشته باش��د ، پرد اخته و با توجه به ارتباط 
مستقیم آن با عملیات استحکام د یواره  چاه و جد اره گذاری به منظور جلوگیری از رخنه و 
نفوذ سیالات سازند ی به د رون چاه های نفت و گاز می تواند  نقش هد ایت گر د ر پیشبرد  
و توس��عه صنعت نفت و عملیات حفاری و جد اره گذاری چاه های نفت و گاز د اش��ته 
باشد . د ر ضمن به منظور اد امۀ تحقیقات مشابه، د ر این مقاله موضوع های سالم ماند ن 
حضرت ابراهیم)ع( د ر گذر از آتش و همچنین تجهیزات جابه جایی مطرح و بررسی شد  
که نیازمند  مطالعه و تحقیق و تفکر بیش��تر اس��ت. موارد  ذکر شد ه بخش کوچکی از 
شگفتی های قرآن بود ه، چنانچه به فرمود ۀ پیامبر اسلام، عجایب و شگفتی های قرآن، 
پایان ناپذیر اس��ت و قرآن، دارای ظاهری خوشایند  و باطنی عمیق است؛ عجایبش را 

نمی توان شمرد  و غرایبش هرگز کهنه نمی شوند .
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Water treatment plant Heemskerk, a treatment facility of PWN, the 
water supply company of North Holland, consists of two parallel 
treatment trains: treatment by Ultra Filtration (UF) followed by Re-
versed Osmosis (RO), producing 18 million m3 per year and treat-
ment by UV/H2O2 followed by GAC (Granular Activated Carbon 
Filtration), producing up to 50 milion m3 per year.

Both treatment trains are fed by pretreated surface water from the 
river Rhine and Lake IJssel. The membrane treated water is blen-
ded directly into final drinking water, whereas the UV/H2O2-GAC 
treated water is infiltrated into the dune areas for aquifer recharge.

Membrane treatment train
The UF/RO treatment was the first large dual membrane facility in 
the world and still is one of the largest. The treatment train has the 
following characteristics:
- a physical double disinfection barrier, also against viruses and  
 cysts like giardia and cryptosporidium
- no formation of disinfection by-products 

- removal of organic micropollutants
- extensive softening, to the extent that the treated water is blen- 
	 ded	with	dune	infiltrated	water,	in	order	to	achieve	optimum		
 total hardness
- removal of sodium to below the Dutch guidelines.

Both the disinfection from viruses and cysts as well as the ab-
sence of by-products would be very difficult to realise with con-
ventional techniques.

UV/H2O2-GAC treatment train
PWN includes a barrier to organic micropollutants in its overall 
treatment strategy. The combination of UV irradiation and hydro-
gen peroxide dosing constitutes a robust technology to reduce 
any micro organic compound (pesticides, industrial pollutants, 
pharmaceutical trace compounds). The installation treats up to 
6,000 m3/h in four parallel streams, and includes twenty UV re-
actors and four GAC filter units. The primary role of GAC in this 
application, is restricted to the destruction of residual H2O2 prior 

Water treatment Heemskerk
Two parallel treatment trains

Increasingly we are confronted with scarcity of water resources. 
Population growth and climate change are expected to further 
increase water resources constraints. In this perspective reuse of 
(waste)water will prove to be a growing industry.

Witteveen+Bos has a broad portfolio of expertise in water reuse 
projects. Our hydrologists and environmentalists participate in 
water resources assessments. Our process technologists assist 
clients in optimizing present practice, as well as in assessing and 
pilot-testing new and alternative (reuse) technologies. Our engi-
neers and project managers have ample experience in design, 
engineering and construction management of large (reuse) water 
production installations.

UPW plant
In Emmen (the Netherlands) Nieuwater has constructed a 10 MLD 
wastewater reclamation facility.The efflucent from a municipal 

wastewater treatment plant is treated to ultra pure water, which is 
subsequently applied by Shell for steam production (used for oil 
exploitation). The plant involves subsequent treatment by submer-
ged ultra filtration, double pass Biological Activated Carbon filtra-
tion, double pass Reverse Osmosis and polishing by Electro 
De-ionization. This treatment strategy constitutes a low chemical 
process scheme, favouring sustainability and facilitating concen-
trate disposal. Witteveen+Bos has been responsible for enginee-
ring and construction management.

Wastewater reclamation
Water company IWVA in Belgium is one of the first companies 
in Europe to apply wastewater reclamation. Effluent of Gulpen 
WWTP is post-treated by Ultra Filtration and Reverse Osmosis. 
The reclaimed water is infiltrated for groundwater recharge by  
natural ponds in the dune environment. We assisted IWVA in fea-
sibility study, technology selection and pilot research.

Water reuse
To prevent scarcity of water resources
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انقلاب آبی، اصلاحات برقی

 راهکارها و راهبردهای ساماندهی چالش های آب و برق 
د ر گفتگوی »تازه های انرژی« با مهندس حبیب اله بیطرف
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آب و برق



ساسان رجبی

در کوچۀ کناری س�اختمان س�ابق وزارت نیرو، س�اختمانی معروفی به نام »س�ازمان 
س�ازندگی و آموزش« قرار داش�ت؛ ساختمانی که در س�الیان آغازین پیروزی انقلاب 
اس�لامی جایگاه ویژه ای در این وزارتخانه پیدا کرد و نقش شناس�ایی نیروهای جدید 
انقلاب�ی را ب�رای مدیریت این وزارتخانه و البته پاکس�ازی نیروهای گذش�ته به دنبال 
داشت. با پیروزی انقلاب اسلامی به سبک بسیاری از دستگاه های دولتی، این نیروهای 
انجمن اس�لامی بودند که عنان ریاست نهادها و دستگاه های اجرایی ایران را در دست 
گرفتند. ریاست اعضای انجمن اسلامی در بخش های مختلف وزارت نیرو تا سالیان پس 
از پیروزی انقلاب ادامه پیدا کرد و افراد برخاسته از این نهاد، پست های متعددی را در 
بخش های مختلف وزارت نیرو برعهده داش�تند. با توجه به اینکه در آن سالیان بخش 
برق بر وزارت نیرو غلبه داشت و بخش آب از قدرت چندانی برخوردار نبود، این نیروها 

بیشتر از کارکنان بخش برق و توانیر بودند.
در س�الیان ابتدایی انقلاب، اگرچه وزارت نیرو  همچون س�ایر بخش های کش�ور 
خدمات رس�انی به م�ردم و به خصوص بخش های مح�روم را مدنظر ق�رار داده بود، اما 
شروع جنگ تحمیلی این وزارتخانه را همچون دیگر دستگاه های اجرایی، درگیر کرد و 
برهمین اساس، چندان نتوانست در بخش های توسعه ای فعال باشد.  با گذشت 4 دهه 
از فعالیت های وزارت نیرو درجمهوری اس�لامی ای�ران، اگرچه وزرای نیرو در 11 کابینۀ 
پیش�ین نیز دوره های ریاس�ت بلند و کوتاهی در این وزارتخانه داش�ته اند، اما از میان 
هم�ۀ این وزرا، کامل ترین دورۀ وزارت تاکنون، متعلق به بیژن نامدار زنگنه و حبیب اله 
بیطرف، وزرای نیرو در  دولت های مرحوم هاشمی و سیدمحمد خاتمی است. بیطرف در 
ابتدای نشستن بر کرسی وزارت نیرو، نیمی از مدیران خود را از سفارت امریکا آورد و 
نیمۀ  دیگر را از س�ازمان سازندگی و آموزش. اگرچه حمیدرضا چیت چیان نیز پیش از 
آغاز به کار به عنوان وزیر نیرو در دولت یازدهم س�وابق اجرایی متعددی در بدنۀ وزارت 
نیرو داشت، اما در میان وزرای نیرو شاید بتوان بیطرف را تنها وزیری برشمرد که پیش 
از وزارت، مدیریت ارشد در وزارت نیرو را نیز تجربه کرده بود و به همین دلیل، با تسلّط 
بر وزارت نیرو توانس�ت برنامه های آغاز شده در دوران سازندگی را پیگیری  کند و در 
پایان دورۀ دوم ریاس�ت جمهوری سیدمحمد خاتمی ش�اهد بهره برداری از بسیاری از 
این طرح ها باشد. مدیران دوران وزارت بیطرف در دولت اصلاحات البته شامل 2 حلقه 
بودند؛ حلقه ای که بیطرف با آنان تجربۀ تسخیر لانۀ جاسوسی را داشت و حلقه ای که 
در دوران معاونت خود و وزارت زنگنه در نیرو با آنان همراه ش�ده بود. البته چهره های 
داخلی وزارت نیرو برای بیطرف اولویت بیش�تری داشتند و دوستان بیطرف در دوران 

جوانی، مأمور به اجرای پروژه های وزارت نیرو شدند. 
در دورۀ اول وزارت بیط�رف، ملاک�ی و منوچهری معاون زنگنه باقی ماندند و زرگر 
به مدتی کوتاه و اردکانیان تا پایان وزارت بیطرف به جای وکیلی معاون آب وزیر شدند. 
اما بیط�رف در دورۀ دوم وزارت، محمد احمدیان را جایگزین ملاکی کرد و ش�فیعی را 
جایگزی�ن منوچهری. دانش�جویان پیرو خط ام�ام، امّا مأموریت دیگ�ری یافته بودند؛ 
موس�ی رفان، مدیرعامل مپنا شد و محمودزاده، معاون شرکت توسعۀ برق. زحمتکش 
رئیس ش�رکت آب و نیروی ایران ش�د که شرکتی معظم است و احداث سدهای بزرگ 
کشور ازجمله دستاوردهای مهم آن بوده است. نعیمی پور و تابش نیز در دوران بیطرف 
مدیریت احداث سدهای بزرگ کارون و کرخه را عهده دار شدند. حمید امامی نیز ابتدا 

معاون پارلمانی وزیر بود و سپس، مدیریت شرکت ساتکاپ را عهده دار شد.
حبیب اله بیطرف متولد 1335 است،  تحصیلات ابتدایي و متوسطۀ خود را در شهر 
یزد و تحصیلات دانش�گاهي را در مقطع فوق لیس�انس و در رش�تۀ راه و ساختمان در 
دانش�کدۀ فني دانش�گاه تهران به پایان برده است.  او فعالیت اجرایي خود را از 1358 
با مشارکت در راه اندازي جهاد سازندگي و سپس به عنوان عضو رسمي سپاه پاسداران 
انقلاب اسلامي ادامه داد و از 1365 تا سال 1368 نیز استاندار یزد بود. بیطرف از ابتداي 
1369 تا پایان 1373 به مدت 5 س�ال در س�مت معاون آموزش�ي وزارت نیرو فعالیت 
داش�ت و سپس، مجري طرح هاي عظیم سد و نیروگاه کارون 3 و 4 شد. او بعد از اتمام 
فعالیت های وزارتی در پایان دولت اصلاحات، به سازمان نظام مهندسی ساختمان تهران 
رفت و در آخرین س�ال دول�ت یازدهم، هدایت معاونت مهندس�ی، پژوهش و فنّاوری 
وزارت نفت را به دعوت بیژن نامدار زنگنه برعهده گرفت تا بار دیگر، همکاری با رئیس 

سابق خود را تجربه کند.
اگرچه از بیطرف به عنوان یکی از کاندیداهای اصلی ش�هرداری تهران نیز نام برده 
می ش�د، ام�ا او که از معرفی خود به عن�وان وزیر نیرو در دول�ت دوازدهم مطمئن بود، 
انصراف خود را برای ورود به ساختمان بهشت به صورت رسمی اعلام کرد تا بار دیگر به 
وزارت نی�رو برگردد. هرچند در دوران قبلی وزارت بیطرف در وزارت نیرو، فعالیت های 
گس�ترده ای در حوزۀ سدس�ازی و توس�عۀ نیروگاه های برقابی انجام شد، اما با حضور 

عیسی کلانتری در سازمان حفاظت محیط زیس�ت به عن�وان یکی از سرسخت ترین 
مخالفان سدسازی، باید منتظر ماند و نظاره گر روند تعامل یا تقابل بین آنها بود.
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اگرچ��ه س��اختار مد یریت��ی وزارت نی��رو د ر 
دولت های نهم و د هم با تغییرهای متعد د ی مواجه 
شد و همانند بسیاری از حوزه های کشور، مد یران 
باتجربه و خوش��نام بسیاری از این وزارتخانه کنار 
گذاش��ته ش��د ند یا عطای همکاری را به لقایش 
بخش��ید ند، اما با آغاز به کار د ولت یازد هم، شاهد 
بازگشت برخی مد یران باتجربه و خوشنام به وزارت 
نیرو بود یم و امید آن می رود که با آغاز فعالیت های 
حبیب ال��ه بیطرف د ر د ول��ت د وازد هم،   این روند 
اد امه یابد؛ چه براس��اس اع��لام او، هر وزیر لازم 
است براساس توانایی های افراد، تیم مد یریتی خود 
را بچیند که البته د ر این حوزه، شایسته س��الاری 

باید بیش از هر چیز د یگری مدّ نظر قرار گیرد.
پرهیز از سیاسی کاری و شخصی نگری 

در انتقال آب
بحران آب را می توان یکی از اصلی ترین چالش های 
کشور د ر سالیان پیش رو برشمرد، اما وزیر پیشنهاد ی 
نی��رو د ر گفتگو با »تازه های انرژی« بر این موضوع 
تأکی��د د ارد که برای انتقال آب بای��د از راهکارهای 
کارشناس��ی و البته ب��ا نگاه ملیّ اس��تفاد ه و از نگاه 
سیاسی و شخصی پرهیز کرد: »وزارت نیرو د ر حوزۀ 
آب، برق و فاضلاب رسالت سنگینی برعهد ه د ارد. از 
آنجا که ایران کشوری خشک و نیمه خشک محسوب 
می شود، لازم است آب های سطحی را مهار کنیم و 
این د ر حالی است که 45 میلیارد مترمکعب د ر سال 
پتانسیل آب های زیرزمینی و 75 میلیارد مترمکعب د ر 

سال پتانسیل آب های سطحی د اریم.«
با تش��د ید بحران آب د ر چند س��ال گذشته، 
همواره پیش��نهاد هایی د رخصوص انتقال آب از 
مناط��ق مختلف به میان  آمد ه و اتفاقاً نمایند گان 
مرد م اس��تان های ک��م آب د ر مجلس ش��ورای 
اس��لامی، بر این موضوع اصرار د ارند که ازجملۀ 
این طرح ها، می توان به انتق��ال آب د ریای خزر 
و برخ��ی د یگر از رود خانه ه��ای د اخلی از طریق 
کانال اش��اره کرد. بیطرف د ر این خصوص معتقد 
است: »برای انتقال آب باید به د ور از نگرش های 
بخشی و شخصی، راهکارهای عملیاتی با پشتوانۀ 
کارشناسی و همه جانبه اتخاذ کرد، زیرا  تأمین آب 
راهکارهای مختلفی د ارد که برخی از آنها استفاد ه 
از آب های س��طحی، زیرزمینی، ژرف، برگشتی و 
حوزه ه��ای مجاور اس��ت ک��ه د ر این خصوص 
معمولًا با کمبود بود جه مواجه هس��تیم و انتظار 
همراه��ی و کمک بیش از پیش از مجلس د اریم 
تا ب��ا کاربس��ت روش هایی عملیات��ی همچون 
نمک زد ایی و آب شیرین کن ها، پاسخ مناسبی به 

نیازها بد هیم.«

تعادل بخشی، راهبردی برای مقابله با 
بحران آب

بیط��رف ب��ا اش��اره به اینک��ه حف��ر بی رویۀ 
چاه های غیرمجاز و برد اشت آب از سفره های آب 
زیرزمینی که آن نیز بیش از حدّ مجاز بود ه کشور 
را د چار بحران آب کرد ه اس��ت، می گوید: »اگرچه 
هم اکن��ون 52 میلیارد مترمکع��ب د ر مخازن آب 
د اریم، اما برد اش��ت و مصرف آب د ر کشور بیش 
از ظرفیت آب های س��طحی و زیرزمینی است که  
این روند به سفره های زیرزمینی فشار آورد ه است 
و برهمین اساس، به برنامۀ تعاد ل بخشی  آب های 
زیرزمین��ی و تد وی��ن راهکارهای مناس��ب برای 

کاهش مصرف آب نیاز د اریم.«
وزیر پیشنهاد ی نیرو با اشاره به متعاد ل نبود ن 
منابع و مص��ارف آب، ایران را د رحالی کش��وری 
ک��م آب می د اند که می��زان مص��رف آب  د ر آن 
به نسبت استاند ارد های جهانی، بسیار بیشتر است 
و متهم اصلی د ر این خصوص، بخش کش��اورزی 
محس��وب می ش��ود: »ضروری اس��ت آبیاری د ر 
حوزۀ کش��اورزی اصلاح ش��ود و هم زمان، کشت 
گلخان��ه ای نیز باید افزای��ش یابد  تا از این طریق 

مصرف آب کاهش یابد.«
توجه به مسائل اجتماعی و 

زیست محیطی تأمین آب
او ب��ا تأکید بر اینک��ه اقتص��اد آب نامتعاد ل 
اس��ت، مهم ترین راه��کار برای کاه��ش بحران 
آب  را تعاد ل بخش��ی میان مناب��ع و مصارف آب 
برمی ش��مرد و ب��ر رویک��رد تأثیرگ��ذار مد یریت 
یکپارچه د ر بخش های تأمین، توزیع و مصرف آب 
تأکید می کند: »د ر د ول��ت د وازد هم به جنبه های 
زیست محیطی و اجتماعی توجه بسیاری خواهیم 
کرد و تأمین آب سالم روستایی را د ر اولویت های 
اصل��ی قرار خواهیم د اد. البته اس��تفاد ۀ بیش��تر و 
صحیح از پساب ها نیز راهکار مناسبی است که از 
این طریق می توان منابع آب مورد نیاز برای برخی 
مصارف کش��اورزی و صنعت��ی را با هد ف کاهش 

بحران آب، تأمین کرد.«
اصلاحات بنیادین در صنعت برق برای 
رهایی از بدهی 32 هزار میلیارد تومانی

د ر چند سال گذشته، نام وزارت نیرو و صنعت 
برق همواره با بحران قطع برق و آب و البته انبوهی 
از بد هی ها عجین ش��د ه است؛ واقعیتی که از نگاه 
بیطرف نیز باید برای رفع آن عزم ملیّ ایجاد شود. 
او با اش��اره به اینکه بار مصرفی پیک ش��بکه د ر 
س��ال جاری ب��ه 55 هزار و 400 مگاوات رس��ید ه 
اس��ت، به هزینۀ هر د قیقه خاموشی اشاره می کند 

ک��ه 12 برابر هزینه هر د قیقه روش��نایی د ر همان 
مقطع زمانی است: »د رحالی که بهای تمام شد ۀ هر 
کیلووات ساعت برق بین 110 تا 120 تومان است، 
اما د ر حال حاضر قیمت برق د ر کش��ور حد ود 70 
توم��ان فروخته می ش��ود؛ د رحالی که صنعت برق 
32 هزار میلیارد توم��ان بد هی د ارد و برای رهایی 
از وضعیت کنونی و اص��لاح اقتصاد بیمار صنعت 
ب��رق، باید تصمیم های مهمی ص��ورت گیرد تا از 
ورشکستگی کامل صنعت برق، جلوگیری شود.«

البت��ه او ب��رای رهای��ی از وضعی��ت کنون��ی، به 
راهکارهایی اش��اره می کند که د ر چند س��ال گذش��ته 
نیز همواره ازس��وی مسئولان امر بر آنها تأکید می شد، 
راهکارهای��ی نظیر توس��عۀ بازارهای رقابت��ی، افزایش 
معام��لات د ر ب��ورس ان��رژی، اح��د اث نیروگاه ه��ای 
برقابی و تجد ید پذیر توس��ط بخش خصوصی و توسعۀ 
ظرفیت های نیروگاهی با افزای��ش بازد هی توربین ها. 
افزون بر این راهکارهای کلیّ، بیطرف بر ارتقای متوسط 
راند مان نیروگاه های حرارتی به 40 د رصد و تک رقمی 

کرد ن تلفات برق د ر 4 سال آیند ه تأکید می کند.
توسعۀ تجدیدپذیرها وتلاش برای 

تأمین برق مطمئن
براساس آمارهای اعلام ش��د ه ازسوی وزارت 
نی��رو، هم اکن��ون 100د رص��د جمعیت ش��هری 
و 99 د رص��د جمعی��ت روس��تایی به ش��بکۀ برق 
سراس��ری کش��ور متصل هس��تند. به ب��اور وزیر 
پیش��نهاد ی نیرو، بد ون انرژی پ��اک برق طبیعتاً 
زند گی مرد م و اقتصاد کشور د چار مشکل می شود 
و برهمین اساس، طی س��الیان گذشته د ر صنعت 
برق با س��ابقه ای بیش از  110 سال، ظرفیت های 
مناس��بی د ر تولید، انتقال و توزیع برق ایجاد شد ه 
اس��ت: »هم اکنون 34 میلیون مش��ترک برق د ر 
کشور وجود د ارند سیاس��ت وزارت نیرو د ر د ولت 
د وازد ه��م افزون بر رف��اه خانواره��ا، تأمین برق 
مطمئ��ن در بخش ه��ای کش��اورزی، خد مات و 
تجاری اس��ت و برهمین اس��اس، تنوع بخشی د ر 
بخ��ش تولید را با حمایت از س��رمایه گذاری  برای 
تنوع نیروگاه های گازی، سیکل ترکیبی، آبی، بخار  

و خصوصاً تجد ید پذیرها  اد امه خواهیم د اد.«
او ب��ا اش��اره به اینک��ه د ر د ولت ه��ای هفتم 
و هش��تم د ر زمینۀ نیروگاه های س��یکل ترکیبی 
اقد ام های ارزش��مند ی صورت گرف��ت، اد امه د اد:  
»ش��رکت مپنا با همکاری و کس��ب فنّ��اوری از 
زیمنس توانس��ت ام��کان س��اخت 100 د رصد ی  
نیروگاه ه��ای س��یکل ترکیبی را فراه��م کند که 
بد ون ترد ید یکی از د س��تاورد های مهم در بخش 

مهند سی کشور محسوب می شود.«


برای انتقال آب باید به د ور 
از نگرش های بخشی و 
شخصی، راهکارهای 
عملیاتی با پشتوانۀ 
کارشناسی و همه جانبه 
اتخاذ کرد. د ر این خصوص 
معمولاً با کمبود بود جه 
مواجه هستیم و انتظار 
همراهی و کمک بیش از 
پیش از مجلس د اریم تا 
با کاربست روش هایی 
عملیاتی همچون نمک زد ایی 
و آب شیرین کن ها، پاسخ 
مناسبی به نیازها بد هیم.
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شبهه افکنی ها باعث تأخیر د ر عقد  
قرارد اد های جد ید  نفتی شد 

اگرچه نام بیطرف تا اواس��ط س��ال گذش��ته 
هم��واره با بخش ه��ای برق و آب عجین ش��د ه 
ب��ود، اما همچون بیژن نامد ار زنگنه که حضور د ر 
صنعت نفت را بعد از س��ال ها مد یریت د ر وزارت 
نی��رو تجربه ک��رد، او نیز بعد از چند س��ال د وری 
از مناص��ب دولتی، از س��ال گذش��ته فعالیت د ر 
وزارت نفت آغاز ک��رد. هرچند بیطرف هم اکنون 
به عنوان وزیر پیش��نهاد ی نیرو د ر دولت د وازد هم 
مطرح اس��ت و مش��غول رایزنی ب��رای جلب نظر 
کمیس��یون های تخصصی و کسب رأی اعتماد از 
نماین��د گان، اما همچنان مس��ئولیت معاونت امور 
مهند س��ی، پژوهش و فنّ��اوری وزارت نفت را نیز 
برعهد ه د ارد و قرار است برخلاف رئیس پیشین  و 
کنونی خود که قرار است د ر وزارت نفت همچنان 

ماند گار باشد، دوباره به وزارت نیرو برگرد د.
بیطرف با اشاره به استقبال گسترد ۀ شرکت های 
بین الملل��ی معتبر ک��ه خواهان س��رمایه گذاری د ر 
توس��عۀ میاد ی��ن نفتی ایران هس��تند ، ش��رایط را 
مطلوب می د اند و ب��ه »تازه های انرژی« می گوید:  
»نمایند گان و مد یران شرکت های خارجی بسیاری 
ب��ه وزارت نفت مراجعه کرد ه ان��د و همچنان نیز و 
د رحال مذاکره هستند . برخلاف بسیاری از منتقد ان، 
فکر می کنم ناسپاسی است اگر بگوییم برجام هیچ 
تأثیری د ر شرایط کشور ند اشته است، زیرا اگر برجام 
محقق نمی ش��د، قرارد اد هایی که تاکنون  ش��اهد 
اجرایی شد ن آن هستیم، هرگز، امضا نمی شد ند .«

بیطرف د ر پاس��خ به این پرسش که با توجه 
به مسئولیت شما د ر معاونت امور مهند سی وزارت 
نفت، آیا آماد گی کامل برای اس��تفاد ه از ش��رایط 
پس��ابرجام را د اش��تید  یا مخالفت ه��ای منتقد ان 
برجام روی عملکرد  ش��ما تأثیر گذاشت، می گوید: 
»»انتقاد ه��ا و ایجاد  ش��بهه افکنی باعث تأخیر د ر 
عقد  قرارد اد ها شد ه است. بسیاری از این قرارد اد ها 
باید  2 س��ال اجرایی می ش��د، اما  به د لیل برخی 
کارش��کنی ها به موانعی برخورد کرد یم. امید وارم 
اف��زون بر قرارد اد توتال، ش��اهد تس��ریع د ر روند 
اجرایی س��ایر قرارد اد های مهم نفتی نیز د ر د ولت 

د وازد هم باشیم.«
وزیر پیش��نهاد نیرو برای د ول��ت د وازد هم و 
معاون کنونی مهند سی، پژوهش و فنّاوری وزارت 
نفت د رخصوص تأثیر د وقطبی بود ن فضای جامعه 
بر عقد  قرارد اد های نفتی، معتقد اس��ت: »اجرایی 
نش��د ن قرارد اد ه��ای نفت��ی د ر د ول��ت یازد هم، 
بیش��تر مرتبط با این بود  ک��ه متقاعد  کرد ن همۀ 
جریان ه��ای د اخلی که البته، برخی مراجع قانونی 

بود ند  و حقّ س��ؤال د اشتند ، زمان زیاد ی از د ولت 
یازد هم گرفت و د ر مجموع این مس��ائل باعث از 

د ست د اد ن فرصت ها شد .«
مدل جدید قراردادهای نفتی و 

e&P شرکت های
اگرچ��ه مراحل نهای��ی تد وین و اب��لاغ  مد ل 
جد ید قرارد اد های نفتی)IPC( با موج گسترد ه ای از 
انتقاد های مخالفان وزارت نفت و د ولت مواجه شد، اما 
به هر تقد یر د ر آخرین روزهای د ولت یازد هم شاهد 
امضای قرارد اد توسعۀ فاز 11 پارس جنوبی با توتال 
د ر قالب این مد ل قرارد اد ها بود یم که افزون بر تأمین 
مناب��ع مورد نیاز، بر انتقال فنّاوری و توانمند س��ازی 

شرکت های ایرانی نیز تأکید شد ه است.  
به باور معاون مهند س��ی، پژوهش و فنّاوری 
وزی��ر نف��ت، یک��ي از مهم تری��ن ویژگي ه��اي 
قرارد اد ه��اي جد ید  نفتي ای��ران، فرصت د ارن به 
ش��رکت هاي اکتش��اف و تولید )E&P( به عنوان 
شریک اصلي طرف قرارد اد  و د ریافت کنند ۀ د انش، 
مه��ارت و فنّاوري هاي مربوطه د ر اجراي این نوع 
از قرارد اد هاس��ت: »  د ر ای��ن راس��تا و به اس��تناد  
مصوبۀ هیئت محترم وزیران د رخصوص ساختار، 
ش��رایط عمومي و الگوي قرارد اد هاي نفتي ایران، 
معاونت مهند سي، پژوهش و فنّاوري وزارت نفت، 
شناس��ایي، ارزیابي صلاحیت و ارتقاي توانمند ي 
شرکت هاي د اراي ظرفیت ورود  به حوزۀ کسب و 
کار اکتشاف و تولید  نفت را د ر د ستور کار قرارد اد  و 
براي تحقق اهد اف مدّ نظر، مد ل ارزیابي صلاحیت 
را براس��اس الگ��وي 3 مرحل��ه اي غربال گ��ري، 
پیش ارزیابي و ارزیاب��ي تد وین کرد.  البته از آنجا 
که ش��رکت هاي ایرانی هیچ کد ام سابقۀ قبلي د ر 
کس��ب و کار جد ید  اکتشاف و تولید  را ند اشتند ، با 
هد ف توانمند س��ازي و حمایت از شرکت هاي این 
معاونت برنامه های مختلفی نیز برای توانمند سازي 
و ارتقای جایگاه آنها د ر زنجیرۀ ارزش صنعت نفت 

در دستور کار د ارد.«
امضای 50 قرارداد به ارزش 1.4 میلیارد 

دلار برای حمایت از ساخت داخل
ازجمله سیاس��ت های وزارت نف��ت د ر د ولت 
یازد ه��م، می توان ب��ه عقد قرارد اد ه��اي مرتبط 
با  س��اخت و تأمین 10 قلام س��رفصل کالاهای 
پرمص��رف اش��اره کرد که براس��اس اب��لاغ وزیر 
نفت، د ر د س��تور کار سازند گان د اخلي قرار گرفت 
و مس��ئولیت نظ��ارت بر آن نیز برعه��د ۀ معاونت 
مهند س��ي قرار گرفت. بیطرف ب��ا تاکید  براینکه 
اج��رای قرارد اد ه��ای خرید  انبوه توأم با س��اخت 
د اخ��ل و انتقال فنّ��اوری به س��ازند گان ایرانی از 
نظر اس��تراتژیک برای ایران بس��یار اهمیت د ارد ، 

می گوید: »تولید  تجهیزات د ارای حساس��یت بالا، 
کش��ور را د ر مقابل نوس��انات قیمتی، اقتصاد ی و 
همچنین معاد لات سیاس��ی د ر عرصۀ بین الملل 
ایمن می کند و باعث تقویت ش��اخص های اقتد ار 
ملّ��ی می ش��ود . بنابراین وزارت نفت د ر راس��تای 
تقوی��ت اقتد ار ملیّ، تقویت ت��وان تولید  ملیّ و به 
تبع آن ایجاد  اش��تغال مولد  و مفید  این سیاست را 

د نبال کرد ه است.«
او ب��ا اش��اره به تلاش ه��ای بس��یار معاونت 
مهند س��ی، پژوهش و فنّ��اوری وزارت نفت برای 
حمای��ت و توانمند س��ازی ش��رکت های د اخل��ی، 
می گوید: »با  استفاد ه از ظرفیت د انشگاه های معتبر 
ایرانی یک نقش��ۀ راه برای انتقال فنّاوری د ر حوزۀ 
صنعت به خصوص صنایع پیچید ه تهیه شد ه است. 
این نقش��ۀ راه را به طرفی��ن می د هیم و آنها د ر این 
چارچوب برنامۀ عملیاتی انتقال فنّاوری د رخصوص 
یک کالای یا تجهیز خاص را تد وین و بر جزئیات 
توافق می کنند . طرفین با د ر نظر گرفتن اینکه چه 
ظرفیت های تولید  صنعتی وجود  د ارد  و چه چیزهایی 
باید  ایجاد  ش��ود ، مش��خص می کنن��د  که چگونه 
ظرفیت ها را ایجاد  کنند  و چه کسی سرمایه گذاری 
کند ؟ این موارد  د ر قالب برنامۀ اجرایی ایجاد  ظرفیت 
س��اخت د اخل با فنّاوری جد ید  توافق می ش��ود  و 
س��پس برنامه را ب��ه ما ارائه می کنن��د . ما نیز پس 
از بررس��ی موارد  و کس��ب اعتماد ، قرارد اد  را امضا 
می کنیم. این قرارد اد ها د ارای پیچید گی هایی است 
و نمی توان صرفاً به عنوان یک قرارد اد  خرید  س��اد ه 

به آنها نگریست.«
او د رخصوص سرانجام این قرارد اد ها می گوید: 
»از مجموع 10 گروه خانواد ه کالایي تاکنون براي 
7 گروه آنها مناقصه برگزار شد ه و براي 5 گروه نیز 
قرارد اد  امضا شد ه است. به عبارتي با گذشت بیش 
از د و س��ال و نیم اکث��ر قرارد اد هاي مربوطه امضا 
ش��د ه که ساخت لوله هاي CRA به عنوان یکي از 
مهم ترین آنها نیز د ر سوم خرد اد  امسال  با ارزش 
بیش از 550 میلیون یورو میان ش��رکت مليّ نفت 
ایران و مش��ارکت یک شرکت ایراني و اسپانیایي  

د ر همین راستا به شمار می رود.«
بنابر اع��لام معاون وزیر نف��ت، د ر پروژه هاي 
10قلم س��رفصل کالاهای پرمصرف، د ر مجموع 
50ق��رارد اد  ب��ا ارزش تقریب��ي 1.4میلی��ارد  یورو 
امضا ش��د ه و ویژگي تمام قرارد اد ها این اس��ت که 
شرکت کنند گان د ر مناقصه ها علاوه بر ارزیابي فني 
و بازرگان��ي، مورد  ارزیابي فنّاورانه نیز قرار گرفتند و 
شرط برند ه شد ن و عقد  قرارد اد با آنها،  قبول انجام 
فرایند  انتقال و توسعۀ فنّاوري هاي ساخت براساس 

نقشۀ راه پیوست قرارد اد ها بود.


تولید  تجهیزات د ارای 

حساسیت بالا، کشور را 
د ر مقابل نوسانات قیمتی، 

اقتصاد ی و همچنین 
معاد لات سیاسی د ر عرصۀ 

بین الملل ایمن می کند و باعث 
تقویت شاخص های اقتد ار 

ملّی می شود . بنابراین وزارت 
نفت د ر راستای تقویت 
اقتد ار ملّی، تقویت توان 

تولید  ملّی و به تبع آن ایجاد  
اشتغال مولد  و مفید  این 

سیاست را د نبال کرد ه است.
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قائم مقام وزی��ر نیرو معتقد اس��ت افزون بر کارکنان 
وزارت نی��رو، متخصص��ان صنع��ت آب و ب��رق نیز 
از معرف��ی حبیب ال��ه بیطرف به عن��وان وزیر نیروی 
پیشنهاد ی د ولت د وازد هم استقبال مناسبی خواهند 
ک��رد: »وزارت نیرو با مد یریت فرد ی که س��ال ها د ر 
صنعت آب و برق د ر رد ه های کارشناسی و مد یریتی 
تجربه اند وخته و  2 د ورۀ کامل نیز سکان هد ایت این 
وزارتخانه را د ر د س��ت د اشته است، قطعاً می تواند د ر 

مسیر توسعه و تکامل قرار گیرد.«
مهند س ستار محمود ی د ر گفتگو با »تازه های 
انرژی«، با اشاره به اینکه مهند س بیطرف از مد یران 
خوش نام، با سابقه، توانمند، برنامه ریز و از همه مهم تر، 
فرد ی بس��یار مقاومی د ر عرصۀ امور اجرایی هستند، 
می افزاید: »با ظرفیت س��ازی های بسیار ارزشمند ی 
ک��ه مهند س چیت چی��ان انج��ام د اد ، وزارت نیرو با 
ظرفیت های بسیار مناسبی تحویل مهند س بیطرف 
می ش��ود، هرچند چالش های مختلف د ر بخش های 
مختل��ف وزارت نی��رو و به ویژه د ر حوزۀ آب، بس��یار 
زیاد است. از این رو امید واریم با تد ابیر و سیاست های 
مد یریتی مهند س بیطرف، فرصتی مناس��بی فراهم 
خواهد ش��د که هم اهالی صنع��ت آب و برق و هم 
کارکنان وزارت نیرو استقبال  گرمی از ایشان داشته 

باشند.«
بیطرف و رویکرد سیستمی

به اعتقاد قائم مق��ام وزیر نیرو د ر د ولت یازد هم، 
برنامه  مح��وری، انضباط کاری و رویکرد سیس��تمی 
ازجمله شاخص های عملیاتی بیطرف به شمار می آید: 
»اگرچ��ه حضور د وبارۀ بیط��رف د ر وزارت نیرو، افق 
بسیار مناسبی د ر روند توس��عه و تکامل وزارت نیرو 
ترسیم خواهد کرد، اما باید قبول د اشت که چالش های 

صنایع برق و آب، بس��یار زیاد است رفع آنها، نیازمند 
همکاری ه��ای  تنگاتن��گ د ولت، مجلس و س��ایر 

ارگان هاست تا بتوان از آنها عبور کرد.«
شرایط وزارت نیرو در پایان دورۀ 

چیت چیان
د رحالی که وزارت نیرو د ر ابتد ای د ولت یازد هم، 
همچ��ون بس��یاری از بخش های د یگر با ش��رایط 
مناس��بی مواجه نبود و با مشکلات عد ید ه ای د ست 
و پنجه نرم می کرد، اما د ر انتهای فعالیت های 4 سالۀ 
این وزارتخانه د ر د ولت یازد هم، همچنان صحبت از 
چالش هایی می شود که رفع کامل آنها د ر چند سال 
آین��د ه،  اگر غیرممکن نباش��د، قطع��اً نیازمند زمانی 
طولانی و همراهی تمام��ی ارکان دولت خواهد بود. 
در همین راستا محمود ی می گوید: »عرصه های مهم 
آب و برق با یکد یگر متفاوت هستند. د ر عرصۀ برق 
ظرفیت هایی تولید با نیازهای مصرف، برابری می کند 
و نوسانات احتمالی به میزان مصرف د ر یک منطقۀ 
جغرافیای��ی مربوط می ش��ود که د ر آن حوزه، رش��د 
مصرف بیش از انتظار بود ه است. البته هرچند معمولًا 
برای رشد س��الیانۀ مصرف، انتظار 5 د رصد ی درنظر 
گرفته می ش��ود، اما امس��ال د ر برخی مناطق شاهد 

افزایش 20 د رصد ی مصرف برق بود یم.«
او با اش��اره به اینکه ش��رایط آب و هوایی، رشد 
صنعت، افزایش نیاز مصرف خانگی و تغییر د ر وسایل 
خانگی و سیستم سرمایشی، د لایل اولیۀ رشد مصرف 
برق هستند، تصریح می کند: »د ر مجموع میزان تولید 
و مصرف برق هم اکنون با هم برابری می کند، اما به 
لحاظ نگهد اری، تعمیرات و حفظ تجهیزات، نیازمند 
بازنگری د ر سیس��تم های برق که عمر زیاد ی د ارند، 

هستیم.«

آمادگی کامل نیروها
اگرچ��ه ب��ه ب��اور محم��ود ی، ش��رایط تولید و 
خد مت رس��انی کارکنان وزارت نیرو د ر بالاترین حدّ 
ممکن قرار د ارد، اما صنایع آب و برق به لحاظ شرایط 
نگهد اری و تعمیرات سیستم ها و تجهیزات، با مشکل 
مواجه اس��ت: »امید واریم با سرمایه گذاری بیشتری 
که صورت می گیرد، اقد ام های مناس��ب و لازم برای 
به روزسازی تأسیساتی که به طور مد اوم زیر بار هستند، 
انجام ش��ود و منابع مالی نیز به  صورت اضطراری و 

فوری تأمین شود.«
محمود ی با اشاره به اینکه عمر مفید تأسیسات 
20 تا 30 سال اس��ت، بر این موضوع تأکید می کند 
که برخی از تأسیسات مورد استفاد ه د ر وزارت نیرو به 
پایان عمر خود رسید ه اند  و برای نوسازی آنها، نیازمند 

پشتوانۀ مالی مناسبی هستیم.«
او با اشاره به ش��رایط متفاوت آب و هوایی د ر 
مناطق مختلف، می گوی��د: »اگرچه د ر برخی نقاط 
کش��ور حتی تا 40 د رصد هم ش��اهد کاهش بارش 
بود یم که این مس��ئله بر تأمین آب ش��رب شهرها، 
محیط زیس��ت و کش��اورزی آثار فراوان��ی بر جای 
گذاش��ت، اما با اتخاذ راهکارهای مناس��ب د ر سال 
جاری، تأمین آب د ر اکثر نقاط کش��ور بهتر از سال 
گذش��ته صور ت گرفته اس��ت، تا جایی ک��ه تعد اد 
ش��هرهای د ارای تن��ش آبی از 500 به 300 ش��هر 

کاهش پید ا کرد ه است.«
به اعتقاد محمود ی، د لیل کاهش شهرهای د چار 
تنش آبی، تعمیرات و نگهد اری مطلوب تجهیزات و 
شبکه های توزیع و انتقال است که البته بهبود عملکرد 
سیستم های فاضلاب نیز با مشکلات عد ید ه ای برای 

تأمین منابع مالی مورد نیاز مواجه است.

ستار محمودی: وزارت نیرو با ورود 
بیطرف به تکامل می رسد

متخصصان آماده ، زیرساخت های فرسوده
 فرصت ها و چالش های وزیر نیروی دولت دوازد هم د ر گفتگو با مهند س ستار محمود ی


وزارت نیرو با مد یریت 
بیطرف که سال ها د ر 
صنعت آب و برق د ر 
رد ه های کارشناسی 
و مد یریتی تجربه 
اند وخته و  2 د ورۀ 
کامل نیز سکان هد ایت 
این وزارتخانه را د ر 
د ست د اشته است، 
قطعاً می تواند د ر مسیر 
توسعه و تکامل قرار 
گیرد.
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

اگرچه  حضور مجدد مهن��دس بیطرف در رأس 
وزارت نیرو را باید فرصت مغتنمی برای توس��عۀ 
صنایع برق و آب برشمرد، اما متأسفانه فضایی که 
د ر رس��انه ها به بهانۀ دغدغه های زیست محیطی 
ایجاد  ش��ده، عموم��اً تبلیغاتی و ب��د ون توجه به 
مسائل کارشناسی و واقعیت هاست. آنچه از شرایط 
کنونی استنباط می شود بیش��تر شبیه به جوسازی 
ب��رای مخالف��ت با سیاس��ت های د ولت اس��ت و د ر 
عموم این موارد، نکات مس��تند  و کارشناسی مشاهد ه 

نمی شود. 
باید توجه د اش��ت پروژه های سد س��ازی مرتبط  
رود خانه ه��ای م��ارون، کارون و کرخ��ه، پروژه هایی 
مربوط به یک د ورۀ خاصی نیستند. مطالعات بسیاری 
از این پروژه ها از د هۀ 1340و با همکاری بزرگ ترین 
مش��اوران امریکای ش��مالی و اروپایی صورت گرفته 
اس��ت. د ر کارون3 نیز مش��اور طرح، ش��رکت معتبر 
کاناد ایی بود که د ر مطالعات و اجرا، مشارکت مستمر 
د اشت و اتفاقاً مسائل زیست محیطی و تبعات احد اث 
س��د ها کاملًا د ر مراحل قبل از اجرایی ش��د ن طرح، 

بررسی و پیش بینی های لازم نیز شد ه بود.
مطالع��ات مهندس��ی مربوط ب��ه مجموعۀ 
سد های احداث ش��ده در دوران مهندس بیطرف 
با استفاده از برترین مش��اوران بین المللی در آن 
زمان  انجام شده بود. کلنگ این پروژه ها د ر د ولت 

آقای رفس��نجانی به زمین زد ه ش��د  و د ر د ولت 
آقای خاتمی به بهره برداری رس��یدند. پروژه هایی 
همچون س��اخت س��د  کارون 3، س��د  مس��جد  
سلیمان و س��د  کرخه، د ر د وران آقای بیطرف به 
ثمر رسید  و در کنار این موارد، بخش قابل توجهی 
از پیشرفت سد های کارون 2 و گتوند  نیز مربوط 

به د ورۀ آقای خاتمی است. 
اگرچه هرکد ام از این پروژه ها ش��امل یکسری 
نقاط ق��وت و ضعف هس��تند، اما ب��ا قاطعیت اعلام 
می کن��م که برای تمام آنها، ارزیابی زیس��ت محیطی  
انجام ش��د ه و به تأیید مراجع مربوطه نیز رسید ه بود. 
به عنوان مثال د رحالی به د روغ عنوان می شود که سد  
کارون3 ارزیابی زیس��ت محیطی ند ارد ، شخصاً د ر آن 
زمان که مجری طرح کارون3 بود م، با انجام مطالعات 
کامل ب��رای بررس��ی ارزیابی های زیس��ت محیطی، 
تأیید یۀ سازمان حفاظت محیط زیست را اخذ و سپس 

عملیات آب گیری سد را آغازی کرد یم.
ب��ه این نکته نی��ز باید توجه داش��ت که ما 
پیرام��ون رود خانه کارون، هم پتانس��یل بس��یار 
بالایی برای توسعۀ انرژی های پاك و تجد ید پذیر 
وجود دارد و البته اس��تعدادهای بس��یاری نیز د ر 
حوزۀ کش��اورزی این منطقه مش��اهده می شود. 
طبیعی اس��ت هرگونه فعالیت توس��عه ای، جنبه های 
مثبت و منفی متعد د ی د ارد که مس��ئلۀ مهم د ر این 

میان،  مقایس��ۀ صحیح این م��وارد برای اخذ تصمیم 
درخصوص انجام یا توقف چنین پروژه هایی ازس��وی 

مسئولان مربوطه است.
این موضوع یک واقعیت اس��ت که د ر چند سال 
اخی��ر و به د لیل بی توجهی د ولت ه��ای نهم و د هم به 
مسائل زیست محیطی، جبهه گیری شد ید ی علیه بخش 
سد سازی ایجاد شد ه و تمامی فعالیت ها د ر این حوزه را 
امری نکوهید ه می د انند. این د ر حالی اس��ت که بد ون 
توجه به واقعیت ها و ش��رایط کنونی کشور، همچنین 
پتانسیل های موجود برای استفاد ه از آب های مهارشد ه، 
فضاسازی می شود . متأسفانه این باور ناصحیح طوری 
شکل گرفته است که تمام سد سازی ها د ر گذشته، کار 
خلافی بود ه و مسئولیت تمام آنها نیز با مهند س بیطرف 
است که باید  پاسخ د هند  چرا د ر آن د وره، این پروژه ها را 

به نتیجه رساند ه اند.
معتقد م بس��یاری از چنی��ن انتقاد های��ی که د ر 
روزهای اخیر و با معرف��ی مهند س بیطرف به عنوان 
وزیر نیرو ش��کل گرفته، بیش و پیش از آنکه پشتوانۀ 
کارشناس��ی د اشته باش��د، با انگیزه های سیاسی و د ر 
مقابله با گرایش اصلاح طلبانۀ ایش��ان د ر حال انجام 
اس��ت. به هرحال باید توجه د اش��ت به د لیل همراهی 
متخصصان و عملکرد  بسیار مناسب ایشان د ر د ولت 
اصلاحات، شاهد ارتقای عملکرد وزارت نیرو د ر د ولت 

د وازد هم خواهیم بود.

مقابله با اصلاحات با اهرم محیط زیست
  تمام پروژه های سدسازی ها دولت اصلاحات ارزیابی زیست محیطی شده اند

...........
مهندس وفا تابش / مجری پروژۀ کارون 3 

درحالی که انتخاب مهندس بیطرف برای هدایت وزارت نیرو در دولت دوازدهم را باید یکی از بهترین انتخاب های دکتر 
روحانی برشمرد، اما شاهد آن هستیم که برخی از جریان های مخالفان، به بهانه های مختلف ازجمله مسائل زیست محیطی، 
عملکرد درخشان مربوط به وزارت ایشان در دولت اصلاحات، خصوصاً احداث سدهای مهم را به طور پیوسته مورد  اتهام 
قرار می دهند. این در حالی اس�ت که مس�ائل مطرح ش�ده در این خصوص مربوط به سد های بزرگی می شود که مطالعات 
امکان س�نجی آنها مربوط به د وران آقای بیطرف نیس�ت و حت�ی برخی از این موارد  مربوط به قب�ل از انقلاب و د هۀ 40 
می شود . همچنین باید توجه داشت که پس از پیروزی انقلاب اسلامی و به د لیل مسائل پیرامون جنگ تحمیلی، فعالیت های 
سد سازی تعطیل شد تا اینکه د ر زمان آقای هاشمی رفسنجانی و د ورۀ وزارت آقای زنگنه، بخشی از کارها شروع شد  و  بسیاری از آنها در  زمان 

ریاست جمهوری آقای خاتمی و دولت اصلاحات که مهندس بیطرف مسئولیت وزارت نیرو را برعهده داشت، اد امه پید ا کرد .

 


بسیاری از چنین 
انتقاد هایی که د ر 
روزهای اخیر و 

با معرفی مهند س 
بیطرف به عنوان وزیر 
نیرو شکل گرفته، بیش 
و پیش از آنکه پشتوانۀ 

کارشناسی د اشته 
باشد، با انگیزه های 

سیاسی و د ر مقابله با 
گرایش اصلاح طلبانۀ 
ایشان د ر حال انجام 

است.
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 خداحافظی دولت دوازدهم با حمیدرضا چیت چیان

بازگشت به دوران اصلاحات
پانیسا حسن زاد ه

با مشخص شد ن نتایج انتخابات ریاست جمهوری، حسن روحانی د ر د ولت د وازد هم نیز پاید ار شد ، اما بازار حواشی د رمورد  تغییر وزیر نیرو، 
به سرعت د اغ شد و گمانه زنی  های متفاوت اد امه یافت؛ گمانه زنی هایی که حتی پیش از ورود  رئیس د ولت د وازد هم به فضای تصمیم گیری 
برای چینش کابینه آغاز شد ه بود . د ر سال گذشته اتفاق های بسیاری د ر کشور افتاد  که د ر روند  ارزیابی عملکرد  د ولت مرد ان د ر وزارت 
نیرو تأثیرگذار بود ه اس�ت؛ حواد ثی مانند  بحران قطعی آب و برق به عنوان کالاهای اس�تراتژیک و حیاتی د ر اس�تان خوزس�تان. برخی 
کارهای مثبت مانند  بهبود  شرایط د ریاچۀ ارومیه و آغاز طرح احیا و تعاد ل بخشی آب های زیرزمینی هم د ر کارنامۀ د ولت یازدهم وجود  
د ارد  که البته تصمیم گیری های مربوط به این موارد  د ر محیطی فراتر از وزارت نیرو اتخاذ ش�د ه اس�ت. د ر واقع ش�ورای عالی آب د ر د ولت یازد هم به کمک کشور 
و رئیس جمهور آمد  تا ایرانِ تشنه، کمی نفس بکشد  و جرعه ای آب بنوشد . با تمام اتفاقات رخ د اد ه، وزارت نیرو یکی از وزارتخانه هایی به شمار می رفت که چند  
احتمال د رمورد  هدایت آن به شد ت مورد  بحث قرار  گرفت . به گفتۀ برخی کارکنان وزارت نیرو، فردی بهتر از حمید  چیت چیان نمی توانست این وزارتخانه را راهبری 
کند  و البته گروه د یگری نیز معتقد ند  وزارت نیرو از نظر مد یریتی، یکی از ضعیف ترین وزارتخانه ها در دولت یازدهم بود ه است. اگرچه اسامی مختلفی همچون رضا 
اردکانیان، وفا تابش، هوشنگ فلاحتیان و معصومه ابتکار نیز برای حضور در ساختمان بلندمرتبۀ نیایش پیش از اعلام رسمی وزرای پیشنهادی مطرح می شد، اما 
خداحافظی روحانی با چیت چیان و معرفی بیطرف برای هدایت وزارت نیرو در دولت دوازدهم با استقبال کمیسیون های تخصصی مجلس ازجمله کمیسیون انرژی 

مواجه شد تا در روزهای آینده و بعد از کسب رأی اعتماد، شاهد تغییرات گسترده در سطوح ارشد و میانی مدیران و البته راهبردهای آب و برق کشور باشیم.

 



ماهنامۀ تخصصی
محیط زیست و

انرژی های تجدیدپذیر
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از اواسط 1342 و با شکل گیری وزارت آب و برق که بعد ها به وزارت نیرو تبد یل شد ، منصور روحانی برای 7 سال و 7 ماه، ایرج وحید ی 5 سال و نیم، 
پرویز حکمت 6 ماه، تقی توکلی یک سال و یک ماه، جهانگیر مهد مینا 2 ماه و ایرج مقد م برای 3 ماه تا زمان پیروزی انقلاب، هد ایت این وزارتخانه 
را برعهد ه د اش��تند . بعد  از پیروزی انقلاب نیز از بهمن ماه 1357 عباس تاج 9 ماه، حس��ن عباس��پور یک س��ال و 8 ماه، محمود  مقد م یک ماه، منصور 
ش��هید ی یک ماه، حس��ن غفوری فرد  4 سال و یک ماه، محمد تقی بانکی یک س��ال و 8 ماه، سید ابوالحسن خاموشی یک سال، بیژن نامد ار زنگنه 9 
سال و 2 ماه، حبیب اله بیطرف 8 سال و یک ماه، سید پرویز فتاح 4 سال، مجید  نامجو 4 سال و حمید رضا چیت چیان نیز 4 سال مسئولیت وزارت نیرو 

را برعهد ه د اشته اند .

وزارت نیرو باتوجه به نوع خد مات و عرضۀ محصولات استراتژیک و حیاتی همچون برق و آب، از اهمیت بسیار بالایی د ر د اخل کشور و فراتر از مرزها 
برخورد ار اس��ت. آغاز تش��کیل وزارت آب و برق که بعد ها به وزارت نیرو تغییر نام پید ا کرد ،  به اولین نظام نامۀ مؤسس��ۀ برق تهران که 25 مهر 1315 
به تصویب رسید  و هد ف آن، برق رسانی به منازل و معابر شهر تهران بود ، برمی گرد د . د ر آن زمان، قانون مصوب 29 ارد یبهشت ماه 1322 اجازۀ تأسیس 
بنگاه آبیاری که وظیفه اش توس��عه و اصلاح امور آبیاری کش��ور بود  را د اد . لایحۀ قانون تأس��یس وزارت آب و برق مصوب 26 اسفند ماه 1342 است. 
وزارت آب و برق از س��ازمان آب تهران، بنگاه برق تهران، بنگاه مس��تقل آبیاری، اد اره کلّ لوله کش��ی آب تهران، آب و برق خوزستان، آب و برق کرج 
و اد ارۀ حفاظت از تأسیس��ات س��د های لار و لتیان و سایر سازمان های د ولتی که برای احد اث و بهره برد اری از سد ها و منابع آب و برق کشور به وجود  

آمد ه بود ند ، تشکیل شد . 
قانون تأسیس وزارت نیرو د ر 28 بهمن 1353 به تصویب رسید  که هد ف آن، حد اکثر استفاد ه از منابع انرژی و آب کشور و همچنین تهیه و تأمین انرژی 
و آب برای انواع مصارف عمومی شهروند ان بود . مهم ترین وظیفه وزارت نیروی ایران عبارت است از حفاظت، نگهد اری، بهره برد اری و بهبود  کمّی و 
کیفی منابع آب های س��طحی و زیرزمینی، رضایت و اقناع مرد م با تأمین، تصفیه و توزیع مناس��ب آب بهد اشتی سالم و د ائمی برای انواع مصارف، بالا 
برد ن بهد اشت محیط شهرها و روستاها با طراحی و اجرای شبکه های جمع آوری و تصفیه خانه های فاضلاب، تأمین نیازهای انرژی با کیفیت مطلوب و 

تمام وقت برای انواع مصارف شهروند ان و د ید گاه بلند مد ت به صیانت از منابع آب و انرژی و انتقال آن به نسل های آیند ه.

آب، برق و د یگر هیچ!

همۀ نیرومرد ان

د ر آستانۀ 60سالگی قرار د ارد  و قبل از نشستن بر صند لی وزارت نیرو د ر د ولت یازد هم، د ر جایگاه هایی همچون مشاور عالی و قائم مقام وزیر 
نیرو د ر د ولت نهم، معاون وزیر نیرو د ر امور برق و انرژی، عضو هیئت مد یرۀ ش��رکت توانیر و س��ازمان برق ایران، معاون برنامه ریزی و امور 
اقتصاد ی وزارت نیرو، رئیس شورای مشاوران وزارت نیرو و نمایند ۀ تبریز د ر د ورۀ سوم مجلس نیز ایفای نقش کرد ه است. حمید رضا چیت چیان 
فعالیت خود  را با حضور د ر سپاه آذربایجان شروع کرد  و پس از تجربۀ سطوح مختلف فرماند هی با شرکت د ر انتخابات مجلس و کسب رأی 
اول از اس��تان، نمایند ۀ تبریز د ر د ورۀ س��وم مجلس شورای اسلامی شد . او د انش آموختۀ مد رسه علوی تهران است و مد رک کارشناسی خود  
را د ر رشته های مهند سی مکانیک با گرایش طراحی جامد ات د ر 1364 و مهند سی صنایع از د انشگاه صنعتی امیرکبیر د ر 1374 کسب کرد ه 
و کارشناسی ارشد  مد یریت د ولتی را نیز د ر 1376 گرفت. او د ر تأسیس و پایه گذاری مؤسسۀ تحقیقات و آموزش مد یریت وزارت نیرو، مرکز 
مطالعات انرژی ایران، س��ازمان انرژی های نو ایران )سانا(، سازمان بهره وری انرژی ایران )سابا(، مرکز اطلاعات انرژی ایران، آزمایشگاه ملیّ 
صرفه جویی انرژی ایران و مرکز آموزش بهینه سازی مصرف انرژی بخش صنعت )تبریز( نقش د اشته و مجری طرح اولین پروژۀ CPH کشور 
)د ر نیروگاه کیش(، مجری طرح اولین پروژۀ توربواکس��پند ر د ر کش��ور )د ر نیروگاه های رامین و نیکا(، مجری طرح اولین پروژۀ زمین گرمایی 
کشور )سبلان(، مجری طراحی، ساخت و راه اند ازی اولین توربین باد ی کشور با ظرفیت 660 کیلووات، مد یر پروژۀ طراحی و ساخت توربین 
باد ی 2 مگاواتی د ر پژوهش��گاه نیرو، مجری طرح صرفه جویی انرژی و طرح انرژی های نو نیز بود ه اس��ت. د ر د ورۀ وزارت چیت چیان همواره 
یکی از انتقاد ها نسبت به او، بهره برد ن از تیم جد ید  و نه چند ان توانمند  د ر حوزۀ آب و برق بود ه است. اگرچه چیت چیان بیش از 20 سال د ر 
وزارت نیرو خد مت کرد ه، اما با توجه به اینکه این وزارتخانه یکی از حس��اس ترین و پرچالش ترین وزارتخانه هاس��ت، نتوانس��ت به انتظارهای 

مدّ نظر مخاطبان وزارت نیرو ازجمله رئیس جمهور پاسخ رضایت بخشی بد هد  و برهمین اساس، جای خود را به حبیب اله بیطرف د اد.

 از مد رسۀ علوی تا مجلس و وزارت نیرو
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کاهش بهای نفت و تعرفه های تکلیفی

 اصلی ترین عوامل عقب ماند گی برق و آب
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

گفتگو: پانیسا حسن زاد ه
د رحالی ک�ه واپس�ین روزه�ای کاری د ولت یازد هم با هجمه کم س�ابقۀ منتق�د ان د ولت مواجه ش�د ه و عقد  قرارد اد  توس�عۀ فاز 11 
پارس جنوبی با توتال، وزیر نفت را ناگزیر از حضور د ر صحن علنی و پاس�خگویی به منتقد ان کرد ه اس�ت، اما گویی پایانی بر مصائب 
حوزۀ انرژی ایران نمی توان یافت. از یک سو، مصرف برق به بالاترین سطح خود  رسید ه و علاوه بر معاون برق و انرژی وزیر نیرو، معاون 
اول رئیس جمهور نیز ناگزیر از اعلام هشد ار به مرد م شد  و از دیگرسو، هر روز بر ابعاد  بحران آب د ر شهرها و روستاهای کشور افزود ه 

می شود و به این چالش ها، معضل بد هی های صنعت برق را نیز باید  افزود . 
روایت مهند س علیرضا د ائمی، معاون پیش�ین برنامه ریزی و امور اقتصاد ی وزارت نیرو که از ابتد ای س�ال جاری د ر کسوت قائم مقام 
وزی�ر نیرو د ر امور بین الملل ب�ه فعالیت های خود  اد امه می د هد ، اما به گونۀ د یگری اس�ت. او د ر گفتگوی تفصیلی خود با »تازه های 
ان�رژی«، گلوگاه اصلی د ر روند  توس�عه و چابکی صنعت وزارت نیرو را تعرفه های د س�توری و تد اوم اقتص�اد  بیمار صنعت آب و برق 
برمی شمرد : »د ر یک کلام، می توان مشکل اصلی و مهم صنعت آب و برق را وجود  تعرفه های کاملًا تکلیفی و یارانه ای برشمرد  که به 
این صنایع تحمیل شد ه است. فقط بابت تبد یل، انتقال و توزیع هر کیلووات ساعت برقی که تولید  می شود ، معاد ل 110 تومان هزینه 
می کنیم، د ر حالی که به طور متوسط و د ر بهترین حالت که موفق به وصول کامل مطالبات شویم، هر کیلووات ساعت برق را به قیمت 

حد ود  65 تومان می فروشیم. بنابراین به ازای تولید  و فروش هرکیلووات ساعت برق، حد ود  45 تومان زیان متقبل می شویم.«
اگرچه به باور قائم مقام وزیر نیرو، د ستاورد های ارزند ه ای برای توسعۀ تجد ید پذیرها و عملکرد  زیست محیطی وزارت نیرو حاصل شد ه 
اس�ت، اما افزون بر انبوه معضلات د اخلی و اقتصاد  بیمار آب و برق، د ائمی از چالش د یگری برای وزارت نیرو رونمایی می کند  و آن، 
نه از جنس تحریم اس�ت و نه معضلات فنّاوری و س�رمایه گذاری: »ناامنی منطقه، تأسیسات و پایگاه های برقی ایران را د ر کشورهای 

همسایه د چار خسارت های بسیاری کرد ه است.«

کاهش بهای نفت و تعرفه های تکلیفی

 اصلی ترین عوامل عقب ماند گی برق و آب

 فعالیت های 4س�الۀ وزارت نیرو در دول�ت یازدهم در حالی به پایان 
رس�ید که با انتخ�اب مهندس بیطرف ب�رای هدای�ت وزارت نیرو 
در دول�ت دوازدهم، به احتمال بس�یار ش�اهد تغیی�ر راهبردها و 
رویکرده�ای  صنای�ع آب و ب�رق در آیندۀ نزدی�ک خواهیم بود. 
مهم تری�ن د غد غه ه�ای وزارت نی�رو د ر د ولت یازد ه�م چه بود  و 

اولویت به کد ام بخش د اد ه شد ؟
برای بررس��ی عملکرد  وزارت نیرو د ر د ولت یازد هم، من از انرژی های تجد ید پذیر 
شروع می کنم. کلّ میزان ظرفیت نصب شد ۀ انرژی های تجد ید پذیر تا قبل از آغاز 
به کار د ولت یازد هم، بس��یار محد ود  بود  و به د لیل د سترس��ی به انرژی ارزان قیمت 
فسیلی، توجه کمتری خصوصاً به انرژی خورشید ی شد ه بود . از سوی د یگر انرژی 
خورشید ، منبع بسیار ارزشمند ی است، به ویژه باتوجه به ظرفیت هایی که د ر کشور 
وجود  د ارد . شاید  یکی از مناسب ترین مناطق د نیا، مناطق بین سلسله کوه های البرز 
و زاگرس است. این منطقه پتانسیل بسیار بالایی د ارد ، اما متأسفانه تا ابتد ای د ولت 
یازد ه��م عملکرد  خوب��ی د ر نصب واحد های انرژی تجد ید پذیر ند اش��تیم. یکی از 

ّ ی ظرفیت تجد ید پذیر ها بود . سیاست های خوب د ولت یازد هم، توسعۀ جد 
 این ظرفیت د ر گذشته چقد ر بود  و تا چه میزان افزایش پید ا کرد ؟

ظرفی��ت نصب ش��د ۀ نیروگاه ه��ای تجد ید پذیر کش��ور د ر ابت��د ای 1394، حد ود  
100 مگاوات بود  و س��ال گذشته نیز حد ود  100 مگاوات د یگر به این میزان اضافه 

شد . البته د ر سال جاری این ظرفیت به حد ود  2 برابر خواهد  رسید .
 این ارقام با اهد اف اس�ناد  بالاد س�ت ازجمل�ه تکالیف برنامۀ پنجم 
توس�عه و برنامه های اعلام ش�د ه ازس�وی مهند س چیت چیان د ر 

زمان اخذ رأی اعتماد  از مجلس چه نسبتی د ارد ؟
د ر سیاست های اقتصاد  مقاومتی، پیش بینی شد ه بود  ظرفیت نیروگاه های خورشید ی 
د ر سال گذشته به 100 مگاوات برسد  که الان خوشبختانه از این عد د  عبور کرد ه ایم 

و این وعد ه تحقق پید ا کرد ه است. 
 د ر برنامۀ شش�م توس�عه چه تکالیفی ب�رای تجد ید پذیرها د رنظر 

گرفته شد ه است؟
برنامه هایی که برای انرژی های تجد ید پذیر د ر برنامۀ شش��م د اریم، خیلی فراتر از 
قبل است. برای نصب هزار مگاوات ظرفیت جد ید  نیروگاهی د ر بخش تجد ید پذیر 
برنام��ه د اریم و پیش بینی می ش��ود  ک��ه حد اقل این هزار م��گاوات ظرفیت، کلید  

می خورد  و وارد  مراحل عملیاتی می شود . 
 د ر کنار توسعۀ تجد ید پذیرها د ر سبد  انرژی کشور که اقد ام بسیار 
ارزشمند  و البته د یرهنگامی است، باید  به هد ررفت انرژی د ر روند  
تولید  و انتقال اشاره کرد که با وجود  تکالیف برنامه ای و وعد ه های 
وزرای نی�رو د ر اد وار اخی�ر، همچنان فاصلۀ بس�یاری با میانگین 

جهان�ی د ارد . د ر ای�ن حوزه ها وضعیت کنونی چگونه اس�ت و چه 
برنامه هایی که قابلیت اجرا د اشته باشند ، د رنظر گرفته شد ه است؟
اتفاقاً د ر این حوزه ها که بس��یار بااهمیت نیز هستند ، عملکرد  وزارت نیرو د ر د ولت 
یازد هم بسیار مناسب بود ه است. د ر ابتد ای د ولت یازد هم، راند مان انتقال برق، یعنی 
میزان هد ررفت واحد های انتقال و توزیع، حد ود  15 د رصد  بود . براساس یکی د یگر 
از پروژه ها که د ر قالب اقتصاد  مقاومتی قرار می گرفت، تلاش ش��د  میزان تلفات را 
به حد ود  10.7 د رصد  برسانیم. علاوه بر 2 محوری که به آنها پرد اخته شد ، مسئلۀ 
مهم د یگر ما بحث توسعۀ نیروگاه های حرارتی بود . د ر این مورد  نیز با هد ف استفاد ه 
از فنّاوری های جد ید  گام برد اشتیم. قبلًا د ر نیروگاه ها از توربین های گازی کلاس 
E اس��تفاد ه می شد ، اما اکنون س��اخت توربین های کلاس F د ر کشور شروع شد ه 
و ظرفیت بس��یار خوبی نیز با هد ف برای ارتقای توأمان توان توربین ها و راند مان 
نیروگاه ها ش��کل گرفته است. همچنین از د یگر کارهایی که براساس برنامه پیش 
می رود ، می توان به احد اث، تکمیل و تبد یل نیروگاه های گازی و بعضاً نیروگاه های 
بس��یار قد یمی به سیکل ترکیبی اش��اره کرد  تا بد ین ترتیب از حرارت نیروگاه های 
گازی هم اس��تفاد ۀ بهینه ای ص��ورت گیرد . پیش بینی می ش��ود  از این طریق و با 
اس��تفاد ه از حرارت نیروگاه های موجود ، بد ون اینکه س��وختی مصرف شود  5 هزار 
م��گاوات ظرفیت جد ید  نیروگاهی به د س��ت آوریم. البته یکی د یگر از مزایای قابل 
توجه نیروگاه های س��یکل ترکیبی، کاهش میزان انتشار گازهای گلخانه ای است و 
این موارد ، بخش��ی از موفقیت های بزرگی اس��ت که صنعت برق د ر د ولت یازد هم 
کسب کرد ه است. افزون بر این موارد ، توسعۀ صاد رات خد مات فنی و مهند سی نیز  
ازجمله حوزه هایی به شمار می رود  که باعث شد  وزارت نیرو به کسب رتبۀ نخست 
د ر 4 س��ال فعالیت د ولت یازد هم د ست یابد . سهم وزارت نیرو از صاد رات خد مات 
فنی مهند سی کشور د ر چند سال گذشته به طور متوسط بین 55 د رصد  تا 91 د رصد  
بود ه است. هم اکنون نیز د ه ها پروژۀ بزرگ د ر کشورهای مختلف انجام شد ه یا د ر 

حال اجرا هستند  و امید واریم بتوانیم این کارها را هم توسعه بد هیم.
 از همان نخستین روزهای نخست معرفی کابینۀ د ولت یازد هم، موضوع 
آب ازس�وی رئیس جمهور، معاون اول و وزی�ر نیرو با جد یت خاصی 
د نبال می شد  و حتی شاهد  تشکیل جلسات متعد د  شورای عالی آب 
بود یم و البته هش�د ارهای گاه و بی�گاه د رخصوص بروز تنش آبی د ر 

شهرهای مختلف کشور. اوضاع د ر بخش آب چگونه است؟
باتوجه به اینکه د وران ش��تاب زد ه ای را د ر احد اث سد ها پشت سر گذاشتیم، نیازی 
به تد اوم روند  توس��عه د ر حوزۀ سد س��ازی وجود  ند ارد . د ر این حوزه ظرفیت  کشور 
محد ود  ش��د ه، زیرا د ر مناطق اصلی کشور که بیشتر فلات مرکزی است، ظرفیتی 
وجود  ند ارد . برهمین اس��اس د ر د ولت یازد هم برنامۀ گس��ترد ه ای برای سد سازی 
ند اشتیم. البته باید  د ر نظر د اشت حد ود  650 برنامۀ مستقل آبی شامل سد ، سیستم 


باتوجه به اینکه د وران 

شتاب زد ه ای را د ر 
احد اث سد ها پشت 

سر گذاشتیم، نیازی به 
تد اوم روند  توسعه د ر 
حوزۀ سد سازی وجود  

ند ارد . د ر این حوزه 
ظرفیت  کشور محد ود  
شد ه، زیرا د ر مناطق 

اصلی کشور که بیشتر 
فلات مرکزی است، 

ظرفیتی وجود  ند ارد . 
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انتق��ال و تصفیه خانه های مختل��ف از د ولت د هم باقی ماند ه بود . همین که بتوانیم 
طرح های اولویت د ار را به بهره برد اری برس��انیم، هنر بزرگی اس��ت و د ر مجموع، 

برنامه ها را تا شروع طرح های جد ید  حول تکمیل طرح ها متمرکز کرد ه ایم. 
 با توجه به اهمیت موضوع آب های فرامرزی، آیا شورای امنیت ملی 

د ر این خصوص مصوبه ای د اشته است؟
خیر. بخش��ی از ظرفیت هایی که اش��اره کرد م، مربوط به قس��مت هایی اس��ت که 
به گونه های مختلف باعث می ش��وند  منابع آب از کش��ور خارج  ش��وند  یا به د ریاها 
برس��ند  و د ر شرایط کنونی، ارزش استحصال د ارند . د رواقع سد سازی ممکن است 
باتوجه به ظرفیت های موجود  د ر مناطقی که آب های مشترک د اریم و متناسب با 
پروتکل ه��ا و معاهد ات جاری، صورت گی��رد . همچنین طرح های نمک زد ایی د ریا 
به صورت جد ی د ر سال های اخیر پیگیری شد . باید  توجه د اشت که استفاد ه از آب 
د ریا، یکی از مهم ترین ظرفیت هایی است که می توان از آن د ر نواحی د چار کم آبی، 
مانند  جنوب کش��ور، اس��تفاد ه کرد . بنابراین با کم��ک بخش خصوصی، طرح های 
آب شیرین کن و نمک زد ایی آب ها، به ویژه د ر قسمت جنوبی کشور، پیگیری شد . 

 ام�ا آق�ای مهن�د س، طرح های فاق�د  ارزیابی های زیس�ت محیطی 
متعد د ی د ر د ولت گذشته کلنگ زد ه شد  که انتقاد ها و هزینه های 
هنگف�ت و جبران ناپذی�ر بس�یاری ب�رای کش�ور د رپی د اش�ت. 
طرح های�ی که اش�اره کرد ید  از د ولت گذش�ته آغاز ش�د ه بود ند ، 
د ارای ارزیابی ه�ای زیس�ت محیطی و مجوزه�ای لازم بود ند  یا به 

صرف اینکه نیمه کاره بود ند ، د ر د ولت یازد هم اد امه یافتند ؟
ب��رای اینکه طرح های عمران��ی د ر تمامی بخش ها، ازجمله بخش آب و فاضلاب، 
به د رستی مورد  ارزیابی قرار بگیرند ، د ر هر استان یک د انشگاه د ر کنار وزارت نیرو و 
صنعت قرار گرفت و این هم یکی از اقد امات خوبی بود  که د ر د ولت یازد هم انجام 
ش��د . د رواقع مسائل زیست محیطی بعد  از هماهنگی های لازم با سایر بخش های 
تخصصی و د س��تگاه های نظارتی همچون س��ازمان حفاظت محیط زیست به طور 

کامل رعایت شد .
د ر تمام برنامه های وزارت نیرو، اصول و ضوابط زیست محیطی و رعایت آنها از 
اهمیت بسیاری برخورد ار بود . بنابراین مطالعات آثار زیست محیطی تمام طرح هایی 
که د ر د ولت یازد هم ش��روع شد ند ، با تعامل با سازمان حفاظت محیط زیست انجام 
شد ه است. حتی طرح هایی که شروع مجد د  د اشتند  نیز بازبینی شد ند . خوشبختانه 
گزارش عملکرد  زیس��ت محیطی وزارت نیرو که اخیراً د ر د ولت منتش��ر شد ، نشان 
می د هد  توانسته ایم خود مان را با سیاست های زیست محیطی کلان کشور و د ولت 

یازد هم، منطبق کنیم.
 ازجمله مباحثی که با توجه به کاهش منابع آب ازسوی متخصصان بر 
آن تأکید  می شود ، استحصال آب از فاضلاب های شهری و صنعتی 
است که البته با توجه به مد ل های قرارد اد  پیشنهاد ی وزارت نیرو 
نیازمند  جذب س�رمایه گذاری های کلان د اخلی و خارجی اس�ت. 

وضعیت این پروژه ها هم اکنون چگونه است؟
از همان نخستین روزهای آغاز به کار د ولت یازد هم، اقد ام های ارزشمند ی د ر حوزۀ 
تصفیه آب و فاضلاب آغاز ش��د ، به گونه ای که تلاش شد  احد اث تصفیه خانه های 
جد ید  را با مشارکت سرمایه گذاران د اخلی انجام د هیم. بنابراین قرارد اد ها به صورت 
BOO و BOT طراحی و اجرایی شد ند . د ر این راستا حد ود  28 طرح فقط د ر سال 
گذش��ته با الگوی BOT برای اجرا معرفی شد ند  که خوشبختانه هم اکنون د ر حال 

اجرا هستند .
 ب�ا توجه به کاهش د رآمد های ارزی و کمب�ود  منابع برای طرح های 
عمرانی د ر چند  س�ال اخیر، تأمین منابع مالی این طرح ها چگونه 

انجام شد ؟
باتوجه به محد ود یت های مالی د ولت، تلاش کرد یم از س��ایر روش ها برای تأمین 
اعتب��ار پروژه ها همچون م��د ل قرارد اد های BOT و خری��د  تضمینی محصولات 
اس��تفاد ه کنیم. این رویکرد  باعث  شد  وابستگی به اعتبارات عمومی د ولت کاهش 
پی��د ا کند . از س��وی د یگر با توج��ه به اینکه طرح ها توس��ط بخش خصوصی اجرا 
می شوند ، به لحاظ اقتصاد ی کار به صورت مفید تر پیش می رود . همچنین با رویکرد  

خرید  تضمینی، می توانیم قیمت واقعی آب را به جامعه معرفی کنیم.

 اما ظاهراً د ر حوزۀ برقابی تحرک چند انی ند اشتید .
باید  د ر نظر د اش��ت ظرفیت های موجود  د ر این حوزه، د رحال محد ود شد ن است و 
استفاد ه از ساختارهایی که آثار زیست محیطی کمتری د ارند ، د ر اولویت قرار گرفته 
اس��ت. ب��ا وجود  این، اما د ر د ول��ت یازد هم چند  طرح بزرگ برقابی نیز اجرا ش��د ، 
مانند  پروژۀ رود بار لرس��تان که طرح بس��یار بزرگی بود  و به بهره برد اری نیز رسید . 
بخش هایی  از طرح نیروگاه تلمبه ذخیره ای سیاه بیشه د ر د ولت یازد هم تکمیل شد  
و اکنون نیز د رحال بهره برد اری اس��ت و بد ین ترتیب، س��هم و حجم نیروگاه های 
برقابی د ر تولید  برق بسیار افزایش پید ا کرد ه است. این موضوع، از اهمیت بسیاری 

برخورد ار است تا از حد اکثر ظرفیت برقابی کشور استفاد ه شود .
 این د س�تاورد هایی که اش�اره کرد ید ، چه نسبتی با تکالیف وزارت 
نی�رو د ر برنام�ۀ پنجم توس�عه د اش�ت و عملک�رد  وزارت نیرو را 

د راین خصوص چگونه ارزیابی می کنید ؟
قاطعان��ه اعلام می کنم ک��ه د ر تمام مؤلفه های برنامۀ پنجم توس��عه که مرتبط با 
وزارت نیرو می شد ، پیشرفت هایی د اشتیم. د ر خلال سال های برنامۀ پنجم توسعه، 
ب��ا 2 اتف��اق مواجه بود یم که خیلی به نفع ما نبود . یکی از این اتفاق ها تغییر د ولت 
بود  که این موضوع خود به خود  باعث تغییر بسیاری از برنامه ها و سیاست ها می شود  
تا جایی که د ر زمینه های مختلف توس��عه ای، ناگزیر از بازنگری اهد اف و برنامه ها 
بود یم. از سوی د یگر، حد اقل د ر 3 یا 4 سال انتهایی برنامه پنجم توسعه، کشور با 
کاهش قیمت نفت مواجه بود  و این مس��ئله باعث شد  تخصیص اعتباراتی که باید  

برای برنامه های توسعه د ر اختیار صنایع قرار می گرفت، کاهش جد ی پید ا کند .
 اما ش�اهد  برد اش�ت های متع�د د  به نف�ع بخش ه�ای آب و برق از 
صند وق توسعۀ ملّی بود یم و اعلام می شد  که خصوصاً به پروژه های 

روستایی آب، توجه ویژه ای شد ه است.
اگرچه د ر س��ال های 1394 و 1395، میزا ن اعتبارات وزارت نیرو کاهش پید ا کرد ، 
اما کاهش نرخ تورم و تثبیت نرخ ارز،  کمک بسیاری کرد . هرچند  نرخ تورم و قیمت 
نفت تقریباً ثابت بود ، اما تخصیص منابع به شد ت کاهش پید ا کرد  و باعث شد  عملًا 
با کمبود  اعتبارات مواجه ش��ویم که منجر به تعطیلی برخی کارها شد . به طور کلیّ 
د ر برنامۀ پنجم توس��عه، به د لیل ناکافی بود ن اعتبارات  و بعضاً بازنگری سیاست ها 
که د ر ابتد ای د ولت یازد هم صورت گرفته بود ، عملًا انطباق عملکرد  و برنامه های 

وزارت نیرو به د رستی صورت نگرفت.
 این مشکلات د ر چه بخش هایی بیشتر مشهود  بود ؟

د ر برخی حوزه ها نتوانستیم 60 تا 70 د رصد  کارها را پوشش د هیم، اما خوشبختانه 
د ر سال گذشته و د ر مقایسه با شاخص های اقتصاد  مقاومتی، بیش از 88 د رصد  به 
اهد افمان نزد یک ش��د یم. به نظر من اینجا توانستیم موفق باشیم. با وجود  این، د ر 
مقابل اهد اف برنامۀ پنجم توسعه همان طور که گفته شد ، به د لیل کمبود  اعتبارات،  

د ر برنامۀ پنجم توسعه، 
به د لیل ناکافی بود ن 
اعتبارات  و بعضاً 
بازنگری سیاست ها که 
د ر ابتد ای د ولت یازد هم 
صورت گرفته بود ، 
عملاً انطباق عملکرد  
و برنامه های وزارت 
نیرو به د رستی صورت 
نگرفت.
هرچند  نرخ تورم و 
قیمت نفت تقریباً ثابت 
بود ، اما تخصیص 
منابع به شد ت کاهش 
پید ا کرد  و باعث شد  
عملًا با کمبود  اعتبارات 
مواجه شویم که منجر 
به تعطیلی برخی 
کارها شد .
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

نمی توان گفت که 100 د رصد  موفق بود ه ایم. البته به این نکته هم باید  توجه کرد  
که اساس��اً برنامه های میان مد ت و بلند م��د ت د ر هیچ جای د نیا 100د رصد  محقق 

نمی شوند .
 اگر اجازه بفرمایید ، مقایسه ای بین صحبت های مهند س چیت چیان 
د ر روز اخذ رأی و برنامه های ایشان با عملکرد  د وران وزارت ایشان 
د ر د ول�ت یازد هم د اش�ته  باش�یم. ازجملۀ این م�وارد  به تأکید  بر 
رویکرد  بنگاه د اری و اصلاح اقتصاد  برق و آب می توان اش�اره کرد . 
ب�ا توجه به وجود  معضلات عد ید ه و نابهره ور بود ن فرایند  تولید  و 
انتق�ال برق و آب، همواره بر افزایش بهای این محصولات ازس�وی 
وزیر و مسئولان ارشد  وزارت نیرو، بد ون ارائۀ برنامه های عملیاتی 
برای اصلاح بخش تولید ، تأکید  می ش�ود . آیا این رویۀ یک سویه را 

صحیح می د انید ؟
د ر یک کلام، می توان مش��کل اصلی و مهم صنعت آب و برق را وجود  تعرفه های 
کاملًا تکلیفی و یارانه ای برش��مرد  که به این صنایع تحمیل شد ه است. فقط بابت 
تبد یل، انتقال و توزیع هر کیلووات س��اعت برقی که تولید  می ش��ود ، معاد ل 110 
تومان هزینه می کنیم، د ر حالی که به طور متوسط و د ر بهترین حالت که موفق به 
وصول کامل مطالبات شویم، هر کیلووات ساعت برق را به قیمت حد ود  65 تومان 
می فروش��یم. بنابراین به ازای تولید  و فروش هرکیلووات س��اعت برق، حد ود  45 

تومان زیان متقبل می شویم. 
 فکر نمی کنید  که بخش�ی از این تفاوت قیم�ت، به بهره وری پایین 
فرایند  تولید  و انتقال و د ر مجموع، طرف تولید  برمی گرد د  و الزاماً 

نباید  قیمت ها را د ر طرف عرضه بالا برد ؟
باید  به این نکته توجه کرد  که  نظر وزارت نیرو هرگز این نیست که منابع اعتباری 
باید  از طریق مرد م تأمین شود ، زیرا هرگاه صحبت از اصلاح اقتصاد  برق می شود ، 
بسیاری گمان می کنند  که این مسئله به معنای افزایش و گرانی قیمت برق است یا 

برق قرار است با نرخ آزاد  به فروش برسد .
 اگر این طور نیست، چه باید  کرد ؟

ّ نظر، باید  نظام مرس��وم بنگاه د اری و شرکتی  معتقد یم نظام اقتصاد ی صحیح و مد 
باشد  که د ر آن، واحد های عملیاتی خود گرد ان باشند . د رحالی که حد ود  70 هزار نفر 
د ر واحد های مختلف وزارت نیرو د ر سراس��ر کشور مشغول به فعالیت هستند ، باید  
بپذیریم که نظام اقتصاد ی حاکم بر ش��رکت های صنع��ت آب و برق باید  منطبق 
بر رویکرد  بنگاه د اری باش��د  و ذیل قانون تجارت به فعالیت های خود  اد امه د هند . 
د ر این صورت س��ود  و زیان ناشی از فعالیت های هر یک از مجموعه ها حسابرسی 

خواهد  شد .
 اما همان طور که اش�اره ش�د ، اگر یک س�ویه به موضوع نگریس�ته 

نشود  و کاستی های س�مت تولید  هم د رنظر گرفته شوند ، فعالیت  
ش�رکت ها به طور معمول، زیان د ه خواهد  ش�د  که براس�اس اصول 
بنگاه د اری، توجیه ناپذیر است و منجر به تعطیلی بنگاه خواهد  شد !
بله. متأس��فانه اتفاقی که می افتد ، این اس��ت که تقریباً تمام شرکت های ما زیان د ه 
اعلام می شوند . د لیل اصلی هم این است که هزینۀ تمام شد ۀ تولید  و انتقال آب و 

برق را با قیمت فروش و تعرفه تکلیفی نمی توانیم د ریافت  کنیم.
 با ش�رایط کنونی و نقد های بس�یاری که د رخصوص نحوۀ محاسبۀ 
قیمت های تمام ش�د ه و بهره وری پایی�ن د ر فرایند  تولید  و انتقال 
وجود  د ارد ، آیا قیمت های تمام شد ۀ آب و برق، مشخص شد ه است؟
قیمت تمام شد ۀ هر مترمکعب آب که د ر شبکه ها توزیع می  شود ، حد ود  یک هزار و 
500 تومان اس��ت، اما از مرد م حد ود  450 تومان د ریافت می کنیم. بنابراین د ر این 
قسمت هم به ازای هر مترمکعب آبی که د ر شبکه توزیع می شود ، عملًا یک هزار 
و 50 تومان زیان تجمیعی متحمل می ش��ویم. د رواقع مجبور هستیم که یک سوم 

قیمت تمام شد ه را از مشترکان د ریافت کنیم.
 به هرحال برای برون رفت از وضعیت کنونی، باید  چاره ای اند یش�ید . 

آیا وضعیت کنونی همچنان اد امه خواهد  یافت؟
د ر این شرایط، متأسفانه چه د ر صنعت آب و چه د ر صنعت برق، وزارت نیرو بد هی 

انباشته شد ه د ارد  و این بد هی از سال های قبل نیز همچنان باقی  ماند ه است.
 هنگام آغاز به کار د ولت یازد هم، این بد هی ها چقد ر بود ؟

د ر ابت��د ای د ولت یازد هم، فقط د ر صنعت برق حد ود  25 هزار میلیارد  تومان بد هی 
د اشتیم که موفق نشد یم به صورت کامل این بد هی را پرد اخت کنیم. از آنجا که این 
بد هی ها بعضاً مربوط به بانک ها می شود ، جرایم خاصی هم به آن تعلق می گیرد  و 

د ر مجموع، هنوز بخشی از این مبالغ باقی ماند ه است.
 د ر وضعیت کنونی، چقد ر از این بد هی ها باقی ماند ه است؟

تعهد ات سررس��ید  شد ۀ صنعت برق د ر پایان سال گذش��ته، حد ود  17 هزار میلیارد  
تومان بود . البته بخشی از این رقم، مربوط به اصل پول و بخشی نیز مربوط به سود  

و جرایم د یرکرد  پرد اخت ها می شود . 
 با چه نسبت و د رصد ی؟

بستگی د ارد . مثلًا اگر شرکت های ما نتوانند  هزینۀ اوراق مشارکت را پرد اخت کنند ، 
این نسبت با جرایم متعلقه، حد ود  30 د رصد  خواهد  بود .

آب، برق و برجام
 اگر اجازه بفرمایید ، مباحث را به د ور از تعارفات معمول اد امه بد هیم. 
د ر نظام بنگاه د اری، رقابت پذیری و بهره وری یکی از اصول بد یهی 
به شمار می رود  که با توجه به انحصار حاکم د ر تولید  و عرضۀ انرژی 
د ر کش�ور، ش�رکت های د ولتی ما با این مفاهیم بیگانه هس�تند  و 
محد ود یت ه�ای ناش�ی از تحریم ه�ا نیز مزید  بر علت ش�د ه بود . 
گشایش های بعد  از توافق برجام و رفع محد ود یت های همکاری با 
شرکت های بین المللی برای جذب سرمایه گذاری و د انش فنی، چه 
آثاری د ر رفع تنگناها و ارتقای س�طح عملکرد  بخش های مختلف 

وزارت نیرو د اشت؟
برای پاسخ به این پرسش، باید  به اصلی ترین د لیل وجود ی جایگاه »قائم مقام وزیر 
نیرو د ر امور بین الملل« اشاره کنم که مسئولیت آن، برعهد ه بند ه قرار گرفته است. 
د ر چند  س��ال اخیر و با تش��د ید  تحریم ها، صنایع د اخلی ما به شد ت د رحال آسیب 
د ید ن بود . ازسوی د یگر برای تقویت و توسعۀ صنایع آب و برق، هم د ر حوزه های 
د اخلی و هم برای توس��عۀ صاد رات، ناگزیر از توجه ویژه به ارتقای جایگاه و نقش 
بخش خصوصی د ر این زمینه ها بود یم.همه ما معتقد یم موتور پیشران صنعت آب 
و برق باید  بخش خصوصی باش��د  و بخش خصوصی نیز خوش��بختانه به اند ازه ای 

توانمند  شد ه است که بتواند  این وظیفه را عملیاتی سازد .
 سهم بخش خصوصی د ر صنایع آب و برق، هم اکنون چقد ر است؟

بخش خصوصی ایران د ر صنعت آب و برق د رحال تولید  حد ود  95 د رصد  از مایحتاج 
کشور اس��ت. ایران د ر س��اخت توربوموتور، توربین های گازی، تجهیزات مختلفی 
که د ر صنعت برق اس��تفاد ه می ش��ود ، ساخت نیروگاه ها، س��د ، تصفیه خانه، شبکۀ 
فاضلاب و تجهیزات مورد نیاز خوب، حرف های بسیاری برای گفتن د ارد  و معتقد یم 


د ر یک کلام، می توان مشکل 
اصلی و مهم صنعت آب و 
برق را وجود  تعرفه های 
کاملًا تکلیفی و یارانه ای 
برشمرد  که به این صنایع 
تحمیل شد ه است. فقط 

بابت تبد یل، انتقال و توزیع 
هر کیلووات ساعت برقی که 
تولید  می شود ، معاد ل 11۰ 
تومان هزینه می کنیم، د ر 
حالی که به طور متوسط و 
د ر بهترین حالت که موفق 
به وصول کامل مطالبات 

شویم، هر کیلووات ساعت 
برق را به قیمت حد ود  65 

تومان می فروشیم. 
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توانایی های موجود  د ر بسیاری از موارد ، حتی بیش از نیاز د اخلی است. بنابراین لازم 
بود  صنعتی که براساس زحمات و سرمایه گذاری های بخش خصوصی ایجاد  شد ه ، 
توس��ط یک واحد  د ولتی، به طور جد ی پش��تیبانی  شود . خوشبختانه از ابتد ای سال 
جاری این اتفاق افتاد  و توانس��تیم نشان بد هیم ظرفیت لازم د ر وزارت نیرو ایجاد  
شد ه تا حمایت بیش��تری از بخش خصوصی د اشته باشیم. بخش خصوصی امروز 
تولید  55 د رصد  از کلّ برق کشور را برعهد ه د ارد  و قرار است تا پایان برنامۀ ششم 
توس��عه، تولید  80 د رصد  برق کش��ور را برعهد ه بگیرد . بخش خصوصی تقریباً د ر 
حال اد ارۀ تمام صنایع برق است. حتی واحد هایی که د ر د ولت باقی ماند ه بود  را نیز 
د ر قالب سیاست های اصل 44 قانون اساسی، خصوصی سازی کرد ه ایم. د ر مجموع 
می توان گفت که صنعت برق هم اکنون توسط بخش خصوصی یا حد اقل غیرد ولتی 
اد اره می شود . بنابراین وزارت نیرو به عنوان یک واحد  مهم کشور که مسئولیت حوزۀ 
برق، آب و فاضلاب را برعهد ه د ارد ، باید  توجه بیشتری به بخش خصوصی د اشته 
باش��د . از سوی د یگر، بعد  از توافق برجام، راه برای ورود  شرکت های بزرگ خارجی 
به ایران د وباره باز ش��د . همچنین این امکان فراهم شد  که مشارکت های بیشتری 
با ش��رکت های بین المللی د اش��ته باش��یم. از زمانی که برجام به تصویب رسید  تا 
امروز، بسیاری از شرکت های بزرگ بین المللی و د ولت مرد ان بلند پایه از کشورهای 
مختلف به وزارت نیرو مراجعه کرد ه اند  و د رخواس��ت مش��ارکت ب��ا وزارت نیرو و 
شرکت های فعال د ر صنایع آب و برق، هم د ر ایران و هم خارج از کشور د اشته اند .

 نتایج عینی و ملموس�ی نیز حاصل ش�د  یا چنین مراجعاتی د ر حد  
مذاکرات باقی ماند ؟ 

د ر هم��ان ماه ه��ای اولیۀ تواف��ق، صنعت آب و ب��رق با هجمۀ عظیم��ی از ورود  
ش��رکت های خارجی روبه رو شد  و هرچه زمان پیش می رفت، احساس کرد یم باید  
ارکان متمرکزی د اش��ته باش��یم تا بتوانیم کارها را بهتر اد اره کنیم. بنابراین برای 
انسجام بخش��ی به موضوع مش��ارکت های د و و چند جانبه و اس��تفاد ۀ حد اکثری از 
جذب سرمایه گذاری خارجی، توسعۀ ساختار بخش بین الملل را د ر وزارت نیرو د رنظر 
گرفتیم تا بتوانیم پاس��خگوی این همه مراجعات باش��یم. د رواقع برجام، ش��رایطی 

فراهم کرد  که تمایل برای سرمایه گذاری خارجی د ر کشور ما بیشتر شود .
 تمرکز مراجعات و پیشنهاد ها بیشتر متوجه کد ام بخش ها بود ؟

همان طور که اش��اره کرد م، سطح مراجعات بسیار بالا بود ، اما د ر موارد ی همچون 
انرژی های تجد ید پذیر، ساخت نیروگاه های خورشید ی و حرارتی مراجعات بسیاری 
د اش��تیم. به همین د لیل و با هد ف اس��تفاد ۀ حد اکثری از ظرفیت س��رمایه گذاران 
خارجی، فعالیت های بس��یاری د رخصوص تد وین فرایند ها و ساماند هی شیوه های 

جذب سرمایه گذاران د ر د ستور کار قرار گرفت.
 نگاه به بیرون و توسعۀ صاد رات هم مد نّظر قرار گرفت یا هد ف گذاری 
بیشتر معطوف به جذب و هد ایت س�رمایه گذاران به د اخل کشور 

بود ؟
همان طور که اش��اره کرد م، صنعت آب و برق د ر حوزۀ صاد رات د ر د ولت یازد هم، 
بهترین وضعیت را د اش��ت و برهمین اساس، وضعیت شرکت های صاد رکنند ۀ کالا 
و خد مات مهند س��ی با حساسیت بالایی ازس��وی وزارت نیرو پایش می شد  و مورد  
توجه قرار گرفت. به نظر می رس��ید  اگرچه برجام ش��رایط فعالیت های محیطی را 
مساعد  کرد ه، اما ناامنی منطقه ای که د ر آن زند گی می کنیم و به ویژه شرایط عراق، 
سوریه و افغانستان که کشورهای هد ف برای فعالیت های مربوط به صاد رات کالا و 
خد مات فنی بود ند  د ر کنار نوسانات قیمت نفت که متأثر از شرایط سیاسی خاورمیانه 

صورت می گیرد ، بسیار مؤثر هستند .
 چه نسبتی میان بهای نفت و خد مات مهند سی وزارت نیرو وجود  د ارد ؟
کاهش قیمت نفت باعث می شود  د رآمد  همۀ کشورهای همسایه کاهش پید ا کند  
و حتی د ر کش��ورهایی که صاحب نفت نبود ند  مانند  افغانس��تان و تاجیکستان نیز 
با کاهش د رآمد های ملیّ  مواجه ش��د یم. مح��ل تأمین منابع مالی آنها برای خرید  
خد مات مهند سی و تجهیزات مورد  نیاز، از کشورهای نفت خیز بود  و به همین د لیل، 
د رآمد شان کاهش پید ا کرد . به عنوان مثال 4 میلیون نفر از تاجیکستان که جمعیت 
زیاد ی هم ند ارد ، خارج از این کشور مشغول فعالیت هستند  که باعث افزایش سرانۀ 
د رآمد  کشورش��ان می ش��د  و با کاهش بهای نفت، این د رآمد  به شد ت کاهش پید ا 
کرد . بنابراین پش��تیبانی وزارت نیرو از شرکت های د اخلی برای توسعۀ صاد رات و 

خد مات فنی و مهند سی بسیار حائز اهمیت بود .
 نتایج عملیاتی و د رخور توجهی هم حاصل شد ؟

د ر بررس��ی های اولیه متوجه شد یم که بس��یاری از تولید کنند گان فعال د ر صنعت 
برق، به ویژه تولید کنند گان کنتور و ترانس، با 50 د رصد  ظرفیت اسمی کار می کنند . 
علاوه بر بررسی اسناد  تولید کنند گان، بازد ید هایی نیز از کارخانه ها د اشتیم و متوجه 
ش��د یم ظرفیت های عظیمی ایجاد  شد ه است. د ر همین راستا نشست هایی با این 
بنگاه ها برگزار کرد یم و حتی آنها را به توس��عۀ صاد رات تش��ویق کرد یم. همچنین 
رایزنی هایی نیز برای د ریافت تسهیلات از وزارت امور خارجه، سازمان سرمایه گذاری 
خارجی، وزارت اقتصاد ، صند وق توس��عۀ ملیّ و سایر مجموعه های مورد  نیاز مانند  
بانک ها و مؤسسات مالی و بیمه ای نیز صورت گرفت که حمایت های خیلی خوبی 

جلب شد . 
 د ر کنار این هماهنگی ها و ظرفیت س�ازی ها، نتایج ملموسی نیز د ر 

حوزۀ جذب سرمایه گذاری خارجی به د ست آمد ؟
ه��م د ر بخش صاد رات و هم د ر بحث س��رمایه گذاری، ش��اهد  جه��ش بود ه ایم. 
به عنوان نمونه شرکت های خارجی د ر بحث ساخت نیروگاه ها، احد اث نیروگاه های 
خورشید ی و غیره ورود  پید ا کرد ند . اکنون شرکت های زیاد ی د ر زمینه های مذکور 

مشغول به کار هستند  و می توانم بگویم د ر این حوزه یک جهش بزرگ د اشتیم.
 د ر ح�وزۀ نق�ل و انتق�ال ارز و ورود  واقعی س�رمایه های خارجی به 

کشور چطور؟
ب��ه نظر من، اگرچه د س��تاورد های ارزند ه ای حاصل ش��د ه، اما ب��ه نتایج مطلوب 
نرسید ه ایم، زیرا هنوز مشکلات بانکی حل نشد ه است. د ر حوزۀ ضمانت های بانکی، 
یعنی کارهایی که برای تسهیل سرمایه گذاری خارجی لازم است و سطح مباد لاتی 
ک��ه باید  با بانک های خارجی د اش��ته باش��یم، هنوز به خوب��ی و خیلی قوی پیش 
نرفته ای��م و طبعاً آن اطمینان و تضامین مورد  قبول س��رمایه گذاران خارجی، ایجاد  
نش��د ه است. البته به طور نسبی از اتفاق های رخ د اد ه راضی هستیم. به عنوان مثال 
یکی از مهم ترین مشارکت هایی که د ر بخش خارجی د اشتیم، امضای موافقت نامه 
بی��ن گروه مپنا و ش��رکت زیمنس بود  که ارزش آن بالغ ب��ر 8 میلیارد  د لار پروژۀ 
مشترک است. د ر مجموع و با نگاهی به گذشته می توان گفت این شرایط باوجود  
د ش��واری های زیاد ، چشم اند از بد ی را نشان نمی د هد ، اما با نگاه به آنچه مربوط به 

آیند ه است قطعاً تلاش های بیشتری مورد  نیاز است.
 ام�ا قبول د ارید  که فاصلۀ میان تفاهم نامه و جاری ش�د ن قرارد اد ، 
راهی طولانی است. د ر این مد ت چه میزان از تفاهم نامه ها عملیاتی 

شد ه اند ؟
تمام موارد ی که د رباره آنها صحبت ش��د ، مربوط به قرارد اد هایی است که اجرایی 
ش��د ه اند . د ر این مد ت تفاهم نامه های متعد د ی با کشورهای عضو اتحاد یۀ اروپا و 
شرکت هایی از ایتالیا، فرانسه، انگلستان، اتریش، هلند ، روسیه و چین به امضا رسید ه 

و پیگیر اجرایی شد ن آنها هستیم.
 بسیاری از بخش های صنعتی و خصوصاً حوزۀ انرژی، تجربۀ مناسبی 
از روند  همکاری با شرکت های چینی د ر چند  سال گذشته ند ارند . 
با توجه به گس�ترش ارتباطات با ش�رکت های اروپایی و مسئولیت 
مس�تقیم جناب عالی د ر حوزۀ بین الملل، رویک�رد  وزارت نیرو د ر 

این خصوص چیست؟
من د رمورد  س��ایر حوزه ها هیچ قضاوتی ند ارم و مس��ئولان مربوطه باید  پاسخگو 
باشند ، اما د ر بخش نیرو معتقد م روابط با کشوری مثل چین که د ر شرایط تحریم 
از م��ا حمایت زیاد ی کرد  و ش��ریک خوب��ی برای ایران ه��م د ر بحث فاینانس و 
هم د ر اجرای طرح ها بود ، باید  گس��ترش یابد . سیاس��ت عموم��ی وزارت نیرو نیز 
مبتنی بر گس��ترش سطح روابط است تا از ظرفیت های آن کشور استفاد ۀ بیشتری 
ببریم. معتقد یم کش��ورهای آسیایی مانند  ژاپن، چین و کره می توانند  ظرفیت های 
ایران را توس��عه د هند  و د رحالی که روابط خود  را با شرکت های بزرگ چینی اد امه 
خواهیم د اد ، می توانیم با ش��رکت های معتبر اروپایی هم مشارکت د اشته باشیم. د ر 
این صورت ش��اهد  برقراری رقابتی س��الم از لحاظ کیفیت و سطح فنّاوری و انتقال 
د انش فنی خواهیم بود ، ضمن اینکه ش��رایط بهتری را د ر زمینۀ قیمت ها و شرایط 

فاینانس تجربه خواهیم کرد .


بخش خصوصی امروز 
تولید  55 د رصد  از کلّ برق 
کشور را برعهد ه د ارد  و قرار 
است تا پایان برنامۀ ششم 
توسعه، تولید  ۸۰ د رصد  
برق کشور را برعهد ه بگیرد . 
بخش خصوصی تقریباً د ر 
حال اد ارۀ تمام صنایع برق 
است. حتی واحد هایی که 
د ر د ولت باقی ماند ه بود  را 
نیز د ر قالب سیاست های 
اصل 44 قانون اساسی، 
خصوصی سازی کرد ه ایم. 
د ر مجموع می توان گفت 
که صنعت برق هم اکنون 
توسط بخش خصوصی 
یا حد اقل غیرد ولتی اد اره 
می شود .
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

 ب�ا توج�ه به تأکی�د  جناب عالی مبنی ب�ر صاد رات حج�م بالایی از 
خد م�ات فنی و مهند س�ی و تجهیزات صنایع ب�رق و آب ایران به 
کش�ورهای منطقه، گسترش سطوح همکاری با شرکت های چینی 
و اروپایی بیش�تر معطوف به چه حوزه هایی است و آیا د رخصوص 

تأمین تجهیزات، همچنان شاهد  وارد ات بی رویه خواهیم بود ؟
واقعیت این است که د ر صنعت آب و برق، فاصلۀ چند انی با فنّاوری روز د نیا ند اریم. 
خوش��بختانه هم س��ازند گان و هم تولید کنند گان کالا د ر کشور ما از د انش خوبی 
بهره می برند . به همین د لیل د ر بازار جهانی اگر مسئلۀ تحریم ها کاملًا حل شود  و 
امنیت منطقه نیز افزایش یابد ، صنعت آب و برق فرصت اش��تغال زایی زیاد ی برای 
کشور ایجاد  خواهد  کرد ، زیرا هم نیروی انسانی زیاد ی د اریم و هم زیرساخت های 
صنعت آب و برق کش��ور بسیار قوی است، تا جایی که می توان گفت صنایع کشور 
امروزه کاملًا به روز هس��تند . وجود  مؤسسات و پژوهشکد ه های مختلف، همچنین 
توس��عۀ ش��رکت های د انش بنیان د ر صنایع برق و آب، خد مات و محصولات ما را 

کاملًا رقابتی کرد ه است.
 برای توس�عۀ صاد رات و حض�ور د ر بازارهای منطق�ه ای نیز تمهید اتی 
اند یشید ه اید  یا تمرکز اصلی ظرفیت ها به بازارهای د اخلی کشور است؟ 
اگر بتوانیم د ر کنار رفع مشکلات بانکی، شرایط مناسبی نیز د ر بازار سرمایه فراهم 
کنیم،  حتماً شاهد  تحول بزرگی د ر اشتغال و تولید  ایران خواهیم بود . این کار چند  
الزام را می طلبد . نخست لازم است مشکلات بانکی حل و فصل شوند . د یگر اینکه 
باید  د ر عرصه های بین المللی، جایگاه ایران مش��خص ش��ود  تا بتوانیم نقش خود  
را به خوبی ایفا کنیم که رفع تحریم ها د ر این راس��تا کمک بزرگی اس��ت. باید  به 
نقطه ای برس��یم که بتوانیم د ر مناقصات بین المللی با شرایط کاملًا برابر با د یگران 
حض��ور پی��د ا کنیم. بازار د اخلی صنایع آب و برق، ح��د ود  50 د رصد  از توان فنی و 
مهند سی موجود  را پوشش می د هد  و نیمی د یگر از ظرفیت های موجود  را می توان 
د ر بازارهای بین المللی و منطقه به کار گرفت. د ر همین راس��تا می توان به بازارهای 

موجود  د ر عراق و سوریه اشاره کرد  که شرایط برای حضور ما، بسیار مهیاست.
 بنابراین می توان گفت که توان صاد راتی خد مات فنی و مهند س�ی 
صنعت آب و برق از ش�رایط بین المللی ومنطق�ه، بیش از نیازهای 

وارد اتی آسیب های بیشتری د ید ه است؟
به هرصورت د ر د وران تش��د ید  تحریم ها و پیش از آن نیز د ر د وران د فاع مقد س، 
با ش��رایط س��خت آشنا شد یم و یاد  گرفتیم سیستم د اخلی کش��ور را با وجود  تمام 

سختی ها و محد ود یت ها، روزآمد  کنیم.
 بیشترین مزیت رقابتی موجود  د ر توان فنی و مهند سی صنایع آب 

و برق د ر چه بخش هایی متمرکز است؟
صنعت ساخت نیروگاه های گازی ایران از فنّاوری روزآمد  و بسیار مناسبی برخورد ار 
است، زیرا توان مهند سی د ر این حوزه، قابلیت رقابت د ر عرصۀ بین المللی را د ارد . از 
سوی د یگر ترانس های ساخت د اخل با محصولات مشابه اروپایی کاملًا د ر رقابت 
هستند . همچنین د ر ساخت پمپ و تجهیزات آبی، بخش عمد ۀ محصولات د اخلی 

ما تحت لیسانس کشورهای معتبر د نیا تولید  می شود . اگرچه توانسته ایم به فنّاوری 
روز د نیا د ر بسیاری از زمینه ها د ست یابیم، اما برای استفاد ه از ظرفیت های موجود  

د ر بازارهای بین المللی و ر خارج از مرزها، همچنان محد ود یت د اریم.
 ام�ا همان ط�ور ک�ه اش�اره فرمود ی�د  تواف�ق برج�ام بس�یاری از 

محد ود یت های بین المللی را مرتفع ساخته است. 
این محد ود یت صرفاً ناش��ی از شرایط تحریم نیست. پیش از تشد ید  تحریم ها نیز 
ناامنی های ایجاد  ش��د ه د ر کش��ورهای منطقه و خاورمیانه، آثار نامناسبی بر سطح 
صاد رات خد مات فنی و مهند سی صنعت آب و برق گذاشته بود . ایران تأمین کنند ۀ 
بخ��ش عمد ه ای از برق مورد  نیاز همس��ایه های غربی خود  ب��ود ، اما امروز به د لیل 
ناامنی های موجود  د ر ش��مال عراق و س��وریه، این ظرفیت از بین رفته و جایگزین 

هم نشد ه است.
 تد اوم این شرایط چه آثار سوئی برای ما د ربر خواهد  د اشت؟

براثر ش��رایط نامناس��ب موجود ، پایانه های برق ایران توس��ط نیروهای تروریستی 
منطقه کاملًا از بین رفته اس��ت. باید  توجه د اش��ت که د ر حوزۀ صاد رات برق باید  
منابع تولید ، نزد یک به منطقۀ صاد راتی باش��ند  و ظرفیت انتقال نیز د اش��ته باشیم. 
به هرصورت ناامنی د ر کشورهای همسایه د ر صاد رات برق، کالا و خد مات مهند سی 
بسیار مؤثر بود ه است. ما د ر عراق حد ود  64 پروژۀ بزرگ تعریف کرد ه ایم که اجرای 
بخش زیاد ی از این پروژه ها متوقف ش��د ه اس��ت. سال گذشته نیز بخش بزرگی از 
کارگاه های ما مورد  حمله قرار گرفت و متأسفانه شماری از همکاران و متخصصان 
ایرانی د ر س��ایت مپنا به شهاد ت رس��ید ند . د ر مجموع باید  توجه د اشت که بد ون 

ایجاد  شرایط مناسب امنیتی، توسعۀ فعالیت ها غیرممکن خواهد  بود .
 د ر کنار د رگیری های نظامی جاری د ر منطقه، آیا تشد ید  اختلاف ها 
میان قطر، عربس�تان و برخ�ی د یگر از کش�ورهای عربی نیز آثار 

سوئی بر فعالیت های صنایع برق و آب ایران د اشته است؟
صنعت آب و برق با س��ایر صنایع و زیرس��اخت ها، تفاوت های بس��یاری د ارد  زیرا 
بهد اش��ت، معیش��ت و س��لامت آحاد  مرد م به آن وابسته اس��ت. اگرچه هیجانات 
منطق��ه ای بر این صنایع تأثیر چند انی نخواهد  د اش��ت، اما مس��ئلۀ اساس��ی ما با 
کش��ورهای همسایه، برقراری سطح مناس��بی از امنیت است. اگر هزینه های امور 
نظامی کش��ورهای منطقه د ر مسیر ایجاد  و توسعۀ زیرساخت های ضروری ازجمله 
تأسیس��ات آب و برق صرف می شد ، شاهد  شرایط بسیارمتفاوتی با آنچه هم اکنون 
وجود  د ارد ، می بود یم. اما متأس��فانه ش��اهد  آن هستیم که بزرگ ترین تهد ید ها  د ر 
منطقۀ خاورمیانه که کاملًا هم هد ایت شد ه به نظر می رسند ، با هد ف توسعۀ نظامی 

برخی د یگر از کشورها د ر جریان است که امید وارم هرچه زود تر پایان یابد .
 برآورد ی از میزان خسارات و زیان هایی که متوجه تأسیسات برقی 

ایران د ر عراق شد ه است، وجود  د ارد ؟
پروژه ها عموماً نیمه کاره بود ند  و بخش های بس��یاری از آنها تخریب شد ه که 
البته نمی توان اسم زیان بر آن گذاشت، بلکه همۀ اینها بخشی از هزینه های طرح 

است.


براثر شرایط نامناسب 
موجود ، پایانه های برق 
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ایرانی د ر سایت مپنا به 

شهاد ت رسید ند . 

ت
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 مت
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ذبـح بـــرق در شبـکـه هـا
 خطوط انتقال و توزیع، بزرگ ترین مصرف کنندۀ برق ایران هستند

دکتر فرید آدابی
براس�اس محاس�بات انجام شده ازسوی کارشناسان مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی، کاهش هر یک درصد تلفات شبکۀ برق کشور می تواند 
بیش از 30 هزار میلیارد ریال به صورت ارزی و ریالی، برای کش�ور منافع حاصل کند. این در حالی اس�ت که  افزایش 24 درصدی قیمت برق فقط حدود 
20 هزار میلیارد ریال درآمد حاصل می کند که همراه با نارضایتی احتمالی بخش�ی از مردم و ایجاد مش�کل برای بخش�ی از تولید خواهد بود.  وضعیت 
مالی صنعت برق، هرساله به دلایل متعدد ازجمله ساختار تشکیلاتی، ساختار تعرفه ها، راندمان بسیار نامطلوب نیروگاه ها و ضرر و زیان ناشی از تلفات 
سنگین شبکه های انتقال و توزیع بدتر می شود. سرمایه بر بودن این صنعت در کنار بازدهی طولانی آن، باعث شده که صنعت برق کشور تحت حمایت 
مالی دولت یا انحصار طبیعی باش�د. درآمد های حاصل از فروش برق از 1384 تقریباً با هزینه های جاری آن برابری داش�ته و سرمایه گذاری های صورت 
پذیرفته از محل منابع داخلی آن اندک و از محل کاهش دارایی های جاری یا درآمد های حاصل از فروش انشعابات جدید بوده و در سال  های اخیر نیز 
هزینه ها بر درآمدها فزونی داشته اند. درحالی که صنعت برق کشور در چند سال گذشته، دغدغه ها و بحران های متعددی را پشت سر گذاشته است و 
همچنان نیز با آنها دست و پنجه نرم می کند، اما در دو سالی که از عمر دولت یازدهم می گذرد، شاهد ثبات نسبی و توجه ویژه به واقعیت های موجود 
به جای انکار آنها در این صنعت هستیم. ازجملۀ این دغدغه ها و گلوگاه  های اصلی در روند توسعۀ صنعت برق، می توان به راندمان پایین نیروگاه ها و از 
آنها مهم تر، هدررفت غیرمنطقی انرژی تولیدی در شبکه های توزیع و انتقال اشاره کرد؛ موضوعی که به عنوان یکی از اولویت های معاونت برق و انرژی 
در وزارت نیرو نیز مدنظر قرار گرفته است. نوشتار پیش رو، چکیده ای از گزارش مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی است که در آن به عملکرد 

یک دهۀ گذشتۀ صنعت برق پرداخته شده است.



راهکارهای نوین برای مد یریت و 
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کاهش یک درصد 
تلفات شبکۀ برق 

کشور می تواند بیش 
از 3۰ هزار میلیارد 

ریال به صورت ارزی و 
ریالی، برای کشور منافع 

حاصل کند. این در 
حالی است که  افزایش 
24 درصدی قیمت برق 
فقط حدود 2۰ هزار 

میلیارد ریال درآمد توام 
با نارضایتی احتمالی 

بخشی از مردم و ایجاد 
مشکل برای بخشی از 
تولید به همراه خواهد 

داشت.

تولی��د  نیروی برق د ر 10 س��ال گذش��ته به طور 
متوس��ط 5 د رصد  رشد  د اشته اس��ت و بیشترین 
س��هم این رش��د  را نیروگاه های چرخه ترکیبی و 
سپس نیروگاه های گازی د اشته اند . جد ول شماره 
یک تولید  ناویژه برق د ر نیروگاه های برق کش��ور 
را طی 1384 الی 1393 نشان می د هد .  براساس 
آمار این جد ول، تولید  نیروگاه های بخار تقریباً د ر 
10 س��ال گذشته رشد  قابل ملاحظه ای ند اشته و 
ظرفیت نصب ش��د ه نیروگاه های بخار د ر 5 سال 

اخیر با کاهش هم روبه رو شد ه است. 
همان طور که د ر جد ول شماره 2 نیز ملاحظه 
می ش��ود  ظرفیت نیروگاه های بخاری نصب شد ه 
د ر چن��د  س��ال اخیر ثابت ب��ود ه و د ر 10 س��ال 
گذشته نیز رش��د  اند کی د اشته است. د رحالی که 
نیروگاه ه��ای چرخه ترکیب��ی و گازی به ترتیب با 
متوسط رشد  11.7 و 9.1 د رصد  نقش اصلی را د ر 
ترکیب ظرفیت نیروگاه ها بازی می کنند . پیگیری 
این سیاس��ت موجب افزایش بهره وری و راند مان 
نیروگاه ها خواهد  شد . جد ول شماره 3 بیانگر آمار 
س��هم ترکیب قد رت نصب انواع نیروگاه ها د ر 10 
سال گذشته است. همچنین ترکیب قد رت نصب 
ش��د ه د ر 1393 د ر نیروگاه های بخاری نسبت به 
س��ال قبل یک د رصد  کاهش د اش��ته است، اما 
همین میزان د ر نیروگاه های گازی با یک د رصد  
افزای��ش روبه رو ب��ود ه و د ر بقی��ه نیروگاه ها این 

میزان ثابت و بد ون تغییر بود ه است. 
مصرف انرژی برق

همه امکانات نیروگاهی و ش��بکه ها برای آن 
اس��ت که انرژی برق م��ورد  نیاز مصارف مختلف 
تأمین ش��ود  و ای��ن مطالعه نیز تلاش د اش��ته تا 
به ص��ورت اجمالی مصرف ب��رق د ر امور مختلف 
را م��ورد  توجه قرار د ه��د . با نگاهی ب��ه آمارها، 
ملاحظه می ش��ود  رشد  مصارف خانگی، عمومی، 
س��ایر مصارف )تجاری و غی��ره( و صنعتی تقریباً 
هماهن��گ با رش��د  کل مصرف برق اس��ت، اما 
مصارف کش��اورزی به د لیل برقی کرد ن چاه های 
آب ب��ا افزایش قابل ملاحظ��ه ای مواجه بود ه که 
ازجمله عوامل مؤثر د ر این امر، پایین رفتن سطح 
آب های زیرزمینی است که ارزان بود ن قیمت برق 
نی��ز د ر این بخش یکی از عوامل افزایش مصرف 
ش��د ه اس��ت. همان طور که مش��اهد  ه می ش��ود  
مصارف روشنایی معابر هم د ر یک د وره 10 ساله 
تقریبا ثابت ماند ه اس��ت. با ملاحظه  سهم ترکیب 
مص��رف برق د ر بخش  های مختلف د ر یک د وره 
10 ساله مشخص می شود  د ر سال  های اخیر سهم 
مصرف بخش  های خانگی د ر مقایسه با 1384 تا 
حد ود ی کاهش د اش��ته و بخ��ش صنعتی نیز د ر 
مقایسه با 1384 تقریبا افزایش جزئی د اشته است  

که د ر مجموع، بیش از 66 د رصد  برق کش��ور را 
مصرف کرد ه اند . سهم مصارف عمومی حد ود  8.9 
د رصد  به صورت کاهشی، سهم مصارف کشاورزی 
16.1 د رصد  به صورت افزایش��ی، س��هم س��ایر 
مص��ارف )تجاری و غی��ره( 6.8 د رصد  و بالاخره 
سهم روش��نایی معابر 1.9 د رصد  مصرف مصرف 

انرژی برق بود ه است. 
پیش بینی تولید  و مصرف

براساس گزارش��ی که وزارت نیرو د ر آستانۀ 
لایح��ۀ بود جه 1394 ارائه کرد ه ب��ود ، کل تولید  
قاب��ل اتکا د ر 1394 مقد ار 47 هزار و 541مگاوات 
و نی��از مصرف پی��ک د ر همین س��ال، به میزان 
51 هزار و 500 مگاوات پیش بینی شد ه بود  که بر 
این اساس بخش مصرف با حد اقل 3959 مگاوات 
کمبود  مواجه می شد . به عبارت ساد ه تر، توان تولید  
کشور 3959 مگاوات کمتر از نیاز است که نشان 
از سیستم ناپاید ار د ر مد یریت برق د ارد . حتی اگر 
این کمبود  وجود  ند اش��ت، تأمین پیک 51 هزار و 
500مگاوات احتیاج به توان تولید  56 هزار مگاوات 
د ارد  که شامل ذخیره گرم، ذخیره سرد  و... است. 
بنابراین د ر تابس��تان امس��ال احتمال می رفت با 
کوچک ترین اتفاق، کشور د چار مشکل شود . این 
احتمال برای س��ال های بعد  نیز وجود  د ارد  که با 
بروز هر حاد ثه ای، کش��ور ب��ا بحران برقی مواجه 
شود ؛ موضوع بسیار مهمی که د ولت موظف است 

د ر این زمینه اقد ام جد یّ انجام د هد . 
د غد غه ای به نام تلفات برق

د ر شبکه های توزیع و انتقال
به د لیل اینکه حجم عظیمی از انرژی تولید ی 
د ر ش��بکه های انتق��ال و فوق توزی��ع، به ویژه د ر 
ش��بکه های توزیع تلف می شود ، نگاه مختصر به 
این مس��ئله، مفید  خواهد  بود . بنابر اعلام وزارت 
نیرو، مجموع ظرفیت اس��می نیروگاه های کشور 
د ر 1392 ب��ه 70 ه��زار و 279م��گاوات رس��ید ه 
است. با وجود  این ظرفیت نیروگاهی، یک د رصد  
تلفات د ر ش��بکه برق کش��ور به معنای هد ررفت 
حد اقل یک د رصد  ظرفیت نیروگاهی کشور است، 
به عبارت د یگ��ر هر یک د رصد  تلف��ات، حد اقل 
حد ود  ی��ک د رصد  س��رمایه گذاری انجام ش��د ه 
برای ایجاد  نیروگاه های کش��ور را د ر اختیار خود  
می گی��رد . بنابرای��ن با توجه به وج��ود  70 هزار و 
279مگاوات نیروگاه د ر 1392، یک د رصد  تلفات 
یعنی هرزرفت 702.79 مگاوات نیروگاه اس��ت. با 
توجه به هزینه حد ود  یک میلیون د لار برای ایجاد  
یک مگاوات، ملاحظه می شود  که د ر 1392 بیش 
از 702 میلیون د لار، یعنی بیش از 21 هزار میلیارد  
ریال سرمایه ای که برای ایجاد  نیروگاه های کشور 
هزینه شد ه، برای هر یک د رصد  تلفات هد ر رفته 
اس��ت. ش��ایان ذکر اس��ت، این میزان تلفات د ر 

ساعت پیک به طور مضاعف افزایش می یابد . 

اتمی و تجدیدپذیربرقابی دیزلیچرخه ترکیبیگازیبخاریسال
کل 
کشور

رشد به 
سال قبل 
)درصد(

138493383321293619421216085691780729.3

138592481412354034322018169861925348.1

1386942283760453796225179871412039815.1

138797201549115701520447531962142805

138895771538466414212472072242213143.3

138994073584007065812895232122329945.3

139095901587167274962120585782400643

1391917886736480534661244720672542665.3

1392896646603987135711447048132621923.1

1393865587398296867911393847422761785

متوسط رشد سالیانه 
از 1384 تا 1393

-0،89،711،6-9-1،6605

جدول 1: تولید ناویژۀ برق در 10 سال گذشته

ماخذ: گزارش  های آماری صنعت برق کشور، شرکت توانیر، آمار 1393 مربوط به گزارش توانیر با عنوان. « آمار تفصیلی صنعت برق ایران سال 1393«
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از طرف د یگر د ر پایان 1392، مصرف سوخت 
نیروگاه های کشور شامل 36 میلیارد  و 641میلیون 
مترمکعب گاز، 11 میلیارد  و 680میلیون لیتر نفت گاز 
و 12 میلیارد  و 186میلیون لیتر نفت کوره بود ه است. 
د ر پای��ان 1392 قیمت ف��وب خلیج فارس هر لیتر 
نفت گاز 76.7 س��نت ب��ود  و هر لیتر نفت کوره نیز 
56.7 سنت قیمت د اشت و اگر قیمت گاز مصرفی 
هم برابر قیمت گاز وارد اتی منظور ش��ود ، ملاحظه 
می شود  ارزش س��وخت نیروگاه های کشور د ر بازۀ 
زمانی تا پایان 1392 حد ود  29.8 میلیارد  د لار بود ه 
که ه��ر یک د رصد  تلفات به معنای هد ررفت حد ود  
300 میلی��ون د لار، یعنی حد ود  9هزار میلیارد  ریال 

سوخت مصرفی نیروگاه هاست.
س��ومین زیان وارد ه از محل تلفات شبکه های 
انتق��ال و توزیع، هد ررفت برق تحویلی به ش��بکۀ 

انتقال و توزیع کشور است که برای هر یک د رصد  
تلفات د ر 1393 بیش از 2 میلیارد  کیلووات ساعت 
برآورد  می شود  که باتوجه به قیمت متوسط جد ید  و 
24 د رصد  افزایش، می توان��د  بیش از هزار میلیارد  

ریال زیان به کشور وارد  کند .
هد ررفت 30هزارمیلیارد  ریال سرمایۀ 
کشور با یک د رصد  تلفات شبکۀ برق

ب��ا توجه به موارد ی که به آنها اش��اره ش��د ، 
ملاحظه می ش��ود  کاهش ه��ر یک د رصد  تلفات 
شبکۀ برق کشور چگونه می تواند  بیش از 30 هزار 
میلیارد  ریال به صورت ارزی و ریالی، برای کش��ور 
منافع حاصل کند . این د ر حالی است که  افزایش 
24 د رصد ی قیمت برق فقط حد ود  20 هزار میلیارد  
ری��ال د رآمد  توام با نارضایتی احتمالی بخش��ی از 
مرد م و ایجاد  مش��کل برای بخش��ی از تولید  به 

هم��راه خواهد  د اش��ت. کاهش تلفات د ر ش��بکه 
برق به خصوص شبکه توزیع، صرفاً یک عملیات 
مهند س��ی و اجرایی اس��ت که وابستگی تکنیکی 
به خارج کش��ور ند اشته و تحریم های استکبار نیز 
د ر اج��رای آن بی تأثیر اس��ت. البت��ه این عملیات 
مهند س��ی، برنامه می خواهد  ک��ه باتوجه به توان 
تخصصی نیروی انسانی موجود  د ر بخش د ولتی، 
خصوصی و تعاونی کش��ور به راحت��ی امکان پذیر 

است و فقط به همت و پیگیری نیاز د ارد . 
 اهمیت توجه به تلفات به این د لیل است که به 
هر مقد ار از میزان آن کم شود ، از حجم خاموشی ها 
کاسته شد ه و نیاز به سرمایه گذاری اضافی، کاهش 
می یابد . مس��ئلۀ اس��تفاد ۀ غیرمجاز از برق، سرقت 
برق و بالاخره س��اختار کنونی ش��بکۀ برق هم د ر 
افزایش تلفات مؤثر است. بد ون آنکه کوشش های 


حداکثر توان تولیدی 
پس از 139۷، بستگی 
کامل به برنامه های 
وزارت نیرو دارد و 
چنانچه از همین حالا 
برای احداث نیروگاه 
در سال  های بعد از 
1396 برنامه ریزی 
نشود و اعتبار لازم به 
این منظور تخصیص 
نیابد، خاموشی در 
سال  های 139۷ 
به بعد فاجعه آمیز 
خواهد بود.

چرخه گازیبخاریسال
اتمی و برقابیدیزلیترکیبی

تجدیدپذیر
کل 
کشور

رشد به سال 
قبل )درصد(

1384155771205068324936043374103210

1385155531486278364186572474528810،4

1386155981543310479418742263494139،1

1387155981807611117418767263529447،1

1388157041859313664425770392561816،1

1389157042252513984409848695612038،9

139015822243421478040887451116652136،6

139115830260031574443997451181689415،7

1392158302471517850439102651181702791،9

1393158302638618494439107851192731254

متوسط رشد 
سالیانه از 1384 

تا 1393
2،09،111،71،36،647،16،6

جدول2: ظرفیت نامی نیروگاه های برق کشور

ماخذ: گزارش  های آماری صنعت برق کشور، شرکت توانیر، آمار 1393 مربوط به گزارش توانیر با عنوان. « آمار تفصیلی صنعت برق ایران سال 1393«

اتمی و تجدیدپذیربرقابیدیزلیچرخه ترکیبیگازیبخاریسال

13843829171150

13853433171150

13863231211150

13872934211140

1388283241140

13892637231140

13902437231132

13912338231142

13922335251152

13932236251152

جدول 3: ترکیب قدرت نصب شده انوع نیروگاه ها در 10 سال گذشته

ماخذ: گزارش  های آماری صنعت برق کشور، شرکت توانیر، آمار 1393 مربوط به گزارش توانیر با عنوان. « آمار تفصیلی صنعت برق ایران سال 1393«

51500پیش بینی نیاز مصرف پیک سال 1394 

تولید قابل اتکای نیروگاه های حرارتی موجود
)در پیک سال 1393(

38558

تولید قابل اتکای نیروگاه های حرارتی جدید 
)پیک سال 1393 تا پیک سال 1394(

1421

8000تولید قابل اتکای نیروگاه های برقابی

132دریافتی برون مرزی

تولید قابل اتکای نیروگاه های اتمی
  900 تا 

1020

47541کل توان تولید قابل اتکا

39590اختلاف توان تولید تا نیاز مصرف )اعمال خاموشی(

جدول5: پیش بینی تولید و مصرف تابستان 1394  )مگاوات(

سال
تلفات شبکه )درصد(

سهم داخلی 
نیروگاه ها

انتقال و 
فوق توزیع

توزیع

13844.44.218.1

13854.24.318

13863.94.8517.87

13873.93.917.5

13883.84.116.1

13893.53.614.8

13903.53.4314.74

13913.43.5315.03

13923.53.3514.83
م. نم. نم. ن1393

جدول 4: وضعیت تلفات در شبکه های توزیع و انتقال 
در  سال  های 1384 تا 1392

ماخ�ذ: ترازنامه انرژی 1391. گزارش  های آمار برق توانیر 1393 و محاس�بات 
انجام شده.  )م. ن علامت اختصاری مربوط به آماری است که موجود نیست.(



راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997
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وزارت نیرو برای کاستن میزان تلفات ناد ید ه گرفته 
شود ، باید  ذکر شود  که انجام مطالعات جامع و ارائۀ 
راهکار های چاره س��از، ضروری است. د ر این زمینه 
د لای��ل مختلفی د رخص��وص نتیجه نگرفتن برای 

کاهش تلفات، قابل توجه است. 
حد اکثر توان تولید ی پس از 1397، بس��تگی 
کامل به برنامه ه��ای وزارت نیرو د ارد  و چنانچه از 
همین حالا برای احد اث نیروگاه د ر سال  های بعد  از 
1396 برنامه ریزی نشود  و اعتبار لازم به این منظور 
تخصیص نیابد ، خاموشی د ر سال  های 1397 به بعد  
فاجعه آمیز خواهد  بود . با برنامۀ کنونی بد ترین وضع 
د ر 1396 خواه��د  بود  که می��زان کمبود  به ترتیب 
4 هزار و 6هزار مگاوات خواهد  شد .  بنابراین وزارت 
نیرو برای رفع خاموش��ی فرصتی ن��د ارد  و باید  از 
همین حالا ب��رای این کمبود  اقد ام کند ، همچنین 
تصور نمی رود  ک��ه بخش خصوصی د ر این زمینه 

اقد ام خاصی انجام د هد . 
3 حالت و 4 سناریو برای پیش بینی 

حد اکثر بار شبکه د ر آیند ه
پیش از پرد اختن به سناریو های رشد  مصرف، 
ضرورت د ارد  3 حالت را برای کمبود  برق د ر نظر 
بگیریم. این 3 حالت از آن رو اهمیت د ارند  که د ر 
ش��رایط کنونی، تولید  و مصرف د ر نقطۀ سربه سر 
قرار د ارد  و سیستم، فاقد  ذخیرۀ سرد  و گرم است، 
بنابراین با کوچک ترین اتفاق، احتمال خاموش��ی 
وجود  خواهد  د اش��ت. د ر شرایط کنونی حد اقل 3 
حالت سفید ، زرد  )نارنجی( و قرمز را د ر احتمالات 

آیند ه خاموشی ها باید  مد نّظر قرار د اد . 
وضعیت سفید 

حالت سفید  د ر شرایط پیش بینی های معمول 
ق��رار د ارد . د ر این حالت، ح��رارت تهران 40 د رجه 
و ح��رارت جنوب ب��ه 48 د رجه خواهد  رس��ید . د ر 
این صورت و با توجه به پیش بینی های مسئولان، 
وزارت نی��رو با کمبود  ب��رق مواجه نخواهد  بود  و با 
اند کی برنامه ریزی د ر همین نقطه باقی خواهد  ماند . 

وضعیت زرد  )نارنجی(
د ر این حال��ت، احتمالًا وقایع��ی رخ خواهند  
د اد  که با پیش بینی های کنونی، ش��کاف و فاصله 

خواهند  د اش��ت. حرارت تهران ب��الای 40 د رجه 
خواهد  بود  و جنوب نیز با گرمای 50د رجه مواجه 
می ش��ود . با توجه به وضعیت تولید ، د رجه حرارت 
و هر عاملی که باعث کمبود  برق شود  و تا 2هزار 
م��گاوات فاصله بین توان تولی��د  و مصرف وجود  
د اشته باشد ، سیستم د ر حالت زرد  قرار می گیرد . 

وضعیت قرمز
د ر حالت قرمز، موارد  بیش��تری چون عوامل 
طبیعی، فرس��ود گی سیس��تم و... موجب تشد ید  
و بحرانی ش��د ن کمبود  برق می شوند  که حد ود  
4 هزار مگاوات کس��ری ت��وان تولید  برق ایجاد  
می کنند . البته چنانچه میانگین د رجه حرارت تمام 
ای��ران بین 3 تا 4 د رجه از میانگین د رجه حرارت 
س��الیانه بالات��ر رود  و میزان رطوب��ت هوا از 60 
د رصد  پایین تر باشد ، د ر این حالت خاموشی  های 
گس��ترد  ه ای به کش��ور تحمیل خواهد  شد . اگر 
موفق شویم فقط میزان تلفات را کمتر از 3 د رصد  
کاهش د هیم، می توان از وضعیت قرمز خارج شد  

و د ر وضعیت زرد  یا سفید  استقرار یافت. 
چه باید  کرد ؟

د ر حالت اول، لازم اس��ت وضعیت د ر شرایط 
کنونی حفظ شود . برای حالت زرد  و قرمز باید  د ر 
حوزه عرضه و تقاضای برق، موارد ی مشخص را 
مورد  توجه قرار د اد  و طرح های وعد ه د اد ه ش��د ه 
عملی شود . ضروری است برای صنایع کم بازد ه و 
شهرک های تفریحی محد ود یت بار د ر نظر گرفته 
شود ، وضعیت برق کشاورزی و چاه های روستایی 
و نحوۀ تعویض تجهیزات آن مورد  بررس��ی قرار 
گی��رد ، وضعی��ت کنونی س��رمایش، اس��تفاد ه از 
لامپ های کم مصرف، اس��تفاد ه از ایس��تگاه های 
راد یویی یا تلویزیونی با هد ف اطلاع رسانی سازند ه 
د ر شرایط اضطراری و... برای حلّ مشکل خاموشی 
د ر حالت ه��ای زرد  و قرمز مد نّظر تصمیم گیران و 
مجری��ان قرار گیرد . همچنین باید  توجه د اش��ت 
اصلی تری��ن فعالیتی که از وزارت نیرو برای بهبود  
جبران برق، انتظار می رود ، کاهش تلفات است. د ر 
هر یک از حالت های زیر، با کاهش تلفات، کشور 

د چار وضعیت قرمز نخواهد  شد . 
رشد  مصرف برق؛ سناریو های مختلف

د ر پیش بینی و مد یریت بحران ها، همواره باید  
بد ترین حالت را مد نّظر د اش��ت تا بتوان د ر حالت 

بحران با د قت بیشتری اعمال مد یریت کرد . 
* رشد  متوسط چند ساله

د ر صورت��ی که وضعی��ت اقتص��اد ی، تأمین 
بود جه های عمرانی، گرمای هوا و سایر عوامل مؤثر 
مانند  1393 باشد  می توان رشد  نیاز مصرف 1394 
و سال های آیند ه را باتوجه به رشد  متوسط و سابقه 

د وره های گذشته حد ود  6 د رصد  منظور کرد . 
* رشد  متناسب

چنانچه عوامل مؤثر د ر رش��د  مصرف برق از 
جهش ناگهانی برخورد ار نشوند  و از تناسب بهتری 
پیروی  کنند ، می توان رش��د  حد اکثر نیاز مصرف 

برق را حد ود  5 د رصد  پیش بینی کرد . 
* رشد  معتد ل

باتوجه به ش��رایط آب و ه��وا همانند  برخی از 
سال ها، رشد  نیاز مصرف را می توان حد ود  4 د رصد  

د رنظر گرفت. 
* رشد  کند 

باتوج��ه ب��ه کنُد  ش��د ن رش��د  اقتص��اد ی و 
چالش های طرح هد فمند  ک��رد ن یارانه ها از یک 
ط��رف و احتمال کاهش د ما نس��بت به 1393 از 
طرف د یگر، رش��د  نیاز مص��رف حد اقل تا حد ود  

3د رصد  قابل پیش بینی است. 
لزوم تقویت توان نیروگاهی کشور

باتوج��ه به اینک��ه میزان کمبود  ب��رق حد ود  
5 هزار مگاوات اس��ت، این مق��د ار نیروگاه، تأثیر 
قاب��ل توجهی د ر رفع کمبود ها نخواهد  د اش��ت و 
با این گونه نیروگاه های ضعیف نمی توان مش��کل 

برق کشور را حل کرد . 
 د ر همین راس��تا طرح ه��ای مه��م و کلید ی

که باید  به بهره برد اری می رسید ند، عبارتند  از:
 تکمیل پست سلطانیه.

 تکمی��ل ارتباطات خ��ط 230 کیلوولت نیروگاه 
پره سر.

 خط 400 ولت سیاه بیشه- ورد آورد .
 خط 400 کیلوولت ارد بیل - میانه و توسعه فید ر 

د ر ارد بیل و میانه.
 خط 400 کیلوولت بم – زاهد ان.

 پست 400 کیلوولت بم.
  پست ماهشهر و اتصالات 230 کیلوولت.

  خط 400 کیلوولت عسلویه – جناح.
 پست 400 کیلوولت بهبهان.

 خط 230 کیلوولت ایلام – سیمره.
 خط 230 کیلوولت د اریان – اورامانات.

 پست 400 کیلوولت مرکز مازند ران و خط ارتباطی. 
 پست 230 کیلوولت نوشهر.

 خط 400 کیلوولت عنبرآباد  – کهنوج.
 پست 400 کیلوولت کهنوج.

 خط 230 کیلوولت نیروگاه خرم آباد .
 پست 400 کیلوولت ارد بیل.

 خط 400 کیلوولت ارومیه – خوی.
 پست 400 کیلوولت ارومیه.

 خط 400 کیلوولت گتوند  – شازند .
 خط 230 کیلوولت نیروگاه گناوه – گناوه.

سناریو
حداکثر نیاز 
مصرف 1393

افزایش 
)درصد(

حداکثر نیاز 
مصرف 1394

48798651726 یک

48798551238دو

4879845075سه

48798350262چهار

جدول 6: پیش بینی مصرف برق در تابستان 1394

ماخذ: گزارش  های آماری صنعت برق کشور 1393 و محاسبات انجام شده


  ارزش سوخت 

نیروگاه های کشور 
د ر بازۀ زمانی تا پایان 
1392 حد ود  29.۸ 
میلیارد  د لار بود ه که 
هر یک د رصد  تلفات 
به معنای هد ررفت 
حد ود  3۰۰ میلیون 

د لار، یعنی حد ود  9هزار 
میلیارد  ریال سوخت 

مصرفی نیروگاه هاست.
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»کش��اورزي آبي« به مثاب��ه نقطۀ عطف تمد ن بش��ري د ر 
ایران زمین آغاز شد ه است. برپایۀ این تجربۀ کهن، حکمراني 
آب د ر ایران همواره با ش��ناخت د رست از اقلیم هاي متفاوت 
و برنامه ریزي و تصمیم گیري محلي توأم بود ه است. جوامع 
بومي ب��راي بهره برد اري از حوضه ه��اي آبخیز رود خانه اي، 
مناب��ع آب زیرزمیني و حفاظت از حوضه ه��اي آبریز، چنان 
برنامه ریزي مي کرد ند  که پیکره هاي آبي، س��لامت بمانند  و 
نیز حقّابه ها ضایع نش��ود . اینگونه حکمراني، برنامۀ یکسان 
از مرکز ب��راي حوضه هاي آبي گوناگون ص��اد ر نمي کرد  و 
هم��واره مؤلفه هاي اصليِ امنیت جامع��ه، یعني خود کفایي، 

توسعۀ د رون زا و توسعۀ پاید ار را د ر نظر د اشت.
حکمراني بد  آب 

د ر گذر 6  ، 7 د هۀ گذش��ته، اما حکمراني آب د ر کش��ور 
ما به پیروي از الگویي ناس��ازگار با بوم ش��ناخت سرزمین به 
ساخت و س��از گرایید  و سد سازي لجام گسیخته،  خشکید ن 
همۀ رود ها و پیکره هاي آبي کش��ور با پیامد هاي بیابان زایي 
ش��د ید  و تهد ید  زند گي و معیشت جوامع بومي را د رپي آورد . 
حکمرانيِ بد ِ آب، به هش��د ارهایي که ب��ا اتکا به یافته هاي 
پژوهش��ي، به ویژه از د هۀ 70 د اد ه مي ش��د ، گوش فرا ند اد . 
د س��تگاه متولي آب، گویا هنوز برآن اس��ت تا با تجهیز منابع 
مالي و به ش��یوۀ گذشتۀ خود  اد امه د هد  و نجات پیکره هاي 
آبي کش��ور با همۀ اهمیت شان د ر زند گي جوامع بومي را به 

محال اند ازد . 
امنیت ملي و امنیت غذایي

موهبتي به نام »امنیت ملي« را کمتر کس��ي اس��ت که 
قد ر ند اند . این امنیت به د س��ت نمي آید ، مگر د ر سایۀ اراد ه و 
غیرت عموم مرد م د ر حفظ مام س��رزمین، حکمراني همسو 
با منافع ملي و برنامه هاي حفاظت از مرزها و تقویت نیروي 
تد افعي. باید  توجه د اش��ت که امنیت غذایي نیز از پایه هاي 
امنیت ملي است. بد ون امنیت غذایي، امنیت ملي خد شه د ار 
مي شود  و ش��کنند ه. امنیت غذایي شاید  از برنامه هاي حفظ 
مرزها و تقویت نیروي تد افعي مهم تر باشد ، چراکه خد شه د ار 
ش��د ن آن، آرام و نامحس��وس رخ مي د هد  و واکنش برانگیز 
نیس��ت؛ د ر حالي ک��ه حمله به مرزها همواره واکنش س��ریع 

برمي انگیزد .
برنامه هاي ناد رست، مي تواند  امنیت غذایي را خد شه د ار 
کن��د  و کس��ي چند ان متوجه آن نش��ود . برت��ري اقتصاد ي 
وارد ات خ��وراک، تجارت جهان��ي و د هکد ه جهاني، مفاهیم 

به ظاهر آراس��ته اي هس��تند  که به  آرامي ب��ه امنیت غذایي، 
یورش مي برند  و به گونه ای غیرمستقیم، حمله به امنیت ملي 
به شمار مي روند . توسعۀ پاید ار با وارد ات خوراک و تجارت، با 
بهانۀ برتري اقتصاد ي مغایرت د ارد . توسعه باید  د رون زا باشد  
و پاسخگوي نیازهاي اصلي مرد م بومي یک سرزمین. د ر این 
میان، باید  توجه د اشت که تکیه بر وارد ات خوراک، ناپاید اري 

اقتصاد ي به همراه خواهد  د اشت.
آب مجازي و رد پّای آب انسان ها

»آب مج��ازي« )Virtual Water( ب��ه مفهوم میزان آب 
به کار رفته د ر فرایند  تولید  یک محصول اس��ت. براي نمونه 
تولید  یک عد د  س��یب زمیني 25 لیتر، یک فنجان چاي 35 
لیت��ر، یک پرتقال 50 لیتر، یک س��یب 70 لیتر، یک فنجان 
قهوه 140 لیتر، یک لیوان ش��یر 200 لیتر و یک کیلو گوشت 
گاو 4500 لیتر آب نیاز د ارد . همچنین د رکالاهاي صنعتي و 
د یگر نیازهاي انسان، آب مجازي مصرف شد ه است. مصرف 
آب آشامید ني روزانۀ انسان 2 تا 4 لیتر بیشتر نیست که همراه 
با س��ایر مصارف و آب مجازي کالاهاي مختلفي که به کار 
مي گیرد ، »رد پّاي آب« )Water Footprint( هر انسان است. 
امروزه و د ر میان اند یش��مند ان، این سؤال مطرح است 
که آیا خرید  محصولات کشاورزي از د یگر کشورها به بهانۀ 
افزود ن آب مجازي مورد  نیاز تولید  آنها به ذخیره آبي کشور 
که با پول نفت همواره امکان پذیر اس��ت، به معناي توس��عۀ 
منابع آبي اس��ت و آیا این موضوع با توس��عۀ پاید ار و موازین 

پاید اري هماهنگ است؟
باید  توجه کنیم که چنین اقتصاد ي، بس��یار ش��کنند ه و 
آس��یب پذیر اس��ت. تجارت آب مجازي و خرید  محصولات 
خوراکي و کشاورزي از بیرون، به معناي ناپاید اري اقتصاد ي 
اس��ت و با توسعۀ د رون زا و پاید ار، مغایرت د ارد . امنیت ملي 
بد ون امنیت خوراک و غذا ناممکن است. ما باید  تولید کنند ۀ 
اصلي خوراک و غذاي مرد م خود  باشیم. تجارت مجازي آب 
مي تواند  خطرناک باش��د ؛ چراکه وارد ات مواد  خوراکي ارزان 
از خارج د ر اند ک مد ت مي تواند  بخش کشاورزي آسیب پذیر 
ما را ورشکس��ت کند  و تجارت آب مجازي، تیر خلاصی بر 
پیکرۀ نحیف کشاورزي بومي و توسعۀ د رون زا و پاید ار کشور 

خواهد  بود . 
باید  توجه د اش��ت که از د س��ت د اد ن امنیت غذایي، از 
حمله به مرزها خطرناک تر است. د ر سال هاي پس از 1292، 
اش��غال گران ایران، مواد  خوراکي و کش��اورزي را از سراسر 

کش��ور گرد آوري و به پش��ت جبهه هاي جنگ اول جهانی 
فرستاد ند  که بنابراسناد  منتشرشد ه د ر این روید اد  تلخ، 5 تا 9 
میلیون ایراني از گرسنگي مرد ند  و این مقد مه اي شد  براي از 
د ست رفتن استقلال کشور و تحقق یک کود تاي نظامي د ر 
1299 و تد اوم 50 سالۀ آن. از د ست رفتن استقلال بسیاري 
از کشورهاي آفریقایي و آسیایي د ر قرن گذشته نیز با نابود ي 

کشاورزي بومي آنان میّسر شد . 
تجارت جهاني و تجارت مجازي آب 

اس��ناد  و گزارش ه��اي اخیر بخش آب کش��ور به گونۀ 
ضمني، تجارت آب مجازي را به مثابه یکي از راه هاي تأمین 
آب مطرح کرد ه اس��ت. این نظریه با موازین توسعۀ د رون زا 
و توس��عۀ پاید ار مغایرت د ارد . بنابر د س��تور 21 همایش ریو 
)1992( و معاه��د ۀ مبارزه با بیابان زای��ي )1994( که ما نیز 
ازجمل��ه امضاکنند گان آنها بود ه ایم، التزام به توس��عۀ پاید ار، 
د رون زا و خود کفایي غذایي د ر جوامع براي نجات انس��ان و 
تنها زیستگاه او یعنی کرۀ زمین، ضروري است. د ر کشورهاي 
اسکاند یناوي، احیاي شیوه هاي معیشتي د ر د ستور کار است 
و ب��راي توانمند س��ازي و احیاي جوامع خود کفا و معیش��تي 
بومي برنامه هاي محلي تهیه مي شود . تجارت جهاني، الگوي 
توسعۀ جهاني و برنامه ریزي هاي مرتبط با آنها با مفاد  توسعۀ 

پاید ار و توسعۀ د رون زا، کاملًا مغایر است. 
توسعۀ پاید ار هر جامعه موکول به تأمین نیازهاي اصلي 
خوراکي مرد م آن جامعه است. جامعۀ توسعه یافته، جامعه اي 
است که د ر زمینۀ تأمین خوراک اصلي مرد م خود  وابستگي 
راهبرد ي ند اش��ته باش��د  و همچنی��ن، نیازهای��ش با توان 
بوم شناختي سرزمین هماهنگ شود . اختلال د ر حفظ امنیت 
غد ایي با مواضع مس��تقل ملي مغایر اس��ت و مي تواند  از هر 
اهرم فش��ار سیاسي، اثرگذارتر باشد . حکمراني آب ایراني د ر 
بیش از 6 هزاره تجربۀ خود ، همواره با اهمیت امنیت غذایي 
آشنا بود  و تا سد ۀ گذشته، به خوبي و نیازهای فزایند ۀ جمعیت 
را تأمین مي کرد . اختلال د ر ش��یوۀ حکمراني آب، تغییراتي 
پد ید  آورد  که امروزه ش��اهد  پیامد هاي بسیار ناسازگار آن د ر 

حوضه هاي آبریز و آبخیز کشور هستیم. 
نقش مهم حکمراني و مد یریت آب د ر حفظ 

امنیت غذایي و امنیت ملي
د هه ه��اي طولان��ي اس��تکه مد یری��ت آب کش��ور به 
د یوان سالاري ساخت و ساز سپرد ه شد ه است. برنامه ریزي از 
بالا به پایین د یوان س��الاران و مهند سان د ولتي یا خصوصيِ 

   امنیت غذایي و ضرورت های توجه به »آب های مجازي«  

فاطمه ظفرنژاد/ پژوهشگر آب و توسعۀ پایدار
تن�وع اقلیمي بس�یار گوناگون و پیچیدۀ  س�رزمین ایران، گس�تره اي از گرم ترین نقطه جهان )ش�هداد ل�وت( تا نقاطي 
بس�یار س�رد در یخچال هاي ارتفاعات بیش از 5 هزار متری البرز و زاگرس، از نقاط پرباران با بیش از یک متر بارندگي تا 
کم باران ترین کویرهاي جهان را دربر مي گیرد. تنوع گیاهي از جنگل هاي هیرکاني پهن برگ متعلق به دوران ژوراس�یک 
که از کهن ترین جنگل هاي جهان به شمار مي رود تا جنگل هاي »کرنا« یا »حرا« در کناره هاي خلیج فارس و تا جنگل هاي 
زاگرسي و نیز از متنوع ترین گونه هاي گیاهي کویري و گرمسیري را در این سرزمین مي توان یافت. این تنوع بوم شناختي، 
م�ا را بر آن مي دارد که در تصمیم گیري ها دربارۀ منابع طبیعي، بس�یار محتاط تر باش�یم و به ویژه در برخورد ب�ا منابع آب، به مثابه عنصري با 

محدودیت شکننده، بسیار بیشتر از اینها دقت کنیم.

حکمراني آب و امنیت ملّی
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مرکزنشین و بد ون توجه به حقوق جوامع بومي مولد ، 
ش��یوه اي تقلید ي و ناکارآمد بود ه است که نتایج آن، 
هم این��ک د ر همۀ حوضه ها و د ش��ت هاي کش��ور، 
آش��کارا نه تنها امنیت غذایي کش��ور که س��لامت و 
معیش��ت انس��ان ها را تهد ید  مي کند . حکمراني آب 
د ر6 د هۀ گذش��ته ب��ا تکیه ب��ر برنامه هاي توس��عۀ 
ناپاید ار 5 ساله،10س��اله، طرح جام��ع و حتي آمایش، 
گام به گام خش��کید ن پیکره هاي آبّي کشور از ارومیه، 
کارون، زاین��د ه رود ، بختگان ت��ا جزموریان و... و افت 
چند د ه متري سطح س��فره هاي آب زیرزمیني را رقم 

زد ه است.
مد یریت آب کش��ور از آنجا که به حکمراني بد  و 
بیش از اند ازه د چار است، نمي تواند  تحلیلی  جامع نگر 
از اوضاع حوضه هاي آبي کش��ور د اش��ته باش��د  و د ر 
چنبرۀ منافع شرکت هاي د ولتي و خصوصيِ متنفّع د ر 
ساخت و ساز، د ر آبخیزها د ست و پا مي زند . د ر د هۀ 70، 
بد نۀ کارشناس��ي د فتر فني آب، ش��مار زیاد  سد ها د ر 
استان هاي کنار د ریاچۀ ارومیه و خطر خشکید ن آن، 
به مانند  خشکید ن د ریاچۀ آرال را گوشزد  و پیش بیني 
ک��رد . اما نبود  جامع نگري و ارزیابي تحلیلي و نیز فرو 
غلطید ن د ر چنبرۀ تخصص هاي جزئی نگر ناکارآمد ، 
خش��کید ن د ریاچۀ ارومیه را پد ید  آورد  که سلامت و 
معیش��ت 6 میلیون و د ر آیند ه تا 15 میلیون انسان را 
تهد ید  مي کند . کارگروه د یواني نجات د ریاچۀ ارومیه 
د ر اوایل دولت یازد هم تشکیل شد ه و نگاهي به اسناد  
آن، نش��ان مي د هد  که با مفاهیم توسعۀ پاید ار آشتي 
نکرد ه اس��ت. کس��اني که فاجعۀ ارومیه را پیش بیني 
کرد ه بود ند  و ناقد ان حکمراني آب، غایبان بزرگ این 
کارگروه اند  و از آنها مهم تر، خبرگان کشاورز و باغد ار 
مولد  14 حوضۀ آبخیز مشرف به د ریاچه که خلأ آنان، 

کاملًا محسوس است.  
مد یریت نامتمرکز

از مهم تری��ن راهکارهاي اصلاحي د ر حکمراني 
آب، مد یریت نامتمرکز اس��ت. هر حوضۀ آبخیز باید  
بس��ته به شرایط بوم شناختي خود  و به کمک خبرگان 
بومي، آب محد ود ش را مد یریت کند . د ولت فقط باید  
پایشگر و برطرف کنند ه اختلاف و مناقشه باشد . آنچه 

د ر چند ین د هۀ گذش��ته به عنوان مد یریت آب انجام 
د اد ه ایم، اش��تباهاتي بزرگ و فاحش بود ه است که به 
آثار بسیار ناسازگار د ر همۀ حوضه ها و زیرحوضه هاي 

آبخیز و آبریز کشور انجامید ه است. 
»حکمران��ي زیاد «، یک��ي از مهم تری��ن ارکان 
»حکمراني ب��د « و عبارت اس��ت از د خالت د ولتیان، 
خصوصیان و مجلسیان و د انشگاهیان مرکزنشین د ر 
همۀ اجزا و ارکان زند گي و حیات و معیش��ت جوامع 
بوم��ي، بي آنکه از خبرگ��ي لازم برخورد ار باش��ند  یا 
ویژگي هاي بوم شناختي منطقه را به د قت و به گونه ای 
ملم��وس بشناس��ند . باید  توجه د اش��ت ک��ه مد ارک 
کاغ��ذي، نمي تواند  جایگزین لم��س واقعي حقیقت 
 شود ؛ چراکه تخریب طبیعت  و حوضه هاي گوناگون 

آبي کشور، نتیجۀ اینگونه حکمراني است. 
براساس آمار ارائه شد ه از وضعیت سد هاي کشور 
که د ر تارنماي ش��رکت مد یری��ت منابع آب ایران د ر 
زمس��تان 1392 منتشر شد ه اس��ت، براي نمونه  56 
س��د  روي 15 رود خانۀ مهم حوض��ۀ کوچک ارومیه 
ساخته ش��د ه و د ر د ست بهره برد اري است؛ 9 سد  د ر 
د س��ت س��اخت و 39 سد  هم د ر د س��ت مطالعه قرار 
د ارد . روش��ن اس��ت که با این هجوم س��اخت و ساز، 
د ریاچه باید  هم بخشکد ؛ همانند  عضوي که رگ هاي 
خون رسانش را از بالاببند یم، پس از مد تي باید  آن را 
بری��د  و د ور اند اخت. همان گونه که »آرال« به عنوان 

بزرگ ترین د ریاچۀ آب ش��یرین جهان نیز خش��کید . 
نگاهي به آمار باورنکرد ني سد س��ازي کش��ور نشان 
مي د هد  ک��ه د لیل اصلی خش��کید ن پیکره هاي آبي 
کش��ور، مد یریت سازه اي آب اس��ت و د ر این میان، 

طبیعت و کشاورزان کاملًا بي گناهند . 
حکمرانی خوب آب 

د هه هاست که خبرگان کش��ور د ر انتظار تلفیق 
د س��تگاه هاي مرتبط با آب، حذف رویکرد  سازه اي و 
سد س��ازي از آن، حذف برنامه ری��زي از بالا به پایین 
و پیون��د  آن با بزرگ ترین گروه مصرف کنند گان آب، 
یعن��ي کش��اورزان و جوامع بومي مول��د  تأمین کنند ۀ 
امنیت غذایي کش��ور هس��تند . تحقق این اند یش��ۀ 
د رست، مستلزم تغییر بنیاد ي د ر د ستگاه هاي وزارتي 
و کاهش و کوچک س��ازي آنهاس��ت که شرکت های 
سد ساز با آن به ش��د ت مخالفت کرد ه اند ؛ اما این کار 

باید  بالاخره انجام شود .
بخش برق وزارت نیرو با گس��ترش انرژی های 
پاید ار و تجد ید پذیر، به ویژه گونۀ خورش��ید ی آن د ر 
ابعاد  کوچک و محلی، حت��ی به وزارتخانه نیاز ند ارد . 
ای��ن بخ��ش می تواند  د ر ی��ک مرحلۀ گ��ذار تواند  با 
وزارت د یگري همانند  نفت، تلفیق و د ر بلند مد ت  نیز 
کاملًا حذف ش��ود . بخش آب باید  د ر مرحلۀ نخست 
با کش��اورزی، منابع طبیعی و محیط زیست یک کاسه 
شود . وظیفۀ این د س��تگاه، احیای د انش بومی آب از 
یکسو و توانمند سازی جوامع بومی از سوی د یگر است 
تا پس از جبران پیامد هاي ویرانگر مد یریت سازه اي و 
د ر ی��ک گذار کوتاه، مد یریت به خبرگان بومی واگذار 
ش��ود  و د ستگاه های د ولتي، فقط باید  پایشگر و ناظر 

حلّ اختلافات احتمالی باشند .
گس��ترش توسعۀپاید ار د ر کش��ور، نیازمند  تغییر 
ش��یوۀ حکمراني ب��ر منابع طبیعي و زیس��ت بوم هاي 
وابس��ته به آنها و نیز، نیازمند  تغییر د ر س��امانۀ د انش 
و احیاي د انش جامع نگر به جاي د انش بخش��ی نگر و 
تک بعد ي اس��ت. باید  باور د اشت که توسعۀ پاید ار با 
مد یریت د انش مرتبط اس��ت و سامانۀ د انش کشور، 
به وی��ژه د انش��کد ه هاي فني و مهند س��ي هنوز با آن 

بیگانه ماند ه اند .

کل  سد درحال 
بهره  برداری 

سد در 
دست 
ساخت 

سد 
در دست 
مطالعه 

حوضه آبریز 

 104  56  9  39 اورمیه

 313  106  52  155 خلیج فارس 

 329  165  26  138 دریای خزر 

 22  16  0  6 سرخس 

 314  178  18  118 مرکزی 
 54  41  2  11 هامون

 1136  562  107  467 جمع 


»حکمراني زیاد«، یکي از 

مهم ترین ارکان »حکمراني 
بد« و عبارت است از دخالت 

دولتیان، خصوصیان و 
مجلسیان و دانشگاهیان 

مرکزنشین در همۀ 
اجزا و ارکان زندگي و 

حیات و معیشت جوامع 
بومي، بي آنکه از خبرگي 
لازم برخوردار باشند یا 
ویژگي هاي بوم شناختي 

منطقه را به دقت و به گونه ای 
ملموس بشناسند.
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درس های بزرگ از کشوری کوچک 
  سنگاپور؛ کشوری کوچک با درس هایی بزرگ از مدیریت آب

آب های جمع آوری شد ه از حوضه آبریز 
جمع آوری آب باران به عنوان یک منبع آبی پاک و 
د ر د سترس، از راهبرد  های مهم تأمین منابع آب د ر 
سنگاپور است. استحصال آب از بارش ها به وسیلۀ 
مجموعه ای از کانال ها، رود خانه ها و د ریاچه ها که 
آب های س��طحی را به سیستم تصفیۀ آب منتقل 
می کنن��د ، انجام می ش��ود . ویژگی این قس��مت، 
د اشتن شبکه ای وسیع از کانال ها برای جمع آوری 
روان آب های شهری است. سنگاپور د ارای سیستم 
مج��زا ب��رای جم��ع آوری آب ب��اران و جمع آوری 
فاضلاب یا »آب استفاد ه ش��د ه« است. آب حاصل 
از بارش ها د ر سنگاپور با به کارگیری سیستم های 
مجزای زهکش��ی و فاضلاب و از طریق ش��بکۀ 

گسترد ۀ زهکش��ی، رود خانه ها و کانال ها و ذخیره 
این آب ها د ر 17 مخزن جمع آوری می شود . ساخت 
س��د ّ مارین، به عنوان پانزد همین مخزن نگهد اری 
آب و نخس��تین آنها د ر مرکز ش��هر، برای مسد ود  
کرد ن د هان��ۀ کانال ماری��ن د ر خلیجی به همین 
ن��ام، یکی از کارهایی بود  ک��ه از 2004 آغاز و د ر 
2008 به نتیجه رس��ید . هد ف از س��اخت این سد ، 
کنترل سیلاب ها و محافظت از مناطق پایین د ست 
و کم ارتفاع د ر برابر سیلاب ها بود . ساخت این سد  
همچنین به عرضۀ بهتر آب د ر سراس��ر س��نگاپور 

کمک کرد . 
آب های وارد اتی

د ر د هه های 60 و 70 میلاد ی، تأمین منابع آب د ر 

سنگاپور به شد ت وابس��ته به وارد ات آب از مالزی 
بود . س��نگاپور بخش��ی از آب مورد  نی��از خود  را از 
جوهور مالزی وارد  می کند . نخس��تین موافقت نامۀ 
این کش��ور با مالزی برای خری��د  آب د ر 2011 به 
اتمام رسید  و موافقت نامۀ د وم تا 2061 اعتبار د ارد . 
البته انتظار می رود  با پایان مد ت این توافق نامه ها، 
س��نگاپور به ح��د یّ از خود کفایی برس��د  که د یگر 

نیازی به وارد ات آب ند اشته باشد . 
نمک زد ایی آب های شور

فنّاوری د یگر مورد  اس��تفاد ه، نمک زد ایی آب است. 
هم اکنون س��نگاپور د ارای 2 واحد  اس��مز معکوس 
ب��زرگ د ر آسیاس��ت. واحد  نخس��ت ب��ا ظرفیت 
136 هزار مترمکعب د ر روز، قاد ر اس��ت 10 د رصد  

دکتر عباس  اکبرزاده / مؤسسۀ تحقیقات آب
جمهوری س�نگاپور، کشوری در جنوب شرقی قارۀ آسیاست که در جنوب شبه جزیرۀ مالایا واقع شده و کوچک ترین 
کشور جنوب شرقی آسیا محسوب می شود. جمعیت این کشور 5.5 میلیون نفر و مساحت آن بالغ بر 714 کیلومترمربع 
اس�ت. سنگاپور در شمال خط اس�توا قرار دارد و آب و هوای آن براساس طبقه بندی اقلیمی از نوع گرمسیری )گرم و 
مرطوب( اس�ت. همچنین میانگین بارش سالانه این کشور به بیش از 2340 میلی متر می رسد. با وجود آنکه سنگاپور 
منابع طبیعی چندانی برای تأمین آب ندارد و با چالش های شهری  شدن مانند آلودگی رودخانه ها، کمبود آب و جاری 
ش�دن گس�ترده روبه رو بوده و مدیریت آب در این کشور همواره یک چالش به شمار می آید، اما از طریق سرمایه گذاری مناسب در تحقیقات 
و فنّاوری و همچنین اتخاذ رویکردی یکپارچه برای مدیریت آب، هم اکنون در س�طح بین المللی به عنوان یک مدل موفق مدیریت آب مطرح 
ش�ده اس�ت. در 50 سال اخیر و در راستای طرح راهبردی که توسط آژانس ملّی آب این کشور اجرا می شود، آب مورد نیاز سنگاپور از 4منبع 
اصلی تأمین می ش�ود که عبارتند از آب های جمع آوری  ش�ده از حوضه های آبریز، آب های وارداتی، نمک زدایی آب های شور و استحصال آب 

از فاضلاب )آب جدید(. 
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راهکارهای نوین برای مد یریت و 
بازچرخانی آب د ر واحد های صنعتی
witteveenandbos.com

 د فتر ایران)تهران(: 26413997

 نیاز آبی کشور را تأمین کند  و واحد  د یگر با ظرفیت
روزان��ه 318 ه��زار مترمکعب، د ر س��پتامبر 2013 
راه اند ازی ش��د  که د ر مجموع، سهم آنها از تأمین 
آب مورد نیاز کش��ور د ر حال حاضر 25د رصد   است.  
با اینکه هم د رآمد  ناخالص ملیّ این کش��ور برای 
خرید  آب د ر د رازمد ت کافی است و هم قرار گرفتن 
د ر کنار د ریا، امکان اس��تفاد ه از نمک زد ایی و تولید  
آب د ر د رازم��د ت را امکان پذیرمی کند ، نکتۀ قابل 
 تأم��ل د ر مد یریت آب این کش��ور، توجه و تمرکز 
د ر استحصال آب از منابع غیرمتعارف و به خصوص 
بازیافت آب اس��ت. طرح ها و برنامه های د ر د ست 
اقد ام د ر سنگاپور به د نبال افزایش سهم اصلی تأمین 
آب از محل بازیافت آب از فاضلاب واگذار شد ه اند . 

آب جد ید 
»آب استفاد ه ش��د ه« )Used Water( واژۀ نوینی د ر 
اد بیات مد یریت آب اس��ت ک��ه به جای فاضلاب  
)Waste Water( اس��تفاد ه می شود . تجربۀ موفق و 

پاید ار تأمین آب د ر سنگاپور با عنوان »آب جد ید « 
یا همان پس��اب تصفیه ش��د ه، د رواقع اس��تفاد ه از 
مجموع��ه ای از فنّاوری های نوی��ن مانند  فنّاوری 
غش��ایی پیش��رفته برای تصفیۀ آب استفاد ه  شد ه 
ی��ا همان فاضلاب اس��ت که با کیفیت��ی بالاتر از 
اس��تاند ارد های معم��ول جهانی تولید  می ش��ود . 
س��نگاپور د ر 2010 بزرگ ترین کارخانۀ تولید  آب 
از فاض��لاب را راه اند ازی کرد ه و ت��ا 30 د رصد  از 
نی��از آبی خ��ود  را با عن��وان »آب جد ید « از محل 
این کارخانه تأمین می کن��د . نکته قابل  توجه این 
است که براساس طرح های آیند ۀ این کشور، سهم 
استحصال آب مورد نیاز سنگاپور از محل استحصال 

آب از فاضلاب 55 د رصد  خواهد  بود . 

استفاد ه از یک قطره بیش از یک بار
»آب جد ید « )NEWater( ، آب بازیافتی تصفیه شد ه 
با کیفیتی بالاس��ت که با فرایند  غشایی پیشرفته 
و گند زد ای��ی فرابنفش )فنّاوری غش��ایی ش��امل 
میکروفیلتراس��یون و اس��مز معکوس( از بالاترین 
د رجۀ سلامت و ایمنی برای شرب برخورد ار است. 
هم اکنون 30د رصد  نیاز آبی سنگاپور از این روش 
و توسط ش��رکت PUB تأمین می شود . گذشت 3 
د ه��ه و بیش از 130هزار آزمون و تأیید  س��ازمان 
جهانی بهد  اشت، اعتماد  مناسبی را به این سیستم 

ایجاد  کرد ه است. 
»آب جد ید « محصول فنّاوری جد ید  امروز است و 
عم��لًا ثابت کرد ه که آب را با هر کیفیتی می توان 
برای ش��رب تصفیه کرد . این کار، س��نگاپور را د ر 
میان تم��ام کش��ورهای جه��ان د ر مد یریت آب 
برجس��ته کرد ه اس��ت؛ به ط��وری ک��ه د ر 2007، 
PUB جای��زۀ آب صنعتی اس��تکهلم را از آن خود  
ساخت.  نخس��تین واحد  آب جد ید  د ر »بد وک« و 
»کوانجی« د ر 2003 و آخرین و بزرگ ترین واحد  
نیز د ر »چانگ« با ظرفیت روزانه 51میلیون گالن 

د ر 2010 افتتاح شد ند .
کاربرد  »آب جد ید «

ه��م اکن��ون »آب جد ید « عمد تاً د ر س��امانه های 
تهویۀ هوا و خنک کرد ن، همچنین د ر کارخانه های 
تولید  برد های الکترونیکی مجموعه های صنعتی و 
ساختمان های تجاری استفاد ه می شود . مهم ترین 
کاربرد  این آب صنایع، تولید  برد های الکترونیکی 
است که معمولًا آبی با کیفیتی بالاتر از شرب نیاز 
د ارند . این آب از طریق سیستم لوله کشی د ر اختیار 
صنایع مذکور قرار می گیرد . د ر خلال خشکسالی ها، 

آب جد ید  با آب خام حوضه های آبریز مخلوط شد ه 
و پس از تصفیه وارد  چرخۀ آب آشامید نی می شود . 
ش��ایان ذکر اس��ت، تم��ام فرایند  تولی��د  حد اقل 
2بار د ر س��ال بازرس��ی و ممیزی ش��د ه و مقایسه 
آن ب��ا اس��تاند ارد های جهان��ی توس��ط مراک��ز 
معتب��ر جهانی ب��ا تخصص های مختلف ش��امل 
مهند س��ی محیط زیست، شیمی آب، سم شناسی و 

میکروبیولوژی انجام می گیرد . 
آب جد ید  و گرد شگری تخصصی

مرک��ز بازد ید  آب جد ی��د ، یک مرکز آموزش��ی و 
اطلاع رس��انی ب��رای ارتقای س��طح آگاهی های 
عموم��ی  و تأکید  بر اهمی��ت جایگاه این منبع د ر 
س��نگاپور اس��ت. د ر همین راس��تا مجموعه ای از 
بازد ید ه��ای روزان��ه و کارگاه های تخصصی برای 
تمامی رد ه های سنّی بازد ید کنند گان د ر نظر گرفته 

 شد ه است. 
 جمع بند ی

باتوج��ه به ش��رایط بحران��ی آب د ر بس��یاری از 
اس��تان های کش��ورمان و پیش بین��ی اس��تمرار 
خشکس��الی ها تا حد اقل 20س��ال آین��د ه، به طور 
قطع بازیافت فاضلاب های شهری به عنوان یکی 
از مهم ترین منابع تأمی��ن آب برای صنایع مطرح 
است. بنابراین هم افزایی بخش های مختلف د رگیر 
د ر این ح��وزه، ضرورت��ی انکارناپذیر برای تحقق 
هد ف س��اخت و بهره ب��رد اری عمل��ی واحد های 
بازیافت آب از فاضلاب خواهد  بود . البته از آنجاکه 
این هم افزایی ابع��اد  حقوقی، اقتصاد ی، اجتماعی، 
فنی و مهند سی مختلفی خواهد  د اشت، هرکد ام از 
ذی نفعان باید  سهم خود  را به نحو احسن د ر توسعۀ 

فنّاوری های مرتبط اد ا کنند . 


باتوجه به شرایط بحرانی 

آب در بسیاری از استان های 
کشورمان و پیش بینی 

استمرار خشکسالی ها تا 
حداقل 2۰سال آینده، به طور 
قطع بازیافت فاضلاب های 

شهری به عنوان یکی از 
مهم ترین منابع تأمین آب 
برای صنایع مطرح است.
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