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چالش های  منابع 
انسانی و دلایل قطع 
همکاری با وزیر نفت 
در گفتگو با مهندس  

وزیری  هامانه

فرار مغزها و 
روند جدایی  

متخصصان صنعت 
نفت از نگاه دکتر 
امیری خامکانی

مصائب 
خصوصی سازی 

صنعت پتروشیمی 
در گفتگو با

مهندس پیوندی

روایت مهندس عراقی 
از روابط گازی ایران

 با ترکمنستان و  
کوتاه شدن دست 

واسطه ها و دلالان

تاب آوری و صیانت
از محیط زیست
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سرمایه های انسانی صنعت نفت و فرصت هایی که همچنان از دست می روند

استعفای خامـوش
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حوزه بالا دست
1. توسعه میادین نفت و گاز (خشکى و دریا)

2. عملیات لرزه نگارى
EPDS 3. عملیات حفارى خشکى و دریا بصورت

4. سرویس هاى فنى حفارى
5. احداث تاسیسات فرایندى نفت

آدرس: خیابان میرداماد، نبش نفت جنوبى، شماره 282   کدپستى: 1549965711   تلفن: 81984352 – 81982060    فکس: 81982816

info@mapnagroup.com  |  www.mapnagroup.com

حوزه فعالیت نفت و گاز گروه مپنا 

حوزه پایین دست
1. پالایشـگاه هاى نفت و گـاز
2. ایسـتگاه هاى کمپرسـور گاز

3. واحـدهاى پتروشیمى
4. واحـدهاى فرآیندى
5. یوتیلیتى و آفسـایت
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خدمات فنى و مهندســى در حوزه تجهیزات 
دوار صنایع نیرو گاهى، نفت و گاز و پتروشیمى

خدمات گروه مپنا
 (LTSA)  خدمات بلندمدت نگه داري و تعمیرات تجهیزات

افزایش عمر (LTE) توربین هاي گاز
بازسازي، نوسازي و ارتقاي توربین، کمپرسور و تجهیزات جانبی

تعمیرات اساسی توربین و کمپرسور، تأمین و ساخت قطعات 
مهندسی معکوس و تدوین دانش فنی و ساخت کلیه قطعات و تجهیزات

تست هاي عملکرد توربین هاي گاز و بخار
بازرسی ، ارتعاش سنجی، بالانس و سایر خدمات سایت تجهیزات دوار

نظارت بر نصب و راه اندازي
آموزش پرسنل بهره بردار و تعمیر و نگهدارى 

 MGT-70 شرکت گروه مپنا بعد از تولید ورژن هاي 1 و 2 از توربین
(ارتقا یافته توربین V94.2)، با توجه به تجربیات بدست آورده در راه 
دقیق  آنالیز  و  توربین  نوع  این  از  زیادي  تعداد  بردارى  بهره  و  اندازي 
بازخوردهاي  همچنین  و  میدانی  تست هاي  از  شده  استخراج  اطلاعات 
بهبود  و  توسعه  منظور  به  توربین  نوع  این  برداران  بهره  از  شده  داده 
به  نیاز  بدون  که  نموده  نوآورى هایى  به  اقدام  توربین ها،  این  قابلیت 
هیچگونه تغییر سخت افزارى موجب افزایش قدرت مانور بهره برداري، 
قابلیت اطمینان و همچنین افزایش راندمان توربین هاى مذکور می شود.  

1. افزایش راندمان توربین گاز در بار جزئی با تغییر فلسفه کنترلی
2. استارت توربین گاز با سوخت مایع بدون نیاز به سیستم ایگنیشن

3. ایجاد قابلیت استارت داغ
 MGT-70 4. افزایش نرخ بارگیري و کاهش بار توربینهاي

Compressor Press. Ratio 5. افزایش توان با اصلاح لاجیک
6. افزایش توان در بخش نقطه تنظیم دمایى در وضعیت سیکل ترکیبى

 19395 تهران، بلوار میرداماد، نبش خیابان کجور، شـــماره 231   کدپســـتى: 1918953651  صندوق پســـتى :6448 -
info@mapnagroup.com  |  www.mapnagroup.com    (021) 22908597-8 :تلفن: 2-81981001  (021)   فکس
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لجستیک، زنجیرۀ تأمین و مدیریت ریسک 

در حوزۀ انرژی و محیط زیست

www.energyscm.ir 

چشم انداز محیط زیست

انرژی وتوسعۀ پایدار در افق1404

www.energy1404.ir 

نخستین جشنوارۀ ملیّ 

تجلیل از نام آوران انرژی

 وکنفرانس بین المللی

راهبردهای نوین منابع انسانی و سرمایه های اجتماعی

www.energyhrs.ir 

با تأکید براقتصاد مقاومتی

 سند راهبردی، طرح جامع و اصلاح الگوی مصرف انرژی

www.esfconference.ir 

مخاطب فرهیخته! دیدگاه های ارزشمند خود را با تحریریۀ »تازه های انرژی« در میان بگذارید.

تلفن: 88530020، دورنگار: 88542688، پیامک: 3000591122

آیندۀ مبهم انرژی

به زودی منتشر می شود

ماهنامۀ تخصصی

محیط زیست و

انرژی های تجدیدپذیر
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ک لحظۀ فرّار 
ت و حال نیز ی

�ته، گذشته اس
معتقدند گذش�

ت. اندیشیدن 
ت در حال سپری شدن اس

ت که به س��رع
اس

ن و مهم ترین 
به آینده و تلاش براي اعتلاي آن، نخستی

ه هر انس��انی 
 و مدیران، بلک

صمیم س��ازان
وظیفۀ نه تنها ت

ده در عدم قطعیت های 
ن متلاطم و تنی

ت که در در دورا
اس

امعه شناسان، 
ي که به قول ج

ی می کند؛ انسان
روزافزون زندگ

 پیشینیان، بر 
 پایۀ »خردمندي« و به باور

دگي خود را بر
زن

پایۀ »حکمت« به سوی تعالی هدایت می کند. 

�ه آینده، کس��ب آمادگي 
 اندیش��یدن ب�

اگرچ��ه ه��دف از

 شرایط پیدا و 
یارویی با حوادث و

نه به منظور رو
پیش دس��تا

 ساختن آینده اي بهتر است، اما بسیاري از 
پنهان فردا برای

 که نمي توان 
ن به این بهانه

ن و تصمیم گیرا
اف��راد و مدیرا

��یدن به آن، 
ي کرد، از اندیش

��ده را با قاطعیت پیش بین
آین

فره مي روند و 
صی و ملیّ، ط

ین وظیفۀ شخ
ه عنوان مهم تر

ب

گران را به دست قضا 
 خود و البته دی

به این ترتیب، زندگي

قدر مي سپارند.
و 

انرژی و گم شده ای به  نام آینده پژوهی

ر آن رتبۀ اول 
ش��م انداز که د

��تیابی به اهداف س��ند چ
دس

یران هدفگذاری شده است، بدون 
اقتصادی منطقه برای ا

یم حاکم بر بخش های مختلف انرژی و مدیریت 
تغییر پارادا

ک کامل وظایف 
د ش��د. تفکی��

حاص��ل نخواه
کلان آن 

ولید، نگهداش��ت 
یی که به کار ت

 از س��ازمان ها
حاکمیت��ی

آمد و مؤثر به 
ال دارند، نظارت کار

و توس��عۀ انرژی اش��تغ

مۀ پتانسیل های مردمی، 
رزدایی و کاربست ه

همراه انحصا

 اجرایی، کلید 
فرینی در فعالیت های

س��رمایه و کارآ
اعم از 

ز منابع عظیم 
ردم و کش��ور ا

یدار و بهره مندی م
توس��عۀ پا

یر هیدروکربوری و مزارع بادی و 
خدادادی انرژی اعم از ذخا

، توجه بایسته 
در قرن گذشته

مار می رود که 
خورشیدی  به ش

مسیرهایي که 
.  در این میان، 

 به آن نشده است
و شایسته ای

و راهبردهایی 
ي تواند بپیماید 

ران در آینده م
صنعت نفت ای

ند، متأثر از چالش هایي است 
 ترس��یم می ک

که آیندۀ آن را

که در آینده به 
وده و حوادثی 

ه با آن مواجه ب
که در گذش��ت

ع خواهند پیوست. 
وقو

شورمان به  نفت و 
و پود اقتصاد ک

هم تنیدگی تار 
به دلیل در

ت ایران نه تنها 
ه و تعالی صنعت نف

ي نفتي، توسع
درآمدها

کیل دهندۀ امنیت مليّ و 
آثار بس��یاری در متغیرهای تش��

د، بلکه در مقیاس 
�تحکام پایه های اقتصادي ایران دار

اس�

ي نیز حائز اهمیت اس��ت. آمد و رفت ها و نشس��ت و 
جهان

یاسی و اقتصادی  کشورهای 
برخاست های متعدد مقامات س

 ایجاد زمینه های حضور در 
ی و آسیایی برای

مختلف اروپای

، بهترین گواه 
با تأکید بر صنعت نفت

حوزۀ انرژی کشورمان 

ورده در آیندۀ 
سلامی، گره خ

ه آیندۀ ایران ا
این مدّعاست ک

نون و با وجود 
 متأس��فانه تاک

حوزۀ انرژی کش��ور است که

ی جامع و سندی 
حروم از برنامه ا

دد بالادستی، م
قوانین متع

صمیم گیران و 
میم س��ازان، ت

ت تا مردم، تص
راهبردی اس��

ندۀ دور و نزدیک، به 
بدانند که در آی

اجرایی کشور 
مدیران 

سیدن به وضعیت 
د، مقصد چیست و برای ر

کجا باید برسن

ب، چه باید کرد!
مطلو

برجام و فرجام انرژی

ر رش��د اقتصادي و 
ی را باید  موتو

��ه ح��وزۀ انرژ
درحالی ک

د، به این واقعیت باید توجه 
کشور برش��مر

یشران توسعۀ 
پ

ن گذشته دچار 
ویژه ای داش��ت که صنعت نفت در س��الیا

ت جبران ناپذیری شده است که عموم 
درگمی و لطما

س��ر

ن باور آینده نگری در 
دۀ مبهم و فقدا

آنها نشأت گرفته از آین

ن برنامۀ اقدام 
رچه اجرایی شد

حوزۀ انرژی کش��ور است. اگ

یران، اتحادیۀ 
ی اس��لامی ا

ک میان جمهور
جامع مش��تر

ی رفع محدودیت های 
ه فرصت��ی برا

اروپا و ایالات متحد

ی و برخ��ورداری از فنّاوری ه��ای روز دنی��ا 
س��رمایه گذار

ت کش��ورمان 
ی جب��ران عقب ماندگی های صنعت نف

برا

ت که مس��یرهاي 
 باید باور داش��

ب می ش��ود، اما
محس��و

ران با درهم کنش دس��تۀ 
آینده و ف��راروي صنعت نفت ای

ت مواجه اس��ت. 
یش��ران تغییرا

پیچی��ده اي از نیروهاي پ

وزش��مار فنّاوری، 
داخلي، پیش��رفت هاي  ر

سیاس��ت هاي 

ن المللي، الزامات زیس��ت محیطی، 
حوادث و رویدادهاي بی

وصي داخلی،  
ارجی، توان بخش خص

سرمایه گذاري هاي  خ

 خری��داران نفت، محدودیت هاي 
رفتار مصرف کنندگان و

کنار پیچیدگي 
د اینچنینی در 

ساختي و بسیاري از موار
زیر

 آیندۀ مبهمی 
��ل و درهم کنش آنه��ا،

�م بر این عوام
حاک�

��ازد؛ واقعیتی 
ترس��یم می س

را برای حوزۀ انرژی کش��ور 

وجهی به آن،  
توجهی یا بی ت

ر که درص��ورت کم 
گریزناپذی

��نی نه تنها برای بخش  انرژی، بلکه  
ان تصویر روش

نمی تو

ی متصور بود.
ی ایران اسلام

 اقتصاد و فردا
برای

کنونی، پیامدهاي 
ت که وضعی��ت 

نظر دور داش��
نباید از 

و تصمیم ها و 
ه در گذشته است 

تار انجام ش��د
اعمال و رف

تکانه هایی برای آینده .به 
شکیل دهندۀ 

رفتارهای امروز، ت

ده، مکانی نیست که 
 باید توجه داشت که آین

این موضوع

ت خود ما آن 
ه، ج�ایی اس���

ویم، بلکه آیند
باید به آنجا بر

100 را می س�ازیم.

Design & Consultancy for

Buiding Value 

& Trust

www.artautech.com

Artau-Tech is an independent firm 
of engineers, designers, researchers, 
planners, consultants and technical 
experts, offering a broad range of 
professional services. Through our 
work, we are committed to deliver 
innovative and sustainable solutions 
for our ever changing society. 
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شرکت »توربو و دیزل مان« قرارداد ارائۀ سرویس برای پشتیبانی از زیرساخت در صنایع 
بالادستی و پایین دستی صنعت نفت ایران را امضا کرد. 

شرکت »توربو و دیزل مان« اولین تأمین کنندۀ ماشین آلات توربینی و موتورهای دیزلی 
در دنیاســت. این شرکت که در آگســبورگ آلمان واقع شده، حدود 14هزار و 900 نفر 
نیــروی کار و بیش از 100 ســایت بین المللی درجۀ اول در آلمان، دانمارک، فرانســه، 

سوئیس، جمهوری چک، هند و چین دارد.
فعالیت شرکت »توربو و دیزل مان« شامل موتورهای دریایی 2 و 4 زمانه و دستگاه های 
ثابت، توربو شارژرها، ملخ هواپیماها، توربین های گازی و بخار، کمپرسورها و رآکتورهای 
شیمیایی اســت. از مهم ترین خدمات قابل ارائۀ این شــرکت می توان به سیستم نیرو 
محرکۀ کشــتی، ایستگاه های قدرت موتور و تنظیمات ماشین آلات توربو نفت و گاز  و 
خدمات پس از فروش در سراسر جهان تحت نام تجاری MAN PrimeServ اشاره کرد. 
شــرکت »توربو و دیزل مان« به تازگی و پس از برداشــته شدن تحریم های هسته ای 
ایران، قرارداد ارائۀ سرویس برای پشتیبانی از زیرساخت صنایع بالادستی و پایین دستی 
در صنعت نفت ایران را امضا کرده اســت. براساس این قرارداد، شرکت »توربو و دیزل 
مان« 2 دستگاه ماشین آلات توربو خود را به نام Retpac برای عملیات پالایش به 450 
کیلومتری جنوب تهران تحویل خواهد داد. این ماشــین آلات توســط شرکت مهندس 
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هالوژن زدایی، نیتروژن زدایی، اکســیژن زدایی و اشباع سازی آروماتیک ها را برای تولید 

بهینۀ سوخت هایی با حداقل سولفور انجام خواهد داد.
هم زمان با این ســفارش، شــرکت MAN PrimeServ به عنوان شرکت خدمات پس از 
فروش از شــرکت های مخابراتی و خطوط نفت و گاز ایران سفارشــات قطعات یدکی 
دریافت کرده است. طی این اقدام شرکت »توربو و دیزل مان« مشتری خود را از طریق 
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بازگشت شرکت »توربو و دیزل مان« 
به صنعت نفت و گاز ایران 
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COMPARISON SHEET DRILLING STARCHES:
Product Temperature Stability Fermentation Stability Cross linked Carboxy Methyl

Drillamyl 125°C Low N.A. N.A.

Drillamyl WP 125°C High N.A. N.A.

Drillamyl HT 140°C Very High High Moderate

Fermadrill LV 140°C Very High Low High

Stabodrill HT 150°C Very High High High

DRILLING STARCH
Drilling Starches from Novidon are based on pre – gelatinized potato starch. Our products are used 
as a fluid loss reducer in water based drilling muds for drilling and mining operations.

DRILLING STARCH / DRILLING FLUID FOR DRILLING MUD FROM NOVIDON, BENEFITS:

 Performance over a width PH – range
 Excellent Fluid loss reducing properties
 Stabilizes rheology
 Performes in water types like; KCL, NaCL, MgCl2 and CaCl2
 100% Natural and bio-degradable
 All our drillings starches meet and even exceed the standards, laid down in the API 13A : ISO 13500

Tehran (Iran)
Unit 5, No. 30, Koshesh St,
North Sohrevardi Ave, 
Tehran, Iran
Tel: + 98 (21) 88 53 00 20
info@aryarahbord.com
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13

طراحی، مهندسی و تامین انواع مکانیکال 
سیل های مورد استفاده در صنایع نفت و گاز

نماینده رسمی و انحصاری محصولات 
شرکت میکروتم ایتالیا در ایران

8



شرکت پالایش نفت تبریز در مسیر سرآمدی
شركت پالايش نفت تبريز در سال 1353 طراحي و پس از اتمام مراحل احداث در بهمن سال 1356 با ظرفيت اسمي 80000 
بشكه در روز راه اندازي شد. افزايش ظرفيت توليد 110000 بشكه در سال 1371 با تلاش كارشناسان و متخصصان داخلي، 
برگ زريني است كه در اين شركت رقم خورده است. شركت پالايش نفت تبريز هم اكنون سهم حدود 7 درصدي از توان 
تصفيه نفت خام كل كشور را با تبديل به فرآورده های اصلی و ويژه به خود اختصاص داده و تأمين بخشي از سوخت مايع 

موردنياز شمال غرب كشور )استان هاي آذربايجان شرقي، آذربايجان غربي، زنجان و كردستان( را برعهده دارد.

شــركت پالايش نفت تبريز به عنوان يكی از شركت های توليدكننده فرآورده های نفتی در كشور و تنها شركت پالايشی 
منطقه شمال غرب، به منظور توسعه پايدار و موفق در بازارهای رقابتی، با سياست مشتری محوری و جلب رضايت ذينفعان، 
مصمم است آرمان »پيشرو پالايشگاه های منطقه خاورميانه با اعتبار جهانی« را در افق پنج ساله محقق ساخته و با 
طرح ريزی، استقرار و جاری سازی سيستم های مديريتی در راستای بهبود مستمر و ايفای نقش مسئوليت های اجتماعی، 

آينده ای درخشان و افتخارآفرين برای خود و عموم ذينفعان خلق نمايد.

طرح ها و پروژه هاي زيست محيطي

 اجراي پروژه بازيافت و تصفيه گازهاي ارسالي به مشعل پالايشگاه 
)FGR( در قالب  پروژه CDM به منظور كاهش ضايعات، حذف آلايندگي 

 CO2 ناشي از سوخت هيدروكربورها و كاهش انتشار
 اجراي پروژه تصفيه گازوئيل )HDS( در راستاي توليد محصول نفت 

گاز منطبق بر استانداردهاي روز تا پايان سال 96 
 توليد سوخت بنزين پاک، منطبق با استاندارد  Euro4 با راه اندازی 

  )CCR( واحد بنزين سازی جديد
 تعريف پروژه ISOM جهت انطباق كامل بنزين توليدي با استاندارد 

Euro5  تا پايان سال 97

 تعريف پروژه احداث واحد Tail Gas Cleanup، برای افزايش ميزان 
تبديل گازهاي اسيدي تا 99/8 درصد 

  اجراي پروژه گرانول ســازي گوگرد توليدي برای كاهش انتشــار 
ريزگردها در سال 94 

 اجرای پــروژه نصب تجهيزات اندازه گيــري On-line و راه اندازی 
ايستگاه هاي پايش هواي محيطي ثابت و سيار 

 بهره برداري از پروژه هضم لجن هاي نفتي بيولوژيكي و جداســازي 
لجن آهكي برای ارسال به چرخه مصرف مجدد

 مطالعات روش هاي بهينه پاک سازي خاک هاي آلوده به مواد نفتي 
به روش زيست پالايي 

 تعريف پروژه خريد و نصب سيستم RO در واحد بازيافت به منظور 
به حداكثررساني آب برگشتي به سيستم

 طراحي و احداث شــبكه پايش آب هاي زيرزميني و نمونه برداري 
دوره اي از چاه هاي پايش 

 اجراي پروژه ترســيم فلودياگرام هاي زيست محيطي در راستاي 
بروزرساني جنبه هاي زيست محيطي شركت )EFD(، به منظورشناسايي 

و اندازه گيري منابع بالقوه انتشار آلاينده هاي محيطي
 اجرای پــروژه هزينه يابی جريان مواد مطابق اســتاندارد جديد 

  MFCA در قالب پروژه  ISO- 14051 زيست محيطي
 عقد تفاهم نامه همكاري با سازمان UNIDO به منظور بهينه سازي 
سيستم هواي فشرده پالايشگاه و صرفه جويي انرژي و كاهش انتشار 

گازهاي گلخانه اي
 UNIDO برنامه آموزشي بهينه سازي سيستم بخار توسط سازمان 
و همكاري شركت بهينه سازي مصرف سوخت و صرفه جويي انرژي و 

كاهش انتشار گازهاي گلخانه اي

استراتژی شركت: بهبود و توسعه كسب و كار با تاكيد بر ارزش آفريني و مسئوليت هاي اجتماعي
3Z رويكرد شركت: بسترسازي محيطي ايمن، سالم و پاك با رويكرد

)Zero defect, zero discharge, zero incident(
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مهندس »بهمن نیکی«، مدیرعامل شــرکت مدیریت تولید 
برق هرمزگان، در تبین برنامه های راهبردی، رسیدن به تولید 
انرژی الکتریکی مطمئن و پایدار را از اهداف مهم این شرکت 
عنوان کرد. وی تاکید بر لزوم تحول مداوم در ســازوکارهای 
اثر بخشــی سیستم های مدیریت  مدیریت بهبود مستمر 
کیفیت و ضرورت استقرار سازمان دانش مدار و مشتری محور 

را ازجمله برنامه های رسیدن به این هدف دانست.
مدیرعامل نیــروگاه بندرعباس رعایت اصــول همدلی و 

هماهنگی مدیران و کارکنان در اجرای این اصول را منوط به 
ایجاد فضای پویای سازمانی با نشاط و خلاق با تاکید بر خرد 

جمعی دانست.
در همین راستا شرکت مدیریت تولید برق هرمزگان با ماموریت 
تولید انرژی الکتریکی مطمئن و پایــدار به منظور ارتقای 
کیفیت و استانداردســازی فعالیت ها، حفاظت از تجهیزات 
و تاسیسات، صیانت از محیط زیست و سرمایه های انسانی، 
ضمن تعهد به رعایت کلیــه قوانین و مقررات ملی و دولتی، 

 ISO 9001 : 2008 / ISO 14001 : استاندارهای بین المللی
OHSAS 18001 : 2007 / 2008 را به عنوان الگوی سیستم 

مدیریت خود انتخاب کرده است. 
اهداف شرکت مدیریت تولید برق هرمزگان در 

راستای کیفیت، ایمنی، بهداشت و محیط زیست
1- بهره برداری بهینه با روش نگهداری و تعمیرات پیشگیرانه 

تأسیسات نیروگاهی
2- ثبات پایداری در تولید برق متناسب با نیاز مشتری

3- توسعه منابع انســانی به عنوان سرمایه اصلی شرکت از 
طریق اجرای اثربخشــی آموزش های هدفمند و ارتقاء انگیزه و 

بهبود زندگی کاری
4- پیشگیری از آلودگی های زیست محیطی، حوادث و بیماری های 

شغلی.
اقدامات انجام شده در راستای مدیریت سبز

1- نصب سیستم آنالایزر دود و پایش آنلاین گازهای خروجی

2- استفاده مجدد از آب بلودان واحدها جهت آبیاری فضای سبز و 
نصب سیستم آبیاری قطره ای

3- امحای پسماندهای حاصل از تصفیه پساب صنعتی و شستشوهای 
شیمیایی مطابق با استاندارد سازمان محیط زیست

4- جداسازی و تفکیک پسماند های برقی و الکترونیکی
5- پیاده سازی اتوماسیون بدون کاغذ در نیروگاه

6- جایگزینی ترانس های جدید با کلیه ترانس های آلوده به آسکارل 
در واحدها

7- بهینه ســازی فرآیند احتراق با تعویض به موقع بســکت های 
لانگستروم و سیستم اسپری سوخت

8- توسعه فضای سبز نیروگاه 
9-انجام سیســتم ممیزی انرژی و اخذ مدرک سیســتم مدیریت 

 IMS یکپارچه
10- انجام ماهیانه پایش های زیست محیطی توسط آزمایشگاه معتمد 

محیط زیست

مهندس »بهمن نیکی«، مدیرعامل شرکت مدیریت تولید برق هرمزگان:

هدف گذاری برای تولید انرژی 
الکتریکی مطمئن و پایدار
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LED 
امــروزه اســتفاده از سیســتم های روشــنایی LED بــه دلیــل مزایــای 
ــرای  ــیل لازم ب ــوده و از پتانس ــه ب ــه صرف ــرون ب ــد مق ــه دارن ــماری ک بیش
اســتفاده در مقیــاس گســترده برخوردارنــد. بــه عبــارت دیگــر ایــن 
فنــاوری جدیــد کــه نقــش بســزایی در زمینــه بهینه ســازی مصــرف 
اســت. کــرده  متحــول  را  جهــان  روشــنایی  صنعــت  دارد  انــرژی 

LED مزایای لامپهای     

      مصرف توان کم

      عمر طولانی
      دارای اندازه ها و شکل های متفاوت

      کنترل نوری
      ضریب وضوح رنگ خوب
      دوام و قابلیت اطمینان بالا

     عدم تولید گرما و هدررفت انرژی به صورت گرمایش
      مناسب برای مکانهایی که به دفعات نیاز به خاموش و روشن شدن دارند

جالب است بدانید LEDها 
50 هزار ساعت عمر مفید دارند

کاهش هزینه 
با مصرف لامپهای

روابط عمومی
و اموربین الملل شرکت توانیر

توصیه می شود برای 
کاهش هزینه خانوار 
 LED از لامپهای
استاندارد و مرغوب 
تولید داخل
 استفاده شود 



LED 
امــروزه اســتفاده از سیســتم های روشــنایی LED بــه دلیــل مزایــای 
ــرای  ــیل لازم ب ــوده و از پتانس ــه ب ــه صرف ــرون ب ــد مق ــه دارن ــماری ک بیش
اســتفاده در مقیــاس گســترده برخوردارنــد. بــه عبــارت دیگــر ایــن 
فنــاوری جدیــد کــه نقــش بســزایی در زمینــه بهینه ســازی مصــرف 
اســت. کــرده  متحــول  را  جهــان  روشــنایی  صنعــت  دارد  انــرژی 

LED مزایای لامپهای     

      مصرف توان کم

      عمر طولانی
      دارای اندازه ها و شکل های متفاوت

      کنترل نوری
      ضریب وضوح رنگ خوب
      دوام و قابلیت اطمینان بالا

     عدم تولید گرما و هدررفت انرژی به صورت گرمایش
      مناسب برای مکانهایی که به دفعات نیاز به خاموش و روشن شدن دارند

جالب است بدانید LEDها 
50 هزار ساعت عمر مفید دارند

کاهش هزینه 
با مصرف لامپهای

روابط عمومی
و اموربین الملل شرکت توانیر

توصیه می شود برای 
کاهش هزینه خانوار 
 LED از لامپهای
استاندارد و مرغوب 
تولید داخل

 استفاده شود 
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شرک
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رئیس هیئت علمی:
 د کتر حسین امیری خامکانی

رئیس هیئت تحریریه:
 د کتر د اریوش کریمی
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سیاوش خانمحمد  ی، محسن فغفوری
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 امیر بنیاد ی، نسرین مالک پور

امور بین الملل:
پروین فغفوری، فاطمه لطفی

آتلیه گرافیک:
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سرویس عکس:
نصیر مقد ری، سید  امیر صد یق، زهرا امیری
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اجرا و تولید  محتوا:
مؤسسۀ مطبوعاتی آیند ه

د فتر مرکزی: تهران، میرد اماد 
خیابان نفت شمالی، شمارۀ 26، واحد  32
تلفن: 2-26645761    و   88530020
 تلفکس: 22919068 
 صند وق پستی: 14155-8345
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مهند س ســید کاظم وزیری هامانه )وزیر اسبق نفت(، مهند س ســتار محمود ی )قائم مقام وزیر نیرو(، مهند س سید عماد  
حســینی )رئیس هیئت مد یرۀ هلد ینگ انرژی تاپیکو(، د کترحســین امیری خامکانی )نایب رئیس اول کمیســیون انرژی 
مجلــس(، مهند س رکن الد ین جواد ی )معاون نظــارت بر منابع هید روکربوری وزیر نفــت(، د کتر منصور معظمی )رئیس 
هیئت عامــل اید رو(، مهند س عباس کاظمی )مد یرعامل شــرکت ملیّ پالایش و پخــش فراورد ه های نفتی ایران(، د کتر 
امیرحســین زمانی نیا، )معاون وزیر نفت د ر امور بین الملل و بازرگانی(، مهند س هوشــنگ فلاحتیان )معاون وزیر نیرو د ر 
امور برق و انرژی(، مهند س همایون حائری )مشــاور عالی وزیر نیرو(، د کتر حمید رضا کاتوزیان )رئیس پژوهشگاه صنعت 
نفت(، د کتر د اریوش کریمی، د کتر ســعید  متصد ی، مهند س ســید محمد مجابی، د کتر مجید  شفیع پور )سازمان حفاظت 
محیط زیســت(، د کتر محسن بهرامی )رئیس پژوهشکد ه مطالعات آیند ه د انشگاه امیرکبیر(، د کتر د اوود  منظور )د بیر کمیتۀ 
ملیّ انرژی(، د کتر جلال الد ین شایگان، د کتر مجید  عباسپور، د کتر علی نوری بروجرد ی )د انشگاه صنعتی شریف(، د کتر رضا 
امراللهی )رئیس د انشکد ۀ مهند سی انرژی د انشگاه امیرکبیر(، د کترعلی وطنی )انستیتو نفت د انشگاه تهران(، د کتر منصور 
قربانی، د کترعلیرضا یزد ی زاد ه )د انشگاه شهید  بهشــتی(، د کتر ریاض خراط )د انشکد ه نفت تهران(، د کتر محمد  کرامتی 
)پژوهشگاه صنعت نفت(، د کتر شاهین محمد نژاد ، د کترعبد الرضاکرباسی )د انشگاه تهران(، د کتر شقایق بهرامی راد  )د انشگاه 
ایلینوی شیکاگو(، د کتر ابراهیم تیموری، د کتر سید مهد ی حسینی مطلق )د انشگاه علم و صنعت ایران(، د کتر عباس اکبرزاد ه 
)مؤسسۀ تحقيقات آب(، د کتر عباس طلوعی، د کتر سید جمال الد ین طبیبی، مریم لطفی )د انشگاه علوم و تحقیقات(، د کتر 

علی وکیلی )مد یرعامل شرکت بهینه سازی مصرف سوخت(، د کترحمید رضا قضاوتی )د انشگاه آزاد  اسلامی(

محمد جواد روح، کیوان مهرگان، مهد ی افشارنیک، مینا شهنی، مریم خورسند، زهرا علی اکبری، پروین فغفوری، علیرضا زارعی، 
شاهین نصیری، فاطمه لطفی، سمیه کاظم زاد ه د هکرد ی، مونا مشهد ی رجبی، لیلا مرگن،  سید فؤاد  نبوی، مینو گله، نسیم زرین، 
لیلا ابراهیمیان، پانیســا حسن زاد ه، اعظم گلبری، سمیه متقی، فاطمه ساد ات نجفیان، فاطمه آرتا، رویا خالقی، شید ا بهرامی راد، 

سیاوشد  ریابار، حسن محمد ی، هژیر تحسری

هیئت تحریریه

هیئت علمی

 
مهند س بیژن قاسمی، مهـند س علیـرضا میربلـــوک، مهند س منوچهر مائین، مهند س محمد رضا طبیب زاد ه، مهند س فریبرز 
گرد انی نژاد ، مهند س غلامرضا معینی، مهند س محمد حســن موحد ی، مهند س علیرضا اصل عربی، مهند س زهرا آقالو، مهند س 
محبوبه سلیمانی، مهند  س بیژن بهوند  ی، فریبرز بایند ور، محمد تقی عاقلی، مهند س علی تحسری، د کتر سعید  خیراللهی حسین آباد ی، 

مهند س هما پوراسفند یانی، مهند س آزاد  سعید ی، مهند س بابک معروفی، مهد ی توکلی

کارشناسان علمی 

 www.energytoday. i r   info@energytoday. i r

حامیان »تازه های انرژی«

شمارگان: 8500 نسخه

شرکت توانیر

شرکت راه اندازی و بهره برداری 
صنایع نفت )ایُکو(

بانک تجارت

25

شرکت مهندسی و ساختمان 
صنایع نفت )اویک(
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لجستیک، زنجیرۀ تأمین و مدیریت ریسک 

در حوزۀ انرژی و محیط زیست

www.energyscm.ir 

چشم انداز محیط زیست

انرژی وتوسعۀ پایدار در افق1404

www.energy1404.ir 

نخستین جشنوارۀ ملیّ 

تجلیل از نام آوران انرژی

 وکنفرانس بین المللی

راهبردهای نوین منابع انسانی و سرمایه های اجتماعی

www.energyhrs.ir 

با تأکید براقتصاد مقاومتی

 سند راهبردی، طرح جامع و اصلاح الگوی مصرف انرژی

www.esfconference.ir 

مخاطب فرهیخته! دیدگاه های ارزشمند خود را با تحریریۀ »تازه های انرژی« در میان بگذارید.

تلفن: 88530020، دورنگار: 88542688، پیامک: 3000591122

آیندۀ مبهم انرژی

به زودی منتشر می شود

ماهنامۀ تخصصی

محیط زیست و

انرژی های تجدیدپذیر

ذیر
دپ

دی
 تج

ای
ی ه

رژ
و ان

ک لحظۀ فرّار 
ت و حال نیز ی

�ته، گذشته اس
معتقدند گذش�

ت. اندیشیدن 
ت در حال سپری شدن اس

ت که به س��رع
اس

ن و مهم ترین 
به آینده و تلاش براي اعتلاي آن، نخستی

ه هر انس��انی 
 و مدیران، بلک

صمیم س��ازان
وظیفۀ نه تنها ت

ده در عدم قطعیت های 
ن متلاطم و تنی

ت که در در دورا
اس

امعه شناسان، 
ي که به قول ج

ی می کند؛ انسان
روزافزون زندگ

 پیشینیان، بر 
 پایۀ »خردمندي« و به باور

دگي خود را بر
زن

پایۀ »حکمت« به سوی تعالی هدایت می کند. 

�ه آینده، کس��ب آمادگي 
 اندیش��یدن ب�

اگرچ��ه ه��دف از

 شرایط پیدا و 
یارویی با حوادث و

نه به منظور رو
پیش دس��تا

 ساختن آینده اي بهتر است، اما بسیاري از 
پنهان فردا برای

ه که نمي توان 
ران به این بهان

د و مدیران و تصمیم گی
اف��را

��یدن به آن، 
ي کرد، از اندیش

��ده را با قاطعیت پیش بین
آین

فره مي روند و 
صی و ملیّ، ط

ین وظیفۀ شخ
ه عنوان مهم تر

ب

گران را به دست قضا 
 خود و البته دی

به این ترتیب، زندگي

قدر مي سپارند.
و 

انرژی و گم شده ای به  نام آینده پژوهی

ر آن رتبۀ اول 
ش��م انداز که د

��تیابی به اهداف س��ند چ
دس

ایران هدفگذاری شده است، بدون 
اقتصادی منطقه برای 

یم حاکم بر بخش های مختلف انرژی و مدیریت 
تغییر پارادا

ک کامل وظایف 
د ش��د. تفکی��

حاص��ل نخواه
کلان آن 

ولید، نگهداش��ت 
یی که به کار ت

 از س��ازمان ها
حاکمیت��ی

آمد و مؤثر به 
ال دارند، نظارت کار

و توس��عۀ انرژی اش��تغ

مۀ پتانسیل های مردمی، 
رزدایی و کاربست ه

همراه انحصا

 اجرایی، کلید 
فرینی در فعالیت های

س��رمایه و کارآ
اعم از 

ز منابع عظیم 
ردم و کش��ور ا

یدار و بهره مندی م
توس��عۀ پا

یر هیدروکربوری و مزارع بادی و 
خدادادی انرژی اعم از ذخا

، توجه بایسته 
در قرن گذشته

مار می رود که 
خورشیدی  به ش

مسیرهایي که 
.  در این میان، 

 به آن نشده است
و شایسته ای

و راهبردهایی 
ي تواند بپیماید 

ران در آینده م
صنعت نفت ای

ند، متأثر از چالش هایي است 
 ترس��یم می ک

که آیندۀ آن را

که در آینده به 
وده و حوادثی 

ه با آن مواجه ب
که در گذش��ت

ع خواهند پیوست. 
وقو

شورمان به  نفت و 
ی تار و پود اقتصاد ک

یل درهم تنیدگ
به دل

ت ایران نه تنها 
ه و تعالی صنعت نف

ي نفتي، توسع
درآمدها

کیل دهندۀ امنیت مليّ و 
آثار بس��یاری در متغیرهای تش��

د، بلکه در مقیاس 
�تحکام پایه های اقتصادي ایران دار

اس�

ي نیز حائز اهمیت اس��ت. آمد و رفت ها و نشس��ت و 
جهان

ت سیاسی و اقتصادی  کشورهای 
برخاست های متعدد مقاما

 ایجاد زمینه های حضور در 
ی و آسیایی برای

مختلف اروپای

، بهترین گواه 
با تأکید بر صنعت نفت

حوزۀ انرژی کشورمان 

ورده در آیندۀ 
سلامی، گره خ

ه آیندۀ ایران ا
این مدّعاست ک

نون و با وجود 
 متأس��فانه تاک

حوزۀ انرژی کش��ور است که

ی جامع و سندی 
حروم از برنامه ا

دد بالادستی، م
قوانین متع

صمیم گیران و 
میم س��ازان، ت

راهبردی اس��ت تا مردم، تص

ندۀ دور و نزدیک، به 
بدانند که در آی

اجرایی کشور 
مدیران 

سیدن به وضعیت 
 باید برسند، مقصد چیست و برای ر

کجا

ب، چه باید کرد!
مطلو

برجام و فرجام انرژی

وتور رش��د اقتصادي و 
��ه ح��وزۀ انرژی را باید  م

درحالی ک

د، به این واقعیت باید توجه 
کشور برش��مر

یشران توسعۀ 
پ

ن گذشته دچار 
ویژه ای داش��ت که صنعت نفت در س��الیا

ت جبران ناپذیری شده است که عموم 
درگمی و لطما

س��ر

ن باور آینده نگری در 
دۀ مبهم و فقدا

آنها نشأت گرفته از آین

ن برنامۀ اقدام 
رچه اجرایی شد

حوزۀ انرژی کش��ور است. اگ

یران، اتحادیۀ 
ی اس��لامی ا

ک میان جمهور
جامع مش��تر

ی رفع محدودیت های 
ه فرصت��ی برا

اروپا و ایالات متحد

ی و برخ��ورداری از فنّاوری ه��ای روز دنی��ا 
س��رمایه گذار

ت کش��ورمان 
ی جب��ران عقب ماندگی های صنعت نف

برا

ت که مس��یرهاي 
 باید باور داش��

ب می ش��ود، اما
محس��و

ران با درهم کنش دس��تۀ 
آینده و ف��راروي صنعت نفت ای

ت مواجه اس��ت. 
یش��ران تغییرا

پیچی��ده اي از نیروهاي پ

وزش��مار فنّاوری، 
داخلي، پیش��رفت هاي  ر

سیاس��ت هاي 

ن المللي، الزامات زیس��ت محیطی، 
حوادث و رویدادهاي بی

وصي داخلی،  
ارجی، توان بخش خص

سرمایه گذاري هاي  خ

 خری��داران نفت، محدودیت هاي 
رفتار مصرف کنندگان و

کنار پیچیدگي 
د اینچنینی در 

ساختي و بسیاري از موار
زیر

 آیندۀ مبهمی 
��ل و درهم کنش آنه��ا،

�م بر این عوام
حاک�

��ازد؛ واقعیتی 
ترس��یم می س

را برای حوزۀ انرژی کش��ور 

وجهی به آن،  
توجهی یا بی ت

ر که درص��ورت کم 
گریزناپذی

��نی نه تنها برای بخش  انرژی، بلکه  
نمی توان تصویر روش

ران اسلامی متصور بود.
برای اقتصاد و فردای ای

کنونی، پیامدهاي 
ت که وضعی��ت 

نظر دور داش��
نباید از 

ه در گذشته است و تصمیم ها و 
تار انجام ش��د

اعمال و رف

تکانه هایی برای آینده .به 
شکیل دهندۀ 

رفتارهای امروز، ت

ده، مکانی نیست که 
 باید توجه داشت که آین

این موضوع

ت خود ما آن 
ه، ج�ایی اس���

ویم، بلکه آیند
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مهندس سیدعماد حسینی
رئیس هیئت مدیرۀ هلدینگ تاپیکو

دکتر حسین امیری خامکانی
نایب رئیس اول کمیسیون انرژی مجلس

تاب آوری
برای تولید پایدار

برای ایمنی و سلامت انســان ها، نباید  و نمی توان قیمتی تعیین 
کرد  و مطابق با مفاهیم مد رن و آموزه های نوین مد یریتی، امروزه 
فراتر از اصول پیش گیری،  ایمن ســازی و مد یریت ریســک د ر 
واحد های صنعتی برای د سترســی به سطوح مناسب تولید  پاید ار 
و بد ون حاد ثه، بر مفهوم »تاب‌آوری« تأکید  می‌شــود ؛ ترکیبی از 

توانمند ی ‌های انسانی و سازمانی برای ارتقای آماد گی و...

28
استعفای خاموش

رفع د غد غه های وزارت نفت برای جلوگیری از خروج و بازنشســتگی 
پیش از موعد  متخصصان و مد یران صنعت نفت د ر حالی با پشتیبانی 
کامــل کمیســیون انرژی همراه بود  که شــرایط اخیــر، حکایت از 
شــکل گیری موج جد ید  خروج متخصصان صنعت نفت د ارد . د ر این 
میان و به طور نمونه، می توان به استعفای خاموش مهند س سید کاظم 

وزیری هامانه، قائم مقام وزیر نفت اشاره د اشت؛ استعفایی که...

29

محمدجواد روح
دبیر ارشد تحریریه

دشواری های کدخدایی
 در دهکدۀ جهانی

د هکد ۀ جهانی این روزها بهت‌آور شــد ه اســت؛ همه خبرند  و همه 
خبرنگار، همه سوژه‌اند  و همه عکاس، همه بازیگرند  و خود ِ کارگرد ان.
از قربانی کوســه تا رئیس‌جمهور امریکا. این، جهانی است که د ر آن 
زند گی می‌کنیم و همان د هکد ۀ معروف مک‌لوهان. این روزها، کد ام 
رسانه می‌تواند  سریع‌تر از خود ِ د ونالد  ترامپ از حرف و موضع او مطلع 

شود ، وقتی خود ِ رئیس‌جمهور خبر را توئیت می‌کند ...

30

چالش 14.000.000.000 دلاری

»ستارۀ خلیج فارس« کلید واژه ای است برای رهایی ایران از واردات 
فراورده های نفتی و د روازه ای برای ورود به باشگاه صاد رکنند گان 
بنزیــن؛ آن هم با آخرین اســتاند ارد های روز د نیا. اگرچه تولید، 
مصرف و وارد ات بنزین د ر چند سال گذشته، همواره با اما و اگرهای 
بسیاری مواجه بود ه و بعد از بحث های فراوان د رخصوص کیفیت و 
چگونگی تولید بنزین د ر واحد های پتروشیمیایی، تسریع د ر مراحل 
اجرا و بهره برد اری از پالایشــگاه های د ر حال احد اث و پروژه های 
افزایش ظرفیت د ر د ستور کار وزارت نفت قرار گرفت، اما مد یرعامل 

شرکت ملّی پالایش و پخش فراورد ه های نفتی ایران... 

حاشیه های حاشیۀ سود ۲۵ درصدی 

بزرگی بازار پتروشــیمی جهان هم اکنون از بازار نفت خام پیشی 
گرفته اســت و به بالای 3تریلیون دلار در سال بالغ می‌شود. در 
این میان، براساس آمارهای سالانۀ شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی، 
ایران در سال گذشــتۀ خورشیدی 46.4 میلیون تن محصولات 
پتروشیمی تولید کرده که نزدیک به ۱۶ میلیون تن آن به ارزش 
9.6 میلیارد دلار صادر شــده اســت. اظهارات مقام‌های ایرانی 
حکایت از آن دارد که حاشیۀ سود شرکت‌های پتروشیمی ایران 
حدود ۲۵ درصد اســت، میزانی که بــا قیمت‌گذاری‌های جدید 

خوراک پتروشیمی‌ها به ۳۰ درصد هم می‌رسد...

گفتگوی ویژه: چرایی و چگونگی قطع همکاری سیدکاظم وزیری هامانه با بیژن نامدار زنگنه و استعفا از قائم مقامی وزارت نفت

44

مصائب خصوصی سازی

48

پالایش

چالش های بنزین یورو4

43

 

دغدغه های بانوی پتروشیمی

46

42

32
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وزیر اســبق نفت و قائم مقام مســتعفی بیژن نامدار زنگنه در گفتگو 
تفصیلی با »تازه های انرژی« به دلایل قطع همکاری با بیژن نامدار زنگنه 
و جداشدن از صنعت نفت پرداخته است. در این گفتگو مسائل دیگری 
نیز همچون حضور افراد ناآشنا در پست های کلیدی این وزارتخانه، بروز 
اختلاف ســلیقه و تفاوت دیدگاه ها میان وزیر نفت و معاونان مستعفی 

مطرح شده است که خواندن آن را نباید از است داد...

پتروشیمیپتروشیمی



آیند  ۀ ایمن و صیانت از محیط زیست...................................................29
31............................. پیوستگی کامل حوزۀ انرژی با د یپلماسی عمومی 
گفتگو با مهند  س سید کاظم وزیری هامانه، وزیر اسبق نفت.............32
فرصت ها و چالش های ارتقای کیفیت سوخت...................................43

45.................................. حاشیه سود  ۲۵ د  رصد  ی پتروشیمی‌های ایران 
بانک های اروپایی د ر مسیر اتیلن غرب...............................................47
گفتگو با مهند  س پیوند  ی، مد  یرعامل تاپیکو......................................49

گزارشی از د ستاورد  های پتروشیمی فن آوران د  ر 
بهينه سازي مصرف انرژی و آب..........................................................53
55.................................. د  انش، اصلی ترین سرمایۀ شرکت جند  ی شاپور

گاز، امنیت انرژی و قد  رت ملیّ............................................................57
روایت مد یرعامل شرکت ملیّ گاز ایران از روابط گازی 

ایران و ترکمنستان...............................................................................59
تبد  یل شرکت پالایش گاز فجر جم به پالایشگاه سبز.......................66

ثبت پروژه جمع آوری گازهای ارسالی به فلر د  ر سازمان ملل
توسط شرکت پالایش گاز سرخون و قشم..........................................68
شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی، پیشگام د  ر تولید   پاید  ار...................70
پارسیان، پالایشگاهی سبز با مرغوب ترین میعانات گازی..................72
معرفی شرکت سرمایه گذاری صنایع شیمیایی ایران...........................74
گام های استوار فولاد   مبارکه اصفهان برای اقتصاد   سبز....................76

تد  اوم انتصاب مد  یران صنعت نفت د  ر کابینۀ ترامپ..........................83
میراث پاک اوباما...................................................................................85
کمیتۀ انرژی، نهاد  ی به قد  مت تاریخ امریکا.......................................87
 چالش های زیست محیطی جامعۀ جهانی با د   ولت جد  ید  امریکا.......91
93............................... بررسی سوابق و معرفی وزیر جد  ید  انرژی امریکا

97..... رکود  تمام نشد  نی صنعت برق د  ر واپسین روزهای د  ولت یازد  هم
اولویت بخشید  ن به طرح های آب و برق د  ر بود  جۀ 1396.................99
جراحی اقتصاد  رنجور و مهجور برق..................................................101
 347میلیارد  د  لار، هزینۀ یک روز قطع برق د  ر امریکا.....................103
سنگفرش های خورشید  ی برای توسعۀ حمل ونقل سبز....................105
سفر به سرزمین آیند  ه.........................................................................107
کاربرد  نانوکاتالیست‎ها د  ر بهبود  عملکرد  پیل‎های سوختی .............111

مدیریت انرژی

پتروشیمی

ساختار انرژی در ایالات متحده

دنیای گاز

برق  و انرژی های تجدیدپذیر

مهندس حمیدرضا عراقی
مدیرعامل شرکت ملّی گاز ایران

حذف دلالان و
واسطه‌های گازی

پس از اجرایی‌شد  ن برجام، توانستیم اجناس و کالاهای مورد   نیاز خود   
را با هزینه‌ای کمتر و بد  ون واسطه تهیه کنیم و به هیچ‌وجه حاضر به 
پرد  اخت حتی یک سنت حق د  لالی به واسطه‌ها نیستیم. د رخصوص 
قرارد اد  وارد ات گاز از ترکمنســتان نیز باید  توجه د اشت که  1.5 تا 2 
د  رصد   از گاز مصرفي کشور را تشکيل مي‌د هد   و با صراحت بايد   اعلام 

کنم بزرگ‌ترين اشتباه ترکمن‌ها، قطع گاز بود ...

مهندس بهمن بهزادی
مدیرعامل شرکت پتروشیمی فن آوران

فن آوران، پیشرو در بهينه سازي 
مصرف انرژی 

حامل های انرژی مورد اســتفاد ه با صرف هزینۀ بسیار تولید می‌شود 
و متأســفانه کشور ما د ر مصرف آنها از متوسط جهانی پیشی گرفته 
و هد ررفت و مصرف غیراصولی را در کارنامۀ خود ثبت کرده است. 
اگرچه بخش عمد ه این انحراف مربوط به مصارف خانگی است، اما 
صنایع بزرگ و انرژی بر مانند پتروشیمی نیز موظفند حد اکثر تلاش 

خود را برای استفاد ۀ بهینه از این نعمات خد اد اد ی انجام د هند...

مهندس مهدی صحرائیان
مدیرعامل شرکت آریا نفت شهاب

گام های بلند برای تحقق 
اقتصاد مقاومتی

پروژۀ فازهای 15 و 16 پارس جنوبی که د ر سخت ترین شرایط تحریم 
اجرا شد، نخستین مگاپروژه پالایشگاهی است که با تمام پیچید گی و 
عظمتش به د ست کنسرسیومی کاملًا ایرانی به سرانجام رسید ه است. 
کنسرسیومی متشکل از شرکت های آریا نفت شهاب، ایزوایکو، صف و 
تأسیسات د ریایی که رهبری آن نیز برعهد ۀ شرکت »آریانفت شهاب« 

قرار گرفت. دستاورد ی که این شرکت با همۀ فراز و نشیب های...

11.000.000.000.000 تومان عوارض برقی

 زیمنس، بهشت فنّاوری و پژوهش های صنعتی

ســفری جذاب، اما گذرا به کشوری که سمبل نظم و دقت است، 
به خودی خــود می تواند حائز اهمیت باشــد و فرصــت بازدید از 
مجموعه ای به غایت مدرن، بر جذابیت این سفر خواهد افزود. در 
نگاه ابتدایی، شرکتی به وسعت »زیمنس« به تنهایی می تواند لقب 
سرزمین فنّاوری و پژوهش را یدک بکشد. قدمت حضور در عرصه 
فنّاوری و ماندن در اوج قلّۀ شکوه و عظمت در این عرصه پررقابت، 
بسیار حساس است. این هدف فقط با اتکا به دانش فنی و فنّاوری 
روز، به دســت نیامده است. شاید مهم ترین پارامتری که توانسته 
زیمنس را در کورس رقابتی، پرشتاب تر حفظ کند، توجه ویژه به...

در لایحــۀ بودجــۀ 1396 همچون ســالیان گذشــته، مفاد و 
اختیارهای متنوعی برای ساماندهی بخش های مختلف برق و آب 
به وزارت نیرو داده شده و عموم نمایندگان مجلس نیز همراهی 
چشــمگیری با وزارت نیرو در این خصوص داشته اند و امید آن 
می رود سال آینده شاهد رشــد و ارتقای شاخص های عملکرد 
بخش های آب و برق باشیم.  براساس اظهارات معاون برنامه ریزی 
وزارت نیرو، در لایحۀ بودجۀ 1396، تسهیلات لازم برای واگذاری 
۶۰۰ طرح نیمه تمام از محل تســهیلات صندوق توسعۀ ملیّ و 

بانک‌ها پیش‌بینی شده است که با تصویب و تخصیص این...

98

106

مردان نفتی ترامپ

دنیای انرژی

آیندۀ توافق 100میلیارد دلاری
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ریک پری، وزیر جدید انرژی امریکا
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دنیای انرژی دنیای انرژی



شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران

ی 
ص

صا
خت

ی ا
سان

ع ر
طلا

ه ا
گا

پای

energytoday.ir

سال نهم، شمارۀ 64
28

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

دستیابی به رفاه اجتماعی و اعتلای ایران اسلامی، 
فرایندی است برساخته از توسعۀ پایدار اقتصادی 
و پیشــرفت اجتماعی که تــداوم آن، نیازمند 
پیش شرط هایی ازجمله آماده سازی محیط ایمن 
کار و البته، صیانت از  محیط زیستی که این روزها، 
با مخاطرات عدیده ای دست و پنجه نرم می کند. 
توجه به مفاهم زیســت محیطی و شاخص های 
پایداری توسعه در دهه های اخیر اگرچه با دقت و 
ظرافت بسیاری ازسوی متخصصان امر پیگیری و 
رصد می شود، اما آسیب های ناشی از رشدِ توسعه 
و در پی آن، افزایش روزافــزون تقاضا و تولید 
انرژی های فســیلی برای ارتقای رفاه اجتماعی، 
باعث آن شده است تا آثار ناگوار برجای مانده بر 
تنِ رنجور محیط زیست، خود به منزلۀ محدودیتی 

در مقابل برنامه  های توسعه قد علم کند. 
توجه بــه این دغدغه هــا از آن رو اهمیت 
بیانیۀ  مضاعفی پیــدا می کنــد که مطابــق 
و محیط زیست،  توســعه  کمیســیون جهانی 
اقتصاد و محیط زیست جهانی با یکدیگر پیوندی 
ناگسستنی دارند و اگرچه در گذشته آسیب های 
رشد و توسعۀ اقتصادی بر محیط زیست ارزیابی 
می شد، اما داشــتن آینده ای ایمن برای تداوم 
حیات نسل کنونی بشــر و آیندگان، مستلزم 
تعمیق و تعمــق در عواقب و نتایج تغییرات آب 
و هوا، تنش های اکولوژیک، فرســایش خاک و 

تخریب جنگل بر دورنمای اقتصادی است.

نگاه نخست

بند 15 سیاست های اقتصاد مقاومتی:
 افزایش ارزش افزوده از طریق تکمیل زنجیرۀ ارزش صنعت نفت 
و گاز، توســعۀ تولیــد کالاهای دارای بازدهی بهینه )براســاس 
شــاخص شــدت مصرف انــرژی( و بالا بــردن صــادرات برق، 
محصولات پتروشیمی و فراورده‌های نفتی با تأکید بر برداشت 

صیانتی از منابع.

مهندس سیدعماد حسینی
رئیس هیئت مدیرۀ هلدینگ انرژی تاپیکو

سردبیر »تازه های انرژی«

 آیندۀ ایمن و صیانت از محیط زیست، پیش شرطی برای توسعۀ صنعت نفت

»تاب‌آوری« برای تولید پایدار
نفت و د رآمد  های نفتی را بد ون ترد ید  باید  پد ید ه هایی شــگفت انگیز برشــمرد ، چه وسوســۀ کسب 
د رآمد های پایان ناپذیر و باور به حلّ مشــکلات مالی از میان برُ صنعت نفت، وسوسه ای پیچید ه است 
که زمینه ســازی برای رهایی و بید اری از خواب آشفتۀ آن، وظایف متعد د ی بر د وش اهالی نقد  و نظر 
خارج از د ایرۀ رانت نفت، فعال د ر حوزۀ عمومی و رسانه ای قرار می د هد  تا با هشد ار و زنهار و البته ارائۀ 
راهکارهای کارشناسی، راهنما و راهگشا د ر مسیر توسعه و د ید ه بانی بر خطاهای مکرر ناخواسته و خواستۀ 

تصمیم گیران و تصمیم سازان باشند .
مطابــق با مفاهیم مــد رن و آموزه های نوین مد یریتــی، امروزه فراتر از اصــول پیش گیری،  
ایمن ســازی و مد یریت ریسک د ر واحد های صنعتی برای د سترسی به سطوح مناسب تولید  پاید ار و 
بد ون حاد ثه، بر مفهوم »تاب‌آوری« تأکید  می‌شود ؛ ترکیبی از توانمند ی‌های انسانی و سازمانی برای 
ارتقای آماد گی و چابکی سازمان‌ها د ر مواقع بروز بحران و مقابله با عد م قطعیت ها و پیچید گی های 
کســب و کار د ر د وران پررقابت هزارۀ ســوم. صنایع پیرامونی نفت ازجمله صنعت پتروشــیمی با 
توجه به پیشــی گرفتن بازارهای محصــولات آن از بازارهای نفت خام، اگرچه د ر زمرۀ اصلی‌‌ترین و 
مخاطره ‌آمیزترین کسب وکارهای د ر معرض خطر و حاد ثه د ر د نیای کنونی محسوب می ‌شوند ، اما این 
یک واقعیت انکارناپذیر است که برای ایمنی و سلامت انسان ها، نباید  و نمی توان قیمتی تعیین کرد . 
برهمین اساس است که بیش و پیش از سود آوری و افزایش تولید  د ر تمامی صنایع ازجمله واحد های 
پتروشیمیایی، باید  به شرایط ایمن، الزامات پیشگیری از بروز حواد ث و مد یریت ریسک توجه د اشت، 
نه اینکه بعد  از بروز حواد ث، بد ون آماد گی و با حالتی ســرد رگم، نظاره گر ویرانی و تحمیل خسارات 

جانی، مالی و زیست محیطی باشیم.
اگرچه به د لیل محد ود یت های ناشی از تحریم های صنعت نفت د ر سال های گذشته و به د لایل 
گوناگون، ازجمله اســتفاد ه از تجهیزات با استاند ارد  نامناســب، برخی حواد ث را شاهد  بود یم، اما با 
گشــایش‌های حاصل شد ه بعد  از توافق هسته‌ای، اســتفاد ه از تجهیزات نامناسب  و رعایت نشد ن 
سطوح مناسب استاند ارد های ایمنی د ر واحد های پتروشیمیایی، پذیرفتنی نخواهد  بود . افزون بر این 
و د ر کنار مسائل بسیار مهمی همچون ایمنی و سلامت انسان،  صیانت از محیط زیست نیز باید  د ر 
صــد ر اولویت های واحد های صنعتی قرار گیرد ، زیرا تمامی فعالیت های اقتصاد ی و صنعتی با هد ف 
رفاه زند گی انسان ها صورت می گیرد  و اگر توجه بایسته و شایسته ای به الزامات زیست‌محیطی نشود ، 
د رواقع تمامی د ستاورد های فنّاورانه و اقتصاد ی جوامع بشری، همچون مانعی د ر برابر رفاه و سلامت 

انسان ها قرار خواهند  گرفت.



اسفند 1395 و همزمان با
نمایشگاه محیط زیست
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 د رحالی که کلّ بود جۀ پیشنهاد ی د ولت برای 1396 برابر با 320هزار میلیارد  تومان و رقمی معاد ل حد ود   80میلیارد  
د لار است، فقط با مهاجرت مغزها سالانه 150میلیارد  د لار از سرمایه های مولدّ  و ارزشمند  ایران، از کشور خارج می شوند . 
این د ر حالی اســت که چین به عنوان یکی از بزرگ ترین اقتصاد های د نیا و با 1/5میلیارد  نفر جمعیت، برای بازگشت 
نخبگان خود  از امریکا، اخیراً مشوق ها و پیشنهاد های وسوسه انگیزی مطرح کرد ه و سران حکومتی آن از فرمان اجرایی 
رئیس جمهور جد ید  امریکا مبنی بر اخراج مهاجران، استقبال بسیاری کرد ه اند . مقایسۀ این موارد  با وضعیت چند سال 
گذشــتۀ سرمایه های انسانی و سیل خروج نخبگان ایرانی، خصوصاً صاحب نظران و متخصصان صنعت نفت د ر چند  
سال گذشته، د رحالی موجب تأسف و خسران است که د ر د ولت های نهم و د هم و د ر پی بی تد بیری های بسیار و البته 
تکیه بر د رآمد های افسانه ای فروش نفت خام، فقط نظاره گر خروج پرشتاب نخبگان از کشور بود یم. افزون بر این روند ، 
خانه  نشین کرد ن مد یران و متخصصان برجسته، نامهربانی های گسترد ه با نخبگان جامعه و روند  شتابان فرار مغزها د ر 
سالیان اخیر، آثار ناگواری بر تار  وپود  اقتصاد  کشور برجای گذاشته که با نگرشی واقع بینانه، می توان گفت خسارت های 

اینچینی بیش از تحریم های اقتصاد ی، برای کشور هزینه ساز بود ه است.
تأکید  رئیس جمهور بر ضرورت بازســازی اعتماد  عمومی، بازتولید  سرمایۀ اجتماعی و گسترش چتر عقلانیت بر 
روش ها و رویکرد های اد ارۀ کشور د ر زمان معرفی وزرای پیشنهاد ی برای اخذ رأی اعتماد  از مجلس، د رحالی نوید بخش 
عبور کشور از روزهای سخت و هزینه ساز بود  که د ر همان نخستین روزهای معرفی کابینۀ د ولت تد بیر و امید ، افزون 
بر امید واری و تزریق شور و نشاط نسبی د ر جامعه، شاهد  همراهی متخصصان و مد یران خوش سابقه د ر بخش های 
مختلف اجرایی کشور بود یم. د ر همین راستا می توان به همراهی معناد ار و کم سابقۀ 2 وزیر پیشین نفت، آقایان وزیری 
هامانه و نوذری، با مهند س زنگنه د ر جلسۀ معارفه با اعضای کمیسیون انرژی وقت د ر مجلس نهم اشاره کرد  که البته 

با مخالفت های شد ید  رئیس وقت و برخی د یگر از اعضای پیشین کمیسیون انرژی نیز همراه بود .
بازگشت آرامش، ثبات نسبی فعالیت ها و بازسازی اوضاع نابسامان صنعت نفت را می توان ازجمله د ستاورد های 
ارزند ۀ د ولت یازد هم برشمرد  و برهمین اساس نیز اعضای کمیسیون انرژی و عموم نمایند گان همراهی کاملی با وزارت 
نفت برای حذف ماد ۀ 34 پیشنهاد ی کمیسیون تلفیق برنامۀ ششم توسعه د اشتند . رفع د غد غه های به جای وزارت نفت 
برای جلوگیری از خروج و بازنشســتگی پیش از موعد  متخصصان و مد یران صنعت نفت د ر حالی با پشتیبانی کامل 
کمیســیون انرژی همراه بود  که شــرایط اخیر، حکایت از شکل گیری موج جد ید ی از نارضایتی و خروج متخصصان 
صنعت نفت د ارد . د ر این میان و به طور نمونه، می توان به استعفای خاموش مهند س سید کاظم وزیری هامانه، قائم مقام 
وزیر نفت اشاره د اشت؛ استعفایی که تناسبی با همراهی اولیه د ر روزهای نخستین تشکیل د ولت یازد هم و تد اوم آن تا 
پیش از جد ایی از وزارت نفت و البته واکنش وزیر نفت مبنی بر ضرورت تد اوم بهره مند ی از تجارب ایشان د ر صنعت 

نفت، ند اشت.
صنعت نفت به عنوان پیشران توسعۀ اقتصاد ی و صنعتی کشور، روزهای سختی را پشت سر گذاشته و البته برای 
احیای جایگاه بایسته و شایستۀ ایران اسلامی د ر مناسبات و معاد لات بین المللی انرژی د ر د نیا، راه طولانی و سختی نیز 
پیش رو د ارد . از این رو کمیسیون انرژی مجلس ضمن تد اوم حمایت همه جانبه از رویکرد  و روند  توسعه محور صنعت 
نفت، بر حفظ، توانمند سازی، نگهد اشت و کرامت سرمایه های انسانی صنعت نفت، همچون گذشته تأکید  د ارد  و د ر این 

مسیر، از هیچ تلاشی د ریغ نخواهد  کرد . 

دکتر حسین امیری خامکانی
نایب رئیس اول کمیسیون انرژی مجلس 

رئیس هیئت علمی »تازه های انرژی«

اگرچــه در گذشــته و در برنامه ریزی هــای 
تصمیم گیران  راهبردیِ  نگرش های  و  بلندمدت 
و تصمیم ســازان  ارشــد، ذخایر طبیعی، منابع 
انسانـــی، فنّاوری و مـاشین آلات اساسی ترین 
عوامــل تحقق اهداف و دســتیابی به افق های 
ترســیمی در چشــم انداز کشــورها به شمار 
می آمدند، اما ســالیان بســیاری اســت که 
 اندیشــمندان عرصۀ مدیریت و علوم سازمانی،

»منابــع انســانی« را برترین رکن توســعه و 
ارزشــمندترین ســرمایۀ جوامع و سازمان ها 
می پندارنــد. از این منظر، مهم ترین ســرمایۀ 
واحدهای صنعتــی را نیز باید کارکـــنان آن 
برشـمرد و به این نکته توجه ویژه ای داشت که 
نحوۀ انتخاب، به کارگیری، توسعه و نگهداشت آنها 
برای نیل به حداکثر کارایی و بهره وری مدّنظر، از 

اصلی ترین وظایف مدیران سازمان است.
بر اساس اعلام اخیر بانک جهانی، فرار مغزها 
یکی از اساسی ترین خســارت های واردشده به 
کشورهای درحال توســعه به شمار می رود. آمار 
خروج نخبگان از کشور، در حالی از مرز 150هزار 
نفر در سال عبور کرده است که بنابر  اعلام دکتر 
فرجی دانا، وزیر پیشین علوم، تحقیقات و فنّاوری، 
تربیت هر نخبه برای کشور به طور میانگین بیش 
از یک میلیون دلار هزینه دربر دارد و با مهاجرت 
مغزهای ایران، سالانه بیش از 150میلیارد دلار به 

دیگر کشورها کمک بلاعوض می کنیم.

استعفای خامـوش
 ظرفیت های نهفته در سرمایه های انسانی و فرصت هایی که همچنان از دست می روند

نگاه مسئول



سال نهم، شمارۀ 64
30

شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران

energytoday.ir

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

 پیوستگی کامل حوزۀ انرژی با »دیپلماسی عمومی« و الزام همراهی با »رسانه« ها

دشواری کدخدایی در دهکدۀ جهانی

محمدجواد روح / دبیر ارشد تحریریه
»هربرت مارشال مک‌لوهان«، نظریه پرداز برجسته و فقید مرکز مطالعات رسانه‌ای تورنتو، معتقد بود جهان در 
آینده تبدیل به دهکده‌ای خواهد شد و هر دهکده، جهانی که هم اکنون، آن زمان فرارسیده است. امروز سخت 
نیست برای اهالی فلان روستا که بحران آب، کشت‌وزرعش را به نابودی کشانده،  دنیایی را خبر کردن. برای فلان 
کارمند اداریِ ناراضی از مدیر، سخت نیست انتشار فیش‌حقوقی او و درانداختن سونامی پرداخت‌های نجومی. 
برای فلان ‌کارگر روی سکّوی نفتی در میانۀ اقیانوس، سخت نیست دیدار آنلاین با همسر و فرزند؛ همچنان که 

برایش سخت نیست درانداختن شایعه‌ای دربارۀ ضعف ایمنی، تعطیلی پروژه یا بحرانی زیست‌محیطی در آب‌های پیرامون.

د ر اد بیات مذهبی به‌د رستی گفته می‌شود  مرگ از 
رگ گــرد ن نیز به آد می نزد یک‌تر اســت. اگرچه 
قیاس هــر پد ید ه‌ای بــا مرگ، امــری ناممکن 
می‌نمایــد ، اما این تعبیر را امــروزه می‌توان برای 
ارتباطات و رســانه نیز به کار برد . امروز رسانه‌ها از 

رگ گرد ن به آد می نزد یک‌ترند .
بــه اطرافتان بنگرید ؛ د ر پــارک، مترو، اد اره، 
خیابــان و از همــه مهم تر خانــه. گرد ن‌هایی را 
می‌بینیــد  فرورفته د ر گوشــی‌هایی کــه مد ام با 
اشــارت‌های انگشــت، بالا و پایین می‌شوند . از 
خرد ســالانی که شــاید  هنوز خواند ن به‌د رستی 
نمی د انند  تا کهنسالانی که بی‌عینک‌های ذره‌بینی، 
د ید ن نتوانند ؛ همه از این کانال به آن‌د یگری و از 
این پیام‌رســان به آن‌یک، از این‌ســوی جهان به 
آن‌ســو و از ابتد ای راســت به منتهــای  چپ. از 
مبتذل‌ترین  بــه  فلســفی  گفتارهای  جد یّ‌ترین 
شــوخی‌های کوچه‌بازاری و حتی جاهلانی که به 
سبک اســاف خویش هنوز ســر کوی و برزن 
می‌ایســتند ، د یگر کمتر منتظرند  فــرد ی بیاید  و 
مزاحمش شوند . با چنین رویکرد ی سوژه همواره 
د ر د ســت آنهاســت و انتقال و انتشــار آن نیز با 
چت کرد ن، ارســال پیامک یا حد اکثــر برقراری 
تماس تلفنی انجام می شود  و اینچنین، هزینه های 
ارتباطات کاهش یافته، همچنان که هزینۀ رسانه 

د اشــتن. بهای تبلیغ و یافتــن گوش‌هایی برای 
شنید ن، این روزها قابل مقایسه با گذشته نیست. 

جهانی د ر جمله 
کافی است اند کی زبان بد انی تا نه‌تنها با مرد م 
و د ولت خویش که با جهان و جهانیان نیز ســخن 
بگویی. توئیت‌هایی کوتاه که می‌توانند  رابطۀ چین 
با رئیس‌جمهور هنوز بر مصد ر امور ننشستۀ ایالات 
متحد ه را به چالش بکشــند . می‌توانی حتی زبان 
ند انی، اما عکسی یا فیلمی د ر اینستاگرام یا یوتیوب 
بگــذاری و جهان را متأثر ســازی. به قول مولانا 
»د ریایــی د ر کوزه می‌گنجــد ، فیلی د ر فنجانی و 

جهانی د ر جمله‌ای.«
رســانه‌های بــزرگ هر روز با پرســش‌هایی 
بزرگ تر مواجه می‌شوند  و با تمام‌وجود  می‌کوشند  از 
فنّــاوری عقب نماننــد . بزرگ ترین شــبکه‌های 
ماهــواره‌ای، معتبرتریــن روزنامه‌هــا، قهّارترین 
خبرنــگاران و نام آورتریــن تفســیرگران توئیت 
می‌کنند ، عکس می‌گذارند ، جذابیت خلق می‌کنند . 
اگرچــه آنها خبر را د یگر نــه با متن که با عکس، 
فیلم، اینفوگرافی، نمود ار، انیمیشــن، کاریکاتور و 
هــزار جذابیت د یگر می‌آرایند ، اما هنوز هم هراس 

د ارند ؛ هراس از اینکه بازهم جا بمانند .
از که؟ 

از کوچک ترین رسانه‌ها، بی‌اعتبارترین نشریات 

ناشــی‌ترین  خبرنگاران،  بی‌تجربه‌ترین  محلــی، 
تفسیرگران.
چرا؟

چون هرچه می کنند  ممکن است بازهم کسی 
باشــد  که به خبر، اتفاق و روید اد  نزد یک‌تر باشد . 
فراتر از این، ممکن است آنکه خبر را می‌نویسد  یا 
عکس و فیلم را ارســال می کند ، خود  نیز جزئی از 
خبر باشد . همچون آن قربانی کوسه د ر زیر د ریا که 

آخرین سلفی عمرش را مخابره کرد !
کد ام رســانه، ماهواره، خبرنــگار، عکاس یا 
فیلمبرد اری ممکن بود  آنجا باشد  جز خود ِ قربانی؟

کد ام رســانه می‌تواند  ســریع‌تر از خود ِ د ونالد  
ترامپ از حرف و موضع او مطلع شــود ، وقتی خود ِ 

رئیس‌جمهور خبر را توئیت می‌کند ؟ 
د هکد ۀ جهانی این روزها بهت‌آور شد ه است. 
همه خبرند  و همه خبرنگار، همه ســوژه‌اند  و همه 
عکاس، همه بازیگرند  و خود ِ کارگرد ان؛ از قربانی 
کوسه تا رئیس‌جمهور امریکا. این، جهانی است که 
د ر آن زند گــی می‌کنیم و همــان د هکد ۀ معروف 

مک‌لوهان.
تنهاییِ پرهیاهو

د ر خانــه و کنــار نزد یک‌تریــن نزد یکانــت 
نشسته‌ای، اما از او بسیار د ورتری تا آن کسی که د ر 
قاره‌ای د یگر د ارد  با تو چت می‌کند . جهانی اســت 


دهکدۀ جهانی این 
روزها بهت‌آور شده 
است؛ همه خبرند و 
همه خبرنگار، همه 
سوژه‌اند و همه عکاس، 
همه بازیگرند و خودِ 
کارگردان؛ از قربانی 
کوسه تا رئیس‌جمهور 
امریکا. این، جهانی است 
که در آن زندگی می‌کنیم 
و همان دهکدۀ معروف 
مک‌لوهان.
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اسفند 1395 و همزمان با
نمایشگاه محیط زیست

ماهنامۀ تخصصی
محیط زیست و

انرژی های تجدیدپذیر

یر
پذ

ید
جد

ی ت
ها

ژی 
انر
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فاصلــۀ میان تــو و آنکه کنارت نشســته و فقط 
کلمه‌ای یا اســتیکری فاصله ‌است میان تو و آنکه 
آن‌سوی جهان نشسته و تو را نمی بیند . همه تنها 

هستند  میان جمع، اما تنهاییِ پرهیاهو. 
عجیب نیست خبری را که لحظه‌ای پیش تو 
فرستاد ه‌ای، د ر جهان مجازی بگرد د  و ساعتی بعد  
به د ست کناری‌ات برسد . می‌پرسد  که آیا این خبر 
را شــنید ه‌ای؟ می‌خند ی و می‌گویــی که خود م 

ساعتی پیش منتشرش کرد م! 
نمی‌د انم اگر ســد ه‌ای پیش به پد ربزرگ‌ها و 
ماد ربزرگ‌های ما می‌گفتنــد  روزی جهان چنین 
خواهد  شــد ، چه واکنشــی نشــان می‌د اد ند . اما 
می‌د انم اگر د هه‌ای پیش کسی این وضعیت را به 
من گــزارش می‌د اد ، بعید  بود  د هانــم بازنماند  و 

نگویم: نه د یگر د ر این حد ّ!
انرژی و پیچید گی های ارتباطات

د ر این زمانۀ د یگرگون، د ر این د نیای د رهم‌رفته، 
د ر این پیچید گی واقعیت و مجاز، شاید  د شوارترین 
کار را نهاد هایی کهنه‌کار، رســمی و قد یمی د اشته 
باشند  که مسئولیت آنها برقراری ارتباط بین جامعه و 
یک د ســتگاه حکومتی یــا د ولتی اســت؛ روابط 
عمومی‌ها. روابط عمومی‌هایی که از پسِ سال‌ها و با 
آمد ورفت د ولت‌ها یا با توجیه نیازها و تحولات جد ید  
و نوبه‌نو د ر عرصۀ رسانه و ارتباطات، د ائم بزرگ تر، 
حجیم‌تر، با پرسنل بیشتر و وظایف و مسئولیت‌هایی 
گســترد ه‌تر شــد ه‌اند  و احیاناً به‌د لیل گرد ش مالی 
قابل‌توجه د ستگاه‌ها، وزارتخانه‌ها و نهاد های د ولتی 
و حکومتی با پیچید گی‌ها، چالش‌ها و ارزیابی‌های 
مختلفی مواجه هستند  که فعالیت آنها را همواره با 
ترد ید ، ابهــام و چالش نزد  ناظران بیرونی و به‌ویژه 
جامعۀ رسانه‌ای مرتبط با آن حوزۀ تخصصی مواجه 

می‌سازد .
مجموعــۀ این د و روند ، شــرایطی پیچید ه را 
پیش‌روی مد یران روابط عمومی قرار می‌د هد ؛ چه  
ازیک‌سو، شــتاب تحولات فنّاورمحور، فضایی را 
شکل د اد ه که د ر هر لحظه از هر نقطه و توسط هر 
شخصی ممکن اســت خبر، شایعه، سند ، اتهام یا 
تحلیلی موافق یا مخالف ســازمان و د ستگاهِ آن 
روابط‏عمومی منتشــر شــود  و واکنش، نگرانی، 

اعتراض و گاه خشــم مد یران ‌عالی ســازمان را 
برانگیــزد . البته گاه نیز خبر منتشرشــد ه، اگرچه 
ناخواسته و بد ون برنامه‌ریزی، اما به‌نفع سازمان یا 
مد یران تمام می‌شــود . اما مد یران رســانه‌ای و 
روابط عمومی ها نیک می‌د انند  و به‌تجربه د ریافته‌اند  
کــه معمولًا کار یا اتفاق خــوبِ خبری یا تبلیغی، 
رویــد اد ی عاد ی تلقی می‌شــود  که چند ان جای 
سپاس گفتن از مد یران و کارکنان روابط عمومی 
ند ارد . د ر مقابل، کمترین نکته، خبر، کاریکاتور یا 
تیتــر خلافِ پســند  مد یران عالــی، اعتراض به 
روابط‌عمومــی و انتقــاد  از انفعــال، جاماند ن و 

بی‌برنامگی آن را د امن می‌زند .
پیوستگی د نیای انرژی با اخبار و اعد اد 

د ر ایــن میــان، مأموریــت روابط‌عمومــی 
مجموعه‌های بزرگی چون وزارتخانه های نفت و 
نیرو که هر عد د  و رقم اشــتباه یا هر خبرســازی 
مغرضانــه‌ای می‌تواند  تبعات میلیون‌ و گاه میلیارد  
د لاری برای یک پروژه، یا بخشــی از وزارتخانه و 
گاه کلّ اقتصاد  کشــور د ر برد اشته باشد ، به‌مراتب 
سخت‌تر و پیچید ه‌تر است. د رعین‌حال، پیوستگی  
و د رهم تنید گــی کامل حوزۀ انــرژی با معاد لات 
سیاسی و اقتصاد  جهانی، روابط عمومی این حوزه 
را د رگیــر مباحث د یپلماتیک و بــه بیان د قیق‌تر 
»د یپلماسی عمومی )رســانه‌ای(« می‌سازد . از آن 
سو، رسانه‌ها و مخاطبان اخبار، تبلیغات و تعاملات 
وزارتخانه هــای نفت و نیرو هــم گاه انتظاراتی از 
روابــط عمومــی وزارتخانــه یــا شــرکت‌ها و 
مجموعه‌هــای ذیربــط د ارند  که شــاید  با کمتر 

د ستگاه و نهاد  د یگری شباهت د اشته باشد .
فراتر از این، رسانه‌هایی هم هستند  براساس 
ترجیح منافع سیاســی و اقتصــاد ی یا انتقاد های 
کارشناسی، همواره تیغ خود  را برای وزارتخانه های 
نفت و نیرو، تیز می‌کنند . ازاین‌رو به خبرسازی‌ها، 
تحلیل‌ها و مقایسه‌هایی د ست می‌زنند  که گرچه 
بعضاً ممکن اســت با واقعیت‌ها ســازگار نباشد  یا 
نسبتی با منافع ملیّ، محد ود یت‌ها و مسایل خاصّ 
وزارتخانه های نفت و نیرو یا کلّ کشــور ند اشته 
باشد ، اما با خواست، انتظار و تحلیل جناح سیاسی 
یــا تیم کارشناســی مخالف و منتقــد  وزارتخانه 

همخوانی د ارد  و لابد  همین کفایت می‌کند ! 
کنار هم چید ن قطعات این پازل پیچید ه، کلافی 
سرد رگم را پیش‌روی هر کسی قرار می‌د هد  که بر 
مسند  روابط عمومی وزارتخانه هایی همچون نفت و 
نیرو یا ارگان‌ها و شرکت‌های زیرمجموعه شان قرار 
گیرد . از این منظر، شــاید  به‌کار گرفتن چهره‌ای با 
ســبقۀ مطبوعاتی و رســانه‌ای و د ارای شناخت از 
ظرفیت‌های واقعی رسانه، الزام ها، محد ود یت‌ها و 
تعامــات آن، یکی از معد ود  راهکارهای منطقی و 
ممکن باشــد  و جامعۀ رســانه‌ای هم باید  از چنین 
انتخابی، استقبال کرد ه و تا حد ّ امکان با آن تعامل و 
همراهی د اشته باشد . گرچه قطعا چنین چهره‌ای هم 
با حجم بالای مشکلات، انبوه اطلاعات و شرایطی 
که جهان رسانه‌ای‌شد ۀ امروز شکل د اد ه، مأموریتی 
د شــوار و حتی غیرممکن را پیش‌رو خواهد  د اشت؛ 
مأموریتی همچون تلاش برای کد خد ا شــد ن د ر 

د هکد ۀ جهانی!
هم راستایی »تازه  های انرژی« با تحولات 

رسانه ای روزآمد  و تولد  »انرژی امروز«
بــا چنیــن تحولاتی، شــورای  هم راســتا 
سیاســت گذاری مجموعــۀ »تازه هــای انرژی« 
به عنوان رسانۀ پیشرو د ر فرهنگ سازی مد یریت 
انرژی بــا قریب یک د هه فعالیــت، راه اند ازی و 
و  اطلاع رسانی  پایگاه  به روزرســانی 24ســاعتۀ 
شــبکه های اجتماعی »انرژی امروز« را مطابق با 
نیازهای نوین مخاطبان ارجمند  خود ، د ر د ستور کار 

قرار د اد ه است.
د ید ه بانیِ منصفانه، آگاه سازی و نهاد ینه کرد ن 
فرهنگ مد یریت انرژی، امکان پذیرشد ن برقراری 
لحظه ای ارتبــاط و تعامل متقابل بــا مخاطبان 
ارجمند  به منظور تولید  و انتشــار اخبار لحظه ای، 
گزارش های تحلیلی و د ید گاه های متخصصان و 
صاحب نظران عرصۀ انرژی، سرلوحۀ فعالیت های 
این مجموعه قرار گرفته اســت و برهمین اساس، 
د ستان گرم صاحب نظران ارجمند  و د لسوزان حوزۀ 
انرژی را که فارغ از نگاه های سیاســی و جناحی، 
د ل د ر گرو اعتلای ایران اسلامی د ارند  و مایلند  د ر 
این عرصه، قد می برد ارند  و قلمی بزنند ، به گرمی 

و صمیمانه می فشاریم.


 پیوستگی  و 

درهم تنیدگی  کامل 
حوزۀ انرژی با معادلات 

سیاسی و اقتصاد 
جهانی، روابط عمومی 

این حوزه را درگیر 
مباحث دیپلماتیک و به 
بیان دقیق‌تر »دیپلماسی 

عمومی« می‌سازد.
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 مصائب و مسائل سرمایه های انسانی و نیم قرن حضور در صنعت نفت در گفتگوی »تازه های انرژی« با وزیر اسبق نفت

گفتگو: محمدجواد روح / نسیم زرین 
»آقای وزیری هامانه، فرد محترم و پایدار بر مبانی کاری اســت و به همین دلیل برکنارش کردند. ایشــان نشان داد به اصولی مانند 
حرفه ای گری در نفت وفادار اســت و به دلیل همین مسئله برکنار شد...« این تعابیر، نخستین اظهارنظر بیژن نامدار زنگنه، وزیر نفت 
دولت تدبیر و امید درخصوص فردی بود که برای آواربرداری از صنعت بحران زدۀ نفت در روزهای آغازین فعالیت های دولت یازدهم، 
دست یاری به سوی او دراز کرده بود. این همکاری معنادار از همان روزهای اولیۀ آغاز به کار دولت یازدهم و با همراهی در جلسۀ معارفۀ 
وزیر پیشــنهادی در کمیسیون انرژی مجلس نهم که ریاست آن برعهدۀ مسعود میرکاظمی به عنوان یکی ازسرسخت ترین مخالفان 
دولت یازدهم و وزیر پیشنهادی قرار داشت، آغاز شد: »پذیرش حضور مجددم در وزارت نفت و همراهی بنده با مهندس زنگنه در دولت 

یازدهم، بنابر درخواست و اصرار بیش از حدّ ایشان صورت گرفت.«
مهندس سیدکاظم وزیری هامانه، خود را زادۀ نفت و عاشق صنعت نفت برمی شمرد، توجه ویژه به کارکنان و سرمایه های انسانی 
صنعت نفت را یکی از اصلی ترین دغدغه های همیشگی خود عنوان می کند و در گفتگوی اختصاصی با »تازه های انرژی« می گوید: »این 
یک واقعیت است که به دلیل وضعیت خاصّ دولت دهم، صنعت نفت و منابع انسانی آن دچار خسارات جبران ناپذیری شده که تبعات 
آن تاکنون نیز ادامه دارد. دلیل اصلی برکناری من از وزارت نفت توسط رئیس دولت نهم، مقاومت در برابر ورود اشخاص ناآشنا به وزارت 
نفت، ازجمله صدور حکم قائم مقامی برای مرحوم کردان و برکناری برخی معاونانم ازجمله مهندس نعمت‏زاده، مهندس ترکان و دکتر 

معظمی در آن زمان بود که به‌هیچ‌عنوان و حتی به قیمت برکناری از وزارت، زیربار این موضوع نرفتم.«
درحالی که در دولت اصلاحات و نخستین دورۀ حضور زنگنه در صنعت نفت، همکاری این دو، 8 سال ادامه یافت، اما همکاری دوبارۀ 
وزیر نفت و قائم مقامش که از ابتدای دولت یازدهم آغاز شده بود، عمری کوتاه تر از دوران 4سالۀ دولت یازدهم داشت: »اگرچه تفویض 
اختیارات 17گانۀ وزیر نفت بدون مشــورت با بنده و براساس دیدگاه های شخصی مهندس زنگنه انجام شد، اما کاهش اختیارات و در 
نتیجۀ آن، کاهش اثربخشی پست قائم مقامی وزیر، اصلی ترین دلیل کناره گیری خودخواسته ام از وزارت نفت در آخرین روزهای آذر 
1395 بود. البته بنده از ابتدا هم با تعویض اختیار و حتّی حکم قائم مقامی مخالف بودم و می‌دانستم که به سر منزل مقصود نمی‌رسد.« 
اســتعفای سیدکاظم وزیری هامانه از قائم مقامی وزیر نفت اگرچه برخلاف برکناری اش ازسوی رئیس دولت نهم، در سکوت کامل 
خبری و اطلاع رسانی در آخرین روز از فصل پاییز به ثبت رسید، اما با واکنش دیرهنگام و معنادار بیژن نامدار زنگنه همراه بود:»اکنون 
که به خواســت خود به همکاری اداری با صنعت نفت خاتمه می دهید، وظیفه خود می‎داند که از خدمات صمیمانه جناب عالی برای 
پیشرفت صنعت نفت، به ویژه در سال‌های اخیر و از اهتمام جناب عالی برای پیشبرد طرح ستاره خلیج فارس تقدیر و تشکر نماید.« وزیر 
نفت دولت یازدهم که پایداری به مبانی کاری، حرفه ای گری و وفاداری به صنعت نفت را دلایل برکناری وزیری هامانه ازسوی محمود 
احمدی نژاد برشمرده بود، برای سرپوش گذاشتن بر دلایل و جزئیات این جدایی و در بخش انتهایی پاسخ مکتوب خود به این اتفاق، 
می نویســد: »خدمات و دلسوزی‌های جناب عالی برای صنعت نفت، فراموش ناشدنی است و قطعاً این صنعت در آینده نیز کماکان از 

مشورت‌ها، نظرات و همکاری جنابعالی بهره خواهد گرفت«؛ تعارفی معمول و مرسوم که البته بدون پاسخ نیز نماند.
 وزیر اســبق نفت در میان صحبت های خود که بعد از استعفا از قائم مقامی وزارت نفت با »تازه های انرژی« مطرح کرد، می گوید: 
»من زادۀ نفت و عاشق صنعت نفت هستم. درحالی که سابقۀ حضورم در صنعت نفت به 48سال می رسد، اما همچنان نیز هر زمانی از 
من دعوت به همکاری در هر رده ای شود، به شرط اینکه حالت سمبلیک و تعارف نداشته باشد، قطعاً و حتماً تجربیات خود را در طبق 
اخلاص خواهم گذاشت. برای تداوم روند توسعه و ساماندهی اوضاع اقتصادی کشور، حداقل تا 50سال دیگر به صنعت نفت نیاز داریم 

و خدمت به جایی که کشور به آن نیاز دارد برایم افتخار است، اما به هیچ‌وجه علاقه‌ای به حضور غیر مؤثر نداشته  و نخواهم داشت!«
محور اصلی گفتگوی تفصیلی با وزیر اســبق نفت که ریاست شورای سیاست گذاری ماهنامۀ تخصصی »تازه های انرژی« را نیز 
از بدو تأسیس برعهده دارد، چرایی قطع همکاری با بیژن نامدار زنگنه و جداشدن از صنعت نفت بود که با مروری بر روند تاریخی 
تحولات اداری و اســتخدامی کارکنان در دوران قبل و بعد از پیروزی انقلاب آغاز شد، با تشریح مسائل و دغدغه های معیشتی و 
چرایی تفاوت قوانین اداری و استخدامی صنعت نفت با سایر دستگاه  های دولتی و بررسی دلایل تشدید روند خروج متخصصان از 
صنعت نفت و حضور افراد ناآشنا در پست های کلیدی این وزارتخانه ادامه یافت و ضمن اشاره به وضعیت کنونی کارکنان و رویکرد 
وزرای مختلف به منابع انســانی در صنعت نفت و تشــریح چرایی بروز اختلاف سلیقه و تفاوت دیدگاه ها میان وزیر کنونی نفت و 
معاونان متعدد مستعفی، به دلایل و چگونگی آغاز همراهی مجدد و پایان همکاری وزیر نفت دولت یازدهم، پرداخت. مشروح این 

گفتگو در ادامه، ازنظر خوانندگان گرامی می گذرد.

درهای خروج را برای متخصصان صنعت نفت، باز گذاشته اند

خروج نفتی ها ، ورود غریبه ها
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 نقش و جایگاه منابع انسانی را می توان ازجمله چالش برانگیزترین 
مباحث پیرامون صنعت نفت، چه قبل و چه بعد از پیروزی انقلاب، 
برشــمرد. باتوجه به تجربۀ حدود نیم قرنی جناب‏عالی در رده های 
مختلف از نخستین سطوح کارشناسی تا وزارت، همچنین تجربۀ 
همکاری با وزرای مختلف نفت، در این خصوص چه دیدگاهی دارید 
و بفرمایید روند فعالیت های شما در این حوزه، از کجا و چگونه آغاز 

شد؟
بعد از ورودم به صنعت نفت و شــروع کار و فعالیت در بخش‌های مهندسی، 
طراحی و اجرای پروژه‌ها، نخســتین ســمت مدیریتی که در آن مشغول به 
فعالیت شدم، معاونت امور اداری و منابع انسانی شرکت ملیّ نفت ایران بود که 
در 1359 به آن سمت منصوب شدم. با اینکه از قبل نیز در بطن مسائل و امور 
مرتبط با کارکنان صنعت نفت بودم، درگیری مستقیم با مسائل منابع انسانی 
صنعت نفت را در این جایگاه شروع کردم که مصادف با دورۀ سرپرستی آقای 
سادات و وزارت آقای غرضی بود. به این ترتیب و بنابر ضرورت فعالیت های 
اداری، بیشتر زمان و فعالیت های خود را در حوزۀ نیروی انسانی گذراندم. البته 
پیش از آن و از 1352 که نخستین روزهای حضور در شرکت ملیّ نفت ایران 
تجربه کردم، چندین ســال مهندس ناظر بودم و در بخش طراحی فعالیت 
داشتم و همۀ مسائل مربوط به مشاغل کارمندی را تجربه کرده بودم. ناگفته 
نماند، توجه من به موضوع منابع انسانی در حالی است که به دلیل اشتغال در 
رده‌های مختلف در امور مهندسی، برنامه‌ریزی و نظارت و مسئولیت و آشنایی 
با کار در بخش‌های تولید، اکتشــاف و استخراج )عضو هیئت مدیره شرکت 
ملیّ نفت( پالایش و حمل و نقل و توزیع فراورده‌ها )معاونت وزیر و مدیرعامل 
شرکت ملیّ پالایش و پخش( و مسائل عدیدۀ بالادستی و پایین‌دستی نفت و 
گاز و پتروشیمی با تمام توانمندی‌ها، امکانات و مشکلات و نارسایی‌ها آشنایی 

کامل داشتم.
 به طور رسمی از چه زمانی مســئولیت های ارشد منابع انسانی در 

صنعت نفت را پذیرا شدید؟
از اوایل 1359 که از امور فنی صنعت نفت جدا شدم و به منابع انسانی پیوستم، 
در ســمت‌های معاون امور، رئیس امور، مدیر و بعد در جایگاه معاون وزیر در 
صنعت نفت خدمت کردم. از همــان ابتدا معتقد بودم که تمام امور اجرایی 
ســتادی مرتبط با حوزۀ برنامه ریزی و نظارت، همچنین حوزه های مختلف 
عملیاتی، بدون لحاظ مناسبات انســانی و شناخت نیازها و الزامات پرسنلی، 
موضوعیتی ندارد. اعتقادم به این موضوع چنان عمیق بود که حتی در مباحث 
مرتبــط با برنامه‌ریزی نیز دربارۀ همۀ امور، مســائل روز و مرتبط با فرهنگ 
ســازمانی را از کوچک ترین ضوابط و مقررات مربوطه از ابتدایی ترین مراحل 
جذب نیرو تا زمان بازنشســتگی آنها باید مطالعه و بررسی می کردم. به این 
موارد، ادامۀ تحصیل در مقطع کارشناســی ارشد مدیریت دولتی با گرایش 
مدیریت سیســتم‌ها را نیز باید افزود که هم به لحاظ تجربی و هم به لحاظ 
آموزه های روز مرتبط با حوزۀ منابع انسانی و ساختار سازمانی، تأثیر به سزایی 

در روند فعالیت های بنده برجای گذاشت. 
 در این سال ها آیا از الگوی خاصی نیز تبعیت می کردید؟

به این نکته باید توجه داشت که استخدام و مسائل مرتبط با کارکنان کشور در 
آن دوران، اگرچه به صورت متمرکز و ازطریق سازمان امور اداری و استخدامی 
انجام می شد، اما استخدام در وزارت نفت با سایر نهادها و ارگان های دولتی 
متفاوت بود. در این زمینه مطالعات بسیاری انجام شد و حتی از شرکت‌های 
بین المللی دیگری که در حوزۀ نفت و گاز فعالیت داشتند یا شرکت‌هایی که 
مقررات منابع انســانی آنها با مقررات وزارت نفت تفاوت داشــت، بازدید به 

عمل آمد. نتیجۀ کار و تدوین مقررات در وزارت نفت به نحوی شد که برخی 
شرکت‌ها و سازمان ها نیز در برخی قوانین خود، از وزارت نفت اقتباس کردند، 
زیرا قوانین نفت هم چابک‌تر بــود و هم به لحاظ محتوایی، توجه به نیروی 

انسانی، محور قرار گرفته بود. 

مسئولیت های متفاوت و متنوع برای کارکنان صنعت نفت
 مســائل مرتبط با کارکنان صنعت نفت، اعم از میزان حقوق و 
پاداش ها و مزایای بازنشســتگی، ازجمله مواردی است که همواره 
ازسوی نهادهای نظارتی و کارکنان ســایر نهادهای دولتی، مورد 
پرسش قرار می‌گیرد. از نگاه شما چه تفاوت عمده ای میان قوانین 
مرتبط با مسائل انسانی در صنعت نفت با دیگر وزارتخانه ها وجود 

دارد؟
مهم ترین مقررات و ویژگی های موجود در وزارت نفت که مصوب شــده و 
وزرای نفت آن را امضا و ابلاغ کرده اند، این است که از لحظۀ ورود هر نیروی 
انســانی، روش جذب نیروها، چگونگی نحوۀ آموزش، نظام ارزیابی و ارتقا و 
جانشینی، رفاه شخص و اعضای خانواده، چگونگی زندگی فرد، بازنشستگی 
و حتی فوت کارمندان و انجام مراحل کفن و دفن کارمندان، همۀ مســائل 
پیش‌بینی و نظام مند شده است. به طور کلیّ تمام ابعاد زندگی فرد، از لحظۀ 
تصمیم برای انتخاب و اســتخدام تا رسیدگی به امور بازماندگان بعد از فوت، 
تمام اینها در مقررات نفت وجود داشته است. البته بعد از پیروزی انقلاب و بنا 
بر شرایطی که به وجود آمد، این مقررات بارها و بارها تغییر کرد و به روزرسانی 
شــد. آخرین مرحلۀ به‌روزرسانی نیز در سال جاری انجام شد که با تصویب و 

امضای وزیر به کلّ صنعت نفت ابلاغ شد. 
 از نگاه شما چه دلایلی باعث گستردگی ارائۀ این خدمات به کارکنان 

صنعت نفت، فراتر از سایر دستگاه ها شده است؟
اگــر فردی در این صنعت فعالیت کرده و با جزئیات و اهمیت آن آشــنایی 
داشته باشد، طبیعتاً باید به درک خاصی از ابعاد آن رسیده باشد؛ به‌خصوص 
افرادی که علاوه  برحوزۀ عمومی ســاختاری و منابع انسانی، در بخش فنی  
نیز مسئولیت‌هایی برعهده داشته اند. این مسائل باعث شد من نیز باتوجه به 
حضور طولانی مدت در بخش‌های مختلف ازجمله نیروی انســانی، علاوه  بر 
برنامه‌ریزی در این حوزه، سمت و سوی برنامه ریزی های مرتبط در صنعت 
نفت را همواره با توجه ویژه به مسائل، نیازها و الزامات نیروهای انسانی تدوین 
و بررســی کنم. اصولًا ارائۀ خدمات و سرویس‌های رفاهی به کارکنان باید 
متناســب با زحمات و شرایط آنها باشد. باید زحمات افرادی که روی سکوها 
و نقــاط بد آب و هوا به صورت اقماری، حداقــل 15 روز دور از خانواده  و با 
سیســتم‌های تحت فشار با درجۀ حرارت بالا کار می‌کنند و هر لحظه خطر 
متوجه آنان اســت، جبران شده و به آنان رسیدگی شود. در تمام دنیا بخش 
نفت ویژگی خودش را دارد. در مطالعات تطبیقی، این مسئله کاملًا روشن شده 

است که باید با نگاه ویژه ای به این بخش توجه ‌شود. 
 فــارغ از دیدگاه هــای تخصصــی و کارشناســی، در زمانی که 
مسئولیت  های ارشــد و کلان وزارت نفت را برعهده داشتید، نگاه 

شما در این خصوص چگونه بود؟
همان‌طور که اشاره کردم، ابتدا در بخش‌های نظارت، طراحی و فنی مشغول 
فعالیت بودم و بعد از حدود یک دهه، وارد حوزۀ منابع انســانی شدم تا اینکه 
دــر 1374 و در زمان وزارت مهندس آقازاده، از من خواســته شــد با حفظ 
مســئولیت های قبلی، مدیرعامل شرکت ملیّ پالایش و پخش نیز بشوم که 
این نیز به تجربه‌ها و یافته‌هایم اضافه شد. از همان ابتدا که در دولت نهم و 


 در فاصلۀ 2 سالی 
که وزیر  نفت بودم، 
در 2 مرحله تا 30 
درصد دیگر نیز حقوق 
بازنشستگی افزایش 
یافت و بدین ترتیب، 
از زمان آغاز تا پایان 
مسئولیتم، تقریباً 
100 درصد به حقوق 
بازنشسته‌ها اضافه شد.
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با کسب رأی اعتماد از مجلس شورای اسلامی، مسئولیت کلان وزارت نفت 
را عهده دار شدم، با اینکه رئیس جمهور، دولت، مجلس و جامعه انتظارشان از 
من به عنوان وزیر نفت، افزایش تولید نفت خام و گاز، توسعۀ شبکۀ گازرسانی، 
تکمیل پروژۀ کارت هوشــمند و ســهمیه‌بندی سوخت و اجرایی شدن دیگر 
پروژه های بزرگ صنعت نفت بود، نمی‌توانســتم این مســائل را از وضعیت 
و معیشــت کارکنان صنعت نفت، جدا ببینم. طبیعتاً در کنار وظایف فوق به 
معیشت کارکنان و آن بخش‌هایی که قبلًا پیشنهاد داده بودم و عمل نشده 
بود، پرداختم و با عنایت خداوند و همکاری همکاران در وزارتخانه و سازمان 

مدیریت، توفیق های زیادی نیز نصیب شد.

زندگی بازنشستگان صنعت نفت؛ از عرش تا فرش
  زمانی که مسئولیت وزارت نفت را برعهده گرفتید، وضعیت نیروهای 

انسانی چگونه بود و چه برنامه‏ای برای ارتقای آن درنظر داشتید؟
در آن زمان فوق‌العاده‌هایی که دیگر سازمان‌ها دریافت می‌کردند برحسب 
قانون جزو حقوق بازنشســتگی آنان محســوب می‌شــد، کســورات از آن 
فوق‌العاده‌ها کم می‌شــد و در نهایت بر میزان حقوق بازنشســتگی که در 
پایان می گرفتند بسیار مؤثر بود. در وزارت نفت، امّا این‌طور نبود و فقط اصل 
حقــوق را در نظر می‌گرفتند. به مهندس آقا‌زاده و مهندس زنگنه پیشــنهاد 
کردم در وزارت نفت نیز این فوق العاده‌ها درنظرگرفته شوند که البته در آن 
زمان عملیاتی نشد. به دلیل اینکه زندگی معیشتی بازنشسته‌ها را از نزدیک 
لمس کرده بودم، شاهد بودم که بعد از بازنشستگی، سطح زندگی کارکنان 
نفت از عرش به فرش می‌آید؛ زیرا کارکنان نفت فقط با ســطح پایۀ حقوق 
بازنشسته می‌شوند، همۀ مزایای جانبی آنها قطع می‌شود و اگر نتوانند شغل 
دیگری بیابند، خود و خانواده‌شان به تنگنا می افتند. برهمین اساس، هنگامی 
که مســئولیت وزارت نفت را برعهده گرفتم، با قاطعیت رویۀ دیگری را در 

پیش گرفتم. 
 از کجا شروع کردید و چه اتفاقاتی رخ داد؟

با شــروع کار و پیش از انتخاب و انتصاب همکاران همراه در معاونت منابع 
انســانی و دیگر معاونت‌ها، راجع به این موارد به طور مفصل با آنان صحبت 
کردم. در آن زمان مســیر تصویب مقررات کــه در دولت اصلاحات تعیین 
شــده بود، چنین تغییر کرد که اگر مقرراتی به تأیید سازمان مدیریت برسد، 
مصوبۀ هیئت دولت تلقی خواهد شــد. ما نیز فوراً کار را شــروع کردیم و با 
رئیس ســازمان برنامه و بودجه وارد مذاکره شدیم. با توجیهات و توضیحات 
ارائه شــده و همراهی و همکاری سازمان مدیریت، تغییر حقوق بازنشستگان 
در کمتر از 6 ماه عملیاتی شــد و برای آنکه بین افراد شاغل و بازنشستگان 
قبلی تبعیضی ایجاد نشــود، این مصوبه را بــه دوران قبل نیز تعمیم دادیم. 
برهمین اساس کسورات قانونی مربوطه نیز از بازنشستگان قبلی کسر شد و 
بدین ترتیب، حقوق‌بازنشستگان حداقل 40 درصد بیشتر شد. در فاصلۀ 2 سالی 
که وزیر  نفت بودم، در 2 مرحله تا 30 درصد دیگر نیز حقوق بازنشســتگی 
افزایش یافت و بدین ترتیب، از زمان آغاز تا پایان مسئولیتم، تقریباً 100 درصد 
به حقوق بازنشسته‌ها اضافه شد تا بتواند با حقوق بازنشستگان سایر سازمان‌ها 

قابل مقایسه شود. 
 در دوره مسئولیت خود، غیر از توجه به معیشت نیروی انسانی، چه 

اقدامات دیگری انجام دادید؟
با توجه به مســئولیت‌ها و حضوردر هیئت مدیرۀ هر 4 شرکت اصلی در دورۀ 
معاونت و برنامه‌ریزی و اجرای پروژه‌های بالادستی، پالایشی، انتقال و تأمین 
و توزیع در مجموعۀ صنایع نفت و گاز و پتروشیمی، تأثیر نیروی انسانی مفید و 

متخصص را کاملًا لمس و به آن اعتقاد پیدا کرده‌ام و همواره یکی از افتخاراتم 
این بود که حتی یک معاون یا یک مدیرکل هم از خارج از صنعت نفت به کار 
نگرفتم. تمام انتصابات زمان مسئولیت من، از بین کارکنان صنعت نفت انجام 
شــد. همین عامل برای کارکنان صنعت نفت انگیزه ایجاد می‌کرد. هنگامی 
که می‌دیدند افرادی از میان خودشــان مدیر شده‌اند، انگیزه‌شان برای تلاش 
و پیشرفت بیشتر می‌شد. بد نیست بدانید  اصلی‌ترین اختلاف و مشکلی که 
با رئیس جمهور قبل داشتم، درمورد همین موضوع بود. ایشان تأکید و اصرار 
داشتند که بسیاری از معاونان و مدیران ارشد صنعت نفت باید از میان افرادی 
خارج از صنعت نفت انتخاب شــوند، امّا من تأکید داشتم که کارکنان صنعت 
نفت به اندازۀ کافی توانمند و با دانش هستند که از عهده اداره صنعت نفت 
برآیند. این اصرار از سوی ایشان در حالی صورت می‌گرفت که صنعت نفت 
قبل و بعد از پیروزی انقلاب، همیشــه تأمین‌کنندۀ مدیران ارشد برای سایر 

دستگاه‌ها و نهادهای اجرایی به شمار می‌آمد. 
 توجه به رفاه و معیشــت کارکنان، ازجمله نخستین اقداماتی است 
که وزرای انتصابی، مخصوصاً وزرایی کــه بدون تجربۀ حضور در 
آن حوزه منصوب می‌شــوند، مدّنظر قرار می دهند که از یکسو با 
استقبال مناســب تری ازسوی کارکنان مواجه شوند و از دیگرسو، 
رضایتمندی کارکنان را نیز برای تداوم فعالیت خود به همراه داشته 
باشــند. توجه به این موارد و انجام چنین کارهایی، واقعاً در زمان 

وزرای قبلی امکان پذیر نبود؟
بایــد بر این موضوع تأکید کنم که انجام این کار در زمان وزارت من، باتوجه 
به بیش از 3 دهه فعالیت در ســطوح مختلف که عمدۀ آنها نیز در سطوحی 
همچون معاونت های مختلف وزارتخانه بود، با هدف خوشنامی انجام نشد. به 
این کارها اعتقاد کامل داشتم و دلیل اصلی آن را نیز نیاز مبرم کارکنان صنعت 
نفت به آرامش و رفاه نسبی در زمان اشتغال و بعد از اتمام خدمت و ورود به 
دوران بازنشستگی می‏دانستم. این دیدگاه نیز به دلیل دورۀ طولانی خدمت 
در بخش برنامه‌ریزی منابع انســانی ایجاد شده بود. پس از بازدیدهایی که از 
صنعت نفت در کشورهای مختلف داشتم، ضمن آشنایی با حوزۀ منابع انسانی، 
آموزش‌ها و تنوع مزایا، رابطۀ مدیران ارشــد با منابع انســانی و فرایندهای 
مختلف توانمندســازی و توسعۀ منابع انسانی آنها را با دقت بررسی و مطالعه 
کردم. در یک برهه، حدود 3 ســال مدیر اداری، قائم‌مقام مدیرعامل و عضو 
هیئت‌مدیرۀ شرکت ملیّ نفت ایران بودم. اگرچه آن زمان نیز مسائل نیروی 
انسانی را بسیار مهم تلقی می‌کردم، اما به دلیل محدودیت‌ها و اینکه یک عضو 
از هیئت مدیره بودم، توان مداخلۀ مؤثر در این امور را نداشتم، اما در زمانی که 
مســئولیت وزارت نفت را برعهده گرفتم، اصلاحات لازم و انجام کارها را با 

فراغ بال بیشتری انجام دادم. 

مأموریت ممکن 
 آیــا می توان چنین نتیجــه گرفت که باتوجه بــه نارضایتی  
گســتردۀ کارکنان صنعت نفت، در ابتدای دولت یازدهم و حضور 
دوبارۀ مهندس زنگنــه در وزارت نفت، تفویض اختیارات وزیر در 
حوزۀ منابع انســانی به جناب عالی در کسوت قائم مقام به صورت 

هوشمندانه و هدفمند صورت گرفت؟
باید به این نکته توجه داشت که در دوران قبلی حضور آقای مهندس زنگنه 
در وزارت نفت نیز سابقۀ همکاری نزدیک و معاونت ایشان را داشتم. برهمین 
اساس و با توجه به دعوت ایشان برای همکاری در دولت یازدهم، ایشان در 
ابتدای حضور در وزارت نفت، بخش‌هایی از اختیارات خود را به بنده تفویض 


در تمام دنیا بخش نفت 
ویژگی خودش را دارد و  
باید زحمات افرادی که 

روی سکوها و نقاط بد آب 
و هوا به صورت اقماری، 
حداقل 15 روز دور از 

خانواده و با سیستم‌های 
تحت فشار با درجۀ 

حرارت بالا کار می‌کنند و 
هر لحظه خطر متوجه 

آنان است، به خوبی 
جبران شود.



سال نهم، شمارۀ 64
36

شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران

energytoday.ir

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

کردند که همان طور که شما هم اشاره کردید، بخش‌های قابل توجهی از آن 
در حوزۀ نیروی انسانی بود. در آن زمان اجرایی شدن مادۀ 10 قانون وظایف 
و اختیارات وزارت نفت، به تدوین آیین نامه نیاز داشــت که در دوره‌های قبل  
توجهی به آن نشده بود. برهمین اساس پیشنهاد کردم این کار انجام شود که 
بعد از موافقت مهندس زنگنه، انجام این کار به من محول شد. پس از تشکیل 
تیم کارشناســی، آیین‌نامه را تنظیم کردیم تا براساس مقررات موجود، بعد از 
تأیید رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی و تصویب رئیس محترم جمهوری، 

لازم‌الاجرا شود. 
 این کار بعد از چه مدتی به سرانجام رسید و عملیاتی شد؟

حدود 6 ماه طول کشــید. با برگزاری جلسات متعدد و حضور مشتاقانۀ اعضا، 
این آیین نامه بعد از 16مرتبه ویرایش و بازنگری، به تصویب سازمان مدیریت 
و برنامه ریزی رســید. بعد از آن نیز با تصویب رئیس جمهور، توسط وزیر نفت 
ابلاغ و لازم الاجرا و ملاک جدیدی برای انجام امور مرتبط با نیروی انســانی 

در صنعت نفت شد. 
 باتوجه به مخالفت های متعدد درخصوص یکسان شدن مقررات اداری 
و استخدامی در دستگاه‏های دولتی، چگونه موفق به تصویب این 

آیین نامه شدید؟
در آن دوران نیز مشــابه ادوار گذشته، بر این موضوع بسیار تأکید می شد که 
نیروهای انسانی وزارت نفت نیز باید تابع قانون خدمات کشوری و هماهنگ 
با دیگر سازمان ها باشند. امّا خوشبختانه در قانون وظایف و اختیارات وزارت 
نفت، داشتن آیین نامه ای خاص در مادۀ 10 قانون پیش‌بینی شده بود و با این 

اجازه، اقدام به تهیه آیین‌نامه شد.

همراهی رئیس جمهور با کارکنان صنعت نفت 
 باتوجه به مخالفت های شدید، هم در سطح دولت و هم سازمان های 

نظارتی، چطور موفق به اخذ موافقت رئیس جمهور شدید؟
در این خصوص 2 مسئله وجود داشت؛ نخستین مورد مربوط به پرداخت  
حقوق و مزایا بود و مورد دیگر به صندوق بازنشستگی نفت مرتبط می شد. 
در دوران حیات امام خمینی )ره(، راجع به صندوق‌های بازنشستگی از ایشان 
استفتا شده بود. درنتیجۀ این درخواست، ایشان فتوا دادند که ادغام صندوق 
بازنشستگی خاص در صندوق بازنشستگی کشوری درصورتی امکان پذیر 
است که رضایت تک تک اعضای صندوق اخذ شود که امری نشدنی بود 
و بدین ترتیب عملًا برای همیشــه جلو این اقدام گرفته شد. درخصوص 
ســطح پرداخت ها و مزایا نیز هر دولتی که بر مســند قدرت می‌نشست، 
در ابتدا تأکید بر یکســان شدن شرایط استخدامی و اداری صنعت نفت با 
سایر دستگاه های دولتی داشت که با ارائۀ توضیحات کامل، آنها متقاعد 
می‌شــدند که شرایط فعالیت در صنعت نفت با سایر دستگاه های دولتی، 
کاملًا متفاوت است و بعد از اندک مدتی، آنها نیز متقاعد و همراه می شدند. 
البته این موضوع نباید ناگفته بماند که در تمام کشورهای دنیا، اگر شرکت 
نفت و تولید نفت وجود دارد، بدون استثنا آنها نیز مقررات خاص و ویژه ای 

برای کارکنان خود دارند.
 این استثنا برچه پایه و اساسی صورت شکل می گیرد؟

تنوع و تکثّر مشاغل در صنعت نفت، به حدّی گسترده است که در هیچ بخش 
دیگری مشابه آن را نمی توان یافت. شرایط محیط کار و سختی کار در این 

مشاغل قابل مقایسه با سایر سازمان‌ها و ارگان‌ها نیست.
 یکی از مواردی که قابل تأمل اســت و ازســوی مهندس زنگنه نیز 
بارها تأکید شده، افزایش ناگهانی و غیرمتناسب نیروهای ستادی 

در مقایسه با نیروهای عملیاتی در صنعت نفت در چند سال اخیر 
است. فارغ از کارکنان عملیاتی، این پرسش همواره مطرح است که 
چرا باید میان پرداخت ها و مزایای کارکنان ستادی صنعت نفت و 
سایر ارگان های دولتی، تفاوت های بسیاری وجود داشته باشد. از 
نگاه جناب عالی، آیا نباید تفاوتی میان کارکنان ستادی و کارکنان 

فعال در بخش‌های عملیاتی و تولیدی وجود داشته باشد؟ 
اجازه بدهید به این مســئله، از زاویۀ دیگری نگاه کنیم. در حالت استاندارد و 
نرمال، چه کسی می تواند و باید در پست های ستادی وزارتخانه ای همچون 
نفت که کارکنان عملیاتی و تولیدی آن در شــرایط ویژه ای فعالیت می کنند، 
حضور داشته باشــد؟ درواقع باید گفت که اگر افرادی در پست های ستادی 
همچون معاون وزیر، مدیرکل، مدیران میانی و حتی کارشناسان برنامه ریزی 
و پشتیبانی به خدمت گرفته می شوند، حتماً باید فعالیت در واحدهای عملیاتی 
را تجربه کرده باشــد و بدون احراز چنین شــرایطی، به هیچ عنوان نباید در 

فعالیت های ستادی صنعت نفت به خدمت گرفته شوند. 
 حتی شخص وزیر نفت؟

اگرچه جایگاه وزیر نفت، جایگاهی سیاسی است و هماهنگی وزیر با شخص 
رئیس جمهور و برنامه‏های دولت، ناگزیــر و الزامی خواهد بود، اما فرض بر 
این است که معاونان و مدیران ارشد وزارتخانه همه باید از بدنۀ صنعت نفت 
انتخاب شوند. کارکنان ســتادی نیز باید چنین شرایطی را داشته باشند و از 
بدو ورود، نباید در ستاد مشغول فعالیت ‌شوند. درواقع کارکنان ستادی باید در 
سیستم‌های اداری، فنّی، اجرایی و عملیاتی واحدهای تولیدی کار کرده باشند 
و بعد از طی مدت زمانی از خدمات خود، به ستاد منتقل شوند. به عبارت دیگر 
ستاد صنعت نفت، فرزند بدنۀ عملیاتی و تولیدی صنعت نفت است و کارکنان 
ستاد، باید افراد دست‌چین شده و توانمندی باشند که علاوه  بر دانش، ابتکار و 
خلاقیت، ویژگی‌های لازم برای برنامه ریزی و اخذ تصمیم در سطوح مختلف 

صنعت نفت را داشته باشند. 
 آیا موضوع واقعاً رعایت می‌شود؟

البته هم اکنون نمی‌توان گفت این امربه طور 100درصد رعایت می‌شود، امّا 
ضرورت امر چنین ایجاب می‌کند. در هر مورد که رعایت شده، مدیر و مسئول 

در ستاد به مراتب بهتر و موفق‌تر عمل کرده است. 

خروج مدیران باتجربه از صنعت نفت با ورود غریبه ها
 با تأسیس وزارت نفت در اوایل انقلاب و ایجاد تغییرات گسترده در 
ســطوح مدیریتی صنعت نفت، این روند بعد از پیروزی انقلاب و با 
ورود وزرایی که عموماً خارج از بدنۀ صنعت نفت انتخاب می شدند، 

چه  سمت و سویی گرفت؟
باید توجه داشــته باشیم که بسیاری از مدیران در رده‌های مختلف بعد از 
پیروزی انقلاب اســامی از صنعت نفت خارج شدند و خلأ مدیریت، وزرا 
را مجبور به اســتفاده از نیروهای بدون تجربه دــر این زمینه‌ها می کرد. 
این مســئله تا حدودــی به صورت یک عرف جدید درآمــد که فعلًا نیز تا 
حدّی ادامه دارد. اگر مســئولان ردۀ اول وزارتخانه با صنعت نفت آشــنا 
باشــند، حتی‌الامکان از همکاران شاغل در صنعت نفت استفاده می‌کنند. 
در ضوابط و مقررات نفت، چنین شرایطی کاملًا درج شده است. هنگامی 
که فردی قرار باشد مدیر ســتادی در بخش پالایش شود، حتماً باید همۀ 
مراحل پالایش را طی کرده و حتی در مقطعی نیز رئیس پالایشــگاه بوده 
باشد. این فرد باید ادبیات فنی مدیریت پالایش را به خوبی و درستی درک 
کند تا هنگامی که درباره مسئله یا مشکلی در پالایشگاه صحبت می‌شود، 


یکی از افتخاراتم در 
دورات وزارت، این بود 
که حتی یک معاون 
یا یک مدیرکل هم از 
خارج از صنعت نفت 
به کار نگرفتم و تمام 
انتصاب ها از کارکنان 
صنعت نفت انجام شد.
همین عامل برای 
کارکنان صنعت نفت 
انگیزه ایجاد می‌کرد. 
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توان تجسّــم و فهم آن را داشته باشد که دلیل بروز این حادثه، چه بوده 
و طرحی که داده‌اند چطور اســت و درچه زمانی باید اجرایی شود. در غیر 
این‌صورت و ناتوانی از شــناخت و درک این عوامل، تمام حرف‌هایی که 
می‌زند و تصمیم‌هایی که می‌گیرد انتزاعی خواهد بود. در حقیقیت مدیران 
رده بالا تصمیم‌های ساخته شــدۀ رده‌های پایین‌تر را تصویب می‌کنند که 
باید خود نیز به آن اشراف داشته باشند و در غیر این صورت، تصمیم‌های 

بی‌ربط می‌گیرند. 
 این مســئله در زمان پذیرش مسئولیت وزارت نفت در دوران شما 

چگونه بود؟
در دوره ای که مسئولیت وزارت نفت را برعهده گرفتم، همۀ مدیران ارشدی 
که انتخاب کردم از بدنۀ صنعت نفت بودند که مسیرهای لازم را طی کرده 

بودند. 
 این رویه پس از شما نیز حفظ شد یا تغییر کرده است؟

متأسفانه این رویه با تغییرات بسیاری مواجه شده است. وزرایی که از بیرون 
صنعت می‌آیند، تغییرات گسترده ای در ستاد ایجاد می‌کنند. در عین حال و 
با تمام تغییرات انجام شــده می توان گفت این موضوع در حدّ بالایی رعایت 

می‌شود. 

نسبت کارکنان ستادی به عملیات
 باتوجه به انبوه تجارب شــما در بخش‌های ستادی، نسبت کارکنان 
ستاد در مقایسه با نیروهای عملیاتی چقدر باید باشد و این روند در 

سالیان گذشته، با چه نشیب و فرازهایی مواجه شده است؟
آقــای مهندس زنگنه در دورۀ قبل، براســاس قانون تأســیس وزارت نفت 
بخشنامه ای صادر کرده بود که نیروهای ستاد وزارت نفت باید از شرکت‌های 
تابعه تأمین و در وزارتخانه مأمور ‌شوند. در آن زمان نیز مسئولیت معاونت امور 
هماهنگی وزارتخانه برعهدۀ من بود و برای همۀ کارکنان ستاد که حدود 350 
نفربودند، حکم مأموریت صادر کردم. این روال و نسبت در دورانی که خودم 
نیز مسئولیت وزارتخانه را برعهده گرفتم رعایت می شد، زیرا معتقد بودم بزرگ 
شدن بدنۀ ستاد، در انجام کارها ایجاد سستی و رخوت می‌کند و تصمیم‌گیری 

را کند خواهد کرد. 
 ایــن وضعیت در اوایل دولت یازدهــم چگونه بود و با چه وضعیتی 

مواجه بودید؟
بدنۀ ستادی وزارت نفت، بیش از 2 برابر شده بود.

 این نسبت در دوران پیش از پیروزی انقلاب چگونه بود؟
در آن دــوران 2 گروه در نفت کار می‌کردند؛ یک گروه کارمند و یک گروه 
کارگر. حدود 15 هزار کارمند و حدود 35هزار کارگر در سراســر صنعت نفت 
مشغول فعالیت بودند. البته هنوز ساختار ستادی شرکت ملیّ پالایش و پخش 
فرآورده‌های نفتی وجود نداشت. پیش از انقلاب و اوایل انقلاب نیز مدیر امور 
اداری شرکت ملیّ نفت، ادارۀ امور کارکنان در تمامی صنعت را برعهده داشت 

و بعد از انقلاب بنده سال ها عهده دار همین مسئولیت بودم. 
 به نظر شــما نســبت کارکنان به میزان تولید در آن زمان، یعنی 
6میلیون بشــکه تولید در مقابل 50 هزار نفر  کارکنان و وضعیت 
کنونی صنعت نفت که در بهترین حالت، 4 میلیون بشــکه تولید 

می شود، منطقی است؟
قبل از انقلاب، تولید 6 میلیون بشکه نفت به وسیلۀ خارجی‌ها انجام می‌شد که 
بخش بسیار کوچکی از تولید و عملیات غیرصنعتی، ازجمله مدیریت اکتشاف، 
برعهدۀ کارکنان ایرانی بود. تولید بخش‌های مرکزی کشور به میزان 100 تا 

120 هزار بشکه و دیگر بخش‌های تولیدی در جنوب، همچنین همۀ عملیات 
تولید در خشکی در دست »اسکو« بود. تولید در دریا توسط 5 شرکت خارجی 
انجام می شــد که کارکنان آنها پرسنل وزارت نفت محسوب نمی‌شدند. البته 
این موضوع، گستردگی فعالیت ها و خدمات رسانی ازجمله توسعۀ شبکه های 
گازرسانی، پالایشگاه های گاز و نفت، همچنین توسعۀ واحدهای پتروشیمیایی 
را نیز باید درنظر گرفت. درواقع نمی توان ملاک مقایسه را فقط میزان تولید 

نفت خام درنظر گرفت و مقایسه باید همه جانبه باشد.
 در میان کارکنان این شرکت های خارجی که پیش از انقلاب در کشور 

فعالیت داشند، افراد ایرانی نیز حضور داشتند؟
بله؛ هم کارکنان خارجی بودند و هم ایرانی، اما به دلیل ساختار خصوصی آنها، 
در محاسبات کارکنان شرکت ملیّ نفت ایران منظور نمی شدند. اگرچه مقررات 

صنعت نفت در همه شرکت‌ها به صورت یکسان اجرا می‌شد.

کارگران سیاه و کارمندان سفید
 اما آن زمان نیز گلایه های بســیاری درمورد تبعیض میان کارکنان 

وجود داشت.
باید توجه داشت 35 هزار کارگری که در صنعت نفت مشغول بودند رستوران، 
خانۀ ســازمانی و تمامی خدماتی که به آنها ارائه می شد به صورت جداگانه و 
مجزّا از کارمندان بود. این رویه، به عنوان »سیاه و سفید« تعبیر می شد که در 
روحیه آنها تأثیر بدی گذاشته بود. درحالی که اطلاق »کارمند« و »کارگر« به 
این 2 گروه، نارضایتی شدیدی برای گروه کارگران ایجاد کرده بود، اما مدیران 
صنعت نفت همواره تلاش داشتند مراقب همۀ امور مرتبط با کارگران باشند. 
  این تفاوت دیدگاه و تفکیک، چقدر در ســطوح پرداخت ها و تعلق 

مزایا مشخص بود؟
باید توجه داشــت که مزایا و حقوق دریافتی کارگران، کم نبود. موضوع 
مهم، تفکیک و تمایز میان ایــن گروه ها بود. اینکه هنگام صرف ناهار، 
کارگران باید به یک رســتوران و کارمندان به رســتوران دیگری بروند، 
بیانگر نوعــی تبعیض و اختــاف طبقاتی بود. جالب اســت که بدانید 
بــا کیفیت غذای یکســان، کارگران یــک ریال و کارمندــان 16 ریال 
می‌پرداختنــد. در عین حال که از نظر ریالی این موضوع به نفع کارگران 
بــود، اما همین روند تفکیک، القاگر حسّ تبعیض و نابرابری بود و باعث 
نارضایتی می شــد. البتّه باید توجه داشت که کارگران صنعت نفت تابع 
قانون کار بودند و صنعت نفت هر ســاله با کارگــران و نمایندگان آنها 

قرارداد دسته‌جمعی امضا می‌کرد. 
 بعد از انقلاب، این روند دچار چه تغییری شد؟

از همــان اوایل پیروزی انقلاب و در زمان وزارت مهندس آقازاده، این قضیه 
مطرح شد که وضعیت شــغلی کارکنان، یکسان شود که خوشبختانه با نظر 
مساعد حقوقدان‌ها و بخش‌های اداری، ساختار سازمانی صنعت نفت اصلاح 
شــد و همۀ کارگران نیز در گروه کارمندان قرار گرفتند. با اصلاح رتبه‌های 
کارمندی که آن زمان از 4 شــروع می‌شد، صدور احکام استخدامی با عنوان 
کارمند آغاز شــد. البته با این پیش شرط که تبدیل وضعیت با درخواست خود 

کارگران باید انجام می شد. 
 دلیل این پیش شرط چه بود؟

همان‌طور که اشاره کردم، برخی از مزایای کارگری بالاتر از مزایای کارمندان 
بود. در قوانین اداری صنعت نفت به صراحت اشــاره شده که هم کارمند و 
هــم کارفرما، می‌توانند از یک ماه قبل اعلام کنند که دیگر تمایلی به ادامۀ 
همــکاری ندارند. این موضوع در بخش کارگری متفاوت بود و امکان اخراج 


اگرچه جایگاه وزیر 

نفت، جایگاهی سیاسی 
است و هماهنگی وزیر 
با شخص رئیس جمهور 

و برنامه‏های دولت، 
ناگزیر و الزامی خواهد 

بود، اما فرض بر این 
است که معاونان و 

مدیران ارشد وزارتخانه 
همه باید از بدنۀ صنعت 

نفت انتخاب شوند. 
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و قطع همکاری با کارگران وجود نداشت. این موضوع و برخی مزایای دیگر 
باعث می شــد که عده‌ای درخواست‌ تبدیل وضعیت از کارگری به کارمندی 

را نداشته باشند. 
 چه تعدادی در این گروه باقی ماندند؟

حدود 3 تا 4 هزار نفر از کارگران، تمایلی به تبدیل وضعیت نداشتند، اما حدود 
30هزار نفر تمایل خود را برای تبدیل وضعیت اعلام کردند. جالب است بدانید 
بســیاری از کارمندانی که در سال های بعد ارتقا یافتند و حتی در سمت های 
مدیریتی نیز حضور پیدا کردند، از همین کارگران تبدیل وضعیت شده بودند. 
 درواقع می توان گفت که ایجاد تغییر در وضعیت کارکنان صنعت نفت 

از همان روزهای نخست پیروزی انقلاب آغاز شد؟
ایــن روند در زمان وزارت مهندس آقازاده اتفاق افتاد. افزایش مزایا در زمان 
اینجانب انجام شــد و در زمان وزارت آقای قاسمی نیز بعضی فوق‌العاده ها 

اضافه شد. 
 آقای مهندس! درحالی که حتی بســیاری از معاونان منابع انسانی 
ســازمان ها و نهادهای دولتی نیز با پیش کشــیدن محدودیت ها 
و الزامــات قانونی، وارد جزئیات مشــکلات و مســائل مرتبط با 
سرمایه های انسانی نمی‌شوند، شاهد آن هستیم که به این مسائل 
در 2 مقطع  مسئولیت کلان شما در ابتدای دولت نهم در مقام وزیر 
و اوایل دولت یازدهم در کســوت قائم مقام وزیر، بیش از گذشته و 

به طور ویژه پرداخته شد. دلیل این موضوع را چه می دانید؟
به‌هرحال عمر طولانی و ســابقۀ 48 ساله من در صنعت نفت ایجاب می‌کند 
که همۀ مســائل را یکپارچه و کلان ببینــم. درواقع تفویض اختیارات منابع 
انسانی ازسوی آقای مهندس زنگنه نیز با هدف محول شدن این امور به من 

صورت گرفت. 

از آغاز همکاری دوباره تا جدایی یکباره
  اما این همکاری مجدد، به انتها نرسید و بعد از اصرار چندبارۀ شما 
برای قطع همکاری با مهندس زنگنه، شــاهد خروج یکبارۀ شما از 
وزارت نفت بودیم. برای رفع ابهام بین آن گونه همکاری و این گونه 
جدایی، بفرمایید واقعیت موضوع جدایی و قطع همکاری شــما با 

مهندس زنگنه چه بود؟
منابع انســانی صنعت نفت در دولت دهم و اوایل دولــت یازدهم، به واقع 
بــا وضعیت بحرانــی مواجه بود که تدــاوم آن، خســارات جبران ناپذیری 
را می توانســت در پی داشــته باشد. برهمین اســاس و بنابر تصمیم آقای 
مهندس زنگنه که هدایت وزارت نفــت را در دولت یازدهم برعهده گرفته 
بود، اختیارات وســیعی در 17 بند به من ابلاغ شــد و بســیاری از آنها نیز 
اتفاقاً پیرامون منابع انســانی بود. مطابق بــا وظایفی و اختیاراتی که به من 
تفویض شده بود، آیین نامۀ اجرایی مادۀ 10 قانون وظایف و اختیارات نفت را 
تنظیم کردیم که منشأ آثار بسیار مثبتی برای ساماندهی وضعیت کارکنان و 
بازنشستگان صنعت نفت شد. بعد از گذشت یک سال و ایجاد شرایط ثبات 
نسبی در صنعت نفت و به سرانجام رسیدن مذاکرات هسته ای که موجی از 
رضایتمندی مردم و ازجمله کارکنان نفت را به دلیل رفع تحریم ها و بسیاری 
از موانع توسعۀ صنعت نفت در بر داشت، بسیاری از اختیارات تفویض شده به 
من نیز کاهش یافت. صدور بخشنامه‌ها و شیوه‌نامه‌ها نیز به این روند دامن 
زد. به علاوه بنده در اوایل و پیش از ایجاد شرایط ثبات نسبی در 2 سال اول 
حضور دوبارۀ مهندس زنگنه در وزارت نفت، در تمامی مسائل مورد مشورت 
قرار می گرفتم که به تدریج و با تثبیت روند فعالیت ها و وضعیت صنعت نفت، 

این رویه تغییر یافت. 
 این روند چگونه بود و تا کجا ادامه یافت؟

به  هرحال با صدور بخشنامه های متعدد از سوی وزیر نفت، از اختیاراتی که در 
اوایل دولت و به صورت رسمی به من ابلاغ شده بود، به تدریج کاسته می‌شد. 
کاهش اختیارات تا آنجا ادامه یافت که به‌تدریج احســاس می کردم جایگاه 
قائم مقام وزیر حالتی نمادین یافته و دیگر اثربخشــی لازم را ندارد. ازسوی 
دیگر، من گره‌گشــای مشکلات کارکنان بودم و روزانه 10تا 20 ملاقات با 
کارکنان و مدیران داشتم. بعضی افراد و مسئولان هم مشکلاتی داشتند که 
به راحتی با من در میان می‌گذاشتند. تقریباً روزانه 10 تا 12 ساعت کار مفید 
انجام می‌دادم. بعد از اینکه به دلیل کاهش اختیارات، نمی‌توانســتم آنچنان 
که در ابتدا شــروع کرده بودم برای رفع موانع اداری و پرســنلی و اجرایی 
مفید باشــم، در آخرین روز از آذرماه سال جاری از صنعت نفت خداحافظی 

و استعفا کردم. 
 قبول دارید که این اســتعفا، تداعی کنندۀ شرایط برکناری شما از 

وزارت در دولت نهم بود؟
این یک واقعیت اســت که به دلیل وضعیت خاصّ دولت دهم، صنعت نفت 
و منابع انسانی آن دچار خسارات جبران ناپذیری شده که آثار آن تاکنون نیز 
ادامه دارد. مقایسۀ شرایط آن زمان با وضعیت اخیر، از جنبه هایی مشابه و از 
بعضی جوانب نیز متفاوت است. به این موضوع در گذشته نیز اشاره داشتم که 
دلیل اصلی برکناری من از وزارت نفت توسط رئیس دولت نهم، مقاومت در 
برابر ورود اشخاص ناآشنا به وزارت نفت، ازجمله صدور حکم قائم مقامی برای 
مرحوم کردان و برکناری برخی معاونانم ازجمله مهندس نعمت‏زاده، مهندس 
تــرکان و دکتر معظمی در آن زمان بود کــه به‌هیچ‌عنوان و حتی به قیمت 
برکناری از وزارت، زیربار این موضوع نرفتم. این در حالی اســت که پذیرش 
حضور مجددم در وزارت نفــت و همراهی بنده با مهندس زنگنه در دولت 
یازدهم، بنابر درخواســت و اصرار بیش از حدّ ایشان صورت گرفت. تفویض 
اختیارات 17گانه نیز بدون مشورت با بنده و براساس دیدگاه های شخص وزیر 
انجام شد و سرانجام کاهش اختیارات و در نتیجۀ آن، کاهش اثربخشی پست 
قائم مقامی وزیر، اصلی ترین دلیل کناره گیری خودخواسته ام از وزارت نفت در 
آخرین روزهای آذرماه سال جاری بود. البته بنده از ابتدا هم با تعویض اختیار 
و حتّی حکم قائم مقامی مخالف بودم و می‌دانســتم که این بار به سرمنزل 

مقصود  نمی‌رسد. 
  اما در مراســمی که اخیراً برای پاسداشت خدمات و همراهی شما 
در شــورای معاونان برگزار شد و پاسخ مکتوب و رسمی مهندس 
زنگنه به استعفای شما، همچنان نیز بر ضرورت استفاده از تجارب و 

همراهی شما با صنعت نفت ازسوی ایشان تأکید شده است!
در مجموع باید به این نکته تأکید کنم که ورود و تداوم فعالیت هایم در صنعت 
نفت، مطابق با باورها و آموزه هایی است که در 48سال دوران خدمتم ایجاد 
شده و هیچ گاه اقدام برخلاف اعتقاداتم انجام نداده ام، حتی به قیمت برکناری 
از وزارت توسط رئیس جمهور و استعفا از قائم  مقامی به دلیل کاهش اثربخشی 

برای انجام مؤثر اموری که با معیشت و آیندۀ کارکنان درهم تنیده است. 
  اگر دوباره از شــما درخواست همکاری شــود، آیا به صنعت نفت 

برمی‌گردید؟
من زادۀ نفت و عاشق صنعت نفت هستم. هر زمانی از من دعوت به همکاری 
در هر رده ای شود، به شرط اینکه حالت سمبلیک و تعارف نداشته باشد، قطعاً 
و حتماً تجربیات خود را در طبق اخلاص خواهم گذاشــت. کشور ما حداقل 
تا 50 سال دیگر به صنعت نفت نیاز دارد و خدمت به جایی که کشور به آن 


بیشتر معاونان و مدیران 
صنعت نفت، به دلیل 
اینکه دارای صلاحیت 
احراز مشاغل مربوطه 
هستند، درصورتی که 
امکان تغییر روش ها 
و نزدیکی سلیقه‌ها 
موجود نباشد، صلاح 
را در جدایی از پست ها 
می بینند .
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نیاز دارد برای من افتخار است. البته به هیچ‌وجه علاقه‌ای به حضور غیر مؤثر 
نداشتم و نخواهم داشت. 

اختلاف سلیقه، آغازی برای تغییر مدیریت ها
  اما آقای مهندس، زمزمۀ جدایی معاونان و مدیران ارشد صنعت نفت 
از مدت ها قبل شنیده می شد و اخیراً نیز شاهد تداوم تغییرات  در 
سطوح مختلف هســتیم. ازجملۀ نخستین تغییرات در معاونان  و 
یاران وزیر نفت، می توان به اســتعفای دکتر معظمی اشاره کرد که 
از همان روزهای نخست تشــکیل کمیتۀ نفت در ستاد انتخاباتی 
دکتر روحانی و معرفی مهندس زنگنه برای کســب رأی اعتماد، از 
معتمدترین افراد همراه و نزدیک ترین معاونان ایشــان محسوب 
می شــدند. دلیل اصلی کناره گیری ایشان و سایر معاونان ازجمله 
مهندس جوادی از شــرکت ملّی نفت ایران در دولت یازدهم را چه 

می دانید؟
اختلاف سلیقه در روش‌ها و اجرا، باعث نمایان شدن اختلاف نظر در معاونت‌ها 
و مدیریت‌ها می‌شــود. افرادی که شــما نام بردید و بیشتر معاونان و مدیران 
صنعت نفت، به دلیل اینکه دارای صلاحیت احراز مشــاغل مربوطه هستند، 
درصورتی که امکان تغییر روش ها و نزدیکی سلیقه‌ها موجود نباشد، صلاح 

را در جدایی از پست ها می بینند که البته چنین اتفاقی بارها رخ داده است.
  یکی دیگــر از اتفاق های عجیب و جالب توجــه در وزارت نفت، 
برکناری گروه 14 نفرۀ مشاوران مهندس زنگنه، نه ازسوی ایشان 
و بلکه توســط مدیرکل حوزۀ وزارتی اســت. درحالی که افراد 
باتجربه و خوشــنامی در میان این مشاوران برکنارشده مشاهده 
می شوند، اخیراً شــاهد انتصاب فردی کم تجربه، غیرمرتبط و با 
سابقۀ نامتناسب در سمت »مشاور وزیر نفت در امور منابع انسانی 
و اجتماعی« هستیم. این انتصاب در حالی صورت ‌گرفته است که 
دکتر طالبیان از ابتدای دولت یازدهم و با حکم مســتقیم مهندس 
زنگنه به عنوان جامعه شناسی که سال ها تجربۀ فعالیت در صنعت 
نفت را نیز دارد در مقام مشاور اجتماعی وزیر، هم اکنون نیز فعالیت 
دارند. جالب اینکه تداوم فعالیت های دکتر سلحشــور نیز که از 
دولت گذشته مسئولیت معاونت توسعۀ سرمایۀ انسانی وزارت نفت 
را برعهده داشت، با حکم مستقیم و تأیید مهندس زنگنه صورت 
گرفته است. با وجود تداوم حضور و فعالیت های یک معاون ستادی 
و یک مشاور مســتقل، انتصاب فرد مذکور با چه توجیه و منطقی 

صورت می گیرد؟
از فلســفۀ این انتصاب‌ها خبری ندارم، اما همانطور که شما هم اشاره کردید، 
این سؤال مطرح است که باتوجه به اینکه وزارتخانه هم معاون منابع انسانی 
دارد و هم مشــاور اجتماعی، چرا باید چنین انتصاب‌هایی، آن هم با انتخاب 
افرادی که بی ارتباط با چنین جایگاهی هستند انجام شود؟ واقعاً افراد منصوب 
چه ویژگی برتر و تجربۀ ویژه ای بالاتر از 2 فرد حاضر در صنعت نفت دارند که 

باید به عنوان مشاور وزیر، بالای سر آنها قرار گیرند؟
 چنین رویکردهــا و رفتارهایی با متخصصــان و مدیران باتجربۀ 
صنعت نفت در حالی مشاهده می شود که با وجود هزینه کرد بالای 
کشــور برای آموزش دانشگاهیان و متخصصان، ازجمله مهم‌ترین 
دغدغه‌های کشور در سال‌های گذشته که اخیراً نیز بسیار تشدید 
شده، پدیدۀ فرار »دست«ها در کنار فرار »مغز«ها و نخبگان کشور 
است. بی انگیزگی ناشی از گسترش نادیده انگاری شایسته سالاری 

در نظــام مدیریتی را تا چــه اندازه در رونــد فزایندۀ مهاجرت 
متخصصان و نخبگان صنعت نفت سهیم می دانید؟

باید توجّه داشت که رضایتمندی شغلی، فقط به دریافت حقوق و مزایا و پول 
بیشتر وابسته نیســت. این عامل مهم هنگامی ایجاد می‌شود که جوابگوی 
تمام نیازهای مادی و معنوی باشــد و فرد احســاس کند که برای سازمان 
عنصر مفیدی است و حرمت او حفظ می‌شود. این موضوع بسیار مهم است 
که احترام متقابل در روند همکاری حفظ شود و حتی اگر از مزایای کارکنان 
در برخی مواقع کاسته شود، ارزش‌گذاری خدمات و جایگاه آنها باعث می‌شود 
کارها به خوبی انجام شــوند. در گذشته، مقررات صنعت نفت توسط وزارت 
نفت تدوین، تصویب و اجرایی می‌شــد و بودجۀ نفت نیز مطابق اساسنامه 
شــرکت ملیّ نفت ایران به تصویب می‌رسید. حتی بودجۀ پیش‌بینی شده 
بدون کم و کاست، عیناً در بودجۀ کلّ کشور درج می‌شد. البته این روند بعد 
از پیروزی انقلاب، از بین رفت و در نتیجه، تنگناهایی از نظر مالی به وجود 
آمد. با این شــرایط در نظر بگیرید که فردی چندین ســال در وزارت نفت 
کار کرده اســت، در مقابل او فردی از وزارتخانه دیگری را می‌آورند و پست‌ 
مدیریتی بالاتری به او می‌دهند. طبیعتاً آن فرد دیگر رغبتی برای کار کردن 
ندارد و تلاشی برای اعتلای صنعت نفت نمی‌کند. در این‌صورت او فقط وقت 
تلف می‌کند، زیرا انگیزه و رضایت شــغلی‌اش از بین رفته است. چون تصور 
می کرد باتوجه به مســیر شغلی که طی کرده و کسب تجربه در سمت‌های 
پایین و میانی، امکان اینکه مدیر ارشــد، مدیرکل و معاون وزیر شود وجود 
دارد، اما با چنین رویکردهایی راه برای ورود او به عرصه‌های مدیریتی کاملًا 

مسدود می‌شود. 
از طرف دیگر این یک واقعیت عیان اســت که در چند سال گذشته صنایع 
نفت در منطقۀ خاورمیانه و آسیای مرکزی، بسیار توسعه پیدا کرده است. قطر 
که در گذشــته چیزی نداشت، الان بزرگ‌ترین صادرکنندۀ ال‌ان‌جی و یکی 
از تولیدکنندگان مهم نفت و گاز دنیاست و در نتیجه، نیروی انسانی فراوانی 
می‌خواهد. درست در همین هنگام در نظر بگیرید فردی که با پول و ثروت 
ایران آموزش دیده و ســالیان ســال، آن هم در یکی از بهترین بخش‌های 
صنعتی و فنی کشور تجربه کسب کرده‌، احساس می‌کند که سیستم مدیریت 
صنعت نفت و کشور برای او ارزشی قائل نمی‌شود و همزمان، او در کشورهای 
همجوار و حتی بسیاری از کشورهای برتر اروپایی و امریکا، خواهان بسیاری 
دارد. در چنین شرایطی، بسیار محتمل است افراد متخصصی که انگیزه‌های 
آنها برای تداوم فعّالیت در کشور سرکوب شده، به راحتی مهاجرت کنند و از 
کشور بروند.  در یک دوره این روند تا جایی ادامه یافت که متأسفانه از سوی 
رئیس جمهور وقت نیز اعلام شــد »چه اشکالی دارد ایران متخصص صادر 
کند؟!« که نشــانگر عمق بی‌اطلاعی و نداشتن باور به توان منابع انسانی و 

متخصصان توانمند کشور بود.
 اخیراً نیز شاهد موج عظیمی از درخواست های بازنشستگی پیش از 
موعد کارکنــان صنعت نفت به دلیل نگرانــی از محدودیت های 
پاداش های پایان خدمت بودیــم که البته با نظر مثبت نمایندگان 
مجلس، بند قانونی تدوین شــده در قانون برنامۀ ششــم توسعه، 

اصلاح شد.
این روزهــا درهای خروج برای کارکنان و متخصصــان از صنعت نفت باز 
گذاشته شده و هر روز هم با ضوابط جدید به این مشکل دامن زده می‌شود. 
شنیده می‌شود در همین روزها تا حدود 5 هزار نفر درخواست خروج از صنعت 
نفت را داده اند که امیدوارم با اتخاذ تدابیر مناسب و اصلاح روند موجود، آرامش 

بیشتری برای تداوم خدمت متخصصان صنعت نفت ایجاد شود.


باتوجه به اینکه 

وزارتخانه هم معاون 
منابع انسانی دارد و 
هم مشاور اجتماعی، 

چرا باید چنین 
انتصاب‌هایی، آن هم 
با انتخاب افرادی که 
بی ارتباط با چنین 
جایگاهی هستند 

انجام شود؟
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    پروژۀ فازهای 15 و 16 پارس جنوبی که در س��خت ترین ش��رایط 
تحریم اجرا شد، نخستین مگاپروژه پالایشگاهی است که با تمام پیچیدگی 
و عظمتش به دس��ت کنسرس��یومی کاملًا ایرانی به سرانجام رسیده است. 
کنسرس��یومی متشکل از شرکت های آریا نفت ش��هاب، ایزوایکو، صف و 
تأسیس��ات دریایی که رهبری آن نیز برعهدۀ ش��رکت »آریا نفت شهاب« 
قرار گرفت. اما دس��تاوردی که این ش��رکت با همۀ فراز و نش��یب های آن 
در مدیری��ت این پروژۀ پیچیده به دس��ت آورد، صرفاً پالایش��گاهی مدرن 
و با کیفیت برای کش��ور عزیزمان نیس��ت، بلکه فرات��ر از آن، معنا کردن 
حقیقی واژه »ما می توانیم« بوده است. این مهم نیز برمبنای اصول مدیریت 
جهادی، همدلی و تش��ریک مس��اعی با ذینفعان و تلاش و توکل به ذات 

اقدس الهی شکل گرفته است.
ایران کشوری است که علاوه بر قرارگیری در یک موقعیت ژئوپلتیک 
و دارا بودن منابع عظیم نفت و گاز و با وجود پیمانکارانی توانمند و جوانانی 
مس��تعد و متخصص، می تواند به قطب انرژی منطقه و حتی جهان تبدیل 

ش��ود. چنانچه فقط به س��هم حدود 40 درصدی ایران از میدان مش��ترک 
پارس جنوبی بنگریم، مشخص می ش��ود که همین میدان به تنهایی حدود 
8درصد ذخایر شناخته ش��دۀ گازی جهان را به ایران اختصاص داده است. 
ضمن اینکه به این نکته نیز اش��اره می شود که س��هم ایران از این میدان 
مش��ترک با قطر حدود 35 درصد از ذخایر ش��ناخته شده گاز طبیعی ایران 
اس��ت. با در نظر گرفتن سایر میادین، براساس گزارش های رسمی موجود، 
ایران با دارا بودن بیش از 33 تریلیون مترمکعب ذخایر گاز طبیعی که بالغ 
بر حدود 18درصد کلّ ذخایر متعارف جهان می ش��ود، دارای رتبه نخس��ت 
این نعمت خدادادی است. در این میان ضروری است مطابق بند 15 تدابیر 
اقتصاد مقاومتی ابلاغی مقام معظم رهبری)مدّظله العالی( درخصوص پرهیز از خام 
فروشی اقدام شود و با تکمیل زنجیرۀ ارزش بخش نفت و گاز، ارزش افزودۀ 
بیشتری تولید شود؛ کاری که قطعاً با یک مدیریت جهادی در فرصت های 
پیش رو، افزون بر اشتغال زایی و آبادانی این مرز و بوم می تواند دستاوردهایی 
فراتر از آن که در شریعت ما باقیات الصالحات نیز تلقی می شود، خلق کرد. 

در راس��تای اج��رای تدابیر مذکور، نقش��ۀ راه تکمیل چرخ��ۀ تبدیل برخی 
محصولات این پالایش��گاه مانند اتان به عنوان صنایع بالادستی به الفین و پس 
از آن به پلی اتیلن به عنوان صنایع پایین دس��تی توسط این شرکت ترسیم شده 
و پتروش��یمی های مربوطه در مس��یر خط لولۀ اتیلن مرکز در اس��تان فارس، در 
برنامه اجرایی این شرکت قرار گرفته است. در همین راستا تبدیل میعانات گازی 
پالایش��گاه های عسلویه به بنزین و سایر فراورده های دیگر در پالایشگاه ستاره 
خلیج فارس که توس��ط سایر ش��رکت ها در مراحل نهایی شدن است نویدبخش 
تبیین سیاست های کلیّ اقتصاد مقاومتی به شمار می رود و این شرکت نیز افتخار 

آن را دارد که در صنایع بالادستی این پروژه نیز شریک بوده است.
ضم��ن اینک��ه وضعیت ای��ران در دارا بودن ذخایر نفت خام نیز براس��اس 
گزارش های رسمی، مناسب است؛ به طوری که حدود 10درصد کلّ ذخایر نفتی 
جهان و حدود 19درصد از کلّ ذخایر نفتی خاورمیانه در این سرزمین وجود دارد. 
اما به هر دلیل، اکتشاف و افزایش صادرات نفت خام در برنامه های شرکت ملی 
نفت ایران خودنمایی می کند و خبری از برنامه ریزی راهبردی برای تبدیل نفت 
خام به فرآورده های با ارزش افزوده بالاتر وجود ندارد، امید است با برنامه ریزی 
و اج��رای کامل تدابیر اقتصاد مقاومتی، روزی برس��د که نفت خام فقط پس از 
پالایش و تبدیل به مواد با ارزش افزودۀ بالاتری، صادر ش��ود و از خام فروش��ی 
که به نوعی می تواند نتیجه بی برنامگی یا خام اندیش��ی باش��د، پرهیز ش��ود. در 
این راس��تا ارتقای س��طح فرهنگی مصرف انرژی در راستای بهینه سازی آن و 

همچنین تلاش همه جانبۀ مسئولان و کارگزاران نظام در هر جایگاهی ضرورت 
انکارناپذیری دارد.

مق��ام معظم رهبری)مدّظله العالی( در یازدهم آب��ان 1382 در دیدار با کارگزاران 
نظام  فرموده اند: »اگر این نفتی که دست کشورهای این منطقه است، در دست 
اروپایی ها بود و بنا بود آنها به شما مردم ایران و مردم سایر کشورهایی که امروز 
نفت تولید می کنند، بفروش��ند، برای هر استکانش جانِ شما را می گرفتند! حالا 
میلیون ها بش��که را به قیمت ثمن بخَس می خرند و پولی که بابت آن می دهند، 

مثل ندادن است.«
در برنام��ۀ راهب��ردی ش��رکت »آریا نفت ش��هاب« ب��رای تکمیل چرخۀ 
فعالیت های پ��روژه ای خود در همۀ حوزه های ان��رژی، ورود به عرصۀ نیروگاه 
در دس��تور کار قرار گرفته اس��ت. در این راس��تا مطالعات امکان سنجی اجرای 
پروژه های نیروگاهی س��یکل ترکیبی در اقصی نقاط کشور عزیزمان، ازجمله 6 
نیروگاه در اس��تان کرمان در حال نهایی ش��دن و مراحل آغازین پروژه است و 
برخی از فعالیت های حوزۀ برق مانند پست های استان کرمان و NGL خوزستان 
نی��ز در مرحله اجرایی قرار دارد.  طرح هایی ک��ه علاوه بر تأمین برق مورد نیاز 
کش��ور و امکان صادرات آن، می تواند موجب اشتغال زایی، ایجاد صنایع وابسته 
و به نوبۀ خود، رونق اقتصادی در کش��ور عزیزمان شود. موردی که در مقایسه 
با فروش گاز خروجی از پالایش��گاه ها می تواند بسیار منطبق تر با بند مذکور از 

تدابیر اقتصاد مقاومتی باشد.

بند 15 سیاست های اقتصاد مقاومتی:
 افزای��ش ارزش افزوده از طریق تکمیل زنجیرۀ ارزش صنعت نفت و گاز، توس��عۀ تولید کالاهای 
دارای بازدهی بهینه )براساس شاخص شدت مصرف انرژی( و بالا بردن صادرات برق، محصولات 

پتروشیمی و فراورده های نفتی با تأکید بر برداشت صیانتی از منابع.

گام های بلند شرکت »آریا نفت شهاب« برای تحقق اقتصاد مقاومتی  و کاهش خام فروشی در صنعت نفت و گاز

تحریم، نقطه شکوفایی ما بود

مهندس مهدی صحرائیان
مدیرعامل شرکت آریا نفت شهاب
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    پروژۀ فازهای 15 و 16 پارس جنوبی که در س��خت ترین ش��رایط 
تحریم اجرا شد، نخستین مگاپروژه پالایشگاهی است که با تمام پیچیدگی 
و عظمتش به دس��ت کنسرس��یومی کاملًا ایرانی به سرانجام رسیده است. 
کنسرس��یومی متشکل از شرکت های آریا نفت ش��هاب، ایزوایکو، صف و 
تأسیس��ات دریایی که رهبری آن نیز برعهدۀ ش��رکت »آریا نفت شهاب« 
قرار گرفت. اما دس��تاوردی که این ش��رکت با همۀ فراز و نش��یب های آن 
در مدیری��ت این پروژۀ پیچیده به دس��ت آورد، صرفاً پالایش��گاهی مدرن 
و با کیفیت برای کش��ور عزیزمان نیس��ت، بلکه فرات��ر از آن، معنا کردن 
حقیقی واژه »ما می توانیم« بوده است. این مهم نیز برمبنای اصول مدیریت 
جهادی، همدلی و تش��ریک مس��اعی با ذینفعان و تلاش و توکل به ذات 

اقدس الهی شکل گرفته است.
ایران کشوری است که علاوه بر قرارگیری در یک موقعیت ژئوپلتیک 
و دارا بودن منابع عظیم نفت و گاز و با وجود پیمانکارانی توانمند و جوانانی 
مس��تعد و متخصص، می تواند به قطب انرژی منطقه و حتی جهان تبدیل 

ش��ود. چنانچه فقط به س��هم حدود 40 درصدی ایران از میدان مش��ترک 
پارس جنوبی بنگریم، مشخص می ش��ود که همین میدان به تنهایی حدود 
8درصد ذخایر شناخته ش��دۀ گازی جهان را به ایران اختصاص داده است. 
ضمن اینکه به این نکته نیز اش��اره می شود که س��هم ایران از این میدان 
مش��ترک با قطر حدود 35 درصد از ذخایر ش��ناخته شده گاز طبیعی ایران 
اس��ت. با در نظر گرفتن سایر میادین، براساس گزارش های رسمی موجود، 
ایران با دارا بودن بیش از 33 تریلیون مترمکعب ذخایر گاز طبیعی که بالغ 
بر حدود 18درصد کلّ ذخایر متعارف جهان می ش��ود، دارای رتبه نخس��ت 
این نعمت خدادادی است. در این میان ضروری است مطابق بند 15 تدابیر 
اقتصاد مقاومتی ابلاغی مقام معظم رهبری)مدّظله العالی( درخصوص پرهیز از خام 
فروشی اقدام شود و با تکمیل زنجیرۀ ارزش بخش نفت و گاز، ارزش افزودۀ 
بیشتری تولید شود؛ کاری که قطعاً با یک مدیریت جهادی در فرصت های 
پیش رو، افزون بر اشتغال زایی و آبادانی این مرز و بوم می تواند دستاوردهایی 
فراتر از آن که در شریعت ما باقیات الصالحات نیز تلقی می شود، خلق کرد. 

در راس��تای اج��رای تدابیر مذکور، نقش��ۀ راه تکمیل چرخ��ۀ تبدیل برخی 
محصولات این پالایش��گاه مانند اتان به عنوان صنایع بالادستی به الفین و پس 
از آن به پلی اتیلن به عنوان صنایع پایین دس��تی توسط این شرکت ترسیم شده 
و پتروش��یمی های مربوطه در مس��یر خط لولۀ اتیلن مرکز در اس��تان فارس، در 
برنامه اجرایی این شرکت قرار گرفته است. در همین راستا تبدیل میعانات گازی 
پالایش��گاه های عسلویه به بنزین و سایر فراورده های دیگر در پالایشگاه ستاره 
خلیج فارس که توس��ط سایر ش��رکت ها در مراحل نهایی شدن است نویدبخش 
تبیین سیاست های کلیّ اقتصاد مقاومتی به شمار می رود و این شرکت نیز افتخار 

آن را دارد که در صنایع بالادستی این پروژه نیز شریک بوده است.
ضم��ن اینک��ه وضعیت ای��ران در دارا بودن ذخایر نفت خام نیز براس��اس 
گزارش های رسمی، مناسب است؛ به طوری که حدود 10درصد کلّ ذخایر نفتی 
جهان و حدود 19درصد از کلّ ذخایر نفتی خاورمیانه در این سرزمین وجود دارد. 
اما به هر دلیل، اکتشاف و افزایش صادرات نفت خام در برنامه های شرکت ملی 
نفت ایران خودنمایی می کند و خبری از برنامه ریزی راهبردی برای تبدیل نفت 
خام به فرآورده های با ارزش افزوده بالاتر وجود ندارد، امید است با برنامه ریزی 
و اج��رای کامل تدابیر اقتصاد مقاومتی، روزی برس��د که نفت خام فقط پس از 
پالایش و تبدیل به مواد با ارزش افزودۀ بالاتری، صادر ش��ود و از خام فروش��ی 
که به نوعی می تواند نتیجه بی برنامگی یا خام اندیش��ی باش��د، پرهیز ش��ود. در 
این راس��تا ارتقای س��طح فرهنگی مصرف انرژی در راستای بهینه سازی آن و 

همچنین تلاش همه جانبۀ مسئولان و کارگزاران نظام در هر جایگاهی ضرورت 
انکارناپذیری دارد.

مق��ام معظم رهبری)مدّظله العالی( در یازدهم آب��ان 1382 در دیدار با کارگزاران 
نظام  فرموده اند: »اگر این نفتی که دست کشورهای این منطقه است، در دست 
اروپایی ها بود و بنا بود آنها به شما مردم ایران و مردم سایر کشورهایی که امروز 
نفت تولید می کنند، بفروش��ند، برای هر استکانش جانِ شما را می گرفتند! حالا 
میلیون ها بش��که را به قیمت ثمن بخَس می خرند و پولی که بابت آن می دهند، 

مثل ندادن است.«
در برنام��ۀ راهب��ردی ش��رکت »آریا نفت ش��هاب« ب��رای تکمیل چرخۀ 
فعالیت های پ��روژه ای خود در همۀ حوزه های ان��رژی، ورود به عرصۀ نیروگاه 
در دس��تور کار قرار گرفته اس��ت. در این راس��تا مطالعات امکان سنجی اجرای 
پروژه های نیروگاهی س��یکل ترکیبی در اقصی نقاط کشور عزیزمان، ازجمله 6 
نیروگاه در اس��تان کرمان در حال نهایی ش��دن و مراحل آغازین پروژه است و 
برخی از فعالیت های حوزۀ برق مانند پست های استان کرمان و NGL خوزستان 
نی��ز در مرحله اجرایی قرار دارد.  طرح هایی ک��ه علاوه بر تأمین برق مورد نیاز 
کش��ور و امکان صادرات آن، می تواند موجب اشتغال زایی، ایجاد صنایع وابسته 
و به نوبۀ خود، رونق اقتصادی در کش��ور عزیزمان شود. موردی که در مقایسه 
با فروش گاز خروجی از پالایش��گاه ها می تواند بسیار منطبق تر با بند مذکور از 

تدابیر اقتصاد مقاومتی باشد.

بند 15 سیاست های اقتصاد مقاومتی:
 افزای��ش ارزش افزوده از طریق تکمیل زنجیرۀ ارزش صنعت نفت و گاز، توس��عۀ تولید کالاهای 
دارای بازدهی بهینه )براساس شاخص شدت مصرف انرژی( و بالا بردن صادرات برق، محصولات 

پتروشیمی و فراورده های نفتی با تأکید بر برداشت صیانتی از منابع.

گام های بلند شرکت »آریا نفت شهاب« برای تحقق اقتصاد مقاومتی  و کاهش خام فروشی در صنعت نفت و گاز

تحریم، نقطه شکوفایی ما بود

مهندس مهدی صحرائیان
مدیرعامل شرکت آریا نفت شهاب
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 روایت مهندس عباس کاظمی از فرصت ها و چالش های توزیع بنزین یورو4 و ارتقای کیفیت سوخت

چالش 14.000.000.000.000 دلاری

پانیسا حسن زاده
»ستارۀ خلیج فارس« کلید واژه ای است برای رهایی ایران از واردات فراورده های نفتی و د روازه ای برای ورود به باشگاه صاد رکنند گان بنزین؛ آن 
هم با آخرین استاند ارد های روز د نیا: »پس از بهره‌برد اری از 2 پالایشگاه ستارۀ خلیج فارس و بند رعباس، تمام شهرها را با بنزین یورو4 پوشش 
می‌د هیم.« اگرچه تولید، مصرف و وارد ات بنزین د ر چند سال گذشته، همواره با اما و اگرهای بسیاری مواجه بود ه و بعد از بحث های فراوان 
د رخصوص کیفیت و چگونگی تولید بنزین د ر واحد های پتروشیمیایی، تسریع د ر مراحل اجرا و بهره برد اری از پالایشگاه های د ر حال احد اث 
و پروژه های افزایش ظرفیت د ر د ستور کار وزارت نفت د ر د ولت یازد هم قرار گرفت، اما مد یرعامل شرکت ملّی پالایش و پخش فراورد ه های 
نفتی ایران د رخصوص آخرین وضعیت تراز تولید و مصرف بنزین به »تازه های انرژی« می گوید: »د ر ۱۰ ماهۀ نخســت امسال، به طور متوسط 
روانه ۱۱ میلیون و ۸۰۰ هزار لیتر بنزین وارد  کرد ه ایم.« درحالی که کیفیت بنزین های تولید ی و وارد اتی نیز همواره مورد پرسش قرار می گیرد،  
د وباره نام ستارۀ خلیج فارس به میان می آید و مهند س عباس کاظمی د ر این خصوص می گوید: »هم اکنون بنزین یورو۴ د ر 8کلان شهر توزیع 
می شود  که با بهره برد اری از پالایشگاه‌های ستارۀ خلیج فارس و بند رعباس، تولید  بنزین یورو۴ حد ود 2برابر شد ه و بد ین ترتیب، ۶۵ د رصد  

بنزین تولید  د اخل یورو۴ خواهد  بود.«

»تحریم ها، ضربۀ سنگینی به ما زد  و از 1386 تا 
توافق برجام، به جز پالایشــگاه ستارۀ خلیج فارس 
که تجهیزات آن از قبل تأمین شد ه بود ، توسعه ای   
مد یرعامل  ند اشــته ایم.«  پالایشگاهی  حوزۀ  در 
شــرکت ملیّ پالایش و پخش فراورده های نفتی 
ایران با بیان اینکه برای توســعۀ زیرساخت های 
پالایشی به جذب سرمایه نیازمند یم، به »تازه های 
انــرژی« می گویــد: »د رحالی که چیــن، کره و 
ژاپــن برای حــد ود  ۳۰۰ میلیــون د لار فاینانس 
پروژه های ایرانی ابراز علاقه کرد ه اند ، کشورهای 
اروپایــی همچون آلمان و ایتالیــا نیز متمایل به 

سرمایه گذاری هستند.«

با تکمیل ستارۀخلیج فارس، صاد رکنند ۀ 
بنزین می شویم

مهند س کاظمی با اعلام جزئیات راه اند ازی 
نخســتین کورۀ واحد  بنزین ســازی پالایشــگاه 
ســتارۀ خلیج فارس، روایتی جالبــی از وضعیت 
صنعت پالایش کشــور د ر پســابرجام د ارد: »د ر 
د وران تحریم، بخــش قابل توجهی از تجهیزات 
این پالایشــگاه د ر خارج از کشــور ازجمله آلمان 
مصاد ره بود  که خوشبختانه د ر مهر امسال، بخشی 
از تجهیزات مهم این پالایشــگاه وارد  کشور شد  
و د رواقــع پــس از اجرای برجام، موانع توســعۀ 

طرح های پالایشی برد اشته شد ه است.«

او با تأکید  بر شتاب گرفتن ساخت پالایشگاه 
ستارۀ خلیج فارس به عنوان بزرگ ترین پالایشگاه 
میعانات گازی کشــور پس از توافق برجام، اظهار 
می کند: »با عرضۀ بنزین تولید ی این پالایشگاه 
د ر اوایل سال آیند ه، از وارد ات بنزین بی نیاز و حتی 

به صاد رکنند ۀ بنزین تبد یل می‌شویم.«
مد یرعامل شــرکت ملـّـی پالایش و پخش 
فراورد ه های نفتی ایران بــا تأکید  بر اینکه تمام 
محصولات تولید ی پالایشگاه ستارۀ خلیج فارس  
د ارای استاند ارد  یورو ۴ است، از برنامه ریزی برای 
صاد رات محصولات این پالایشگاه سخن می گوید 
و ادامه می د هد: »با روشــن شد ن نخستین کورۀ 
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بنزین سازی پالایشگاه ستارۀ خلیج فارس، پیش راه 
اند ازی واحد  بنزین سازی آغاز شد ه است و بخشی 
از نفتای تولید شد ه به این واحد  تزریق می شود .«

14میلیارددلار برای ارتقای کیفیت 
سوخت 

معاون وزیر نفت بــا تأکید  بر اینکه  مطابق 
برنامه ریزی های انجام شد ه، محصولات تولید ی 
د ر 8 پالایشــگاه سیراف مطابق با استاند ارد های 
سوخت یورو ۴ هستند، افزود: »نفتای تولید شد ه 
د ر این پالایشــگاه ها می‌تواند  به عنوان خوراک 
پتروشیمی‌ها نیز مورد  استفاد ه قرا گیرد  و پیشرفت 

این پروژه نیز مطلوب است.«
کاظمی با بیان اینکه د ر ساخت پالایشگاه های 
جد ید ، رعایت اســتاند ارد های یورو ۴ د ر اولویت 
قرار د ارد ، ادامــه د اد: »د ر روزهای پیک مصرف 
و سرمای زمستان،‌ روزانه ۷۰۰ میلیون مترمکعب 
گاز، ‌معاد ل 4.5 میلیون بشــکه فراورد ه د ر کشور 

مصرف می شود .«
او از ۱۴ میلیــارد  د لار ســرمایه گذاری برای 
افزایش کیفیــت فر اورد ه ها خبر د اد  و گفت: ‌»د ر 
پالایشگاه‌های کشــور باید  به سمت کیفی سازی 
محصولات برویم و پروژه هــای ارتقای کیفیت 

پالایشگاه‌ها را د ر د ستور کار قرار د هیم.«
معاون وزیر نفــت د ر امور پالایش و پخش 
فراورد ه های نفتی، همچنین با اشــاره به اینکه 
کاهــش ســهم مــازوت و نفت کوره از ســبد 
محصولات پالایشــگاه‌ها به سرمایه گذاری بزرگی 
نیاز د ارد ،‌ اظهــار کرد : »برای این کار به ۱۴ میلیارد  
د لار ســرمایه گذاری نیاز اســت که باید  از محل 

صند وق توسعۀ ملیّ و منابع خارجی تأمین شود .
کاهش مازوت د ر سبد  محصولات 

پالایشگاه ها
بنابــر اعــام مهندــس کاظمــی، مطابق 
هد ف گذاری هــای صورت گرفته در افق ســند 
چشــم انداز، در افق 1404 میــزان تولید  مازوت 
د ر ســبد  محصولات پالایشــگاه ها باید به زیر 
۱۰ د رصد  برسد و این در حالی است که هم اکنون  
این میزان، ۲۴ د رصد  است: »برای کیفی سازی  
محصولات پالایشــگاه آباد ان به ۳ میلیارد  د لار 
سرمایه نیاز است که هم اکنون ال سی مقد ماتی 

چین برای پالایشــگاه آباد ان به مبلغ 1.3 میلیارد  
د لار باز شــد ه و د ر تلاشــیم تا 1.7میلیارد  د لار 
باقی ماند ه نیز به زود ی گشایش شود. با این کار، 
‌تولید  مازوت د ر پالایشگاه آباد ان از ۴۰ د رصد  به 

۲۲ د رصد  کاهش پید ا خواهد  کرد .«
کاظمی بــا تأکید  بر اینکه پالایشــگاه های 
تهران، ‌اصفهــان، ‌بند رعبــاس و تبریز د ر حال 
مذاکره با ژاپن برای جذب سرمایه هستند ، تصریح 
کرد : »چین، ‌ژاپن و کرۀ جنوبی بیشــترین سهم 
را برای ســرمایه گذاری د ر پالایشگاه ها خواهند  

د اشت.«
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حاشیه سود ۲۵ درصدی پتروشیمی‌های ایــــــــــــران 
  اندازه و اهمیت بازار پتروشیمی از بازارهای جهانی نفت، پیشی گرفته است

پتروشیمی
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ماهنامۀ تخصصی
محیط زیست و

انرژی های تجدیدپذیر

یر
پذ

ید
جد

ی ت
ها

ژی 
انر

و 

حاشیه سود ۲۵ درصدی پتروشیمی‌های ایــــــــــــران 
  اندازه و اهمیت بازار پتروشیمی از بازارهای جهانی نفت، پیشی گرفته است

دالغا خاتین اوغلو

آمارهای رسمی و اظهارات مقام‌های ایرانی حکایت از آن دارد که حاشیۀ 
سود شرکت‌های پتروشیمی ایران حدود ۲۵ درصد است، میزانی که با 
قیمت‌گذاری‌های جدید خوراک پتروشیمی‌ها به ۳۰ درصد هم می‌رسد. 
مدیرعامل شرکت ملّی صنایع پتروشــیمی ایران نیز اخیراً خبر از آن 
داده که قیمت‌گذاری خوراک با حاشیۀ سود ٢٥ تا ٣٠ درصدی به غیر از 
خوراک‌های مایع در نظرگرفته شده است؛ به نحوی که شرکت‌ها با ضرر 
مواجه نشوند. آمارهای رسمی نیز نشان می‌دهد سود خالص شرکت‌های 
پتروشــیمی که از خوراک مایع مانند میعانات و مایعات گازی استفاده 
می‌کنند بســیار پایین و بعضاً زیان‌ده هستند، اما در مجموع براساس 
آمارهای رســمی وزارت نفت، حاشیۀ سود شرکت‌های پتروشیمی در 
سال گذشته خورشیدی دقیقاً ۲۴ درصد بوده است. در این میان هزینۀ 
خوراک پتروشــیمی‌ها اندکی بیش از ۲۵۳ هزار میلیارد ریال )حدود 
8.2 میلیــارد دلار( بوده که تقریباً برابر ۴۴ درصــد از کلّ درآمدهای 
پتروشیمی‌های ایران بوده است. مالیات بر درآمد شرکت‌های پتروشیمی 
نیز حدود ۶ دهم درصد کلً درآمدهای آنها بوده که رقم بســیار پایینی 
است. همچنین درآمد خالص پتروشیمی‌های ایران نیز در سال گذشته 

به بالای 4.5 میلیارد دلار رسید.
بزرگی بازار پتروشــیمی جهان هم اکنون از بازار نفت خام پیشی گرفته 
است و به بالای 3تریلیون دلار در سال بالغ می‌شود. در این میان، براساس 
آمارهای سالانۀ شــرکت ملّی صنایع پتروشیمی، ایران در سال گذشتۀ 
خورشیدی 46.4 میلیون تن محصولات پتروشیمی تولید کرده که نزدیک 

به ۱۶ میلیون تن آن به ارزش 9.6 میلیارد دلار صادر شده است.
البته ظرفیت تولید پتروشیمی ایران هم اکنون بالای ۶۲ میلیون تن در 
سال است، اما هنوز مشکلات نفتی، بازار و کمبود خوراک باعث می‌شود 
که ایران بــا ظرفیت کمتری از مجتمع‌های پتروشــیمی بهره برداری 
کند، تا جایی که بنا به گزارش ســالانۀ شرکت ملّی صنایع پتروشیمی، 
کمبود خوراک ســهمی ۴۴ درصدی در استفاده نکردن از ظرفیت کامل 

پتروشیمی‌ها دارد.
آمارهای ۹ ماهۀ ابتدایی ســال جاری نیز نشان می‌دهد که کلّ تولید 
پتروشیمی های ایران با افزایشی ۹ درصدی به 37.6میلیون تن رسیده 
که بیش از ۱۵ میلیون تن آن به ارزش 6.5 میلیارد دلار صادر شده است 
که درواقع، صادرات پتروشیمی ایران در این دورۀ زمانی در مقایسه با 
سال گذشته، حدود یک میلیون تن افزایش نشان می‌دهد. درحالی که 
هم‌اکنون ۵۳ مجتمع و شــرکت پتروشــیمی در ایران فعالیت دارند، 
آمارهای رسمی نشــان می‌دهد که در ۹ ماهۀ اول سال جاری،  فقط ۲۲ 
پتروشــیمی ایران با ظرفیت بالای ۸۰ درصد فعالیت کرده و ۱۰ شرکت 
پتروشیمی با ظرفیت پایین تر از ۵۰ درصد فعال بوده‌اند. این درحالی است 
که  ایران در نظر دارد با تکمیل طرح‌های جدید پتروشــیمی به ارزش 
۲۰ میلیارد دلار ظرفیت تولید خود را تا ۵ سال آینده 2 برابر افزایش دهد 
و با تعریف پروژه‌هــای جدید به ارزش ۳۵ میلیارد دلار، ظرفیت تولید 

پتروشیمی خود را به ۱۵۰ میلیون تن در ۲۰۲۵ برساند.
در مقایسه با طرح‌های نفت و گاز که با تحریم‌های امریکا مواجه شده و 
ریسک پروژه‌ها نیز بیشتر است، به نظر می‌رسد پروژه‌های پتروشیمی 
ایران به‌دلیل حاشیۀ سود بالا در کنار قیمت سوخت و خوراک و مالیات 
پایین، با اقبال بیشتری از طرف شرکت‌های خارجی برای سرمایه‌گذاری 
مواجه شــود. برهمین اساس در سال جاری و با برچیده شدن تحریم‌ها 
نمایندگان شرکت‌های مطرح پتروشــیمی مانند توتال فرانسه، لینده 
آلمان، باسف آلمان، میتســویی ژاپن، سرکوبه اسپانیا، سوجیتز ژاپن، 
هیوســانگ کره جنوبی و شرکت انگلیسی-هلندی شل به ایران آمده 
و چندین تفاهم نامه امضا کرده‌اند. در عین حال، هنوز معلوم نیست با 
رویکرد رئیس جمهور جدید ایالات متحده و احتمال افزایش تحریم‌ها، 
ایران تا چه حدّ موفق به عقد قرارداد با این غول های جهانی شــود، اما 
حداقل فضای ایجادشده در حوزۀ پروژه‌های نفت و گاز نشان می‌دهد که 
شرکت ها فعلاً منتظرند تا ببیند سیاست دونالد ترامپ و تهدیدهای او 

علیه ایران تا کجا پیش خواهد رفت.
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 روایت بانوی پتروشیمی ایران از ضرورت یکپارچه سازی امور بازرگانی و روند توسعۀ صنعت پتروشیمی

بانک های اروپایی در مسیر اتیلن غرب
پانیسا حسن زاده

»یکی از برنامه‌های شــرکت ملّی صنایع پتروشــیمی، ایجاد  قطب‌های جد ید  بر اساس آمایش سرزمین است.«  
مدیرعامل شرکت ملّی صنایع پتروشیمی با اعلام راهبرد این شرکت برای توسعۀ صنعت پتروشیمی به »تازه های 
انرژی« می گوید:»بعد  از مناطق عسلویه و ماهشهر، مطالعاتی را برای توسعۀ قطب‌های صنعت پتروشیمی د ر حاشیۀ 
خلیج فــارس و د ریای عمان انجام د اد ه ایم که علاوه بر 3هزار هکتار زمین د ر حال مطالعه د ر فاز د وم ماهشــهر، 
سایت انرژی پارسیان، جزیره‌های لاوان، کیش، قشم و مناطقی د ر شرق تنگۀ هرمز و چابهار برای احد اث طرح‌ها و 
واحد های پتروشیمی مورد  بررسی و ارزیابی قرار گرفته اند.« امکان حضور شرکت‌های خارجی برای مذاکره، حضور 
مجد د  صنعت پتروشیمی ایران د ر بازارهای صاد راتی اروپا، افزایش د رآمد های صاد راتی و امکان تأمین قطعات، کاتالیست‌ها، مواد  شیمیایی 
و تســریع اجرای طرح‌های توسعه‌ای به دلیل تسهیل شرایط تأمین منابع مالی تجهیزات و د انش فنی ازجمله مواردی است که معاون وزیر 
نفت در امور پتروشــیمی از آنها به عنوان آثار برجام در صنعت پتروشیمی یاد می کند: »این موارد، دستاوردهایی است که براثر توافق‌های 
صورت گرفته د ر برجام ایجاد  شــد  و صنعت پتروشیمی توانست از منابع مالی آزاد  شد ه برای تأمین هزینۀ پروژه‌های زیرساختی استفاد ه 
کند . همچنین امکان د سترسی به د انش فنی و همکاری با شرکت‌های معتبر و تأمین منابع اطلاعاتی مثل اطلاعات بازار و اقتصاد ی هم برای 

صنعت پتروشیمی ایران فراهم شد ه است.«

روایت بانوی پتروشــیمی روزهای سخت تحریم 
و این روزهای صنعت پتروشیمی، اینچنین است: 
»با وجود  تحریم‌ها از ۱۳۸۴ به بعد ، روند  توســعۀ 
صنعت پتروشــیمی همچنان با شتاب و رو به جلو 
اســت، به طوری که میزان تولید  اســمی صنعت 
پتروشــیمی د ر پایان 1395 به 64.1 میلیون تن 
خواهد  رســید . البته د ر د وران تحریــم نیز روند  
تولید  افزایشــی بود ه و با وجود  افزایش نیاز د اخل 
به محصولات پتروشیمی، همچنان رشد  د اشتیم.« 

مهند س مرضیه شــاهد ایی با اشاره به اینکه  
سهم ایران از ظرفیت تولید  محصولات پتروشیمی 
د ر خاورمیانــه د ر 1394، حــد ود 22.6د رصــد  
بود  و ســهم ایــران د ر جهان نیــز از 2.2د رصد 
د ر 1393به 2.3د رصد د ر 1394رســید ه اســت، 
همچنان بر نیازمندی های صنعت پتروشــیمی به 

سرمایه گذاری های بیشتر، تأکید دارد.
او د رخصوص عملکرد  صنعت پتروشیمی د ر 
د ولت یازد هم، معتقد اســت: »ظرفیت نصب شد ۀ 

صنعت پتروشــیمی د ر د ولت یازد هم ۱۶ د رصد ، 
میزان تولید  حد ود  ۲۴ میلیون تن و مقد ار صاد رات 
۳۲ میلیون تن رشد  د اشــته است و البته فروش 
خالص کل 24.4 میلیون تن و مقد ار فروش د اخلی  

نیز 15.9 میلیون تن افزایش یافته است.«
طرح های 20گانۀ اقتصاد  مقاومتی

مد یرعامل شــرکت ملیّ صنایع پتروشیمی با 
اشاره به اینکه ۲۰ طرح اقتصاد  مقاومتی د ر د ولت 
یازد هم به بهره برد اری رســید ه است، می گوید: 
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»از مهم ترین طرح‌های اقتصاد  مقاومتی صنعت 
پتروشیمی د ر 1395 می توان به فاز د وم کاویان، 
فاز د وم کارون، پلی اتیلن ســبک کرد ستان و فاز 
سوم پرد یس اشــاره کرد که البته خط لولۀ اتیلن 
غرب را هــم باید د رنظر گرفت؛ پروژه ای د رحال 
تکمیل که با افتتاح پتروشــیمی کرد ســتان به 

بهره برداری خواهد رسید.«
د رحالی کــه روند خصوصی ســازی صنعت 
پتروشــیمی با اما و اگرهای بسیاری همراه بود، 
معــاون وزیر نفت د ربارۀ  رویکرد  کلیّ شــرکت 
ملیّ صنایع پتروشیمی بعد  از خصوصی سازی ها 
بــه »تازه های انــرژی« می گویــد: »کمک به 
مجتمع‌های موجود  برای د ســتیابی به ظرفیت 
اســمی و کمک به تکمیل طرح‌های نیمه تمام، 
کمک به جذب سرمایه گذاری خارجی برای انتقال 
فنّاوری و تکمیل زنجیرۀ ارزش و تنوع محصولات 
صاد رات محور، توسعۀ سرمایه گذاری و مد یریت با 
مشارکت شرکت‌های مهند سی و ساخت د اخل، 
هد ایت سرمایه گذاران طرح‌ها به سوی مشارکت با 
سرمایه گذاران خارجی، صاد ر نشد ن مجوز جد ید  
برای اجرای طرح‌های متانول و تشویق طرح‌های 
متانول به اد غام و تکمیل زنجیرۀ ارزش، ازجمله 
رویکرد هایی اســت که برای پیشبرد  این صنعت 

بعد  از خصوصی سازی اتخاذ شد ه است.«
قطب‌های جد ید پتروشیمی

صنعــت  سیاســت‌گذاری های  »تمــام 
پتروشیمی براساس برنامۀ ششم و هفتم صورت 
خواهد گرفت.« شاهد ایی با تأکید بر  اینکه که 
د ر برنامۀ ششم توسعه ۳۰ طرح با سرمایه گذاری 
۴۰ میلیارد د لاری اجرا خواهد شد، اد امه می د هد: 
»۵۰ طرح بــا ظرفیت تولید 41.3 میلیون تن د ر 
د ست اجراست که اتمام آنها نیازمند سرمایه‌ای 
بالغ بر ۲۳ میلیارد د لار و ۲۳۹ هزار میلیارد ریال 

است.«
او با اشــاره به اینکه د ر برنامۀ هفتم توسعه 
نیز اجــرای ۲۲ طرح با ظرفیــت 37.1 میلیون 
تن پیشــنهاد شد ه اســت، اظهار کرد: »اولویت 
عرضۀ محصولات تمــام طرح‌ها و مجتمع‌های 
بهره برد اری شــد ه بــا وجود امــکان صاد رات 
صد د رصــد محصولات به خارج از کشــور، ابتد ا 

تأمین بازارهای د اخلی و صنایع مرتبط است.«
تفاهم‌نامه‌ هایی برای گشایش های مالی

براساس اعلام معاون وزیر نفت، شرکت ملیّ 
صنایع پتروشیمی با شرکت‌هایی مانند  توتال، لیند ه، 
باســف )با سرمایه گذاری ۴ تا 4.6 میلیارد  د لاری 
برای انجام مطالعات اجرای یک طرح پتروشیمی 
با مشارکت هلد ینگ خلیج فارس(، میتسویی )برای 
انجام مطالعات اجرای طرح یوتیلیتی متمرکز فاز 
د وم عسلویه(، سوجیتز ژاپن، هیوسانگ کره جنوبی 

و نیز شرکت شــل، تفاهم نامه امضا کرد ه است:  
»اخیــراً نیز مذاکراتی بــا 3 بانک آلمانی، 4 بانک 
و مؤسســۀ مالی ژاپنی و یک بانک انگلیســی - 
د انمارکی د رخصوص پوشش بیمه‌ای، فاینانس و 
یوزانس پروژه‌های مختلف انجام شــده که برخی 
مذاکرات به قرارد اد  نهایی رســید ه و برخی د یگر 

هنوز د ر د ست انجام است.«
شــاهد ایی با بیان اینکه مشکلاتی د ر مسیر 
بازگشــایی خط جد یــد  اعتباری ایــران - ژاپن 
وجود  د ارد ، تصریح کرد: »به د لیل مسائلی که د ر 
زمینۀ انتقال پول د ر د وران تحریم‌ها د اشــتیم و 
مشکلاتی که خود  بانک‌های ژاپنی با آن مواجه  
شد ند، برخی شــرکت‌ها نتوانسته بود ند  تعهد ات 
مالی خود  را نســبت به برخــی بانک‌های ژاپنی 
د ر زمــان مقرر انجام د هند  که هم اکنون د ر حال 
انجام امور مربوط به تســویه حســاب‌ها هستیم 
تــا بتوانیم از طریق خط اعتبــاری جد ید  بین د و 
کشور، تأمین مالی برخی طرح‌ها را انجام د هیم. 
اما همین تسویه نشــد ن حســاب و بد هی‌های 
باقی ماند ه، مشکلی ســر راه بازگشایی این خط 

اعتباری جد ید  است.«
بانک های اروپایی در مسیر اتیلن غرب

د رحالی کــه بنابــر اعلام شــاهد ایی، برای 
تکمیل پــروژۀ خط لولۀ اتیلن غرب د رمجموع به  
سرمایه ای معاد ل ۳۲۲ میلیون د لارو ۷۳۵ میلیارد  
تومان نیاز اســت، مذاکرات مفصلی با بانک های 
د رجۀ یک اروپایی انجام شد ه است. البته هنوز هم 
با وجود  امضای توافق برجام، روند  تأمین فاینانس 
طرح‌ها به کند ی انجام می شــود: »د ر مذاکره با 
ســرمایه گذاران خارجی که ممکن است به د لیل 
حضور د ر ایران د چار مشــکلاتی با امریکا شوند، 
پیشنهاد  شد ه است با وجود  تحریم‌های نانوشتۀ 
موجود ، از طریــق بانک‌ها منابع لازم را تأمین و 
د ر ایران سرمایه گذاری کنند . هم اکنون هلد ینگ 
خلیج فــارس و هلد ینــگ نفت و گاز پارســیان 
توانســته اند  از بانک‌های ژاپن و اروپا طرح‌های 
خود  را تأمین مالی کنند  که این امر د ر پی تلاش 
شــرکت ملیّ صنایع پتروشیمی برای قانع کرد ن 
بانک‌های خارجی و پذیرش تضامین هلد ینگ ها 

صورت گرفته است.«
مذاکرۀ مالی با ژاپنی ها

شــاهد ایی همچنین د رمورد  گشــایش خط 
اعتباری ایران و ژاپن نیز گفت: »مقد ار بد هی‌مان 
به ژاپن بســیار پایین بود، از طــرف د یگر ایران 
به د لیل تحریم‌ها و قطع روابط بانکی نتوانســت 
اقســاط خود  به بانک ژاپنی را پرد اخت کند  که 
هم اکنون برای پرد اخت اقســاط د رحال مذاکره 
هستیم تا این مشکل برطرف شود  و سپس خط 

اعتباری ژاپنی د ایر شود .«

گسترش تعامل با بخش خصوصی
شــاهد ایی معتقد اســت با توجه بــه تغییر 
مأموریت و سیاســت های کلان، ارتباط شرکت 
ملیّ صنایع پتروشــیمی د ر یک  سال گذشته با 
بخش خصوصی بهبود  یافته و قابل مقایســه با 
سال‌های قبل نیست: »با توجه به فرهنگ سازی 
انجام شد ه د ر شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی طی 
یک سال گذشته، تعامل با بخش خصوصی بسیار 
بیشتر شد ه اســت و بخش خصوصی نیز به این 

مسئله اذعان د ارد .«
معاون وزیر نفت با اشاره به اینکه برای گذر 
از شرایطی که د ر د وران تحریم حاکم شد ه بود ، 
فعالیت‌هــای همه جانبه ای با هماهنگی با وزارت 
نفت د ر زمینــۀ جذب ســرمایه گذاری د اخلی و 
خارجی انجام شــده، بر ضرورت یکپارچه سازی 
فعالیت ها د ر تمامی ســطوح تأکید کرد و گفت: 
»ســعی می‌کنم د ر زمان باقی ماند ه تا پایان کار 
د ولت یازد هم، یکپارچه سازی را د ر امور بازرگانی 
را انجــام د هــم، هرچند تجمیع شــرکت‌های 
بازرگانی تمهید ات بســیاری را می‌طلبد . از سوی 
د یگر امر خرید  د انش فنی از خارج از شرکت‌های 
معتبر را تجمیع کرد یم که این مسئله به نفع بخش 

خصوصی است.«
ایمنی، اولویت نخست

او بــا اشــاره بــه تلاش های انجام شــد ه 
د رخصــوص بهبــود وضعیــت منابع انســانی 
شرکت‌های خصوصی شــد ه و هد ایت آنها برای 
اتخاذ سیاســت یکپارچه برای کارکنان، تصریح 
کرد: »د ر زمینۀ HSE که البته به نظر من،  ایمنی 
مهم‌ترین مقوله آن به شمار می رود، فعالیت‌های 
گســترد ه‌ای برای تأمین زیرساخت‌ها، تجهیزات 
و آماد گی برای مد یریــت بحران انجام د اده ا یم. 
همچنین برای ممیزی ایمنی و آتش نشــانی نیز 
بررسی‌های لازم انجام شد ه و مشاوران مربوطه 

به زود ی انتخاب می‌شوند .«
شــاهد ایی د رمورد  قطب سوم شد ن چابهار 
د ر صنعــت پتروشــیمی، با بیان اینکه شــرکت 
ملیّ صنایع پتروشــیمی د یگر د ر زیرســاخت‌ها 
ســرمایه گذاری نمی‌کند ، افــزود: »هنگامی که 
طرح‌هــا د ولتی بود ، د ر ماهشــهر و عســلویه 
سرمایه گذاری کرد یم، اما این امر د ر بخش‌های 
جد ید  توســط بخش خصوصی باید  انجام شود . 
برهمین اساس سازمان گسترش و نوسازی صنایع 
د ر منطقۀ پارســیان، بخش خصوصی د ر مناطق 
آزاد همچون لاوان، قشم و چابهار و وزارت نفت 
به احتمال زیاد د ر منطقۀ جاسک سرمایه گذاری 
می‌کنند  و ما نیــز فقط د ر منطقۀ ویژۀ اقتصاد ی 
آن  ماهشهر سرمایه گذاری می‌کنیم،  پتروشیمی 

هم به دلیل اینکه مالکیت منطقه با ماست.«
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  چالش ها و فرصت های صنعت پتروشیمی و هلدینگ انرژی تاپیکو در گفتگوی »تازه‌های انرژی« با مهندس محمدحسن پیوندی 

گفتگو: لیلا ابراهیمیان 
»خصوصی‌سازی های انجام شده در صنعت پتروشیمی، خصوصی‌سازی نیســت.« این را مهندس محمدحسن پیوندی، مدیرعامل 
شرکت ســرمایه‌گذاری نفت و گاز و پتروشــیمی تامین )تاپیکو( می‌گوید؛ واحدی که دربردارندۀ 60درصد سهام شستا )شرکت 
سرمایه گذاری تأمین اجتماعی( است. شرکت های متعلق به تاپیکو این روزها، نه مثل گذشته دولتی هستند و نه تنه به تنۀ بنگاه‌های 

خصوصی می‌زنند، آنها به واحدهای اقتصادی شبه‌دولتی یا خصولتی معروفند.
پیوندی در گفتگو با »تازه های انرژی« با اشــاره به اینکه هلدینگ تاپیکو، متنوع‌ترین ســبد محصولات را به دلیل حضور در همۀ 
پتروشــیمی‌ها در اختیار دارد، استفاده از خوراک گاز و رهایی از خوراک مایع را بزرگ ترین ویژگی واحدهای پتروشیمیایی متعلق 
به تاپیکو می داند و می گوید: »اگرچه با 2 مشــکل عمدۀ تأمین منابع لازم برای طرح‌ها و تأمین حقوق مســتمری‌بگیران صندوق 
بازنشســتگی مواجه هستیم، اما ســبد کالای خوبی در اختیار داریم. در پتروشــیمی اراک، جم و مارون و مروارید حضور داریم. 
8.5 درصد پتروشیمی خلیج‌فارس هم به ما تعلق دارد. از دستمال کاغذی تا پالایشگاه و صنعت سلولزی نظیر کارخانه قدیمی چوکا 
تولید و سرمایه‌گذاری داریم که باید اینها را به سوددهی کامل برسانیم. در آن صورت می‌توانیم هم از اینها جدا شویم و هم آنها را با 

سود بالا حفظ کنیم. امیدوارم بتوانیم این صنعت 50 ساله را حفظ کنیم.«
او با ابراز نارضایتی از مدل امروز بنگاه‌های عمومی غیردولتی و تعیین سیاست  های دستوری برای بورس، از چرایی اصرار وزیر صنعت، 
معدن و تجارت برای خارج شــدن محصولات پتروشــیمی از بورس کالا صحبت می کند و می گوید: »صنعت پتروشیمی، همگرایی 
گذشته را از دســت داده و این روزها می‌خواهد خود را با شرایط تطبیق دهد. در دولت هم که بودم به این رویه انتقاد داشتم، زیرا 

انسجام صنعت پتروشیمی نباید از بین می‌رفت.«

مصائب بزرگ خصوصی سازی در پتروشیمی
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 قبل از انتخابات 1392 از بحران در حوزه پتروشیمی یاد می‌شد. 
حالا بعد از گذشت 3 ‌سال ‌و نیم از عمر دولت یازدهم، صنعت 

پتروشیمی ایران در کجا ایستاده است؟
صنعت پتروشیمی نقش ویژه‌ای در اقتصاد کشور دارد، بنابراین نمی‌توان 
وضعیت آن را مستثنی از شرایط اقتصادی، بین‌المللی و اجتماعی کشور 
دید. همزمان با شــروع دولت یازدهم، صنعت پتروشیمی آخرین مراحل 
خصوصی‌سازی را پشت سر گذاشــت و تمام واحدها واگذار شدند. البته 
من به ایــن نوع از خصوصی‌ســازی انتقادی جدی دــارم. باید به این 
واقعیت توجه شــود که صنعت پتروشــیمی این روزها دوران خاصی را 
می‌گذراند. ازیک‌طرف به‌اصطلاح خصوصی‌سازی اتفاق افتاده و قسمتی 
از ســرمایه‌های بخش دولتی را به بخش خصوصی منتقل کرده‌اند که 
به این نمی‌شــود گفت خصوصی‌سازی، اما اتفاقی است که افتاده. حالا 
صنعت تلاش می‌کند خودش را با این شــرایط تطبیق بدهد. ذی‌نفعان 
این فرایند به این صورت هســتند که بخشــی از صنعت منتقل‌شده به 
صندوق‌های بازنشســتگی، بخشی دیگر از طریق بورس به سهام داران 
عام واگذارشــده و بخشی از صنعت نیز در اختیار سهام عدالت است. در 
طرف دیگر قضیه هم شــرکت ملیّ صنایع پتروشیمی بدون هیچ‌گونه 
مالکیتی از ثروت‌هایی که در اختیارش بوده، وجود دارد. فقط شــرکت 
پژوهش و فنّاوری طبق مصوب ةمجلس در اختیار شــرکت ملیّ صنایع 
پتروشــیمی قرار دارد. منطقه ویژۀ اقتصادی پتروشــیمی نیز به‌عنوان 
یک ســازمان و بخشی از پروژه‌هایی که هنوز واگذار نشده‌اند و در حال 
واگذاری هستند، مثل یوتیلیتی دماوند که تأمین‌کنندۀ نیاز سرویس‌های 
جانبی فاز 2 پتروشیمی است و مسئول تأمین خدمات مرتبط با حدود 30 
میلیون تن افزایش تولید در آینده خواهد بود. این موارد فقط بخشــی از 

واقعیت فرایند خصوصی‌سازی است که اتفاق افتاده است.
 امابه هرحال شاهد جداشــدن بخش های بسیاری از واحدهای 
تولیدی از بدنۀ شــرکت ملّی صنایع پتروشیمی به بخش های 

عموماً دولتی و بعضاً خصوصی هستیم.
اگرچه خصوصی‌سازی، قدم مهمی در اقتصاد امروز است، اما درنهایت این 
نوع از خصوصی‌سازی نتوانست بهره‌وری خوبی در پی داشته باشد و به 
نتیجه خوب و تحول مهمی برســد. این وضعیت همزمان شد با عملکرد 
اقتصادی دولت نهم و دهم و قرار گرفتن کشور در شرایط تورمی شدید، 
رکود اقتصادی، تحریم‌های ســنگین و حــذف یارانه‌ها از بخش انرژی. 
بخش انرژی یعنی کربن و هیدروژن که خوراک پتروشیمی‌هاســت. این 
وضعیت به معنای خــروج درآمدهای پتروشــیمی از بخش دولتی بود. 
درآمدهای حاصل تولیدات پتروشــیمی و فروش محصولات پتروشیمی 
چه در بازار داخلی و چه در حوزه بین‌المللی تولید ارز می‌کرد. به‌جای این 
درآمد، تنها چیزی که از صنایع پتروشیمی در اختیار دولت قرار می‌گرفت 
پرداخت بخشــی از یارانه نقدی بود که در آخر هرماه، وزارت نفت باید به 
70 تا 75 میلیون نفر، 45 هزار تومان پرداخت کند. در نتیجه در این دوره، 
وزارت نفت منابعی برای توســعه پتروشیمی نداشت و طبق قانون مجاز 
هم نبود مگر در ســطح 20درصد که آن‌هم اتفاق نیفتاد. انگیزه این بود 
کــه خوراک موردنیاز این صنعت را چگونه و به چه قیمتی در اختیار آنها 
بگذارد. درنتیجه این صنعت با چالش روبه‌رو شــد که بخش از آن نتیجه 
خصوصی‌سازی به شــکل ردّ دیون بود و بخشی دیگر به سیاست‌های 
کلان دولت برمی‌گشــت. من معتقدم چاقوی توسعه صنعت پتروشیمی 
کند شد که عوامل حاشیه‌ای در این شرایط دخیل بودند. بخش خصوصی 

ما هم تبحر لازم را برای اداره آن صنعت در ابتدای کار نداشت.
 مهم‌ترین ایرادی که به نحوه خصوصی‌سازی در حوزه انرژی وارد 

می‌دانید چیست و روش جایگزین کدام است؟
ما معتقد بودیم که انسجام صنعت پتروشیمی نباید از بین می‌رفت. چون 
صنایع وابسته به صنعت پتروشیمی مثل حلقه‌های زنجیر، به‌هم‌پیوسته 
هستند. به‌عنوان‌مثال، این صنعت مثل خودروسازی نیست که هر قطعه 
درجایی ســاخته شود و درنهایت اسمبل شــود. در این صنعت، صنایع 
بالادست، میان‌دست و پایین‌دست به هم متصل هستند. وقتی این صنعت 
در اختیار دولت بود، صنایع پتروشیمی انسجام داشت و همه‌چیز کنترل 
و بالانس می‌شد ولی در خصوصی‌سازیِ این شکلی، صنعت قطعه‌قطعه 
شد و هر قطعه به سازمانی داده شد و مشکلاتی برای این صنعت ایجاد 
شــد. رویکرد صحیح این بود که صنعت پتروشیمی از نظر منافع ملی، با 
بشکه نفت خام فرقی ندارد و راه‌حل پیشنهادی ما هم این بود که سهام 
کلّ شــرکت ملیّ صنایع پتروشیمی در بورس تهران عرضه شود و هیچ 
اشکالی نداشت که قیمت سهام چقدر باشد. این عین سهام عدالت بود. 
صنعت پتروشیمی مجموعه‌ای است که بعضی قسمت‌های آن سودآور 
هســتند و بهره‌وری بالایی دارند، بعضی قسمت‌ها سود کمتری دارند و 
بعضی قسمت‌ها هم ضررده هستند، اما به دلیل همپوشانی، باید آن بخش 
ضررده را هم داشته باشیم. اگر این سهام در بورس تهران عرضه می‌شد، 
انسجام صنعت هم از بین نمی‌رفت. آن‌وقت بخش خصوصی، مدیریتی 
را انتخاب می‌کرد که از جنس خود این صنعت بودند. این راه‌حل درست 

بود و به تضعیف این صنعت هم نمی‌انجامید.
 در عمل چه شد؟

صنعت پتروشــیمی قطعه‌قطعه شــد تا اینکه بالاخره باقی‌مانده آن در 
زیرمجموعــه هلدینگ خلیج‌فارس تجمیع شــد. این هلدینگ ماکزیمم 
خوراک مایع را دارد. حتی اگر خصوصی‌ســازی به‌صورت خوشه‌ای هم 
اتفاق می‌افتاد خوب بود، مثلًا خوشه متانول یا خوشه پلیمرها. اقتصاد اینها 
یکپارچه و خوشه‌ای دیده می‌شود، مثلًا پتروشیمی جم خوراک مایع را از 
واحد برزویه دریافت می‌کند و اتان را از واحد پارس. در خصوصی‌سازی 
هرکدام از این واحدها از هم جدا شدند که تعادل اقتصاد را به هم‌ریخت. 
این مســائل تکنیکی بود. درگذشــته به اعتبار قدرت تولید و ارزآوری و 
صادرات این حوزه، به ســهولت پروژه‌ها را فاینانس می‌کردند. در برنامه 
ســوم و بخشی از چهارم توسعه نیازی به تضمین بانک مرکزی و وزارت 
نفت و وزارت اقتصاد و دارایی نبود. خود محصولات ما پشــتوانه تضمین 
وام‌هایی بودند که برای آینده می‌گرفتیم. الان برای اجرای پروژه‌ها، این 
قدرت متفرق شــده و به صورت یکپارچه نیست. درمجموع کل صنعت 
پتروشیمی کشور ارزآوری دارد، قدرت صادراتی هم دارد، اما چون متفرق 
است هرکدام به‌تنهایی توان تضمین پروژه‌ها را ندارند و بانک‌های خارجی 
به دنبال تضمین دولتی هستند. برای همین من معتقدم که چاقوی توسعه 

به دلیل متفرق شدن و پایین آمدن قدرت تضمین، کند شده است. 
 اما به هرحال شاهد آن هستیم که صندوق های بازنشستگی با 
حجم بالایی از اعتبار و نقدینگی بالای خود، سهم عمده ای در 
مالکیت واحدهای پتروشــیمی دارند. آیا از این منابع و اعتبار 

صندوق ها نمی توان بهره گرفت؟
اگرچه حجم زیادی از ســرمایه‌گذاری‌های فعال به صندوق بازنشســتگی 
منتقل‌ شده اســت، اما صندوق‌های بازنشستگی خیلی توسعه‌گرا نیستند.  
هرچند بازنشستگان ازنظر درآمد جزو اقشار محروم جامعه هستند و می‌توان 


اگرچه خصوصی‌سازی، 

قدم مهمی در اقتصاد 
امروز است، اما 

درنهایت این نوع از 
خصوصی‌سازی 

نتوانست بهره‌وری 
خوبی در پی داشته 

باشد و به نتیجه خوب 
و تحول مهمی برسد.
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گفت شــاهد برقراری نوعی عدالت در این قضیه هستیم، اما این موضوع، 
یک اشکال هم دارد؛ اینکه صندوق‌های بازنشستگی در پایان سال تلاش 
می‌کنند اگر ســودی باقی بماند، صرف افزایش حقوق سال آینده کنند و 
به همین دلیل منابعی برای توسعه باقی نمی‌ماند. اگر هم بخواهند دست 
به توســعه بزنند باید بدانند این مسئله دارای ریسک بالایی است که این 
حرکــت را تبدیل به چاقوی دولبه می‌کند؛ ازیک‌طرف نیاز به منابع درونی 

دارند و از طرف دیگر نیازمند منابع برای سرمایه‌گذاری هستند.
  اصلی‌ترین دغدغه این صنعت چیست؟

امیدوارم در آینده تجمیع این صنعت اتفاق بیفتد و در شــکل و شمایل 
خصوصی باشد و توان این را داشته باشند که تضمین لازم را انجام دهند 
که فاینانس خارجی به کشور سرازیر شود یا به شکل مشارکت مستقیم 
خارجی و فاینانس این فعالیت انجام شود. این دغدغه بزرگی برای توسعه 

پتروشیمی است.
 با چشم‌اندازی که مشخص کردید به نظر می‌رسد آینده مبهمی 

در انتظار این صنعت است.
در حــال حاضر هلدینگ‌ها تلاش می‌کنند و آینده مبهم نیســت بلکه 
نیاز به تنظیم و مدیریت شــرایط دارد. تاپیکو قطعاً در یک ســال و نیم 
دیگر رشد خوبی خواهد داشت. الان در سربالایی رشد هستیم. ما درگیر 
یک‌ســری پروژه‌های ملیّ هستیم، مثلًا ســتاره خلیج‌فارس یک پروژه 
بزرگ ملیّ اســت که مشــتری میعانات گازی شده که در زمان تحریم 
فروش آن مشــکل بود. می‌خواهیم بنزین یورو 4 تولید کنیم که علاوه 
بــر بالا رفتن کیفیت بنزین، هم به لحاظ مصرف داخلی و هم به لحاظ 
ظرفیت صادراتی به ما کمک خواهد کرد. باید تا سال آینده هر 3 فاز این 
پروژه تمام شود. درواقع ما در مرحله هزینه کردن هستیم. بعد از تولید ما 

جهش خواهیم داشت.
 تشکیل هلدینگ‌ها و به‌طور خاص، هلدینگ خلیج‌فارس برچه 

اساسی صورت گرفت؟
غیر از آنچه به صندوق‌های بازنشستگی اعطا شد، بخشی هم به‌صورت 
هلدینگ باقی مانده است. هلدینگ‌هایی که باقی مانده‌اند 2 نوع هستند؛ 
آنهایی که خودشــان منابع مالی قوی داشــتند و بعضی از واحدها را که 
درواقع همچون گوشــتِ تنِ صنعت هســتند، به‌طور انتخابی در اختیار 
گرفته‌اند و از بدنه جدا کرده‌اند، مثل واحدهای متانول، اوره و پلی‌پروپیلن. 
یک مقدار هم باقی مانده که اکثراً خوراک‌های مایع هستند و در هلدینگ 
خلیج‌فارس تجمیع شده‌اند، به اضافه یک‌سری واحدهای قدیمی. بخشی 
هم در ساختارهای صنعتی مستقل عمل شده که این ساختارها نیز منتقل 
‌شده‌اند. این هم از مشکلات اساسی روند نادرست خصوصی‌سازی است 
که مواد اولیه خوراک پتروشیمی را در دولت نگه داشته‌ایم و اصل صنعت 
را به بخش خصوصی واگذار کرده‌ایم! پاسخ به این پرسش شما را از این 
منظر می‌دهم که درآمد صنعت پتروشیمی، چه نقشی در اقتصاد کشور باید 
داشته باشد؟ باتوجه به وضعیت کنونی که تنها منبع دولت از این صنعت، 
درآمد ناشــی از واگذاری خوراک به پتروشیمی‌هاست، طبیعی است که 
دولت تمایل داشته باشد خوراک پتروشیمی با قیمت بالاتری عرضه شود. 
طبیعتاً اگر من هم جای وزیر نفت بودم همین‌گونه اظهارنظر می‌کردم. 
درمجموع باید قبول کرد که مکانیزم‌های مبتنی بر علوم اقتصادی باید در 
این‌خصوص تأثیرگذار باشند و در عرص ةرقابت، این قیمت شکل بگیرد.

 نحــوه تعامل هلدینــگ خلیج‌فارس با شــرکت ملّی صنایع 
پتروشیمی چگونه است؟

ما 8.5 درصد هلدینــگ خلیج‌فارس و 17 درصد از پتروشــیمی برزویه 
)نوری( و زیرمجموعه را در اختیار داریم. به نوعی شریک هستیم و تعامل 
خوبی داریم. شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی سیاست‌گذار است. باتوجه به 
خوراک‌های در دسترس پارس جنوبی می‌توانیم کارهایی انجام دهیم. ما 
در این ارتباط پروژه در اختیار داریم. سیراف یکی از مینی‌پالایشگاه‌های 
ماست که باید آن را بهینه‌سازی کنیم و سودآوری داشته باشد والا برای من 
ارزشی ندارد که بخواهیم یک خام را به خام دیگر تبدیل کنیم. اگر پروژه 
سود نداشته باشد که فایده ندارد. باید پروژه‌ها بهینه‌سازی و پتروالفین شود؛ 
یعنی ورودی، میعانات گازی و خروجی، پلی‌اتیلین و مشتقات پروپیلن باشد. 
در محدوده مقررات روی این موضوع کار می‌کنیم. تعامل ما با شــرکت 
پتروشیمی هم با همان مقرراتی است که از گذشته همکاران ما وابسته به 
شــرکت صنایع پتروشیمی بودند و حالا با ما مطابق مقررات شرکت ملیّ 

صنایع پتروشیمی و سیاست‌گذاری کشور کار می‌کنند.
  وضعیت نیروهای انسانی که با واگذاری واحدهای پتروشیمی از 
وزارت نفت، بسیار ناراضی هستند و معتقدند برخلاف قانون، 
نمی‌توانند از صندوق بازنشســتگی نفت و مزایای مربوط به 

کارکنان صنعت نفت برخوردار شوند، چگونه است؟
شــاید باید گفــت قانون می‌توانســت بهتر نوشــته شــود. روزی که 
خصوصی‌ســازی انجام می‌شد باید این مســائل را هم خوب می‌دیدیم. 
آنها خود را با گروه‌های دیگر مقایسه می‌کنند اما شرکت ملیّ پتروشیمی 
ورودی نیرو ندارد. بعد از یک مدتی چون پروژه ای ندارد تبدیل به بخشی 
از وزارت نفت می‌شود. می‌شود گفت بعد از مدتی همه عین هم می‌شوند 

و مرز خصوصی و دولتی از بین می‌رود.
 چه آینده‌ای برای این هلدینگ متصور هستید؟

البته بهتر است مدیریت هلدینگ خلیج فارس به این سوال پاسخ بدهند. 
این هلدینگ از نظر ســودآوری بازار در حال انجام 2 کار اســت؛ یکی 
اینکه روی منابع خوراک ســرمایه‌گذاری می‌کند و دوم اینکه توانســته 
سهامدارانش را قانع کند ســرمایه‌گذاری بیشتری انجام دهند که البته 
قدم بزرگی است، زیرا صندوق‌های بازنشستگی هم در آن سهیم هستند. 
همچنین قانع کردن صندوق‌های بازنشستگی برای تقسیم نکردن سود، 

کار بزرگی است.
 دغدغه‌های خــوراک ازجمله تأمین حجــم موردنیاز و نحوة 

قیمت‌گذاری چگونه است؟
حداقل در مجموعه تاپیکو چند پروژه با پیشــرفت بیش از 80 درصدی 
وجود دارد. از دو، ســه سال قبل، قرارداد تضمینی بسته شده است. باید 
از تأمین خوراک در درازمدت مطمئن باشــم وگرنه یک خط هم امضا 
نمی‌کنم. ازنظر مقدار خوراک تکلیفم مشخص است. وزارت نفت، قطعاً 
چــون باید یارانه نقدی 75 میلیون نفر را تأمیــن کند، در این چارچوب 
سیاســت‌گذاری می‌کند. ما هم البته نیــاز به خوراک گاز مایع نداریم به 
جز پالایشگاه ستاره خلیج‌فارس که قیمت به نحوی تابع نفت خام است. 
درمورد گاز، واحدهای اوره و متانول را داریم که ازنظر مصرف متوســط 
8.5 درصد قابل قبول است. مشــکلی که داریم، قطع خوراک است. با 
وجود این همه گاز در پــارس جنوبی، با افت دمای هوا، خوراک برخی 
از واحدها بســته می‌شود و فشار آن را کم می‌کنند که ما ضرر سنگینی 
می‌کنیم. البته اگر ترکمنســتان هم شــیر گاز خود را ببندد، خوراک ما 
کم می‌شــود. انتظار داریم این اتفاق نیفتد. مشکل دیگری که در کل 
خوراک وجود دارد، مصوب ةستاد تدابیر ویژه درمورد خوراک گاز است که 


 مشکل اصلی ما، 
قطع خوراک است. با 
وجود این همه گاز در 
پارس جنوبی، با افت 
دمای هوا، خوراک 
برخی از واحدها بسته 
می‌شود و فشار آن را 
کم می‌کنند که ما ضرر 
سنگینی می‌کنیم.
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مقداری ابهام در پرداخت مدت‌زمانی به نام عطف به ماسبق وجود دارد و 
مصرف‌کنندگان معتقدند باید از تاریخ تصویب محاسبه کنند و فعلًا این 
شمشیر بالای سر مجتمع‌ها وجود دارد. این البته عدد بسیار بزرگی است 
که باید به نحوی در دولت حداقل با یک شیب ملایم قسط‌بندی شود.
 وضعیت کنونی و روند پیشرفت فیزیکی طرح‌ها چگونه است؟

واحدهای خط لوله غرب تا 97 درصد هم پیشــرفت داشته‌اند. واحدهای 
لرستان و مهاباد به اضافه کرمانشاه که در حال تولید است، می‌توانند در 
ســال جاری و آینده به تولید برسند. اگر با همین شرایط که تولید نفت 
خام و گاز از فازهــای پارس‌جنوبی خوراک‌های موردنیاز را تأمین کنند 
ادامــه دهیم، می‌توانیم 120 میلیون تن دیگر هم تا 10 ســال آینده به 
ظرفیت تولید کشور اضافه کنیم. یعنی تا افق 1404 ظرفیت تولید کشور 
می‌تواند به 180 میلیون تن برسد. در این صورت است که می‌توانیم به 
اهداف افق سند، یعنی مرتبه نخســت تولید محصولات پتروشیمی در 

خاورمیانه برسیم.
 شــما دوره‌ای معاون شــرکت ملّی صنایع پتروشیمی بودید، 
زمانی در انجمن کارفرمایی پتروشــیمی حضور داشتید و حالا 
در مســئولیت کلان مجموعه ای از شرکت های وابسته به نهاد 
عمومی غیردولتی  را در اختیار دارید. تفاوت‌های مدیریت کلان 

در این حوزه‌ها چیست؟
من از مدل امروز بنگاه‌های عمومی غیردولتی راضی نیســتم. در دولت 
هم که بودم به این رویه منتقد بودم. معتقدم انسجام صنعت پتروشیمی 
نباید از بین می‌رفت. هرچند الان از نظر تصمیم‌گیری راحت‌تر از گذشته 

هستم، اما در این حوزه هم حواشی زیادی وجود دارد.
 بخشی از این حاشیه‌ها به دخالت بیش از حد بنگاه‌های عمومی 
غیردولتی )خصولتی‌ها( در اقتصاد برمی‌گردد. شما چقدر سعی 

کردید که این حواشی را کمرنگ‌تر کنید؟
من بــه نحوۀ واگذاری‌ها انتقاد دارم، اما الان روی ســاختار تاپیکو کار 
می‌کنــم. یک روزی به ازای بدهی دولت به ســازمان تأمین اجتماعی، 
این کارخانه‌ها واگذار شــد یا در مزایده‌ای به اندازه طلب خود خریداری 
کردند. کسی تصمیم نگرفته که متانول سرمایه‌گذاری کند یا پلی‌اتیلن و 
البته این میراث بدی هم نیســت که به ما رسیده است. اول باید ساختار 
ســازمانی اینجا تغییر کند که پیش‌نویس آن به شستا ارسال شده است. 
این تغییر برای آینده صنعت لازم است. ما نیاز به تربیت نیروی انسانی در 
این حوزه هم داریم و این را در زمان قبول مسئولیت از وزیر تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی و مدیرعامل سازمان تأمین اجتماعی خواسته‌ام، البته اگر 
ثبات مدیریتی در این حوزه وجود داشته باشد. از طرفی من فکر می‌کردم 
اینجا باید کار توســعه‌ای انجــام دهم، اما امروز نگــران تأمین حقوقِ 
حقوق‌بگیران هســتم. اگرچه 60 درصد شستا متعلق به تاپیکو است، اما 
امروز 2 مشکل عمده دارم: تأمین منابع لازم برای طرح‌ها و تأمین حقوق 
مستمری‌بگیران صندوق بازنشســتگی. از طرفی این‌گونه نبود که یک 
هیئت مدیره تخصصی، پروژه‌های شــرکت را بررســی و تصویب کند. 
اینها پروژه‌های ملیّ هستند که حضور در آنها، غالبا تکلیفی است. تا این 

پروژه‌ها را تمام نکنیم نمی‌توانیم از بردارهای هزینه‌بر رها شویم.
 آخرین وضعیت پالایشگاه ستاره میعانات گازی خلیج‌فارس به 

چه صورت است؟
ما ســهامدار 49 درصدی بخش پالایش هســتیم و صندوق نفت با 51 
درصد مدیریت را به عهده دارد. ســعی می‌کنیم فاز اول به بهره‌برداری 

برسد و تا پایان سال آینده هر 3 فاز به نتیجه خواهند رسید.
 سهم تاپیکو از صنعت پتروشــیمی ایران )به تفکیک سرمایه، 
واحدهای تولیدی، حجم تولید، دریافت خوراک و ارزش سهام( 

چقدر است؟
ما متنوع‌ترین سبد محصول داریم را و در همه پتروشیمی‌ها حضور داریم. 
ما 2 حسن بزرگ داریم: اول اینکه خوراک مایع نداریم و از چالش متغیر 
قیمت نفت خام در امان هستیم و دوم اینکه خوراک ما گاز است. ما سبد 
کالای خوبی داریم. در پتروشیمی اراک، جم و مارون و مروارید حضور 
داریم. 8.5 درصد پتروشیمی خلیج‌فارس هم به ما تعلق دارد. از دستمال 
کاغذی تا پالایشگاه و صنعت سلولزی نظیر کارخانه قدیمی چوکا تولید 
و سرمایه‌گذاری داریم که باید اینها را به سوددهی کامل برسانیم. در آن 
صورت می‌توانیم هم از اینها جدا شــویم و هم آنها را با سود بالا حفظ 
کنیم. باید این صنعت 50 ساله را حفظ کنیم. امیدواریم بتوانیم این صنایع 

را حفظ کنیم.
 ایمنی در این واحدها چگونه اســت و آتش سوزی‌های اخیر در 

واحدهای پتروشیمی چه دلیلی داشت؟
آتش‌ســوزی‌های مورد اشــاره می‌تواند مقداری به ضعف انگیزه ناشی 
از مدل خصوصی‌ســازی در پیشــگیری‌ها به جای درمان مربوط باشد. 
هم‌اکنون ســطح ایمنــی واحدهای تحت کنترل را بــا اعمال مدیریت 
منطبق بر پیشــگیری بالا برده‌ایم اما آنچه مهم است، تعصب و حمیت 

سازمانی و به عبارتی دلسوزی است که نقش اصلی را بازی می‌کند.
 برنامه‌های کلان تاپیکو و سازمان تأمین اجتماعی برای افزایش 
سهم سرمایه و عملیاتی در حوزة انرژی باتوجه به حضور شما و 
مهندس حسینی به‌عنوان مدیران ارشد صنعت نفت که اخیراً 

به تأمین اجتماعی پیوسته‌اید، چیست؟
اولین کار من، اصلاح زیرساخت‌هاست. باید ساختار سازمانی اینجا برای 
پروژه‌ها آماده شود. تربیت نیروی انسانی حرفه ای از اصولی است که به 
آن توجه داریم. باید بتوانیم پروژه‌های نیمه‌تمام را تکمیل کنیم. پتروالفین 
فنّــاوران 60 درصد آن مال مــا،20 درصد مال پیدک و 20 درصد مال 
پتروفرهنگ است که قرار است از گاز طبیعی به پروپیلن برسد. من فکر 
می‌کنم باید فرهنگ افزایش پروپیلن را در کشــور گسترش دهم. این 
کمبود باعث رکود در صنایع پایه شده است. الان 1.5 میلون تن متانول 
داریم که باید تبدیل آن را شروع کنیم. باید ظرفیت انتقال گاز طبیعی به 
ماهشهر افزایش یابد و پروژه سیراف هم تکمیل شود. همزمان با تبدیل 
میعانات گاز به نفتا باید نفتا هم به الفین‌ها تبدیل شود. باید این حوزه‌ها 
را بهینه‌سازی کنیم و سیستمی داشته باشیم که برنامه‌ریزی کلان در آن 
به سهولت انجام شود. باید صنایعی که به نفت و گاز و پتروشیمی نزدیک 

نیستند را از خود دور کنیم.
 به نظر شما دلیل اصرار مهندس نعمت‌زاده برای خروج پتروشیمی 

از بورس چیست؟
ضمن اینکه دوست دارم اختلاف‌نظر ما تأثیری در خروجی اقتصاد نگذارد، 
باید بگویم که کشورمان سیاست‌زده است. بورسی که برای آن تکلیف 
تعیین شــود بورس نیست. در بخش پتروشــیمی تفاوت با بقیه صنعت 
این اســت که واحدهای پتروشــیمی گریدهای مختلفی تولید می‌کنند. 
البتــه برای بورس هم تقاضاهای عجیبی وجود دارد و بعضاً بیشــتر از 
ظرفیت‌های نصب شده انتظار دارند که فراتر از جذب کارخانه است. نظر 

مهندس نعمت‌زاده هم به این مسئله برمی‌گردد.


از مدل امروز بنگاه‌های 

عمومی غیردولتی 
راضی نیستم و به این 
رویه هنگامی که در 

دولت هم، انتقاد داشتم.   
هرچند الان از نظر 

تصمیم‌گیری راحت‌تر 
از گذشته هستم، اما در 
این حوزه هم حواشی 

زیادی وجود دارد.
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پتروشیمی فن آوران، پیشرو در بهينه سازي 
مصرف انرژی و توسعۀ مسئولیت های اجتماعی

حامل های انرژی مورد استفاده با صرف هزینۀ بسیار تولید می‌شود و متاسفانه کشور ما در 
مصرف آنها از متوسط جهانی پیشی گرفته و هدررفت و مصرف غیراصولی را در کارنامۀ 
خود ثبت کرده است. اگرچه بخش عمده این انحراف مربوط به مصارف خانگی است، اما 
صنایع بزرگ و انرژی بر مانند پتروشیمی نیز موظفند حداکثر تلاش خود را برای استفادۀ 
بهینــه از این نعمات خدادادی انجام دهند. از این رو واحد بهینه ســازی مصرف انرژی 
»پتروشیمی فن آوران« با استقرار سیستم مدیریت انرژی ) ISO 50001(، اجرای مستمر 
ممیزی تکنیکال تجهیزات انرژی برمبنای محاسبات دقیق و استانداردهای بین المللی، 
تعریــف خط مبنای انــرژی )Energy Baseline( و شــاخص گذاری مصرف انرژی در 
واحدهای تولیدی متانول، اسیداستیک و مونوکسیدکربن، اهداف کلان انرژی را تعریف و 
مجموعۀ طرح های اقدامی در راستای نیل به این اهداف اجرایی کرده است.  همچنین با 
تشيكلك ميتۀ انرژي و دريافت مجموعه اي از پيشنهادها درخصوص بهينه سازي سعی در 

نهادینه سازی مشارکت عمومی کاهش مصارف میان کارکنان داشته است. 
باور بهینه سازی و اقدامات همه جانبه

از مهم ترین طرح های اقدامی انرژی انجام شده در »پتروشیمی فن آوران« می توان 
به ســاماندهي و تهيۀ نرم افزار راهکار جامع تله های بخار )2 تا 5 درصد کاهش مصرف 
بخار و آب DM(، جایگزینی مصارف حامل های انرژی با هدف صرفه جویی ریالی )حداقل 
20 درصــد کاهش مصرف بخار معادل 4 میلیارد ریال صرفه جویی ماهیانه(، جایگزینی 
مصرف آب BFW دریافتی از فجر با آب RC موجود در مجتمع )100-90 درصد کاهش 
مصرف BFW(، مجموعــۀ اقدامات روی مخازن صادراتــی )کاهش 30-20 درصدی 
مصرف ازت(، تغییر سیستم روشنایی انبار عمومی )87 درصد کاهش مصرف برق در انبار 

عمومی در ازای روشنایی 4 تا 12 برابر بیشتر( اشاره داشت.
براســاس تصمیم مدیران مجموعه، با تشکیل کارگروه های تخصصی درخصوص 
کاهش مصارف بخار توربین های کمپرسور بخش سنتز متانول و نیز فن های کوره های 
ریفرمر و دعوت از طراحان، ســازندگان و صاحبان لیسانس این تجهیزات، در حال بحث 
و تبادل نظر با هدف یافتن بهترین روش برای بهینه ســازی مصارف این تجهیزات نیز 
در دســتور کار قرار گرفته اســت. یکی دیگر از مهم ترین افتخارات کسب شده ازسوی 
شرکت »پتروشیمی فن آوران« دريافت تنديس نقرۀ نخستين جايزۀ مليّ مديريت انرژي 
در 1394 است. این در حالی است که  صنایع مشمول استانداردهای 28 گانۀ معیار مصرف 

انرژی سازمان ملیّ استاندارد، بیش از 3000 هستند که 70 صنعت بزرگ و برتر در این 
جایزه شــرکت کرده بودند و در حالی هیچ شرکت موفق به کسب تندیس طلایی نشد، 
شرکت »پتروشیمی فن آوران« توانست با کسب امتیاز لازم در کنار شرکت های کویرتایر 

و سیمان لامرد، عنوان برتر این جایزه ملیّ را کسب کند.
استفاده از فنّاوری های نوین برای افزایش بهینه سازی

از سوی دیگر مجموعۀ طرح های در دست اقدام، شامل انتقال گاز کلر از پتروشیمی 
 RO غدیــر و تزریق بــه کولینگ تاورها با هدف حــذف آب ژاول و صرفه جویی در آب
دریافتــی از فجر )حداقل 10 درصد کاهش مصرف آب RO(، اجرای آزمایشــی پروژۀ 
کاهش توان اکتیو مصرفی واحد اسیداستیک با استفاده از نصب تجهیز ابداع شده توسط 
یکی از شــرکت های دانش بنیان داخلی )مطابق اسناد و ســوابق اجرایی طرح حداقل 
10 درصــد کاهش مصرف برق را در پی دارد(، نصب آزمایشــی نســل جدید تله بخار 
طراحی شده به منظور بهینه سازی مصرف بخار )با هدف حداقل کاهش 5 درصد مصرف 
 بخار( و اســتفاده از گازهای ارســالی به فلر برای تولید بخار یــا برق مورد نیاز مجتمع
)Zero flaring(، پياده سازي سيستم پايش آنلاين راندمان انرژي تجهيزات بارز مصرف 

انرژي، بهينه سازي مصرف انرژي با استفاده از فنّاوری Pinch است.
یکی دیگر از مهم ترین اقدام هایی که ازسوی واحد بهینه سازی مصرف انرژی آغاز 
شــده، طرح جداسازی CO2 از استک واحد متانول و استفاده از آن به عنوان خوراک این 
واحد است که این امر می تواند علاوه بر آثار مثبت زیست محیطی، نقش به سزایی نیز در 
کاهش مصرف گاز طبیعی )سوخت و خوراک( این مجتمع داشته باشد. شایان ذکر است، 
متخصصان شرکت »پتروشیمی فن آوران« هم اکنون در حال مذاکره و تبادل اطلاعات 

فنی و مالی با صاحبان دانش و فنّاوری در این حوزه هستند.
به تازگی و در راستای ایفای نقش سازنده درخصوص مسئولیت های اجتماعی، شرکت 
»پتروشیمی فن آوران« در حال ثبت سازمان مردم نهاد )NGO( انرژی و محیط زیست با 
هدف فرهنگ سازی عمومی مصرف صحیح انرژی و پاسداشت محیط زیست و یاری رسانی 
اجتماعی به اقشار کم توان منطقه است. مدیران شرکت »پتروشیمی فن آوران« بر این باور 
هستند که گسترش فرهنگ استفاده درست از انرژی با در نظر داشتن سرانۀ بالای مصرف 
انرژی بخش خانگی در ایران در مقایســه با سایر کشورها، افزون بر آثارکوتاه مدت،  نقش 

تأثیرگذاری در تربیت و آموزش آینده سازان این مرز و بوم خواهد داشت.
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مديريت جلوگيري از هدر رفت آب جبراني در 
خنك كننده هاي صنعتي

برج خنك كننده )Cooling Tower(كي ي از مهم ترين قسمت هاي مجتمع هاي پتروشيمي به شمار می رود 
كه افت راندمان وك ارايي آن مســتقيما دريك فيت وك ميت توليد تأثير اســت و برهمین اساس،ك نترل  
پارامترهايك ولينگ از موارد مورد اهميت واحدهاي صنعتي محسوب می شود.ك نترل بيولوژكيي آب در 
گردش برای حفظ راندمانك ولينگ با اســتفاده از مواد گندزدا با رژيم هاي تزريق متنوع انجام مي شود. 
عمومي ترين و در دســترس ترين ماده گندزدا آب ژاول است که در همۀ مجتمع هاي پتروشيمي واقع 
در منطقۀ ويژۀ اقتصادی پتروشــیمی ماههشر از ابتداي راه اندازي از آن برایك نترل مكيروبيك ولينگ 
استفاده مي شد. در ساليان اخير و با توجه بهك مبود آب،ك اهش مصرف آبك ولينگ به عنوان مهم ترين 
حامل انرژي و با توجه به خلوص ويك فيت پايين آب ژاول هاي مصرفي )12-10 درصد( استفاده از مادۀ 

جايگزين آن مورد توجه قرار گرفته است.
این مهم در حالی صورت گرفته اســت که از مهم ترین معایب آب ژوال می توان به مواردی همچون 
خلوص پايين مادۀ فعال سديم هيوكلريت ) ماكزيمم 12-10 درصد(، همراه داشتن آب نم كوي ونك لرايد 
با خودك ه موجبك اهش سكيل تغليظ سيستم هاي آب در گردش می شود، افزايش آب جبراني مصرفي 
برح هاي خنك كننده، افزايش مواد شــيميايي بازدارنده خوردگي باتوجه به افزايش ميزان بلودان، ورود 
ناخالصي هاي همانند آهن به برج خنك كن، پايداريك م در مقابل نور و حرارت، افزايش رســوب گذاري 
يونك لسيم در آب هاي در گردش با سختي بالا و افزايش مقدار PH درك ولينگ هاي با سكيل تغليظ بالا 
اشــاره داشت.  این در حالی آست که گازك لر با توجه به خلوص 99 درصدي و سهولت تهيه در مقایسه 
با ساير مواد گندزدا، در منطقۀ ويژۀ اقتصادي ماهشهر به عنوان گزينه جايگزين اقتصادي تر مطرح است.
از مهم ترین مزاياي اســتفاده ازك لر که ازسوی متخصصان شرکت »پتروشیمی فن آوران« نیز مورد 

توجه قرار گرفته است، می توان به مواردی ذیل اشاره داشت:
* كاهش مصرف آب كولينگ: جايگزيني گازك لر با آب ژاول درك نار بحثك اهش مصرف و در نهايت، 
قيمت خود مادۀ گندزدا تأثير محسوســي نيز بر مقدار مصرف آب مورد استفاده در برج‌هاي خنك كننده 
خواهد داشــت. به عنوان مثال در نتيجۀ اجراي طرح تزريقك لر به سيستمك ولينگ آب RO تأمين شده 
از پتروشــيمي فجر، حداقل 20 مترمكعب در ســاعتك اهش خواهدي افت. اينك اهش مصرف معادل 

صرفه جويي ريالي حداقل 850 ميليون ريال در ماه خواهد بود.
* آثار مثبت زيست محيطي: مواد بازدارندۀ شيميايي به دليل  پلي مرهاي آلي و به ويژه عنصر سنگين 
زينك، به عنوان محدوديت براي تخليه به آب هاي سطحي محسوب مي شوند. برهمین اساس در صورت 
به حداقل رســاندن مقدار بلودانك ولين كبر اثر اســتفاده ازك لر، ميزان ارسال اين آلودگي ها به محيط  

پيرامون  نيزك اهش چشمگيري خواهدي افت.
* كاهش هزينه هاي تأمين كلر در مقايســه با آب ژاول: از نظر هزينۀ خريد در صورت مقايسه با 
قيمت آب ژاول، پتروشيمي اروند هزينۀ تأمين گندزا در صورت جايگزيني باك لر حدود 82 درصدك اهش 

خواهدي افت.

براساس اعلام مهندس شهریاری، رئیس واحد منوكسيدك ربن شرکت »پتروشیمی فن آوران«، با تلاش و 
زحمات شبانه روزي پرسنل بهره برداري و همكاري ساير واحدها، اين مجتمع توانست برگ زرين ديگري 
را درك ارنامۀ  خود ثبت کند. این دستاورد ارزنده در حالی به ثبت رسیده است که آخرين ميزان ثبت شده 
مربوط به فروردين 1394 به مقدار 348.9 تن در روز بودك ه اين واحد توانســته است با شكستن ركورد 

پيشين، توليد روزانۀ خود را به مقدار 355.9 تن در 25 دی ماه سال جاری برساند.

خلق رکورد جدید تولید فن آوران

دستاوردي ديگر در بهينه سازي مصرف انرژي
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جایــزۀ جهانــی MAKE  (Most Admired Knowledge Enterpris)e بزرگ ترین و 
تخصصی ترین جایزۀ مدیریت ســازمانی در دنیا به شــمار می رود که هر ساله در 
3 ســطح ملیّ ، قاره ای و جهانی برگزار می شــود و برگزیدگان در سطوح ملیّ به 
جایزه قاره ای راه می یابند. با توجه به اعتبار جهانی این رویداد علمی، بســیاری از 
شرکت ها و سازمان های پیشــرو در صنایع مختلف در آن حضور  دارند که ازجملۀ 
 TOYOTA – SAMSUNG – APPLE –  آنها می توان به شــرکت هایی همچــون
 NOKIA – SIEMENS – SHELL – DELL – DOW CHEMICAL – RENAULT

 – NISSAN – YAHOO – HP – FORD – UNILEVER – BMW – GOOGLE –

SONY – INTEL – TOTAL – NASA – HONDA – LG اشاره داشت.

در همین راســتا، جایزۀ سازمان دانشــی برتر ایران (Iran MAKE Award) از 2011 
به طور رسمی و زیر نظر مستقیم بنیاد جهانی MAKE توسط دانشگاه صنعتی شریف 
برگزار می شــود تا ضمن آشنایی دقیق شــرکت ها با جایگاه خود در حوزۀ مدیریت 
ســازمانی با نگاه دانش محور از منظر 150 شــاخص معتبر عملیاتــی بنیاد جهانی 

MAKE، از راهکارهای معتبر عملیاتی ارائه شده در گزارش های تحلیلی اختصاصی 

برای هر سازمان و با هدف ارتقای خلق ارزش از دانش در سازمان خود نیز بهره مند 
شوند. همچنین سازمان های برتر ایران به طور مستقیم به ارزیابی های آسیایی سازمان 

دانشی برتر (Asian MAKE Award) راه می یابند.
بعد از چندین دوره برگزاری جایزه جهانی MAKE در ایران، شاهد نشانه های تحول 
دیدگاه ها به نگاه دانش محور و نقش آن در مدیریت برخی سازمان های پیشرو ازجمله 
شرکت »جندی شــاپور« هســتیم که در زمینۀ اجرای پروژه های کلان نفت، گاز و 
پتروشیمی فعالیت های خود را متمرکز کرده و تاکنون نیز با اجرای متعهدانۀ بسیاری از 
پروژه های خرد و کلان صنعت نفت، جایگاه ارزنده ای را برای خود ایجاد کرده است. 
در همین راستا می توان به کسب رتبۀ یک در میان شرکت های EPC کار اشاره داشت 
و به دلیل کســب موفقیت های روزافزون در اجرای بهینه و مطلوب پروژه ها، شایستۀ 
تقدیر و دریافت لوح از 4 وزیر در دولت های مختلف و سایر مدیران ارشد صنایع نفت، 

گاز و پتروشیمی شناخته شده است.

اجرای پروژه هایی همچون احداث ABS/RUBBER PLANT در عســلویه، توسعۀ 
میدان یاران شــمالی )کلاستر(، احداث تأسیســات ذخیره سازی و تزریق گاز طبیعی 
میدان گازی شوریجه، طرح توسعۀ پالایشگاه شوریجه، ساخت مخازن ذخیره سازی 
نفت بهرگان، احداث پالایشگاه گاز میدان هنگام، واحد بنزین سازی پالایشگاه آبادان 
و واحد پیشتاز پلی اتیلن سنگین اراک در سال های اخیر، ازجمله موفقیت هایی به شمار 
می رود که باعث شده است از »جندی شاپور« به عنوان یکی از شرکت های پیشرو در 

فضای کسب و کار صنعت نفت نام برده شود.
در همین راستا، مهندس »خسرو رودانی« با اشاره به ضرورت ارزش آفرینی از دانش 
ســازمانی در رویکرد و روندهای مدیریتی، »مدیریــت دانش« را یکی از مهم ترین 
دغدغه های شرکت جندی شاپور برمی شمرد و به »تازه های انرژی« می گوید: »حوزۀ 
انرژی و خصوصاً صنعت نفت، ازجمله صنایع راهبردی و بســیار مهم ایران محسوب 
می شود که بدون تردید، نیاز به روزآمدی و انباشت دانش، بیش از پیش باید مورد توجه 
قرار گیرد.« او با اشــاره به اینکه اهداف کلان و راهبردهای جندی شاپور همواره بر 
بهره گیری از سرمایه های انسانی متخصص و تحصیل کرده و جوان استوار است، ادامه 
می دهد: »درحالی که ضروری است با اتکا به دانش فنی کارشناسان ماهر و مهندسان 
و دست اندرکاران متعهد، به پیشبرد اهداف بلندمدت بپردازیم،  به این موضوع نیز باید 
توجه داشت که نفت، گاز و پتروشیمی جزو صنایع پیچیده ای به شمار می روند که به 
دانش و دید عمیقی نیاز دارند. بنابراین مصمم هستیم با ورود هرچه بیشتر نیروهای 
متخصص به این حوزه و درگیر کردن آنها با متخصصان مجرب، زمینۀ تعالی شرکت 

جندی شاپور را فراهم آوریم.«
او با اشاره به اینکه بنیان های اولیه و اساسی شرکت جندی شاپور بر مبنای بهره مندی 
از حداکثر توان متخصصان و از فنّاوری های روزآمد است، می گوید: »مدیریت دانش   
به عنوان رویکردی نوین در ادبیات مدرن مدیریت، از همان نخستین روزهای فعالیت 
ما مورد توجه مدیران ارشد و پرسنل شرکت بوده و همچنان نیز بر آن تأکید می شود. 
تلاش ما بر این است تا برنامه ریزی، سازماندهی، راهبری و کنترل که 4 عنصر اصلی 
مدیریت به شــمار می آیند در فرایندهای اجرایی شرکت با تأکید بر الزامات مدیریت 
دانش به انجام برسند. برهمین مبنا مدیران ما همواره بر این باور هستند که مدیریت 
دانش نه با رویکرد وظیفه محوری و بخشی نگر، بلکه به عنوان باور عمومی و بخشی 

جدایی ناپذیر در فعالیت های تمامی همکاران درنظر گرفته شود.«
مدیرعامل جندی شاپور با اشــاره به اینکه بهره گیری از سبک مدیریتی دانش محور 
 ،MAKE بیش از پیش باید مورد توجه قرار گیــرد، ادامه می دهد: »حضور در جایزۀ

ازجمله فعالیت هایی اســت که با هدف بهینه ســازی فرایندها و بهبود سرمایه های 
فکری و دانشــی شرکت انجام شده است. جندی شــاپور با حضور در جایزۀ جهانی 
MAKE به فکر ادامۀ مسیری است که برای ارزش دهی به دانش و از مدت ها پیش 

آن را آغاز کرده است.«
مهندس رودانی، دیگر هدف مدّنظر برای حضور مؤثر در این رویداد جهانی را استفاده 
از تجربیات دیگر ســازمان ها و همچنین حفاظت از سرمایه های فکری جندی شاپور 
برمی شــمرد و می افزاید: »دانش باید در ســازمان به طور پایدار و منظمی تسهیم و 
همچنین به اشتراک گذاشته شود تا به ارائۀ راهکارهای بهتر، بهبود کیفیت و ارتقای 
جایگاه ســازمان در فضای کسب و کار منجر شــود. برهمین اساس به دنبال بهبود 
وضعیت شبکۀ دانش شرکت هستیم، زیرا یکی از اهداف کلان ما، توسعۀ دانش و در 

ادامۀ آن، بهبود عملکرد حتی در کوچک ترین و جزئی ترین مسائل سازمانی است.«
براســاس اعلام مهندس رودانی، نخســتین هدف از حضور جندی شاپور در جایزۀ
MAKE،  دستیابی به شناخت دقیق از وضعیت کنونی و شناخت ضعف ها و مشکلات 

شــرکت در مقایســه با الزامات مدیریت دانش است. برهمین مبنا جندی شاپور برای 
دریافت جایزۀ ملیّ MAKE در 2015 کاندیدا شــد و در بین سازمان های برتر ایران 
نیز قرار گرفت. براســاس برنامه ریزی های انجام گرفته، این شــرکت  مصمم است 
با حضور مســتمر در ارزیابی های MAKE، ضمن اطمینان از درســتی مسیر پیموده 
شده و سنجش جایگاه خود، همچنین استفاده از توصیه ها و تجربیات به دست آمده، 
موقعیت دانشی شــرکت را ارتقا دهد. به همین منظور جندی شاپور در هشتمین دورۀ 
علمی - کاربردی بین المللی راهبری کسب و کار که در ژاپن برگزار شد نیز شرکت 
داشت تا بتواند ضمن استفاده از تجربیات به اشتراک گذاشته شده توسط سازمان های 
بین المللی و معتبــر نظیــر TOYOTA  PANASONIC و ShinMaywa، تجربیات 
کسب شده در خلال سالیان متمادی حضور در فضای کسب و کار صنعت نفت ایران 

را نیز در اختیار دیگر سازمان ها قرار دهد.

MAKE خیز بلند شرکت جندی شاپور برای حضور قدرتمند در جایزۀ ملّی   

دانش، اصلی ترین سرمایۀ جندی شاپور 

در دنیای پررقابت و پیچیدۀ کســب و کار، این موضوع به خوبی درک شده اســت که »دانش« به سرعت در حال تبدیل شدن به مهم ترین دارایی 
سازمان هاست و هیچ سازمانی اعم از کوچک، متوســط و بزرگ،  از این قاعده مستثنا نیست. شرکت های کوچک و متوسط دقیقا به همان دلایل 
که شرکت های بزرگ به مدیریت دانش نیاز دارند، به راهکارهای مدیریت دانش وابسته شده  و با هدف افزایش مزیت های رقابتی خود، به مدیریت 
دانش نگاهی امیدوارانه دارند. در این میان، باید توجه داشت که نخستین گام برای رسیدن به چنین هدف ارزنده ای، ارزیابی سطح مدیریت دانش 

در سازمان است.
مهندس »خســرو رودانی« با اشاره به رویکردها و روندهای مدیریتی مورد نیاز در شرکت های پیشــرو و روزآمد، به  »تازه های انرژی« می گوید: 
»مأموریت و اهداف کلان شــرکت »جندی شاپور«، متناسب با الزامات فضای کسب و کار صنعت نفت، در بالاترین سطوح ملّی و متناسب با الزامات 
بین المللی ترسیم شــده و فعالیت های تمامی ارکان شرکت در راستای تحقق اهداف عالی سازمانی برنامه ریزی می شود.« تلاش برای دستیابی به 
فنّاوری و دانش روزآمد جهانی در کنار بهره مندی از دانش متخصصان بومی شرکت، ازجمله اهداف راهبردی جندی شاپور محسوب می شود که بنابر 
اعلام مدیرعامل این شرکت، کسب بالاترین رتبۀ صنعتی در کشور و دارا بودن 9 رتبه اول در اجرای پروژه های صنعت نفت، گاز و پتروشیمی، حاکی 

از جاری و ساری بودن رویکرد مدیریت دانش و برخورداری از  متخصصان متعهد و بومی در شرکت جندی شاپور است.
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جایــزۀ جهانــی MAKE  (Most Admired Knowledge Enterpris)e بزرگ ترین و 
تخصصی ترین جایزۀ مدیریت ســازمانی در دنیا به شــمار می رود که هر ساله در 
3 ســطح ملیّ ، قاره ای و جهانی برگزار می شــود و برگزیدگان در سطوح ملیّ به 
جایزه قاره ای راه می یابند. با توجه به اعتبار جهانی این رویداد علمی، بســیاری از 
شرکت ها و سازمان های پیشــرو در صنایع مختلف در آن حضور  دارند که ازجملۀ 
 TOYOTA – SAMSUNG – APPLE –  آنها می توان به شــرکت هایی همچــون
 NOKIA – SIEMENS – SHELL – DELL – DOW CHEMICAL – RENAULT

 – NISSAN – YAHOO – HP – FORD – UNILEVER – BMW – GOOGLE –

SONY – INTEL – TOTAL – NASA – HONDA – LG اشاره داشت.

در همین راســتا، جایزۀ سازمان دانشــی برتر ایران (Iran MAKE Award) از 2011 
به طور رسمی و زیر نظر مستقیم بنیاد جهانی MAKE توسط دانشگاه صنعتی شریف 
برگزار می شــود تا ضمن آشنایی دقیق شــرکت ها با جایگاه خود در حوزۀ مدیریت 
ســازمانی با نگاه دانش محور از منظر 150 شــاخص معتبر عملیاتــی بنیاد جهانی 

MAKE، از راهکارهای معتبر عملیاتی ارائه شده در گزارش های تحلیلی اختصاصی 

برای هر سازمان و با هدف ارتقای خلق ارزش از دانش در سازمان خود نیز بهره مند 
شوند. همچنین سازمان های برتر ایران به طور مستقیم به ارزیابی های آسیایی سازمان 

دانشی برتر (Asian MAKE Award) راه می یابند.
بعد از چندین دوره برگزاری جایزه جهانی MAKE در ایران، شاهد نشانه های تحول 
دیدگاه ها به نگاه دانش محور و نقش آن در مدیریت برخی سازمان های پیشرو ازجمله 
شرکت »جندی شــاپور« هســتیم که در زمینۀ اجرای پروژه های کلان نفت، گاز و 
پتروشیمی فعالیت های خود را متمرکز کرده و تاکنون نیز با اجرای متعهدانۀ بسیاری از 
پروژه های خرد و کلان صنعت نفت، جایگاه ارزنده ای را برای خود ایجاد کرده است. 
در همین راستا می توان به کسب رتبۀ یک در میان شرکت های EPC کار اشاره داشت 
و به دلیل کســب موفقیت های روزافزون در اجرای بهینه و مطلوب پروژه ها، شایستۀ 
تقدیر و دریافت لوح از 4 وزیر در دولت های مختلف و سایر مدیران ارشد صنایع نفت، 

گاز و پتروشیمی شناخته شده است.

اجرای پروژه هایی همچون احداث ABS/RUBBER PLANT در عســلویه، توسعۀ 
میدان یاران شــمالی )کلاستر(، احداث تأسیســات ذخیره سازی و تزریق گاز طبیعی 
میدان گازی شوریجه، طرح توسعۀ پالایشگاه شوریجه، ساخت مخازن ذخیره سازی 
نفت بهرگان، احداث پالایشگاه گاز میدان هنگام، واحد بنزین سازی پالایشگاه آبادان 
و واحد پیشتاز پلی اتیلن سنگین اراک در سال های اخیر، ازجمله موفقیت هایی به شمار 
می رود که باعث شده است از »جندی شاپور« به عنوان یکی از شرکت های پیشرو در 

فضای کسب و کار صنعت نفت نام برده شود.
در همین راستا، مهندس »خسرو رودانی« با اشاره به ضرورت ارزش آفرینی از دانش 
ســازمانی در رویکرد و روندهای مدیریتی، »مدیریــت دانش« را یکی از مهم ترین 
دغدغه های شرکت جندی شاپور برمی شمرد و به »تازه های انرژی« می گوید: »حوزۀ 
انرژی و خصوصاً صنعت نفت، ازجمله صنایع راهبردی و بســیار مهم ایران محسوب 
می شود که بدون تردید، نیاز به روزآمدی و انباشت دانش، بیش از پیش باید مورد توجه 
قرار گیرد.« او با اشــاره به اینکه اهداف کلان و راهبردهای جندی شاپور همواره بر 
بهره گیری از سرمایه های انسانی متخصص و تحصیل کرده و جوان استوار است، ادامه 
می دهد: »درحالی که ضروری است با اتکا به دانش فنی کارشناسان ماهر و مهندسان 
و دست اندرکاران متعهد، به پیشبرد اهداف بلندمدت بپردازیم،  به این موضوع نیز باید 
توجه داشت که نفت، گاز و پتروشیمی جزو صنایع پیچیده ای به شمار می روند که به 
دانش و دید عمیقی نیاز دارند. بنابراین مصمم هستیم با ورود هرچه بیشتر نیروهای 
متخصص به این حوزه و درگیر کردن آنها با متخصصان مجرب، زمینۀ تعالی شرکت 

جندی شاپور را فراهم آوریم.«
او با اشاره به اینکه بنیان های اولیه و اساسی شرکت جندی شاپور بر مبنای بهره مندی 
از حداکثر توان متخصصان و از فنّاوری های روزآمد است، می گوید: »مدیریت دانش   
به عنوان رویکردی نوین در ادبیات مدرن مدیریت، از همان نخستین روزهای فعالیت 
ما مورد توجه مدیران ارشد و پرسنل شرکت بوده و همچنان نیز بر آن تأکید می شود. 
تلاش ما بر این است تا برنامه ریزی، سازماندهی، راهبری و کنترل که 4 عنصر اصلی 
مدیریت به شــمار می آیند در فرایندهای اجرایی شرکت با تأکید بر الزامات مدیریت 
دانش به انجام برسند. برهمین مبنا مدیران ما همواره بر این باور هستند که مدیریت 
دانش نه با رویکرد وظیفه محوری و بخشی نگر، بلکه به عنوان باور عمومی و بخشی 

جدایی ناپذیر در فعالیت های تمامی همکاران درنظر گرفته شود.«
مدیرعامل جندی شاپور با اشــاره به اینکه بهره گیری از سبک مدیریتی دانش محور 
 ،MAKE بیش از پیش باید مورد توجه قرار گیــرد، ادامه می دهد: »حضور در جایزۀ

ازجمله فعالیت هایی اســت که با هدف بهینه ســازی فرایندها و بهبود سرمایه های 
فکری و دانشــی شرکت انجام شده است. جندی شــاپور با حضور در جایزۀ جهانی 
MAKE به فکر ادامۀ مسیری است که برای ارزش دهی به دانش و از مدت ها پیش 

آن را آغاز کرده است.«
مهندس رودانی، دیگر هدف مدّنظر برای حضور مؤثر در این رویداد جهانی را استفاده 
از تجربیات دیگر ســازمان ها و همچنین حفاظت از سرمایه های فکری جندی شاپور 
برمی شــمرد و می افزاید: »دانش باید در ســازمان به طور پایدار و منظمی تسهیم و 
همچنین به اشتراک گذاشته شود تا به ارائۀ راهکارهای بهتر، بهبود کیفیت و ارتقای 
جایگاه ســازمان در فضای کسب و کار منجر شــود. برهمین اساس به دنبال بهبود 
وضعیت شبکۀ دانش شرکت هستیم، زیرا یکی از اهداف کلان ما، توسعۀ دانش و در 

ادامۀ آن، بهبود عملکرد حتی در کوچک ترین و جزئی ترین مسائل سازمانی است.«
براســاس اعلام مهندس رودانی، نخســتین هدف از حضور جندی شاپور در جایزۀ
MAKE،  دستیابی به شناخت دقیق از وضعیت کنونی و شناخت ضعف ها و مشکلات 

شــرکت در مقایســه با الزامات مدیریت دانش است. برهمین مبنا جندی شاپور برای 
دریافت جایزۀ ملیّ MAKE در 2015 کاندیدا شــد و در بین سازمان های برتر ایران 
نیز قرار گرفت. براســاس برنامه ریزی های انجام گرفته، این شــرکت  مصمم است 
با حضور مســتمر در ارزیابی های MAKE، ضمن اطمینان از درســتی مسیر پیموده 
شده و سنجش جایگاه خود، همچنین استفاده از توصیه ها و تجربیات به دست آمده، 
موقعیت دانشی شــرکت را ارتقا دهد. به همین منظور جندی شاپور در هشتمین دورۀ 
علمی - کاربردی بین المللی راهبری کسب و کار که در ژاپن برگزار شد نیز شرکت 
داشت تا بتواند ضمن استفاده از تجربیات به اشتراک گذاشته شده توسط سازمان های 
بین المللی و معتبــر نظیــر TOYOTA  PANASONIC و ShinMaywa، تجربیات 
کسب شده در خلال سالیان متمادی حضور در فضای کسب و کار صنعت نفت ایران 

را نیز در اختیار دیگر سازمان ها قرار دهد.

MAKE خیز بلند شرکت جندی شاپور برای حضور قدرتمند در جایزۀ ملّی   

دانش، اصلی ترین سرمایۀ جندی شاپور 

در دنیای پررقابت و پیچیدۀ کســب و کار، این موضوع به خوبی درک شده اســت که »دانش« به سرعت در حال تبدیل شدن به مهم ترین دارایی 
سازمان هاست و هیچ سازمانی اعم از کوچک، متوســط و بزرگ،  از این قاعده مستثنا نیست. شرکت های کوچک و متوسط دقیقا به همان دلایل 
که شرکت های بزرگ به مدیریت دانش نیاز دارند، به راهکارهای مدیریت دانش وابسته شده  و با هدف افزایش مزیت های رقابتی خود، به مدیریت 
دانش نگاهی امیدوارانه دارند. در این میان، باید توجه داشت که نخستین گام برای رسیدن به چنین هدف ارزنده ای، ارزیابی سطح مدیریت دانش 

در سازمان است.
مهندس »خســرو رودانی« با اشاره به رویکردها و روندهای مدیریتی مورد نیاز در شرکت های پیشــرو و روزآمد، به  »تازه های انرژی« می گوید: 
»مأموریت و اهداف کلان شــرکت »جندی شاپور«، متناسب با الزامات فضای کسب و کار صنعت نفت، در بالاترین سطوح ملّی و متناسب با الزامات 
بین المللی ترسیم شــده و فعالیت های تمامی ارکان شرکت در راستای تحقق اهداف عالی سازمانی برنامه ریزی می شود.« تلاش برای دستیابی به 
فنّاوری و دانش روزآمد جهانی در کنار بهره مندی از دانش متخصصان بومی شرکت، ازجمله اهداف راهبردی جندی شاپور محسوب می شود که بنابر 
اعلام مدیرعامل این شرکت، کسب بالاترین رتبۀ صنعتی در کشور و دارا بودن 9 رتبه اول در اجرای پروژه های صنعت نفت، گاز و پتروشیمی، حاکی 

از جاری و ساری بودن رویکرد مدیریت دانش و برخورداری از  متخصصان متعهد و بومی در شرکت جندی شاپور است.
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گاز، امنیت انرژی و قدرت ملّی

مجید بوجارزاده / سخنگوی شرکت ملّی گاز ایران

چندماهی بیشتر از ورود به نیمۀ دوم قرن نخست 
فعالیت های شرکت ملّی گاز ایران نمی گذرد، اما 
گسترش روزافزون گسترۀ خدمات رسانی صنعت 
گاز به سراســر ایران و تمام ایرانیان، افزون بر 
برقــراری ارتباط تنگاتنگ میان روند توســعۀ 
صنعت گاز با شاخص های پایداری توسعۀ کشور، 
اسباب آرامش و امکان آســایش هموطنان عزیز را نیز به طور روزافزون 
درپی داشته است. بدین ترتیب، امنیت انرژی به عنوان یکی از مهم ترین 
مؤلفه های امنیت ملّی کشــور نیز بیش از گذشــته معنادار شده است؛ 
موضوع بسیار مهم و درخور توجهی که به درستی و با حساسیت بالایی 
نیز ازسوی دکتر حسن روحانی در مراسم گرامی داشت پنجاهمین سالروز 

تأسیس شرکت ملّی گاز ایران، بر آن تأکید شد.
اگرچه تأمین رفاه و گســترش زیرساخت های مورد نیاز مردم در سراسر 
کشــور، همواره و در تمامی دولت های پس از پیروزی جمهوری اسلامی 
ایران مورد توجه تصمیم سازان، تصمیم گیران و مسئولان ارشد اجرایی 
قرار گرفته و در این زمینه شاهد دســتاوردهای بسیار ارزشمندی نیز 
بوده ایم، اما گســترش چتر گازرسانی روســتایی به حدود 75درصد و 
برخورداری 98درصدی شهرنشــینان جمهوری اسلامی ایران از نعمت 
گاز طبیعــی در دولت یازدهم را می توان و باید به عنوان یکی از اقدامات 
ماندگار و مؤثر در روند پیشرفت ایران اسلامی برشمرد. بدون تردید این 
مهم، میّسر نمی شد مگر با همت و تلاش جهادگرانۀ تمامی متخصصان و 
کارکنان صنعت گاز در سراسر کشور که از جنوبی ترین نقاط مرزی ایران 
در خلیج همیشــه فارس تا شمالی ترین مناطق کشور در سواحل دریای 
خزر، همچنین حدّفاصل شــرق تا غرب خاک ایران اســامی، افزون بر 
افزایش ظرفیت تولید و پالایش گاز طبیعی، با احداث و توسعۀ شبکه های 
گازرسانی، تلاش های شبانه  روزی خود را برای پایداری خدمات رسانی و 
بهره مندی مناطق سردسیر موجود در انتهای شبکه های گازرسانی ازجمله 
هموطنان عزیز در استان مازندران ادامه می دهند تا برخورداری امنیت 

انرژی تمام و کمال، معنا یابد. 
در حالی که بداخلاقی و بدعهدی دوبارۀ ترکمنستان می توانست مشکلاتی 
هر چند کوچک را برای تامین انرژی و آســایش هموطنان شمالی کشور 
ایجاد کند، اما این بار و با رویکردی متفاوت از سالیان گذشته، تمهیدات 
مناســب و ضروری به منظور رفع تنگناهای موجــود و افزایش ظرفیت 
پالایشی برای گازرسانی به آخرین نقاط شبکه‏های گازرسانی در شمال 
کشور اندیشیده شــد تا بر عزت و صلابت ایران و ایرانی، یک بار دیگر 
صحّه گذاشته و بر آن تأکید دوچندانی شود. براین اساس با تشکیل ستاد 
اضطرار با حضور مسئولان ارشد استان های گیلان، مازندران و گلستان،  
مدیریت شبکه توسط دیسپچینگ، اقدامات مناسب توسط مجتمع های 
پالایش گاز و نیز برنامه ریزی های دقیق و مناســب برای انتقال پایدار و 
مطلوب و از همه مهمتر توزیع مناسب در استان های کشور باعث این شد 
که  گاز مورد نیاز سراسر کشــور با تمام توان و امکان، در حال پالایش، 

انتقال و توزیع بوده و در بهترین شرایط قرار دارد.
در این میان، آنچه بیش از گذشته باید به آن توجه داشت، تشویق مردم 
عزیز به مصرف بهینۀ گاز طبیعی است که در صورت تحقق بیش از پیش آن، 
عزم جزم و تلاش های شبانه روزی متخصصان صنعت گاز نیز برای پایداری 
شبکه، به نتیجۀ مطلوب که همانا ارتقای امنیت انرژی و در پی آن، گسترش 
امنیت ملّی ایران اسلامی است، رهنمون خواهد شد. تدبیر و رویکرد اخیر 
وزارت نفت و مدیران صنعت گاز بــرای مقابله با مطالبات غیرمعقول و 
غیرمنصفانۀ ترکمنستان که البته مبتنی بر توان فنی متخصصان صنعت گاز 
و همراهی تمامی هموطنان است را به عنوان اقدام عملی و الگویی مناسب 
برای مواجهه با مســائل ملّی و منطقه ای، باید اجر نهاد و با تعمیم آن به 
سایر مسائل پیش رو که همواره مدّنظر بدخواهان جهانی و منطقه ای ایران 
اسلامی است، امیدوار به فردا و فرداهایی بهتر، به احترام پرچم سه رنگ 
 ایران اسلامی که با یاری خداوند متعال، همت مسئولان و همراهی مردم، 

مقتدرتر از گذشته و نشسته بر مقام نخست منطقه در افق 1404
خواهد بود، تمام قد ایستاد. 
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 روایت مدیرعامل شرکت ملّی گاز ایران از روابط گازی ایران و ترکمنستان: اشتباه کردند

حذف دلالان و واسطه‌های گازی

فاطمه سادات نجفیان
»پس از اجرایی‌شد ن برجام، توانستیم اجناس و کالاهای مورد  نیاز خود  را با هزینه‌ای کمتر و بد ون واسطه تهیه کنیم و به 
هیچ‌وجه حاضر به پرد اخت حتی یک سنت حق د لالی به واسطه‌ها نیستیم.« مهندس حمید رضا عراقی، معاون وزیر نفت 
و مد یرعامل شرکت ملّی گاز ایران، د ر نشست خبری که با حضور مدیر گازرسانی و مدیرعامل شرکت مهند سی و توسعه 
گاز ایران برگزار شد، سکوت خود را د ر زمینۀ بد عهد ی‌های شرکت »ترکمن‌گاز« شکست و با انتقاد  از واکنش برخی 
رسانه‌ها د ر بزرگ‌نمايي قطع گاز ازسوی ترکمنستان، اظهار د اشت: »اين قرارد اد  فقط يک قرارد اد  بازرگاني است که 
 چارچوب و ضوابط قانوني خود  را د ارد ، اما متأسفانه برخي رسانه‌ها با تعبير و تيترهاي ناصحیح، اين اقد ام ترکمنستان را 
پوشش د اد ند .« عراقی با بیان اینکه د لیل صحبت نكرد نش د ر 2 ماه اخير، حساسيت قطعي گاز از طرف تركمنستان بود ، به »تازه های انرژی« 
می گوید: »صحبت نکرد م چون از نگاه من، اين موضوع خيلي حادّ  نبود  و ما مي‌توانستيم آن را كنترل كنيم و کرد یم.« مد یرعامل شرکت ملّی 
گاز ایران د ر اد امه با تشــريح فرايند  عقد  اين قرارد اد  از ابتد ا تا اين مرحله گفت: »گاز وارد اتي از ترکمنستان 1.5 تا 2 د رصد  از گاز مصرفي 

کشور را تشکيل مي‌دهد  و با صراحت بايد  اعلام کنم بزرگ‌ترين اشتباه ترکمن‌ها، قطع گاز بود .«

چرخش شــیرفلکه های قطــور و قطع دوبــارۀ گاز 
ازسوی همســایۀ گازدار ایران، اگرچه گمانه زنی های 
و واکنش های بســیاری را در پی داشت، اما مهندس 
حمیدرضا عراقی که متولیّ اصلی گاز ایران به شــمار 

می رود، در این خصوص نظر دیگری دارد: »ما مسئول 
رفتار د يگران نيستيم. با آنها توافقك رده بودیم، اما آنها 
به تعهد  خود  عمل نکرد ند  و برخلاف عرف قرارد اد ، گاز 
را د ر نخســتین روز سال جد ید  میلاد ی به روی ایران 

قطع کرد ند . آنها تصور میك‌رد ند  چنانچه شب ژانويه گاز 
را قطعك نند ، ما مجبور می‌شويم بد هی مورد  ادّ عای آنها 

را پرد اخت کنیم.«
اگرچه ســابقۀ قطع گاز ازســوی ترکمنستان در 
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گذشته نیز مشکلات بسیاری را برای ساکنان مناطق 
شمالی کشورمان در پی داشــت، اما ماجرای قطعی 
گاز در نخســتین روز از ســال جدید میلادی با وجود 
انجام مذاکرات دوجانبه، زوایای دیگری نیز داشــت: 
»د ر مذاکراتــی که چند  روز قبل از ســال نو میلاد ی 
با طرف ترکمن د اشــتیم، به آنها اعــام کرد يم که 
ايران نياز به گاز ترکمنســتان ند ارد،  اما شما هم اجازۀ 
 قطع گاز صاد راتي به ايران را ند اريد  و ايني ک توافق
بــرد  - برد  اســت. د رخصــوص مســائل مالي نيز 
توافق نامه‌اي به امضا رسيد  تا جلسۀ بعد ي د ر تهران 
برگزار شــود  و کارشناسان هر 2 شرکت با ارائۀ اسناد  
مالي، میزان بد هکاري را مشــخص کنند . بر همین 
اســاس توافق شــد  ايران بد هي خود  را د ر اقساطي 
12 ماهه د ر قالب وام و با حد ود  ۵ د رصد  ســود  آن به 

ترکمنستان پرد اخت کند .«
توافق های قبلی را قبول نداریم

عراقی با بيان اينکه ترکمنســتان برخلاف توافق 
صورت گرفته وي ک باره اقــد ام به قطع گاز کرد  گفت: 
»قطع گاز به ضرر ترکمنستان بود ه و خود شان هم‌اکنون 
فهميد ه‌اند  که اقد ام به قطع گاز به ضررشان تمام مي‌شود . 
منتها ايران بــا قطع گاز، د يگر توافق های قبلي را قبول 

ند ارد  و بايد  د وباره پاي ميز مذاکره بنشينیم.«

عراقی با اشاره به اینکه ما از قبل برای این اتفاق، 
پیش‌بینی‌های لازم را به عمل آورد ه و احتمال می‌د اد یم 
که این اتفاق بیفتد  و طرف ترکمن بد عهد ی کند ، ادامه 
می دهد: »به همین د لیل، پروژه ای 200 میلیون د لاری 
را اجــرا کرد یم که بر مبنای آن، طرح احد اث خط لولۀ 
گاز د امغان- کیاســر- نکا کلید  بخورد  تا با تأمین گاز 
مازند ران، پاید اری د ر شــبکۀ گاز حفظ شود  و استان 
مازند ران و د یگر استان‌های شمالی کشور نیز با تکیه بر 
گاز د اخلی تغذیه شوند . اگر ما اطمینانی به ترکمنستان 
د اشــتیم، آن 200 میلیون د لار را هزینه نمی‌کرد یم. 
پیش‌بینی کرد ه بود یم که با شــروع فصل ســرما و با 
آغاز بهره‌برد اری از خط لوله رشــت – سنگر که ۱۱۰ 
روزه به بار نشست، هیچ مشکلی د ر تأمین گاز مازند ران 
نخواهیم د اشــت و این خط لوله همان‌طور که برآورد  
شد ه بود ، د ر 15 آذرماه به بهره‌برد اری رسید . اما سرمای 
هــوا د ر ابتد ای آذرماه از راه رســید  و برای یک روز و 
نیم د ر آمل و بابل د چار قطعی و اشــکال د ر گازرسانی 
شد یم که ضمن عذرخواهی از مرد م، د ر کمتر از 2 روز 
این مشــکلات برطرف شد  و پس از آن، تا امروز هیچ 
مشکلی د ر تأمین گاز شمال کشور ند اشته و ند اریم.«

د کان د لال‌ها را تخته کردیم
مدیرعامل شــرکت ملیّ گاز ایران با بیان اینکه 

د ر د وران تحریم، شــرکت ملیّ گاز ایران تلاش‌های 
بسیاری برای ارســال پول به ترکمنستان انجام د اد ، 
تصریح کرد: »د ر د وران تحریم، شرکت ملیّ گاز ایران 
از د وبــی طلا می‌خرید  و آن را به ترکمن‌ها می‌د اد  یا 
پول به صورت چمد انی به آنها تحویل می‌شــد . اما با 
روی کار آمــد ن د ولت یازد هم، ما ترجیح د اد یم د کان 
د لال‌ها را تخته کنیم، زیرا برخی از آنها با گرفتن 5 یا 
7 د رصد  حق د لالی، پول ایران را منتقل می‌کرد ند . با 
بستن این د کان‌ها، شرکت‌های ایرانی را برای ارسال 
کالا یا خد مات به ترکمنستان فعال کرد یم و گفتیم هر 
شــرکت ایرانی که خد مات ارائه کند  یا کالایی را د ر 
ترکمنستان بفروشد  و این کشور آن را تأیید  کند ، صد ور 

کالا و خد مات آن شرکت را تضمین خواهیم کرد.«
عراقی با اشاره به بازگشایی این خط اعتباری د ر 
قالــب گارانتی پرداخت به ارزش 2 میلیارد   دلار برای 
پیمانکاران و ســازند گان ایرانی د ر ترکمنستان، اظهار 
د اشت: »با این اقد ام، عملًا تهاتر کالا و خد مات فنی و 
مهند سی با گاز ترکمنستان انجام می‌شد ، اما ترکمن‌ها 

باز هم به تعهد  خود  پایبند  نماند ند .«
سوآب ادامه دارد، اما شکایت می کنیم

معاون وزیــر نفت با یــاد آوری اینکه هم‌اکنون 
مراحل د اوری گازی از شــرکت ترکمن‌گاز آغاز شد ه 
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است، تصریح کرد: »آماد ۀ آغاز مذاکرات با ترکمنستان 
هســتیم و برای آنها، زمان‌بنــد ی د ر نظر گرفته‌ایم. 
د رصورتی که د ر مد ت تعیین‌شد ه برای آغاز مذاکرات 
و شفاف‌سازی حساب و کتاب و اختلافات مالی بین 2 
طرف اقد امی نکنند ، قطعاً ایران به د اوری بین‌المللی 

شکایت خواهد  کرد .« 
درحالی کــه قطــع گاز مصرفی ایران ازســوی 
ترکمنستان، روابط گازی دو کشور را تحت تأثیر قرار 
داده است، اما سوآپ روزانه حد ود  ۶ میلیون مترمکعب 
گاز از ترکمنستان به جمهوری آذربایجان که از مسیر 
ایران انجام می شــود، همچنان ادامه خواهد داشت: 
»هرچند  ترکمن‌ها گاز صاد راتــی به ایران را متوقف 
کرد ه‌اند ، اما فعلًا برنامه‌ای برای توقف ســوآپ گاز از 

این کشور همسایه ند اریم.«
برجام و حذف واسطه‌های گازی

مد یرعامل شرکت ملیّ گاز ایران بر این باور است 
که برجام، این فرصت را بــرای ما به وجود  آورد  تا با 
آرامش و قیمت مناســب‌تر، اجناس مورد  نیاز خود  را 
از مبــد أ اصلی و با هزینــه‌ای پایین‌تر تهیه کنیم که 
این مسئله از برکات برجام و به واقع برای صنعت گاز 
بســیار حائز اهمیت بود: »برجام برای صنعت نفت و 
گاز ایران، منافع متعددی در پی داشــته است که این 
منافع، فقط د ر خرید  کالا و اجناس خلاصه نمی‌شود ، 
بلکه هم اکنون صاد رات محصولاتی همچون گاز مایع 
و گوگرد  نیز تسهیل شد ه و این کالاها را با قیمت‌های 

بالاتری صاد ر می‌کنیم.«
معــاون وزیر نفــت، امکان انتقــال د انش فنی 
را از د یگــر د ســتاورد های برجام برشــمرد  و افزود : 
»شــرکت‌های خارجی با د انش فنی بالا، هم اکنون 
بیش از گذشته به د نبال مشارکت با شرکت‌های ایرانی 
هستند  و این مهم، میسّر نمی‌شد  مگر با اتفاقی که به 

واسطۀ برجام رخ د اد .«
گاز در مسیر اقتصاد مقاومتی

براساس اعلام مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران، 
تکالیف صنعت گاز د ر اقتصاد  مقاومتی، به صورت صریح 
و در 4 مورد، تعیین شده است:  »خط لولۀ صاد رات گاز 
به عراق و بخشی از خط لولۀ ششم سراسری، یکی از 
این موارد  است که طبق برنامه و در بهمن‌ماه امسال، 
فاز نخســت آن به بهره‌برد اری می رسد . د ومین مورد  
به گازرســانی به شــهر زاهد ان د ر استان سیستان و 
بلوچســتان به عنوان تنها استان محروم از گاز طبیعی 
د ر کشور مربوط می‌شــود  که مراحل بهره‌برد اری آن 
هم تا پایان سال به انجام خواهد  رسید . گازرسانی به 
یک هزار و 200 خانوار د ر سال جاری از د یگر تکالیف 
شرکت ملیّ گاز ایران است که این شرکت حتی بیش 
از تعهد  خود  د ر این زمینه عمل کرد ه اســت. آخرین 
تکلیف این شرکت نیز مربوط به کاهش نیم د رصد ی 
گازهای محاسبه نشد ه اســت که با تغییر، اصلاح و 
به روزرسانی کنتورها، امکان تقلب، گم‌شد ن، نشت و 
محاسبه نشدن آن نیز تا حدّ  زیاد ی کاهش پید ا کرد ه و 

این روند  همچنان اد امه خواهد  د اشت.«

۳۰۰ هزار کیلومتر شبکۀ گازرسانی و ۲۱ 
میلیون مشترک

معاون وزیر نفت د ر اد امــه از آغاز بهره‌برد اری و 
کلید خــورد ن عملیات اجرایی بیــش از 3 هزار و 200 
پروژۀ گازرسانی با هزینه‌ای معاد ل 5هزار میلیارد  تومان 
ازسوی این شرکت، همزمان با آغاز د هۀ فجر خبر د اد : 
»تا ابتد ای د ولت یازد هم، 55د رصد  روستاهای کشور، 
یعنــی 2 میلیون و 965 هــزار و 438 خانوار از نعمت 
گاز بهره‌مند  بود ند  و پیش‌بینی می‌شود  به لطف خد ا، 
ایــن میزان تا پایان د ولت یازد هم به 73 د رصد،  یعنی 
3 میلیون و 927 هزار و 119 خانوار برسد  که رقم بسیار 

قابل توجهی است.«
او د ر بخش د یگری از ســخنانش با اشــاره به 
بهره‌بــرد اری از ۵ ایســتگاه تقویت فشــار گاز خنج، 
جهرم، صفاشــهر، نائین و کاشان و تاسیسات تقویت 
فشار گاز روی خط هشتم سراسری انتقال گاز گفت: 
»این پروژه‌ها با هزینه‌ای معاد ل 2 هزار میلیارد  تومان 
از د یگر اقد امات د ر د ست اجرای این شرکت د ر د هه 

فجر است.«
مد یرعامل شــرکت ملیّ گاز ایــران با تأکید  بر 
فعالیت‌های گســترد ه ایــن شــرکت د ر پروژه‌های 
گازرســانی و اعــام اینکه د ر حال حاضــر بیش از 
۳۰۰ هزار کیلومتر شــبکه با ۲۱ میلیون مشترک گاز 
طبیعی د اریم که این مســئله د ر نــوع خود  کم‌نظیر 
است، افزود : »افتتاح پروژۀ گازرسانی به شهر زاهد ان و 
آغاز به کار پروژۀ خط ایرانشهر به چابهار، بهره‌برد اری 
از خــط انتقال گاز ســنند ج- د هگلان- بیســتون- 
کرمانشاه- نفت‌شهر به طول بیش از ۲۷۰ کیلومتر با 
هد ف تأمین مستمر و پاید ار گاز طبیعی د ر استان‌های 
غربی کشــور و افزایش حجم صاد رات گاز به عراق با 
هزینه‌ای بالغ بر ۶۰۰ میلیارد  تومان، از د یگر پروژه‌های 
آماد ه بهره‌برد اری این شرکت د ر د هه فجر محسوب 

می‌شوند .«
پیشرو د ر خد مت‌رسانی و گسترش

رفاه اجتماعی 
د ر اد امۀ این نشست مد یر گازرسانی شرکت ملیّ 
گاز ایران با اشــاره به اینکه د ر 3 ســال و نیم فعالیت 
د ولت تد بیر و امید ، با اجرای هزاران پروژه گازرسانی، 
کشــور به یک کارگاه عظیم گازرســانی تبد یل شد ه 
اســت، گفت: »این شرکت د ر راستای استقرار عد الت 
و رفاه اجتماعی د ر کشــور، قد م‌های شایانی برد اشته 
که نمونۀ آن آغاز عملیــات اجرایی 863 پروژۀ جد ید  
گازرسانی د ر روستاهای کشور با هزینه‌ای معاد ل 548 

میلیارد  تومان است.«
مهند س ســعید  مؤمنی، با بیان اینکه د ر راستای 
ایجاد  رفاه برای روســتاییان توانسته‌ایم 8 هزار و 900 
روســتا، معاد ل 18 د رصد  را از نعمــت گاز بهره‌مند  
سازیم، تصریح کرد: »این تعد اد  به لطف خد ا د ر پایان 
د ولت تد بیر و امید  به 9 هزار روستا خواهد  رسید . البته 
هم اکنون 21 هزار و 800 روستا از نعمت گاز بهره‌مند  
هستند  که این تعد اد  تا پایان سال جاری به بیش از 23 

هزار روستا خواهد  رسید .«
او د رمورد  تعد اد  شــهرهای برخورد ار از نعمت گاز 
گفت: »با آغاز عملیات اجرایی گازرسانی به 12 شهر 
جد ید  و بهره‌برد اری از گازرسانی به 15 شهر د یگر، این 
رقم به یک هزار و 77 شــهر رسید ه  است که تا پایان 

سال جاری به هزار و 83 شهر خواهد  رسید .«
روزانه به 15 روستا، گازرسانی می شود

مد یر گازرسانی شرکت ملیّ گاز ایران د ر اد امه با 
بیان اینکه با انجام پروژه‌های جد ید  گازرسانی د ر د ولت 
یازد هم، اکنون بیش از 305 هزار کیلومتر شبکه‌گذاری 
صورت گرفته اســت، تصریح کرد : »بر این اســاس، 
پیش‌بینی می‌شود  تا آخر سال جاری، به طور متوسط، 

روزانه به ۱۵ روستا گازرسانی شود .«
مومنــی از بهره‌برد اری از 2 هــزار و 261 پروژۀ 
جد ید  گازرســانی به شهرها و روســتاها با هزینه‌ای 
معاد ل یک هزار و 433 میلیارد  تومان خبر د اد  و افزود: 
»شرکت ملیّ گاز ایران توانسته 70 د رصد  انرژی مورد  
نیاز کشــور را تأمین کند  که این امر، ایران را د ر د نیا 

منحصربه فرد  کرد ه است.«
زاهد ان تا پایان سال گازد ار می‌شود 

مد یرعامل شرکت مهند سی و توسعۀ گاز ایران نیز 
که د ر این نشست خبری حضور داشت، پروژۀ گازرسانی 



اسفند 1395 و همزمان با
نمایشگاه محیط زیست

ماهنامۀ تخصصی
محیط زیست و

انرژی های تجدیدپذیر

یر
پذ

ید
جد

ی ت
ها

ژی 
انر

و 

سال نهم، شمارۀ 64
61

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

به زاهد ان را به عنوان محور اصلی صحبت های خود 
قرار داد و بر این موضوع تأکید داشــت که به عقیدۀه 
بسیاری از کارشناسان، گازرســانی به زاهد ان، پروژۀ 
بسیار عظیمی است که با تلاش و همیاری متخصصان 
و تمامی کارکنان شرکت ملیّ گاز ایران به ثمر نشسته 
است: »پروژۀ زاهد ان که سال گذشته د ستخوش فراز و 
فرود های بسیاری شد ، سرانجام با منابع د اخلی شرکت 
ملیّ گاز و به دلیل تعهد ی که این شــرکت به مرد م 
خوب استان سیستان و بلوچستان د اشت، بسیار زود تر 
از آنچه د ر برنامه قرار د ارد، تا قبل از پایان سال‌جاری 

آمادۀه افتتاح خواهد شد.«
مهندس حسن منتظرتربتی با بیان اینکه تأمین 
مالی پروژۀ گازرسانی به زاهد ان از منابع د اخلی شرکت 
ملیّ گاز ایران، کاری بسیار بزرگ و قابل تقد یر است 
که باتوجه به وضعیت مالی کشور، از سوی این شرکت 
به تنهایی انجام شد ه، تصریح کرد: »تمام ۲۶۲ کیلومتر 
خط لوله از ایرانشهر تا زاهد ان جوشکاری شد ه و آماد ۀ 
تحویل شــده و قرار بر این اســت که این پروژۀ ملیّ 
است، اواخر سال جاری با حضور مسئولان عالی‌رتبۀ 

کشور افتتاح شود .« 
بنابر اعلام مد یرعامل شرکت مهند سی و توسعۀ 
گاز ایران، پروژۀ رشــت- ســنگر از جمله پروژه‌های 

درنظر گرفته شده برای ســال آینده بود که به د لیل 
نگرانی بابت افت احتمالی فشــار گاز، در مدت زمان 
۱۱۰ روز تعریــف، اجرا و به بهره‌برد اری رســید  که 
باعث تقویت  فشــار در محور شمال، از طریق غرب 
شد:  »به د لیل وجود  بحث د ائمی افت فشار د ر منطقۀ 
غرب، پروژۀ محور غــرب از د یگر پروژه‌های مهمی 
است که  به زودی ه افتتاح می‌شود  و علاوه بر رفع این 
نگرانی، آماد گی کامل شرکت ملیّ گاز ایران را د ر بحث 
صاد رات به عراق نیز نشــان می‌د هد . البته هم اکنون 
تأسیسات صاد رات گاز به عراق به طور کامل د ر مد ار 
قرار د ارد  و گاز تا ایستگاه اند ازه‌گیری نفت‌شهر تزریق 

شد ه است.«
به گفتــۀ تربتی پروژۀ مهم دیگر شــرکت ملیّ 
گاز ایران، پروژۀ ۵ ایســتگاه است که به دلیل ساخت 
توربوکمپرســور د اخلی با اســتفاد ه از توان د اخلی، د ر 
نوع خود  بی‌نظیر است: »این توربوکمپرسور نخستین 
توربوکمپرســوری است که به طور کامل با استفاد ه از 
توان ســازند گان د اخلی تولید  شــد ه و انجام این کار، 
باعث شــد ه تمام تولید ات پارس جنوبــی را به راحتی 
به د اخل کشــور منتقل و مصرف کنیم. این امر بد ان 
معناست که توان انتقال ما همپای توان تولید مان است 

و خوشبختانه از این منظر، مشکلی وجود  ند ارد .«

تکمیل زیرساخت‌های شبکه گاز تا پایان 
برنامه ششم

مد یرعامل شرکت مهند سی و توسعه گاز ایران د ر 
بخش د یگری از ســخنانش اظهار د اشت: »از حد ود  
۳6 هزار کیلومتر خط لوله موجود  د ر کشــور، د ر سال 
جاری ۷۰۶ کیلومتر آن به بهره‌برد اری می‌رســد ، د ر 
حالی که این رقم د ر ســال‌های گذشته بین ۲۰۰ تا 

۳۰۰ کیلومتر د ر سال بود ه است.«
مهند س تربتی با اشاره به اینکه امسال علاوه بر 
۵      ایســتگاه، ۶ واحد  تکمیلی و تأسیسات آن و ۴  واحد  
توربوکمپرســور نیز مورد  بهره‌برد اری قرار می‌گیرد ، 
افزود: »بهره‌برد اری از ۵ ایســتگاه تقویت فشــار گاز 
خنج، جهرم، صفاشــهر، نائین و کاشان و تاسیسات 
تقویت فشار گاز روی خط هشتم سراسری انتقال گاز با 
هزینه‌ای معاد ل 2 هزار میلیارد  تومان از اهم پروژه‌هایی 
اســت که د ر د هۀ فجر امسال به بهره برداری خواهد 

رسید.«
براســاس اعلام مدیرعامل شرکت مهندسی و 
توسعۀ گاز ایران، برنامه ریزی ها به صورتی انجام شده 
است که تا ۵ سال آیند ه، زیرساخت‌های گاز تکمیل 
خواهد شد، یعنی هم گازرسانی به شهرها و روستاها 
و هم خطوط لوله و تأسیســات مورد  نیاز شبکه تا 
پایان برنامۀ ششم کامل خواهد  شد : در این صورت 
باتوجه به میزان افزایش تولید ، شبکه و زیرساختی 
د ر ایران خواهیم د اشــت که می‌توانیم هم وارد ات 
و صاد رات گاز انجام د هیم و هم خط ترانزیتی برای 
کشورهای اروپایی باشیم؛ یعنی به راحتی می‌توانیم 
۱۰ د رصد  سهمیۀ تجارت جهانی خود  را د ر بخش 
تجارت گاز که د ر ســند  چشم‌اند از پیش‌بینی شد ه، 

به د ست آوریم.«
تربتی د ر بخش د یگری از ســخنان خود  با اشاره 
بــه منابع تأمین مالی که برای پروژه‌ها د ر نظر گرفته 
شــد ه، تصریح کرد : »هم د ر بخــش د اخلی و هم د ر 
بخش خارجــی، از لحاظ تأمین منابع مالی، بســیار 
نظام‌مند  عمل می‌کنیم و د ر حال حاضر، بحث منابع 
مالی ما به گونه‌ای شــد ه  است که پیمانکاران حاضر 
د ر محل، بد ون کوچک‌ترین طلبی از شرکت ملیّ گاز 
ایران مشــغول به فعالیت هستند . این د ر حالی است 
که بخش مهمی از پروژه‌ها که بسیار هم خوب پیش 
رفته، با اســتفاد ه از بند  »ق« اجرایی شد ه است؛ یعنی 
منابع آن از طریق فروش سوخت‌هایی مانند  گازوئیل و 
 نفت‌کوره است که به عنوان سرمایه این پروژه‌ها به کار 

گرفته می‌شوند .«
مد یرعامل شــرکت مهند سی و توسعه گاز ایران 
همچنین د ر پاسخ به پرسشــی د رخصوص انحلال 
شــرکت صــاد رات گاز گفت: »بر اســاس شــرایط 
موجود ، از این پس، صــاد رات گاز از طریق خط لوله 
و »سی‌ان‌جی« به طور 100د رصد  توسط شرکت ملیّ 
گاز ایران و صاد رات گاز از طریق د ریا و بد ون استفاد ه 
از شبکۀ کشوری، توسط شرکت ملیّ نفت ایران انجام 

می‌شود .«
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 از فعالیت های رسانه ای تا تجهیز نیروهای نظامی و امنیتی در شرکت های تابعۀ غول گازی روسیه

امپراطـوری گـاز در سرزمیـن  پتـر کبیــر

پروین فغفوری
با کشف منابع عظیم گاز طبیعی در سیبری، اورال و ولگا در دهه‌های 1970 و 1980 میلادی، اتحاد جماهیر شوروی به 
تولیدکنندۀ اصلی گاز تبدیل شد. عملیات اکتشاف، توسعه و توزیع گاز با مرکزیت یک وزارتخانه دولتی انجام می شد. 
در آگوست 1989، تحت رهبری ویکتور چرنومردین، وزارت گاز عنوان شرکت دولتی گازپروم را از آن خود کرده و اولین 
بنگاه اقتصادی دولتی روسیه نام گرفت. در اواخر 1991 و در زمان فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی، سرمایه و دارایی های 
صنعت گاز به شرکت‌های ملّی تازه تأسیس شده از جمله Ukrgazprom و Turkmengazprom واگذار شد، اما شرکت 
»گازپروم« سرمایه خود را در روسیه به کار گرفت و تبدیل به یک قدرت بلامنازع در بخش گاز منطقه شد. گازپروم بزرگ‌ترین شرکت نفت و 
گاز روسی و بزرگ‌ترین تولید کنند ه گاز طبیعی د ر جهان است. د ر بین شرکت‌های روسی، گازپروم به واسطه ذخایر گازی و د ر اختیار د  اشتن 
بالغ بر 171.2 هزار کیلومتر خط لوله گاز طبیعی )بزرگ‌ترین شبکۀ خط لوله انتقال گاز د ر جهان( از جایگاه ویژه‌ای برخورد ار است. سهم این 
شرکت از نظر ذخایر گازی د ر جهان 17 د رصد  و د ر روسیه 72 د رصد  است. بالغ بر نیمی از گاز تولید شد ه توسط این شرکت به بیش از 30 کشور 
جهان صاد ر می شود . از سوی د یگر، گازپروم تأمین کنندۀ بیش از 25 د رصد  گاز طبیعی مورد نیاز اروپاست و د رتلاش است با فشار غیرمتعارف 

بر د یگر رقبای خود ، نبض انرژی این قاره را د ر د ست گرفته و استیلای خود  بر عرصه انرژی این منطقه را حفظ کند .

ویکتور چرنومردین، نخســتین مدیرعامل گازپروم بود که در 
سال‌های نخست، نقش مهمی در قدرت گرفتن این شرکت در 
ساختار سیاسی روسیه ایفا کرد. در دسامبر 1992 و پس از روی 
کار آمدن بوریس یلتسین در روسیه، به دلیل رابطه نزدیکی که 
میان چرنومردین و یلتسین وجود داشت، نفوذ سیاسی گازپروم 
در این کشــور به شدت افزایش یافت. چرنومردین در ماه مه 
1992 از سوی یلتسین به عنوان معاون نخست وزیر و مسئول 
سوخت و انرژی روسیه انتخاب شد که در پی آن در 26 ژانویه 
1993 رم ویخیرف ریاست شرکت را برعهده گرفت. به دنبال 
فرمان رئیس جمهور روسیه در 5 نوامبر 1992 و تصویب دولت 
روســیه در 17 فوریه 1993، گازپروم تبدیل به یک شــرکت 
سهامی شد و اقدام به توزیع سهم بین شهروندان کرد. تا 1994 
تقریبا 33 درصد از سهام گازپروم توسط 747هزار نفر از مردم 
خریداری شــده بود. دولت 40 درصد از سهام آن را در اختیار 
داشــت که به تدریج این مقدار به 38 درصد کاهش یافت و 
15درصد از سهام شرکت قرار شد به کارمندانش تعلق بگیرد. 
در آن دوره خریدوفروش سهام گازپروم به شدت تحت کنترل 
بود. افراد خارجی نمی‌توانستند بیش از 9 درصد از سهام شرکت 
را در اختیار داشــته باشند و در آن زمان بود که مدیریت وقت 
گازپروم با برگزاری یک مزایده، تواست فروش سهام شرکت را 

به افراد مورد اعتماد و خاص شرکت محدود کند.
فرار مالیاتی و هد ررفت سرمایه

چرنومردین به عنوان نخســت‌وزیر روسیه وعده داد که 
گازپروم از قوانین سفت و ســخت دولتی مبرّا باشد. گازپروم 
از پرداخت مالیات طفره رفت و دولت روســیه سود اندکی از 
ســهام دریافت کرد. مدیران گازپروم و اعضای هیئت مدیره، 
مثــل چرنومردین و رم ویخیرف، مدیر اجرایی گازپروم، متهم 
به هدردادن ســرمایه و تقسیم آن بین آشنایانشان شدند. در 
مارس 1998، چرنومردین توسط یلتسین از کار برکنار شد. در 
پنجمین مجمع سهامداران گازپروم که 30 ژوئن 1998 برگزار 
شد، ویکتور چرنومردین که به تازگی از دولت یلتسین برکنار 
شده بود، به عنوان رئیس هیئت مدیره این شرکت انتخاب شد 

و تا 2001 در این سمت فعالیت کرد.
اصلاحات  گازی پوتین

در ژوئن 2000 زمانی که پوتین رئیس جمهور روســیه 
شد، بار دیگر شرکت گازپروم در مرکز توجه دولت روسیه قرار 
گرفت و اقدام به افزایش کنترل دولت روسیه بر شرکت‌های 
مهم از طریــق برنامه‌ای تحت عنوان »قهرمانان ملیّ« کرد. 
پوتین، چرنومردین را از ســمت ریاست هیئت مدیره گازپروم 
برکنار کرده و یکی از نزدیک‌ترین مشاورانش به نام الکسی میلر 

را که دارای مدرک دکترای اقتصاد از دانشگاه سن پترزبورگ 
بود به عنوان مدیرعامل اجرایی شرکت منصوب کرد. سپس 
در جریان اصلاحات ساختاری در شرکت گازپروم، دیمیتری 
مدودف به سمت ریاســت هیئت مدیره شرکت انتخاب شد 
و تا دور بعدــی در این منصب باقی ماند. در هفتمین مجمع 
سهامداران گازپروم، مدودف برای دومین دوره به عنوان رئیس 
هیئت مدیره گازپروم انتخاب شــد و تا دوم مارس 2008 که 

رئیس جمهور روسیه شد، در این مقام باقی ماند. 
شرکت‌های تابعه

شــرکت گازپروم دــارای بیش از 100 شــرکت تابعه و 
زیرمجموعه اســت که در صنایع مختلف فعالیت داشته و به 
صورت مستقل و نیمه‌مســتقل مدیریت می شوند.  در آوریل 
2001، گازپروم شبکه تلویزیونی »ان‌تی‌وی« تنها شبکه مستقل 
روسیه که در تمام کشور برنامه‌های آن پخش می شد را خرید و 
در نحوه فعالیت آن تغییرات گسترده ای به وجود آورد. همچنین 
شــرکت رسانه ای گازپروم مدیا در ژوئن 2005 روزنامه پرنفوذ 
ایزوستیا را از آن خود کرد. تا 2004، دولت روسیه بالغ بر 38.37 
درصد سهام گازپروم را دراختیار داشت و اکثریت هیئت مدیره 
را نیز تشکیل می داد. این شــرکت بیش از 25 درصد درآمد 
مالیاتی روسیه را تامین می کند که این رقم به طور میانگین بین 

62



اسفند 1395 و همزمان با
نمایشگاه محیط زیست

ماهنامۀ تخصصی
محیط زیست و

انرژی های تجدیدپذیر

یر
پذ

ید
جد

ی ت
ها

ژی 
انر

و 

سال نهم، شمارۀ 64
62

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

1993 تا 2003 بالغ بر 4 میلیارد دلار ذکر شده است. در 
سپتامبر 2005، گازپروم 72.633 درصد از شرکت نفتی 
»سیب نفت« را به ارزش 13.01 میلیارد دلار خریداری 
کرد. این خرید که با کمک یک وام 12 میلیارد دلاری 
انجام شــده بود موقعیت گازپروم را در روسیه و جهان 
تقویت کرد. در زمان عقد قرارداد، ارزش شــرکت 123 
میلیارد دلار عنوان شد که معادل تولید ناخالص ایرلند 
بود. در آوریل 2006 ارزش بازار ســرمایه گازپروم 270 
میلیارد دلار بود. در 2007، دومای روســیه به گازپروم 
اجازه داد تا نیروهای امنیتی-نظامی خود را تشکیل دهد.

تولید  و ذخایر
دــر 2011 گازپروم بالغ بــر 513.17 میلیارد متر 
مکعب )18.122 تریلیون فوت مکعب( گاز طبیعی تولید 
کرد که 17 درصد از مجموع تولید جهان و 83 درصد 
از تولید روســیه را شامل می‌شد. به علاوه این شرکت 
32.28 میلیون تن نفت و 12.07 میلیون تن میعانات 
گازی نیز تولید کرده است. در 2011 ذخایر اثبات شده 
گاز طبیعی گازپروم بالغ بر 22.844 تریلیون متر مکعب 
)806.7 تریلیون فوت مکعب( یا 18.3 درصد از مجموع 
ذخایر اثبات شده گاز طبیعی در جهان برآورد شده بود. 

در همین سال ذخایر نفت خام 1.216 
میلیارد تــن و ذخایر میعانات گازی نیز 

757.8 میلیارد تن برآورد شده بود. 
وارد ات از آسیای مرکزی

آسیای مرکزی، سهم قابل توجهی 
دــر افزایش توانایی عرضه گاز طبیعی 
گازپروم در عرصه جهانــی دارد. در 
2007 مجمــوع واردات از این منطقه 
بالغ بر 60.7 میلیارد متر مکعب )2.14 
تریلیــون فوت مکعب( اعلام شــده 
است: 42.6 میلیارد متر مکعب )1.50 
تریلیون فوت مکعب( از ترکمنستان، 
8.5 میلیــارد متر مکعب )300 میلیارد 
فوت مکعــب( از قزاقســتان، و 9.6 
میلیارد متر مکعب )340 میلیارد فوت 
مکعب( از ازبکستان. علاوه بر آن، 
بیــش از 75 درصد از صادرات گاز 
ترکمنســتان برای عرضه گاز به 
اوکراین به روسیه صورت گرفته 

است.
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Safe Water on Board
Providing your water from production  
to consumption.
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شــركت »پالايش گازفجرجم« بــا نام اوليه 
پالايشگاه ولي عصر)عــج( درســال 1367 برای 
تصفيه گاز ميادين نار و كنگان در جنوب شرق 
استان بوشــهر به بهره برداري رسيد. ظرفيت 
اوليه آن 85 ميليــون مترمكعب در روز بود 
كه با طرح افزايش ظرفيت درســال 1379 به 
110 ميليــون مترمكعب و درســال 1389 به 

125ميليون متر مكعب در روز رسيد. 
در ســال 1385 با ايجاد چارت HSE، واحد 
حفاظــت محيط زيســت با هــدف كنترل 
آلاينده هاي زيست محيطی اقدام به شناسايي 
نقاط قابل بهبود نمود. ســپس با برنامه ريزي 
و تعريــف پروژه هاي مختلف بــرای كنترل 
آلاينده هاي هوا، آب و خاك، مديريت انرژي، 
پياده سازي سيستم هاي مديريتي مرتبط مانند 
ايزو14001، مديريت پسماند و صرفه جويي در 

مصرف آب را در سرلوحه كاري خود قرار داد.
از سال 1393 نگاه به اهداف زيست محيطی در 

اين شــركت، فرآيندمحور شده است و از آن 
پس، با تعريف شاخص هاي فرآيندي، اهداف و 
برنامه هاي زيست محيطی شركت براساس اين 

شاخص ها پيگيري مي شود.
با ابلاغ سياســت هاي كلان محيط زيســت 
ازســوي مقام معظم رهبري در سال 1394، 
ادغام  با  نيز  پالايشــگاه  واحد محيط زيست 
شــاخص هاي فرآيندي پالايشگاه در راستاي 
اجراي سياست هاي كلان زيست محيطی ستاد 
شــركت ملي گاز ايران، درحال برنامه ريزي و 
تعريف اهداف بلندمدت پنج ساله ششم توسعه 

است.
مديريت مصرف آب:

 تهيه دســتورالعمل و كنترل آب مصرفي 
پيمانكار در تعميرات اساسي

 تعبيه مخزن 10هزارليتري برای اســتفاده 
چندباره از آب شستشوي ظروف و مخازن در 

تعميرات اساسي

 تميزكاري و خاك زدايي فين فن ها با استفاده 
از هواي فشرده به جاي آب

 استفاده از درختان مقاوم به خشكي در فاز 
دوم توسعه فضاي سبز پالايشگاه

با  پالايشــگاه  آبياري درختان موجود در   
سيستم قطره اي

 اســتفاده از پساب بازيافت شــده داراي 
استاندارد مجاز برای آبياري فضاي سبز

مديريت  انرژي و سوخت:
 جايگزيني خودروهاي جديد و كم مصرف 

به جاي خودروهاي قديمي و پرمصرف
 انجام معاينات فني سالانه خودروها به طور 

دقيق و استاندارد
 اســتفاده حداكثري پرسنل از دوچرخه در 

سطح پالايشگاه
 ســاخت و راه اندازي واحد توليد LPG از 

گازهايي كه قبلا در فلر سوزانده مي شد

 ساخت نيروگاه 82/5مگاواتي توليد برق با 
مصرف سوخت كمتر و راندمان بالاتر

مديريت پسماند:
 مطالعــات مفهومي مديريت پســماند با 

همكاري دانشگاه صنعتي اميركبير
 تهيه دستورالعمل و روش اجرايي مديريت و 

تفكيك پسماند در مبدأ
 ســاخت اتاقك زباله با سيســتم تهويه و 

شستشو در كنار رستوران هاي پالايشگاه
 ايجاد ايستگاه موقت سبز به صورت فنس كشي 
شده و دسته بندي شده برای پسماندهاي مختلف

 جمع آوري و مديريت صددرصدي كاغذهاي 
باطله

پيشگيري از آلودگي آب، خاك، هوا:
 ساخت مخزن برای جداسازي آب هاي آلوده 

به مايعات نفتي كه قبلا سوزانده مي شد
 احداث جايگاه شستشوي مبدل هاي حرارتي 

و استخر روباز

جمع آوري آب هاي حاصله
و  خشــك كننده  بســترهاي  ســاخت   
حوضچه هاي جمع آوري لجن و پســاب هاي 

هيدروكربني
 نصب و راه اندازي آنالايــزر آنلاين بر روي 

دودكش های زباله سوز و بويلرها
 پروژه حذف BTEX از بخارات خروجي واحد 

تغليظ گلايكول
 Emission( آلاينده هــا  انتشــار  سياهه   
Inventory( برای  دســتيابي به مدل پراكنش 

آلاينده هاي هوا
 احداث تصفيه خانه بيولوژيك در پايانه بندر 

سيراف

اقدامات مشاركتي:
آنالايــزر محيطــي نصــب دســتگاه   

)Ambient Air Analyzer( در شهرجم
 مشاركت در طرح ساخت سد باغان با توان 
ذخيره سازي 30 ميليون مترمكعب آب در سال

 لايروبي و احيای قنات آب منطقه

 ســاخت آبشــخور براي دام ها و حيوانات 
وحشي

 تفاهم نامه همكاري با اداره كل محيط زيست 
استان بوشهر و آموزش و پرورش شهرستان 

جم
 توزيع 3000جلد كتاب و 10000 لوح فشرده 
با موضوعــات زيســت محيطی در مدارس 

شهرستان جم
زباله  اهدای سطل هاي مخصوص  و   ساخت 

برای نصب در اماكن گردشگري منطقه.

هدف گذاری برای تبدیل شرکت پالایش گاز فجر جم 
به پالایشگاه سبز در افق برنامه ششم توسعه
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شــركت »پالايش گازفجرجم« بــا نام اوليه 
پالايشگاه ولي عصر)عــج( درســال 1367 برای 
تصفيه گاز ميادين نار و كنگان در جنوب شرق 
استان بوشــهر به بهره برداري رسيد. ظرفيت 
اوليه آن 85 ميليــون مترمكعب در روز بود 
كه با طرح افزايش ظرفيت درســال 1379 به 
110 ميليــون مترمكعب و درســال 1389 به 

125ميليون متر مكعب در روز رسيد. 
در ســال 1385 با ايجاد چارت HSE، واحد 
حفاظــت محيط زيســت با هــدف كنترل 
آلاينده هاي زيست محيطی اقدام به شناسايي 
نقاط قابل بهبود نمود. ســپس با برنامه ريزي 
و تعريــف پروژه هاي مختلف بــرای كنترل 
آلاينده هاي هوا، آب و خاك، مديريت انرژي، 
پياده سازي سيستم هاي مديريتي مرتبط مانند 
ايزو14001، مديريت پسماند و صرفه جويي در 

مصرف آب را در سرلوحه كاري خود قرار داد.
از سال 1393 نگاه به اهداف زيست محيطی در 

اين شــركت، فرآيندمحور شده است و از آن 
پس، با تعريف شاخص هاي فرآيندي، اهداف و 
برنامه هاي زيست محيطی شركت براساس اين 

شاخص ها پيگيري مي شود.
با ابلاغ سياســت هاي كلان محيط زيســت 
ازســوي مقام معظم رهبري در سال 1394، 
ادغام  با  نيز  پالايشــگاه  واحد محيط زيست 
شــاخص هاي فرآيندي پالايشگاه در راستاي 
اجراي سياست هاي كلان زيست محيطی ستاد 
شــركت ملي گاز ايران، درحال برنامه ريزي و 
تعريف اهداف بلندمدت پنج ساله ششم توسعه 

است.
مديريت مصرف آب:

 تهيه دســتورالعمل و كنترل آب مصرفي 
پيمانكار در تعميرات اساسي

 تعبيه مخزن 10هزارليتري برای اســتفاده 
چندباره از آب شستشوي ظروف و مخازن در 

تعميرات اساسي

 تميزكاري و خاك زدايي فين فن ها با استفاده 
از هواي فشرده به جاي آب

 استفاده از درختان مقاوم به خشكي در فاز 
دوم توسعه فضاي سبز پالايشگاه

با  پالايشــگاه  آبياري درختان موجود در   
سيستم قطره اي

 اســتفاده از پساب بازيافت شــده داراي 
استاندارد مجاز برای آبياري فضاي سبز

مديريت  انرژي و سوخت:
 جايگزيني خودروهاي جديد و كم مصرف 

به جاي خودروهاي قديمي و پرمصرف
 انجام معاينات فني سالانه خودروها به طور 

دقيق و استاندارد
 اســتفاده حداكثري پرسنل از دوچرخه در 

سطح پالايشگاه
 ســاخت و راه اندازي واحد توليد LPG از 

گازهايي كه قبلا در فلر سوزانده مي شد

 ساخت نيروگاه 82/5مگاواتي توليد برق با 
مصرف سوخت كمتر و راندمان بالاتر

مديريت پسماند:
 مطالعــات مفهومي مديريت پســماند با 

همكاري دانشگاه صنعتي اميركبير
 تهيه دستورالعمل و روش اجرايي مديريت و 

تفكيك پسماند در مبدأ
 ســاخت اتاقك زباله با سيســتم تهويه و 

شستشو در كنار رستوران هاي پالايشگاه
 ايجاد ايستگاه موقت سبز به صورت فنس كشي 
شده و دسته بندي شده برای پسماندهاي مختلف

 جمع آوري و مديريت صددرصدي كاغذهاي 
باطله

پيشگيري از آلودگي آب، خاك، هوا:
 ساخت مخزن برای جداسازي آب هاي آلوده 

به مايعات نفتي كه قبلا سوزانده مي شد
 احداث جايگاه شستشوي مبدل هاي حرارتي 

و استخر روباز

جمع آوري آب هاي حاصله
و  خشــك كننده  بســترهاي  ســاخت   
حوضچه هاي جمع آوري لجن و پســاب هاي 

هيدروكربني
 نصب و راه اندازي آنالايــزر آنلاين بر روي 

دودكش های زباله سوز و بويلرها
 پروژه حذف BTEX از بخارات خروجي واحد 

تغليظ گلايكول
 Emission( آلاينده هــا  انتشــار  سياهه   
Inventory( برای  دســتيابي به مدل پراكنش 

آلاينده هاي هوا
 احداث تصفيه خانه بيولوژيك در پايانه بندر 

سيراف

اقدامات مشاركتي:
آنالايــزر محيطــي نصــب دســتگاه   

)Ambient Air Analyzer( در شهرجم
 مشاركت در طرح ساخت سد باغان با توان 
ذخيره سازي 30 ميليون مترمكعب آب در سال

 لايروبي و احيای قنات آب منطقه

 ســاخت آبشــخور براي دام ها و حيوانات 
وحشي

 تفاهم نامه همكاري با اداره كل محيط زيست 
استان بوشهر و آموزش و پرورش شهرستان 

جم
 توزيع 3000جلد كتاب و 10000 لوح فشرده 
با موضوعــات زيســت محيطی در مدارس 

شهرستان جم
زباله  اهدای سطل هاي مخصوص  و   ساخت 

برای نصب در اماكن گردشگري منطقه.

هدف گذاری برای تبدیل شرکت پالایش گاز فجر جم 
به پالایشگاه سبز در افق برنامه ششم توسعه

LPG محصول اصلي: گاز شيرين                                                                        محصولات جانبي: ميعانات گازي، پروپان و
ISO 14001 – ISO 9001 – OHSAS 18001 - HSEMS                                                                                         :داراي گواهينامه هاي مديريتي

 مهندس مرتضي عرب زاده  )رئيس حفاظت محيط زيست(مهندس هادي هاشم زاده فرهنگ )مديرعامل(

آدرس: بوشهر، شهرستان جم ، 
شركت پالايش گازفجرجم
كدپستي: 75581176
تلفن:
02181314551 - 07737623000



سال نهم، شمارۀ 64
69

شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران

ی 
ص

صا
خت

ی ا
سان

ع ر
طلا

ه ا
گا

پای

energytoday.ir

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

در راستای تامین بخشی از نیازهای انرژی کشور در 
استان های هرمزگان و کرمان و همچنین تولید مطلوب 
گاز طبیعی به عنوان سوخت پاک و ارزان  برای مصارف 
صنعتی، تجاری و خانگی در جنوب و جنوب شــرقی 
کشور، شــرکت پالایش گاز سرخون و قشم در سال 
1357 تاسیس شــد و فعالیت های خود را در بخش 
استحصال و پالایش گاز طبیعی و مایعات گازی همراه 
و گاز مایع حوزه گازی سرخون در منطقه بندرعباس و 

حوزه گازی گورزین در جزیره قشم، آغاز کرد.

اقدامات زيست محيطي 
شركت پالايش گاز

سرخون و قشم 
 انجام پروژه مدیریت آب همراه گاز به منظور حمایت 

از محیط زیست،حفظ منابع آب و استمرار تولید. 
ازاهداف پروژه مي توان به موارد ذیل اشاره نمود: 

* پیشگیري از نفوذ پساب صنعتي به خاک ومنابع آب 
زیرزمیني.

* پیشگیري از احداث حوضچه هاي تبخیر اضافي و 
صرفه جویي در وقت و هزینه.

* بــا توجه به موارد فوق الذکــر، تزریق مجدد این 
پساب به سازند تولیدي از طریق تزریق به چاه هاي 
مرده گاز پیشــنهاد شــد که این طرح نیز به طور 

موفقیت آمیز اجرا شد.

 پروژه خرید، نصب و راه اندازي سیســتم پایش 
آنلاین پساب بهداشتي درراستاي اجراي الزام بند ب 

ماده 192 قانون برنامه پنجم توسعه.

 H2S( طرح تزریق ماده جاذب ســولفید هیدروژن 
SCAVENGER( درراســتاي کاهش انتشــار گازهاي 

آلاینده به محیط،کاهش مصرف انرژي و کاهش هزینه.
با اجــراي این طرح  و درســرویس نبــودن واحد 
شیرین ســازي گاز 10 درصد از هزینــه پالایش گاز 

صرفه جویي مي شود.

 انجام پروژه انتخاب نوع مناســب پوشش گیاهي 
با توجه به شــرایط آب وهواي پالایشگاه گاز سرخون 

وتاسیسات گورزین .
  ازاهداف پروژه مي توان به موارد ذیل اشاره نمود:

* بررســي وضعیت موجود فضاي ســبز درمحوطه 
پالایشگاه گاز سرخون وقشم.

* بررسي وضعیت کیفي آب و خاک مناطق پالایشگاه 
گاز سرخون وقشم و تاسیســات گورزین به منظور 

کاشت گونه هاي مناسب.
* تهیه لیست گونه هاي مناسب گیاهي.

 تهیه برنامه مدیریت و توسعه فضاي سبز شرکت
ازجمله اقدامات انجام شــده دراین پروژه مي توان به 
راه اندازي  پایلوت فضاي ســبز با با وسعت تقریبي 

1000 مترمربع )20×50 متر(   با کاشت گونه هاي گیاهي 
پیشنهادي مجري که مناسب با شرایط منطقه است، 
اشاره نمود. این پوشــش گیاهي شامل کرت محلي، 

کرت دریایي،کهورایراني، استبرق است. 
در این پایلوت ازمواد اصــلاح گرخاک زراعي نظیر 
کود حیواني، کود عنصري)گوگردي( و ســوپرجاذب 

)بلورآب( استفاده شده است. 

 انجام پروژه توسعه متدولوژي،ثبت و اخذ گواهي 
انتشــار از هیئت اجرایي  براي جمــع آوري گازهاي 
ارسالي به فلر شــرکت پالایش گاز سرخون و قشم  

.)CDM( تحت مكانیسم توسعه پاک پروتكل کیوتو
از اهداف پروژه مي توان به موارد ذیل اشاره نمود:

* تدوین وتوسعه متدولوژي جدید.
* ارسال پیش نویس متدولوژي به نهادهاي عملیاتي. 

* تنظیم سند پروژه. 
* تایید پروژه. 

* تصویب پروژه توسط مرجع ملي.
* ثبت پروژه درسازمان ملل. 

 پــروژه خرید،نصب و راه اندازي سیســتم پایش 
آنلاین  پساب بهداشتي مطابق بند ب ماده 192 قانون 

برنامه پنجم توسعه.
 پروژه حذف واحد شیرین سازی و فلر مربوط به آن 
در راستای کاهش کربن و گازهای گلخانه ای بااستفاده 

 . H2S SCAVENGER از
از اهداف پروژه مي توان به موارد ذیل اشاره نمود: 

* حذف گازهای ناشی از احتراق  در فلرشیرین سازی.
* کاهش انرژی مصرفی در واحد.

* از سرویس خارج نمودن یكی از توربوکمپرسورهای 
واحد پروپان.

* حذف یكی از واحدهای نم زدایی.
* کاهش تعمیرات اساســی و نصف شدن هزینه های 

نگهداری و تعمیرات.

 کنترل و مدیریت پســاب بهداشتي ازطریق تصفیه 
پساب به روش لجن فعال و هوادهي گسترده و آبیاري 

فضاي سبز توسط پساب تصفیه شده.

  افزایش سطح فضاي سبز:
درصد فضاي سبز شهرک  مسكوني فجر: 28/8 درصد. 

درصد فضاي سبز صنعتي: 32/24 درصد. 
.ISO 50001 استقرار سیستم مدیریت انرژي

سایراقدامات زیست محیطي:
* انجام پروژه پژوهشــي »طراحي نظام جامع مدیریت 

انرژي درشرکت پالایش گاز سرخون وقشم«.
* شناســایي و ارزیابي  جنبه هاي زیســت محیطي 

فعالیتهاي مرتبط با آلودگي هوا.
* انجام معاینه فني خودروهاي شرکتي و غیرشرکتي.

* انجام پروژه گازکشي درشهرک فجر. 
* استقرار سیستم پایش آنلاین هواي محیطي. 

* اجراي طرح جایگزیني لامپ هاي LED  و LVD به جاي 
لامپ هاي خیاباني فعلي و کاهش مصرف انرژي الكتریكي. 
* امكانســنجي و اجراي تجهیز نمودن روشنایي کلیه 
اماکن عمومي به )بجز روشنایي خیابان(به کلید تایمردار.
* انجــام برنامــه اورهال)تعمیــرات اساســي ( به 
توربین ها،  براي کوره ها، ریبویلرها،  صورت ســالیانه  
توربوژنراتورها، موتورخانه ها و رفع کلیه موارد احتمالي 

برای پیشگیري از آلودگي هوا. 
* متولي برگزاري گرامیداشت روز هواي پاک درسطح 
استان از سوي ســازمان حفاظت محیط زیست استان 

هرمزگان درراستاي اشاعه فرهنگ محیط زیست.

افتخارات زيست محيطي

 HSE کسب رتبه اول محیط زیست درارزیابي سالانه 
برتر بین شرکت هاي پالایش گاز  کشور درسال 1394:

شاخص هاي  مورد ارزیابي دربخش محیط زیست شامل:
* بودجه محیط زیست.

* فضاي سبز.

* استقرار سیستم مدیریت محیط زیست.
* مدیریت آلاینده هاي هوا و صوت.

* مدیریت پسماند.
* مدیریت پساب.

* استقرار سیستم مدیریت انرژي.

 کسب تندیس ســیمین صنعت سبز درارزیابي سال 
1394سازمان محیط زیست کشور.
شاخص هاي  مورد ارزیابي شامل: 

* مدیریت پساب.
* کاهش آلودگي هوا.

* مدیریت پسماند.
* فضاي سبز.

* استقرارنظام مدیریت ســبز و کاهش میزان مصارف 
منابع)آب، برق، سوخت(.

.HSE استقرارواحد *
* استقرار سیستم مدیریت محیط زیست.

* فعالیت هاي انجام شده درزمینه آموزش ایمني،بهداشت 
و محیط زیست.

.)On Line Monitoring( سیستم پایش لحظه اي *
* اشــاعه فرهنگ و اخلاق زیســت محیطي و ایفاي 

مسئولیت هاي اجتماعي.
* تولید محصول سبز. 

ثبت پروژه جمع آوري گازهاي ارسالي به فلر  در سازمان ملل 
توسط شركت پالايش گاز سرخون وقشم

پيشرو در توليد محصول سبز و ايفاي 
مسئوليت هاي اجتماعي

 CDM گواهــي ثبت پــروژه
درسازمان ملل متحد
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در راستای تامین بخشی از نیازهای انرژی کشور در 
استان های هرمزگان و کرمان و همچنین تولید مطلوب 
گاز طبیعی به عنوان سوخت پاک و ارزان  برای مصارف 
صنعتی، تجاری و خانگی در جنوب و جنوب شــرقی 
کشور، شــرکت پالایش گاز سرخون و قشم در سال 
1357 تاسیس شــد و فعالیت های خود را در بخش 
استحصال و پالایش گاز طبیعی و مایعات گازی همراه 
و گاز مایع حوزه گازی سرخون در منطقه بندرعباس و 

حوزه گازی گورزین در جزیره قشم، آغاز کرد.

اقدامات زيست محيطي 
شركت پالايش گاز

سرخون و قشم 
 انجام پروژه مدیریت آب همراه گاز به منظور حمایت 

از محیط زیست،حفظ منابع آب و استمرار تولید. 
ازاهداف پروژه مي توان به موارد ذیل اشاره نمود: 

* پیشگیري از نفوذ پساب صنعتي به خاک ومنابع آب 
زیرزمیني.

* پیشگیري از احداث حوضچه هاي تبخیر اضافي و 
صرفه جویي در وقت و هزینه.

* بــا توجه به موارد فوق الذکــر، تزریق مجدد این 
پساب به سازند تولیدي از طریق تزریق به چاه هاي 
مرده گاز پیشــنهاد شــد که این طرح نیز به طور 

موفقیت آمیز اجرا شد.

 پروژه خرید، نصب و راه اندازي سیســتم پایش 
آنلاین پساب بهداشتي درراستاي اجراي الزام بند ب 

ماده 192 قانون برنامه پنجم توسعه.

 H2S( طرح تزریق ماده جاذب ســولفید هیدروژن 
SCAVENGER( درراســتاي کاهش انتشــار گازهاي 

آلاینده به محیط،کاهش مصرف انرژي و کاهش هزینه.
با اجــراي این طرح  و درســرویس نبــودن واحد 
شیرین ســازي گاز 10 درصد از هزینــه پالایش گاز 

صرفه جویي مي شود.

 انجام پروژه انتخاب نوع مناســب پوشش گیاهي 
با توجه به شــرایط آب وهواي پالایشگاه گاز سرخون 

وتاسیسات گورزین .
  ازاهداف پروژه مي توان به موارد ذیل اشاره نمود:

* بررســي وضعیت موجود فضاي ســبز درمحوطه 
پالایشگاه گاز سرخون وقشم.

* بررسي وضعیت کیفي آب و خاک مناطق پالایشگاه 
گاز سرخون وقشم و تاسیســات گورزین به منظور 

کاشت گونه هاي مناسب.
* تهیه لیست گونه هاي مناسب گیاهي.

 تهیه برنامه مدیریت و توسعه فضاي سبز شرکت
ازجمله اقدامات انجام شــده دراین پروژه مي توان به 
راه اندازي  پایلوت فضاي ســبز با با وسعت تقریبي 

1000 مترمربع )20×50 متر(   با کاشت گونه هاي گیاهي 
پیشنهادي مجري که مناسب با شرایط منطقه است، 
اشاره نمود. این پوشــش گیاهي شامل کرت محلي، 

کرت دریایي،کهورایراني، استبرق است. 
در این پایلوت ازمواد اصــلاح گرخاک زراعي نظیر 
کود حیواني، کود عنصري)گوگردي( و ســوپرجاذب 

)بلورآب( استفاده شده است. 

 انجام پروژه توسعه متدولوژي،ثبت و اخذ گواهي 
انتشــار از هیئت اجرایي  براي جمــع آوري گازهاي 
ارسالي به فلر شــرکت پالایش گاز سرخون و قشم  

.)CDM( تحت مكانیسم توسعه پاک پروتكل کیوتو
از اهداف پروژه مي توان به موارد ذیل اشاره نمود:

* تدوین وتوسعه متدولوژي جدید.
* ارسال پیش نویس متدولوژي به نهادهاي عملیاتي. 

* تنظیم سند پروژه. 
* تایید پروژه. 

* تصویب پروژه توسط مرجع ملي.
* ثبت پروژه درسازمان ملل. 

 پــروژه خرید،نصب و راه اندازي سیســتم پایش 
آنلاین  پساب بهداشتي مطابق بند ب ماده 192 قانون 

برنامه پنجم توسعه.
 پروژه حذف واحد شیرین سازی و فلر مربوط به آن 
در راستای کاهش کربن و گازهای گلخانه ای بااستفاده 

 . H2S SCAVENGER از
از اهداف پروژه مي توان به موارد ذیل اشاره نمود: 

* حذف گازهای ناشی از احتراق  در فلرشیرین سازی.
* کاهش انرژی مصرفی در واحد.

* از سرویس خارج نمودن یكی از توربوکمپرسورهای 
واحد پروپان.

* حذف یكی از واحدهای نم زدایی.
* کاهش تعمیرات اساســی و نصف شدن هزینه های 

نگهداری و تعمیرات.

 کنترل و مدیریت پســاب بهداشتي ازطریق تصفیه 
پساب به روش لجن فعال و هوادهي گسترده و آبیاري 

فضاي سبز توسط پساب تصفیه شده.

  افزایش سطح فضاي سبز:
درصد فضاي سبز شهرک  مسكوني فجر: 28/8 درصد. 

درصد فضاي سبز صنعتي: 32/24 درصد. 
.ISO 50001 استقرار سیستم مدیریت انرژي

سایراقدامات زیست محیطي:
* انجام پروژه پژوهشــي »طراحي نظام جامع مدیریت 

انرژي درشرکت پالایش گاز سرخون وقشم«.
* شناســایي و ارزیابي  جنبه هاي زیســت محیطي 

فعالیتهاي مرتبط با آلودگي هوا.
* انجام معاینه فني خودروهاي شرکتي و غیرشرکتي.

* انجام پروژه گازکشي درشهرک فجر. 
* استقرار سیستم پایش آنلاین هواي محیطي. 

* اجراي طرح جایگزیني لامپ هاي LED  و LVD به جاي 
لامپ هاي خیاباني فعلي و کاهش مصرف انرژي الكتریكي. 
* امكانســنجي و اجراي تجهیز نمودن روشنایي کلیه 
اماکن عمومي به )بجز روشنایي خیابان(به کلید تایمردار.
* انجــام برنامــه اورهال)تعمیــرات اساســي ( به 
توربین ها،  براي کوره ها، ریبویلرها،  صورت ســالیانه  
توربوژنراتورها، موتورخانه ها و رفع کلیه موارد احتمالي 

برای پیشگیري از آلودگي هوا. 
* متولي برگزاري گرامیداشت روز هواي پاک درسطح 
استان از سوي ســازمان حفاظت محیط زیست استان 

هرمزگان درراستاي اشاعه فرهنگ محیط زیست.

افتخارات زيست محيطي

 HSE کسب رتبه اول محیط زیست درارزیابي سالانه 
برتر بین شرکت هاي پالایش گاز  کشور درسال 1394:

شاخص هاي  مورد ارزیابي دربخش محیط زیست شامل:
* بودجه محیط زیست.

* فضاي سبز.

* استقرار سیستم مدیریت محیط زیست.
* مدیریت آلاینده هاي هوا و صوت.

* مدیریت پسماند.
* مدیریت پساب.

* استقرار سیستم مدیریت انرژي.

 کسب تندیس ســیمین صنعت سبز درارزیابي سال 
1394سازمان محیط زیست کشور.
شاخص هاي  مورد ارزیابي شامل: 

* مدیریت پساب.
* کاهش آلودگي هوا.

* مدیریت پسماند.
* فضاي سبز.

* استقرارنظام مدیریت ســبز و کاهش میزان مصارف 
منابع)آب، برق، سوخت(.

.HSE استقرارواحد *
* استقرار سیستم مدیریت محیط زیست.

* فعالیت هاي انجام شده درزمینه آموزش ایمني،بهداشت 
و محیط زیست.

.)On Line Monitoring( سیستم پایش لحظه اي *
* اشــاعه فرهنگ و اخلاق زیســت محیطي و ایفاي 

مسئولیت هاي اجتماعي.
* تولید محصول سبز. 

ثبت پروژه جمع آوري گازهاي ارسالي به فلر  در سازمان ملل 
توسط شركت پالايش گاز سرخون وقشم

پيشرو در توليد محصول سبز و ايفاي 
مسئوليت هاي اجتماعي

 CDM گواهــي ثبت پــروژه
درسازمان ملل متحد
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برداشــت گاز از عظيم ترين منابع گازي جهان، شركت مجتمع گاز پارس جنوبي را برآن 
داشت تا ماموريت خود را بر مبناي ارزش آفريني حداكثري از منابع گازي منطقه از طريق 
پالايش پايدار گاز طبيعي و توليد محصولات جانبي همراه با توسعه خدمات فني دانش 
محور، قــرار داده و بخش عمده اي از نياز مصرف كنندگان داخلي در بخش هاي صنعتي، 
كشاورزي، تجاري و خانگي را تامين نمايد. مسير تعالي سازمان از توليد محور و رويكرد 
مشــتري گرايي و تمركز بر خواسته هاي آن فراتر رفته و در راستاي مسئوليت پذيري در 
حوزه هاي اقتصادي، اجتماعي و محيط زيستي، گام هاي برجسته اي برداشته است. از بدو 
بهره برداري از منابع گازي منطقه، كاهش آثار منفي بر محيط زيست در كنار ساير فعاليت ها 

جلوه گر شده و به فراخور ظرفيت هاي موجود، گام هاي ارزنده اي برداشته شده است.
شناسايي حوزه هاي تاثيرپذير از شرايط عملياتي، پايش مداوم مناطق آسيب پذير و ارائه 
راهكارهاي كنترلي در راستاي كاهش آثار منفي، حاكي از پيشگام بودن اين شركت در 
مبحث توليد پايدار است. كاهش مشعل سوزي، بهبود واحدهاي بازيابي گوگرد، كاهش 
انتشار گازهاي گلخانه اي، حذف چاله هاي ســوزان در پالايشگاه هاي سوم تا پنجم و 
برنامه ريزي به منظور حذف در پالايشگاه اول، بهبود عملكرد سيستم هاي تصفيه  فاضلاب، 
مديريت بهينهي پسماندهاي صنعتي، ارتقاي سطح آموزش و فرهنگ محيط زيستي و 
افزايش ســطح فضاي سبز، از اهم برنامه هاي مجتمع در صيانت از عرصه هاي طبيعي و 

گردن نهادن به تعهدات ملي و بين المللي در اجراي الزامات به شمار می رود.
 اولويتِ استمرار كاهش نرخ انتشار آلاينده ها به هوا

كاهش مشعل ســوزي يكي از مهم ترين دســتاوردهاي مجتمع در برداشت پايدار از 
منابع اســت، به نحوي كه به همت كاركنان پالايشگاه هاي اول تا پنجم مجتمع، ميزان 
مشعل ســوزي با اجراي پروژه ها و اقدامات اصلاحي انجام يافته در پالايشگاه هاي اول 
تا پنجم از 2900 ميليون استاندارد مترمكعب در سال 1387 به 416 ميليون استاندارد 
مترمكعب در ســال 1394 )فلرينگ سال 94 به يك هفتم سال 87 تقليل يافته است( 
كاهش يافته است. در نتيجه در سال 1394 از انتشار CO2 تقريباً به ميزان 4.83 ميليون 

تن نسبت به سال 1387 به اتمسفر جلوگيري به عمل آمده است.
شاخص مشعل سوزي به عنوان يكي از شاخص هاي استراتژيك مجتمع، برای پايش نرخ 
گازهاي ارســالي به فلر است كه با شاخص هاي جهاني مورد قياس قرار مي گيرد. بهبود 
واحدهاي بازيابي گوگرد از ديگر اهداف محيط زيستي مجتمع است كه منجر به كاهش 

انتشار اكسيدهاي گوگرد به محيط مي شــود. لذا در اين راستا، شاخص انتشار آلاينده 
دي اكسيد گوگرد  در سطح مجتمع تعريف شده است و مبناي آن كاهش انتشار آلاينده 
CO2 در محل خروجي دودكش واحدهاي مذكور در دســتور كار پالايشگاه ها قرار داده 

شده است. شاخص انتشار گازهاي گلخانه اي، سومين شاخص استراتژيك تعريف شده 
در سطح مجتمع در ارتباط با بهبود بخشيدن به وضعيت هواي محيط است باشد كه در 

اين راستا پروژه هاي مرتبط با كاهش گازهاي گلخانه اي تعريف شده و در حال اجراست.
 مجتمع گاز پارس جنوبي، حامي حرا

از ديگر اقدامات چشمگير مجتمع در زمينه  كاهش آلودگي هوا، طرح احياي جنگل هاي 
حرا به شمار می رود كه از ابتداي سال 90 تاكنون به همت و پشتكار همه همكاران مجتمع 
گاز پارس جنوبي، اداره كل حفاظت محيط زيست استان بوشهر و شهرستان عسلويه و 
مردم بومي منطقه تعداد 109000 اصله نهال حرا در مساحتي بالغ بر 38 هكتار از مناطق 

جزر و مدي پارك ملي دريايي نايبند و سواحل بوشهر و 
دلوار را تحت پوشش قرار داده است. گوياي اين حركت 
عظيم، افتخار دريافت عنــوان »حامي حرا« از اداره كل 
حفاظت محيط زيست اســتان بوشهر است. شايان ذكر 
است با توسعه جنگل هاي حرا و افزايش فضاي سبز در 
پالايشگاه ها، درصد فضاي ســبز پالايشگاه هاي اول تا 
پنجم مجتمع از 3.12 درصد در سال 1390 به 11.41درصد 
در انتهاي سال 1394 افزايش يافته است. واحد حفاظت 
محيط زيست مجتمع از سال 1382 تاكنون به اندازه گيري 
آلاينده هاي هواي محيط  اقدام نموده اســت و همگام با 
توسعه مناطق عملياتي، تعداد محل هاي نمونه برداري به 

28 ايستگاه افزايش يافته است. برداشت نمونه به روش غير فعال و با قرار دادن جاذب 
آلاينده در محيط انجام مي پذيرد. پارامترهاي مورد پايش شامل بنزن، تولوئن، اتيل بنزن، 
پارازايلين، متازايلين، ارتو زايلين تحت نام BTX، دي اكســيد گوگرد SO2، دي اكسيد 
نيتروژن NO2، ســولفيد دي هيدروژن H2S، آمونياك NH3 است و نتايج اندازه گيري در 
اتخاذ تصميمات مديريتي و تعيين اهداف در راستاي كاهش آلاينده ها از منابع آلاينده، 
همچنين اعلام وضعيت آلودگي هوا و روند تغييرات آن طي ســال هاي گذشــته مورد 

استفاده قرار مي گيرد.
 تلاش در راستاي حفظ حيات دريا = افزايش راندمان تصفيه پساب 

حفظ حيات اكوسيستم آبي به عنوان ميراث ماندگار براي آيندگان و بهره مندي از مواهب 
الهي، يكي از وظايف خطير در مبحث مسئوليت هاي اجتماعي است. استمرار در بهبود 
سيستم هاي تصفيه پساب به منظور كاهش آثار منفي بر محيط زيست كه در قالب اجراي 
پروژه ها و اقدامات اصلاحي در دستور كار واحدهاي مهندسي قرار داده گرفته است، يكي 
از اهداف اساسي مجتمع به شمار مي آيد و در اين راستا شاخص COD به عنوان يكي از 

شاخص هاي استراتژيك مجتمع عملكرد پالايشگاه ها را مورد پايش قرار مي دهد.
 مديريت بهينه جريان مواد و انرژي

يكي از دغدغه هاي مجتمع در زمينه اجراي الزامات برای مديريت بهينه پســماندهاي 
صنعتي به منظور جلوگيري از آلودگي خاك، منابع آب هاي زيرزميني و هواست. در حال 
حاضر تلاش مضاعف واحد محيط زيست مستقر در 
پالايشگاه ها و ستاد مجتمع در زمينه نظارت بر اجراي 
الزامات قانوني اقدامات ارزنده اي را موجب شده كه از 
اهم آن مي توان به استقرار سيستم نرم افزار مديريت 
پسماند در پالايشگاه ها از سال 1392 اشاره نمود كه 
با همت واحد فنــاوري اطلاعات و ارتباطات مجتمع، 
تسهيل در امر شناســايي، طبقه بندي، كدگذاري و 
تسريع در رديابي مديريت پسماند تا مرحله تحويل 
به مبادي مورد تاييد سازمان حفاظت محيط زيست را 

به همراه داشته است. 
در راســتاي بهبود مستمر در فرايند مديريت بهينه 
جريان مواد و انرژي، پنجمين شــاخص استراتژيك مجتمع، با نام شاخص پسماند صفر 
تعريف شد كه هدف آن، ايجاد رويه هاي مبتني بر بهبود مستمر و حذف يا كاهش پسماند 
از مبدا در سطح پالايشگاه هاست.  اينك در سال اقتصاد مقاومتي، اقدام و عمل، تلاش 
در جهت خودكفايي حداكثــري، حمايت از طرح ها و ايده هاي برگزيده، برآورده نمودن 
تعهدات با ملاحظات شرايط منطقه اي، رسالت اين مجتمع عظيم در دستيابي به اهداف 

توليد پايدار را دوچندان مي نمايد.
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برداشــت گاز از عظيم ترين منابع گازي جهان، شركت مجتمع گاز پارس جنوبي را برآن 
داشت تا ماموريت خود را بر مبناي ارزش آفريني حداكثري از منابع گازي منطقه از طريق 
پالايش پايدار گاز طبيعي و توليد محصولات جانبي همراه با توسعه خدمات فني دانش 
محور، قــرار داده و بخش عمده اي از نياز مصرف كنندگان داخلي در بخش هاي صنعتي، 
كشاورزي، تجاري و خانگي را تامين نمايد. مسير تعالي سازمان از توليد محور و رويكرد 
مشــتري گرايي و تمركز بر خواسته هاي آن فراتر رفته و در راستاي مسئوليت پذيري در 
حوزه هاي اقتصادي، اجتماعي و محيط زيستي، گام هاي برجسته اي برداشته است. از بدو 
بهره برداري از منابع گازي منطقه، كاهش آثار منفي بر محيط زيست در كنار ساير فعاليت ها 

جلوه گر شده و به فراخور ظرفيت هاي موجود، گام هاي ارزنده اي برداشته شده است.
شناسايي حوزه هاي تاثيرپذير از شرايط عملياتي، پايش مداوم مناطق آسيب پذير و ارائه 
راهكارهاي كنترلي در راستاي كاهش آثار منفي، حاكي از پيشگام بودن اين شركت در 
مبحث توليد پايدار است. كاهش مشعل سوزي، بهبود واحدهاي بازيابي گوگرد، كاهش 
انتشار گازهاي گلخانه اي، حذف چاله هاي ســوزان در پالايشگاه هاي سوم تا پنجم و 
برنامه ريزي به منظور حذف در پالايشگاه اول، بهبود عملكرد سيستم هاي تصفيه  فاضلاب، 
مديريت بهينهي پسماندهاي صنعتي، ارتقاي سطح آموزش و فرهنگ محيط زيستي و 
افزايش ســطح فضاي سبز، از اهم برنامه هاي مجتمع در صيانت از عرصه هاي طبيعي و 

گردن نهادن به تعهدات ملي و بين المللي در اجراي الزامات به شمار می رود.
 اولويتِ استمرار كاهش نرخ انتشار آلاينده ها به هوا

كاهش مشعل ســوزي يكي از مهم ترين دســتاوردهاي مجتمع در برداشت پايدار از 
منابع اســت، به نحوي كه به همت كاركنان پالايشگاه هاي اول تا پنجم مجتمع، ميزان 
مشعل ســوزي با اجراي پروژه ها و اقدامات اصلاحي انجام يافته در پالايشگاه هاي اول 
تا پنجم از 2900 ميليون استاندارد مترمكعب در سال 1387 به 416 ميليون استاندارد 
مترمكعب در ســال 1394 )فلرينگ سال 94 به يك هفتم سال 87 تقليل يافته است( 
كاهش يافته است. در نتيجه در سال 1394 از انتشار CO2 تقريباً به ميزان 4.83 ميليون 

تن نسبت به سال 1387 به اتمسفر جلوگيري به عمل آمده است.
شاخص مشعل سوزي به عنوان يكي از شاخص هاي استراتژيك مجتمع، برای پايش نرخ 
گازهاي ارســالي به فلر است كه با شاخص هاي جهاني مورد قياس قرار مي گيرد. بهبود 
واحدهاي بازيابي گوگرد از ديگر اهداف محيط زيستي مجتمع است كه منجر به كاهش 

انتشار اكسيدهاي گوگرد به محيط مي شــود. لذا در اين راستا، شاخص انتشار آلاينده 
دي اكسيد گوگرد  در سطح مجتمع تعريف شده است و مبناي آن كاهش انتشار آلاينده 
CO2 در محل خروجي دودكش واحدهاي مذكور در دســتور كار پالايشگاه ها قرار داده 

شده است. شاخص انتشار گازهاي گلخانه اي، سومين شاخص استراتژيك تعريف شده 
در سطح مجتمع در ارتباط با بهبود بخشيدن به وضعيت هواي محيط است باشد كه در 

اين راستا پروژه هاي مرتبط با كاهش گازهاي گلخانه اي تعريف شده و در حال اجراست.
 مجتمع گاز پارس جنوبي، حامي حرا

از ديگر اقدامات چشمگير مجتمع در زمينه  كاهش آلودگي هوا، طرح احياي جنگل هاي 
حرا به شمار می رود كه از ابتداي سال 90 تاكنون به همت و پشتكار همه همكاران مجتمع 
گاز پارس جنوبي، اداره كل حفاظت محيط زيست استان بوشهر و شهرستان عسلويه و 
مردم بومي منطقه تعداد 109000 اصله نهال حرا در مساحتي بالغ بر 38 هكتار از مناطق 

جزر و مدي پارك ملي دريايي نايبند و سواحل بوشهر و 
دلوار را تحت پوشش قرار داده است. گوياي اين حركت 
عظيم، افتخار دريافت عنــوان »حامي حرا« از اداره كل 
حفاظت محيط زيست اســتان بوشهر است. شايان ذكر 
است با توسعه جنگل هاي حرا و افزايش فضاي سبز در 
پالايشگاه ها، درصد فضاي ســبز پالايشگاه هاي اول تا 
پنجم مجتمع از 3.12 درصد در سال 1390 به 11.41درصد 
در انتهاي سال 1394 افزايش يافته است. واحد حفاظت 
محيط زيست مجتمع از سال 1382 تاكنون به اندازه گيري 
آلاينده هاي هواي محيط  اقدام نموده اســت و همگام با 
توسعه مناطق عملياتي، تعداد محل هاي نمونه برداري به 

28 ايستگاه افزايش يافته است. برداشت نمونه به روش غير فعال و با قرار دادن جاذب 
آلاينده در محيط انجام مي پذيرد. پارامترهاي مورد پايش شامل بنزن، تولوئن، اتيل بنزن، 
پارازايلين، متازايلين، ارتو زايلين تحت نام BTX، دي اكســيد گوگرد SO2، دي اكسيد 
نيتروژن NO2، ســولفيد دي هيدروژن H2S، آمونياك NH3 است و نتايج اندازه گيري در 
اتخاذ تصميمات مديريتي و تعيين اهداف در راستاي كاهش آلاينده ها از منابع آلاينده، 
همچنين اعلام وضعيت آلودگي هوا و روند تغييرات آن طي ســال هاي گذشــته مورد 

استفاده قرار مي گيرد.
 تلاش در راستاي حفظ حيات دريا = افزايش راندمان تصفيه پساب 

حفظ حيات اكوسيستم آبي به عنوان ميراث ماندگار براي آيندگان و بهره مندي از مواهب 
الهي، يكي از وظايف خطير در مبحث مسئوليت هاي اجتماعي است. استمرار در بهبود 
سيستم هاي تصفيه پساب به منظور كاهش آثار منفي بر محيط زيست كه در قالب اجراي 
پروژه ها و اقدامات اصلاحي در دستور كار واحدهاي مهندسي قرار داده گرفته است، يكي 
از اهداف اساسي مجتمع به شمار مي آيد و در اين راستا شاخص COD به عنوان يكي از 

شاخص هاي استراتژيك مجتمع عملكرد پالايشگاه ها را مورد پايش قرار مي دهد.
 مديريت بهينه جريان مواد و انرژي

يكي از دغدغه هاي مجتمع در زمينه اجراي الزامات برای مديريت بهينه پســماندهاي 
صنعتي به منظور جلوگيري از آلودگي خاك، منابع آب هاي زيرزميني و هواست. در حال 
حاضر تلاش مضاعف واحد محيط زيست مستقر در 
پالايشگاه ها و ستاد مجتمع در زمينه نظارت بر اجراي 
الزامات قانوني اقدامات ارزنده اي را موجب شده كه از 
اهم آن مي توان به استقرار سيستم نرم افزار مديريت 
پسماند در پالايشگاه ها از سال 1392 اشاره نمود كه 
با همت واحد فنــاوري اطلاعات و ارتباطات مجتمع، 
تسهيل در امر شناســايي، طبقه بندي، كدگذاري و 
تسريع در رديابي مديريت پسماند تا مرحله تحويل 
به مبادي مورد تاييد سازمان حفاظت محيط زيست را 

به همراه داشته است. 
در راســتاي بهبود مستمر در فرايند مديريت بهينه 
جريان مواد و انرژي، پنجمين شــاخص استراتژيك مجتمع، با نام شاخص پسماند صفر 
تعريف شد كه هدف آن، ايجاد رويه هاي مبتني بر بهبود مستمر و حذف يا كاهش پسماند 
از مبدا در سطح پالايشگاه هاست.  اينك در سال اقتصاد مقاومتي، اقدام و عمل، تلاش 
در جهت خودكفايي حداكثــري، حمايت از طرح ها و ايده هاي برگزيده، برآورده نمودن 
تعهدات با ملاحظات شرايط منطقه اي، رسالت اين مجتمع عظيم در دستيابي به اهداف 

توليد پايدار را دوچندان مي نمايد.
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 روایت مهند س ابد الی از روند پاید ار تولید و بهره مند ی از مد رن ترین تصفیه خانۀ 
      پساب صنعتی د ر شرکت پالایش گاز پارسیان

پالایشگاهی سبز با مرغوب ترین میعانات گازی
اواخر تابستان 1382 بود  که پالایشگاه پارسیان با ظرفیت اسمي تولید  82 میلیون مترمكعب د ر روز شروع به کار کرد  و تأمین 
15 د رصد  از گاز مصرفی و 10 د رصد  از ســبد  انرژی کشــور را برعهد ه گرفت. این پالایشگاه که دومین پالایشگاه گاز کشور 
محسوب مي شود ،  د ر 30 کیلومتری شهرســتان لامرد  و 12 کیلومتری شهرستان مهر در د شت میان آخرین رشته کوه های 
فلات ایران )زاگرس جنوبی ( بر کنارۀ بزرگراه لامرد -مهر-عسلویه قرار گرفته و با مشعل هایی همیشه فروزان، نشانه ای از آغاز 
جنبش و توسعه د ر جنوب ایران است. زمانی نه چند ان د ور، این منطقه به د لیل آفتاب سوزان تابستان هایی با گرمای بیش از 
50 د رجۀ ســانتی گراد ، بارش سالیانۀ ناچیز و د ورافتاد گی از مرکز، د ر آتش محرومیتی تاریخی و غم انگیز مي سوخت. کمبود  
آب، قطعی مكرر و طولانی برق، فقر شد ید  راه های ارتباطی، فقد ان امكانات بهد اشتی و پزشكی مطلوب، نمونه هایی کوچک از 
خروارها محرومیتی بود  که وجود  د اشت و در چند  سال ابتد ای فعالیت این پالایشگاه با اجرای طرح های متعد د  از سوی شرکت 
ملّی گاز ایران برای رفع آنها گام های بلند ی برد اشته شد ه است. هم اکنون بعد  از گذشت 13 سال از آن روزها، فرشید  ابد الی از 
این پالایشگاه به عنوان د ومین شرکت پالایشی پس از مجتمع پارس جنوبی نام مي برد  و مي گوید :»شرکت پالایش گاز پارسیان 

با تولید  76 میلیون مترمكعب گاز د ر روز، سهم عمده ای د ر تأمین گاز کشور د ارد .« 

میعانات گاز شرکت پارسیان، ا از مرغوب ترین میعانات 
گازی کشور است که بنابر اعلام مهندس ابدالی، میزان 
تولید روزانــۀ آن، 5 هزار متر مکعــب، یعنی معادل 
32 هزار بشکه است و در حال حاضر، کشورهای ژاپن 
و کره جنوبی از مشتریان اصلی این محصول با ارزش 
محسوب مي شــوند. مدیرعامل شــرکت پالایش گاز 
پارسیان با اشاره به اینکه در 8 ماه نخست سال جاری، 
حدود 17.1 میلیارد مترمکعب در این پالایشــگاه گاز 
تولید شــده است، می گوید: » امیدواریم به لطف خدا 
این مقدار تولید را تا پایان سال به بیش از 25 میلیارد 

مترمعکب برسانیم که فراتر از تعهداتمان خواهد بود.
مهندس ابدالی در خصوص وضعیت نیروی انســانی 
پالایشگاه پارسیان مي گوید: »از لحاظ نیروی انسانی 
در وضعیت بســیار خوبی هستیم، زیرا اکثر نیروهای 
ما جوان و دارای مدارک دانشــگاهی هستند که این 

امر باعث ارتقای شرکت در تمام زمینه ها مي شود.«
مد رن ترین تصفیه خانۀ پساب صنعتی

کســب لوح تقدیر »صنعت ســبز« از ســازمان 
حفاظت محیط زیست کشــور و تقدیرنامه از سازمان 

حفاظت محیط زیست اســتان فارس، پارسیان را به 
پالایشگاهی ســبز تبدیل کرده است، موضوع بسیار 
مهمی کــه ابدالی نیز بر آن تأکید دارد: »براســاس 
اســتاندارد و شاخص های زیســت محیطی ارائه شده 
ازسوی ســازمان حفاظت محیط زیست، فضای سبز 
اختصاص داده شده به این مناطق که باید 10 درصد 
باشد، در حال حاضر و در این پالایشگاه، بیش از 20 

درصد است.« 
هدف گذاری برای ایجاد پالایشگاه سبز

برگزاری جلســات منظــم با ســازمان حفاظت 
فراهــم آوردن  و  فــارس  اســتان  محیط زیســت 
زیرســاخت های مورد نیاز برای بررسی شاخص هایی 
همچون، کیفیت هوا، وضعیت پساب صنعتی و فضای 
سبز، ازجمله اقدام های دیگری است که در پالایشگاه 
گاز پارســیان، با دقت نظر بسیاری به انجام می رسد. 
مهندس ابدالی با اشــاره به اینکه پالایشگاه پارسیان 
یکی از مدرن ترین تصفیه خانه های پســاب صنعتی را 
در اختیــار دارد، مي گوید: »با توجه به وجود برج های 
جذب کننده، میزان فلرینگ در این پالایشــگاه بسیار 

ناچیز اســت و از نظر نوع میعانــات، ما مرغوب ترین 
نوع میعانات گازی را به بازار عرضه می کنیم. شــایان 
ذکر اســت، پالایشــگاه پارســیان از لحاظ استاندارد 
و شــاخص های زیســت محیطی، در مقایسه با سایر 
پالایشگاه ها از وضعیت مناســب تری برخوردار است 
و عــوارض آلایندگی در این پالایشــگاه، تقریباً صفر  
است و افزون بر این دستاورد ارزنده، تلاش برای ایجاد 
فرهنگ صحیح زیست محیطی از برنامه های مدون و 

بسیار جدی این شرکت محسوب می شود. 
به گفته ابدالی، شرکت پالایش گاز پارسیان در سال 
جاری بیش از 15 میلیون نفرســاعت کار بدون حادثه 
داشته که در نوع خود و در مقایسه با دیگر شرکت های 
پالایشی، کم نظیر است: »راه اندازی سیستم های اعلام و 
اطفای حریق، انجام کامل و صددردرصدی طب صنعتی 
کارکنــان مطابق بــا برنامۀ زمان بندی شــده، ارتقای 
سیستم آب آتش نشانی و برگزاری دوره های بازآموزی 
HSE برای مدیران جوان پالایشگاه و تمامی متخصصان  

و کارکنان، ازجمله فعالیت های شــاخص در این حوزه 
محسوب می شود.«
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 روایت مهند س ابد الی از روند پاید ار تولید و بهره مند ی از مد رن ترین تصفیه خانۀ 
      پساب صنعتی د ر شرکت پالایش گاز پارسیان

پالایشگاهی سبز با مرغوب ترین میعانات گازی
اواخر تابستان 1382 بود  که پالایشگاه پارسیان با ظرفیت اسمي تولید  82 میلیون مترمكعب د ر روز شروع به کار کرد  و تأمین 
15 د رصد  از گاز مصرفی و 10 د رصد  از ســبد  انرژی کشــور را برعهد ه گرفت. این پالایشگاه که دومین پالایشگاه گاز کشور 
محسوب مي شود ،  د ر 30 کیلومتری شهرســتان لامرد  و 12 کیلومتری شهرستان مهر در د شت میان آخرین رشته کوه های 
فلات ایران )زاگرس جنوبی ( بر کنارۀ بزرگراه لامرد -مهر-عسلویه قرار گرفته و با مشعل هایی همیشه فروزان، نشانه ای از آغاز 
جنبش و توسعه د ر جنوب ایران است. زمانی نه چند ان د ور، این منطقه به د لیل آفتاب سوزان تابستان هایی با گرمای بیش از 
50 د رجۀ ســانتی گراد ، بارش سالیانۀ ناچیز و د ورافتاد گی از مرکز، د ر آتش محرومیتی تاریخی و غم انگیز مي سوخت. کمبود  
آب، قطعی مكرر و طولانی برق، فقر شد ید  راه های ارتباطی، فقد ان امكانات بهد اشتی و پزشكی مطلوب، نمونه هایی کوچک از 
خروارها محرومیتی بود  که وجود  د اشت و در چند  سال ابتد ای فعالیت این پالایشگاه با اجرای طرح های متعد د  از سوی شرکت 
ملّی گاز ایران برای رفع آنها گام های بلند ی برد اشته شد ه است. هم اکنون بعد  از گذشت 13 سال از آن روزها، فرشید  ابد الی از 
این پالایشگاه به عنوان د ومین شرکت پالایشی پس از مجتمع پارس جنوبی نام مي برد  و مي گوید :»شرکت پالایش گاز پارسیان 

با تولید  76 میلیون مترمكعب گاز د ر روز، سهم عمده ای د ر تأمین گاز کشور د ارد .« 

میعانات گاز شرکت پارسیان، ا از مرغوب ترین میعانات 
گازی کشور است که بنابر اعلام مهندس ابدالی، میزان 
تولید روزانــۀ آن، 5 هزار متر مکعــب، یعنی معادل 
32 هزار بشکه است و در حال حاضر، کشورهای ژاپن 
و کره جنوبی از مشتریان اصلی این محصول با ارزش 
محسوب مي شــوند. مدیرعامل شــرکت پالایش گاز 
پارسیان با اشاره به اینکه در 8 ماه نخست سال جاری، 
حدود 17.1 میلیارد مترمکعب در این پالایشــگاه گاز 
تولید شــده است، می گوید: » امیدواریم به لطف خدا 
این مقدار تولید را تا پایان سال به بیش از 25 میلیارد 

مترمعکب برسانیم که فراتر از تعهداتمان خواهد بود.
مهندس ابدالی در خصوص وضعیت نیروی انســانی 
پالایشگاه پارسیان مي گوید: »از لحاظ نیروی انسانی 
در وضعیت بســیار خوبی هستیم، زیرا اکثر نیروهای 
ما جوان و دارای مدارک دانشــگاهی هستند که این 

امر باعث ارتقای شرکت در تمام زمینه ها مي شود.«
مد رن ترین تصفیه خانۀ پساب صنعتی

کســب لوح تقدیر »صنعت ســبز« از ســازمان 
حفاظت محیط زیست کشــور و تقدیرنامه از سازمان 

حفاظت محیط زیست اســتان فارس، پارسیان را به 
پالایشگاهی ســبز تبدیل کرده است، موضوع بسیار 
مهمی کــه ابدالی نیز بر آن تأکید دارد: »براســاس 
اســتاندارد و شاخص های زیســت محیطی ارائه شده 
ازسوی ســازمان حفاظت محیط زیست، فضای سبز 
اختصاص داده شده به این مناطق که باید 10 درصد 
باشد، در حال حاضر و در این پالایشگاه، بیش از 20 

درصد است.« 
هدف گذاری برای ایجاد پالایشگاه سبز

برگزاری جلســات منظــم با ســازمان حفاظت 
فراهــم آوردن  و  فــارس  اســتان  محیط زیســت 
زیرســاخت های مورد نیاز برای بررسی شاخص هایی 
همچون، کیفیت هوا، وضعیت پساب صنعتی و فضای 
سبز، ازجمله اقدام های دیگری است که در پالایشگاه 
گاز پارســیان، با دقت نظر بسیاری به انجام می رسد. 
مهندس ابدالی با اشــاره به اینکه پالایشگاه پارسیان 
یکی از مدرن ترین تصفیه خانه های پســاب صنعتی را 
در اختیــار دارد، مي گوید: »با توجه به وجود برج های 
جذب کننده، میزان فلرینگ در این پالایشــگاه بسیار 

ناچیز اســت و از نظر نوع میعانــات، ما مرغوب ترین 
نوع میعانات گازی را به بازار عرضه می کنیم. شــایان 
ذکر اســت، پالایشــگاه پارســیان از لحاظ استاندارد 
و شــاخص های زیســت محیطی، در مقایسه با سایر 
پالایشگاه ها از وضعیت مناســب تری برخوردار است 
و عــوارض آلایندگی در این پالایشــگاه، تقریباً صفر  
است و افزون بر این دستاورد ارزنده، تلاش برای ایجاد 
فرهنگ صحیح زیست محیطی از برنامه های مدون و 

بسیار جدی این شرکت محسوب می شود. 
به گفته ابدالی، شرکت پالایش گاز پارسیان در سال 
جاری بیش از 15 میلیون نفرســاعت کار بدون حادثه 
داشته که در نوع خود و در مقایسه با دیگر شرکت های 
پالایشی، کم نظیر است: »راه اندازی سیستم های اعلام و 
اطفای حریق، انجام کامل و صددردرصدی طب صنعتی 
کارکنــان مطابق بــا برنامۀ زمان بندی شــده، ارتقای 
سیستم آب آتش نشانی و برگزاری دوره های بازآموزی 
HSE برای مدیران جوان پالایشگاه و تمامی متخصصان  

و کارکنان، ازجمله فعالیت های شــاخص در این حوزه 
محسوب می شود.«
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شرکت سرمایه گذاری 
صنایع شیمیائی ایران

ICI IC

مهندس داریوش حمیدی،  عضو هیأت مدیره و مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری صنایع شیمیائی ایران:

 ما مفتخر و سربلندیم که نهاده اصلی و عامل
»پاک« کنندگی در مواد شوینده را تولید می کنیم

 معرفی شرکت
این شــرکت در 10 اردیبهشــت 1363 به صورت شرکت ســهامی خاص به 
ثبت رســیده و در 1375/04/27 به شرکت ســهامی عام تبدیل شد. سهام 
شــرکت در 1375/12/12 در ســازمان بورس اوراق بهــادار تهران پذیرفته 
 شده اســت. به وسیله شــرکت ســرمایه گذاری صنایع شــیمیایی ایران
LINEAR ALKYL BENZENE (LA B)B طرح ایجاد مجتمع تولید الکیل 

بنزن خطی با ظرفیــت تولید 50000 تن LAB درســال در اصفهان در کنار 
پالایشگاه اصفهان ایجاد و در خرداد 1373 به بهره برداری رسیده است.

 الکیل بنزن خطی ماده اولیه اصلی و عامل پاک کنندگی در مواد شوینده خانگی 
 LAB انواع پودرها و مایعات شوینده( است. تا قبل از ایجاد این مجتمع تمام(
موردنیاز صنایع شوینده از خارج از کشور تأمین می گردید. مصرف سرانه مواد 
شوینده در سال های قبل از بهره برداری از این مجتمع در ایران حدود 2/5 تا 
3 کیلوگرم بود. این مصرف سرانه در کشورهای اروپایی بین 12 تا 18 کیلوگرم 

بوده است.
با ایجاد مجتمع تولید LAB در اصفهان تمام نیاز صنایع شوینده به LAB در 
داخل کشور تولید می شود و مصرف سرانه شوینده در ایران به تدریج افزایش 
یافت که در سال های اخیر به 12 کیلوگرم رسیده است افزایش مصرف سرانه 
مواد شوینده موجب ارتقاء سطح بهداشت و نظافت عمومی شده و مصرف دارو 

و خدمات پزشکی را کاهش داده است.
حدود 85 درصد مواد اولیه برای تولید LAB نفت سفید است که از پالایشگاه 
اصفهان دریافت می گردد و حدود 15درصد دیگر بنزن است که از پتروشیمی 

اصفهان با پتروشیمی بوعلی تأمین می شود.
       سرمایه ثبت شده شرکت سرمایه گذاری صنایع شیمیایی ایران 498،771 

میلیون ریال است. 49/9درصد از این سرمایه به بانک صنعت و معدن و 32/46درصد 
به شرکت آتیه دماوند و 1/25درصد به شرکت سرمایه گذاری صنعت و معدن و بقیه به 

سایر سهامداران تعلق دارد.
در سال 1383 طرح توســعه مجتمع تولید LAB به بهره برداری رسید و ظرفیت 
طراحی تولید به 75000 تن LAB در سال افزایش یافت. در سال 1392 مقدار 110000 

تن LAB در این مجتمع تولید شده )حدود 46درصد بیش از ظرفیت طراحی(.
ارزش صادرات فرآورده های تولید شده در مجتمع تولید LAB در اصفهان در سال 
مالی منتهی به 1392/09/30 بیش از 250 میلیون دلار آمریکا بوده اســت. سود هر 
سهم پس از کســر مالیات (EPS) در پایان سال مالی )1392/09/30( مبلغ 7،780 

ریال بوده است.
مطالعات و بررسی ها برای اجرای طرح توسعه دوم مجتمع تولید LAB در اصفهان 
در جریان انجام است. بعد از اجرای طرح توسعه دوم ظرفیت عملی تولید LAB در 
این مجتمع به 220،000 تن در سال خواهد  رسید. پیش بینی می شود این طرح توسعه 

اواخر 1396 به بهره برداری برسد.

  زمینه های فعالیت 
واردات قطعات، ماشین آلات، موادکمکی سایر )کاتالیست ها(

صادرات محصولات تولیدی تولید الکیل بنزن خطی، نرمال پارافین، الکیلات سنگین

 پروژه های طرح توسعه 
* افزایش ظرفیت اسمی تولید الکیل بنزن خطی از 5000 تن در سال به 75000 تن در سال
* افزایش ظرفیت اسمی تولید نرمال پارافین از 46000 تن در سال به 140000 تن در سال
* کاهش میزان اروماتیک محصول نرمال پارافین شــرکت سرمایه گذاری صنایع 

شیمیایی با استفاده ازحلال سه جزیی 

 راه اندازی طرح
 تبدیل دی الفین ها به منوالفین (DSH) با هــدف: افزایش پنج درصدی محصول 
تولیدی الکیل بنزن خطی همراه با ارتقای کیفیت محصول، کاهش مصرف مواداولیه، 

کاهش ضایعات تولیدی و محصول جانبی الکیلات سنگین

 پروژه های تحقیقاتی
* استحضال پلاتین از کاتالیست مستعمل

* احیای کاتالیست واحد باکول و ساخت بایلوت آن
* شناسایی ساختار الکیلات سنگین

* شناسایی ساختار ترکیبات غیر الکل بنزن خطی در الکل بنزن خطی
* تولید الکیل های بنزن خطی چرب از نرمال پارافین

 تعهدات، اهداف و چشم انداز
به کارگیری نگرش سیستمی در کلیه فعالیت ها، استفاده از نیروی متخصص و کارآمد 
و انتخاب تجهیزات مناسب همواره این شرکت را در انجام تعهدات خود یاری کرده 
است. بهبود مستمر سیستم  های مدیریتی، رعایت قوانین و مقررات زیست محیطی 
و پایبندی به الزامات ایمنی و بهداشــت شغلی، همچنین پیشگیری از آلوده شدن 
محیط زیست از جمله این تعهدات است. دستیابی به تعالی سازمانی که چشم انداز 

آنی این شرکت است تنها با دستیابی به اهداف زیر میسر می شود:
* حفظ کیفیت تولید و ارتقای آن به منظور افزایش رضایت مشتری

* کاهش آلاینده های زیست محیطی و ایمن سازی محیط کار
* آموزش مستمر کارکنان در جهت افزایش سطح دانش و آگاهی ایشان.

)آفریقا(،  نلســون ماندلا  دفتر مرکزی: تهران، خیابان 
خیابان شهید سعیدی، پلاک 16

تلفن: 22059867-021                 فاکس: 021-22059868
info@iciiclab.com
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شرکت سرمایه گذاری 
صنایع شیمیائی ایران

ICI IC

مهندس داریوش حمیدی،  عضو هیأت مدیره و مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری صنایع شیمیائی ایران:

 ما مفتخر و سربلندیم که نهاده اصلی و عامل
»پاک« کنندگی در مواد شوینده را تولید می کنیم

 معرفی شرکت
این شــرکت در 10 اردیبهشــت 1363 به صورت شرکت ســهامی خاص به 
ثبت رســیده و در 1375/04/27 به شرکت ســهامی عام تبدیل شد. سهام 
شــرکت در 1375/12/12 در ســازمان بورس اوراق بهــادار تهران پذیرفته 
 شده اســت. به وسیله شــرکت ســرمایه گذاری صنایع شــیمیایی ایران
LINEAR ALKYL BENZENE (LA B)B طرح ایجاد مجتمع تولید الکیل 

بنزن خطی با ظرفیــت تولید 50000 تن LAB درســال در اصفهان در کنار 
پالایشگاه اصفهان ایجاد و در خرداد 1373 به بهره برداری رسیده است.

 الکیل بنزن خطی ماده اولیه اصلی و عامل پاک کنندگی در مواد شوینده خانگی 
 LAB انواع پودرها و مایعات شوینده( است. تا قبل از ایجاد این مجتمع تمام(
موردنیاز صنایع شوینده از خارج از کشور تأمین می گردید. مصرف سرانه مواد 
شوینده در سال های قبل از بهره برداری از این مجتمع در ایران حدود 2/5 تا 
3 کیلوگرم بود. این مصرف سرانه در کشورهای اروپایی بین 12 تا 18 کیلوگرم 

بوده است.
با ایجاد مجتمع تولید LAB در اصفهان تمام نیاز صنایع شوینده به LAB در 
داخل کشور تولید می شود و مصرف سرانه شوینده در ایران به تدریج افزایش 
یافت که در سال های اخیر به 12 کیلوگرم رسیده است افزایش مصرف سرانه 
مواد شوینده موجب ارتقاء سطح بهداشت و نظافت عمومی شده و مصرف دارو 

و خدمات پزشکی را کاهش داده است.
حدود 85 درصد مواد اولیه برای تولید LAB نفت سفید است که از پالایشگاه 
اصفهان دریافت می گردد و حدود 15درصد دیگر بنزن است که از پتروشیمی 

اصفهان با پتروشیمی بوعلی تأمین می شود.
       سرمایه ثبت شده شرکت سرمایه گذاری صنایع شیمیایی ایران 498،771 

میلیون ریال است. 49/9درصد از این سرمایه به بانک صنعت و معدن و 32/46درصد 
به شرکت آتیه دماوند و 1/25درصد به شرکت سرمایه گذاری صنعت و معدن و بقیه به 

سایر سهامداران تعلق دارد.
در سال 1383 طرح توســعه مجتمع تولید LAB به بهره برداری رسید و ظرفیت 
طراحی تولید به 75000 تن LAB در سال افزایش یافت. در سال 1392 مقدار 110000 

تن LAB در این مجتمع تولید شده )حدود 46درصد بیش از ظرفیت طراحی(.
ارزش صادرات فرآورده های تولید شده در مجتمع تولید LAB در اصفهان در سال 
مالی منتهی به 1392/09/30 بیش از 250 میلیون دلار آمریکا بوده اســت. سود هر 
سهم پس از کســر مالیات (EPS) در پایان سال مالی )1392/09/30( مبلغ 7،780 

ریال بوده است.
مطالعات و بررسی ها برای اجرای طرح توسعه دوم مجتمع تولید LAB در اصفهان 
در جریان انجام است. بعد از اجرای طرح توسعه دوم ظرفیت عملی تولید LAB در 
این مجتمع به 220،000 تن در سال خواهد  رسید. پیش بینی می شود این طرح توسعه 

اواخر 1396 به بهره برداری برسد.

  زمینه های فعالیت 
واردات قطعات، ماشین آلات، موادکمکی سایر )کاتالیست ها(

صادرات محصولات تولیدی تولید الکیل بنزن خطی، نرمال پارافین، الکیلات سنگین

 پروژه های طرح توسعه 
* افزایش ظرفیت اسمی تولید الکیل بنزن خطی از 5000 تن در سال به 75000 تن در سال
* افزایش ظرفیت اسمی تولید نرمال پارافین از 46000 تن در سال به 140000 تن در سال
* کاهش میزان اروماتیک محصول نرمال پارافین شــرکت سرمایه گذاری صنایع 

شیمیایی با استفاده ازحلال سه جزیی 

 راه اندازی طرح
 تبدیل دی الفین ها به منوالفین (DSH) با هــدف: افزایش پنج درصدی محصول 
تولیدی الکیل بنزن خطی همراه با ارتقای کیفیت محصول، کاهش مصرف مواداولیه، 

کاهش ضایعات تولیدی و محصول جانبی الکیلات سنگین

 پروژه های تحقیقاتی
* استحضال پلاتین از کاتالیست مستعمل

* احیای کاتالیست واحد باکول و ساخت بایلوت آن
* شناسایی ساختار الکیلات سنگین

* شناسایی ساختار ترکیبات غیر الکل بنزن خطی در الکل بنزن خطی
* تولید الکیل های بنزن خطی چرب از نرمال پارافین

 تعهدات، اهداف و چشم انداز
به کارگیری نگرش سیستمی در کلیه فعالیت ها، استفاده از نیروی متخصص و کارآمد 
و انتخاب تجهیزات مناسب همواره این شرکت را در انجام تعهدات خود یاری کرده 
است. بهبود مستمر سیستم  های مدیریتی، رعایت قوانین و مقررات زیست محیطی 
و پایبندی به الزامات ایمنی و بهداشــت شغلی، همچنین پیشگیری از آلوده شدن 
محیط زیست از جمله این تعهدات است. دستیابی به تعالی سازمانی که چشم انداز 

آنی این شرکت است تنها با دستیابی به اهداف زیر میسر می شود:
* حفظ کیفیت تولید و ارتقای آن به منظور افزایش رضایت مشتری

* کاهش آلاینده های زیست محیطی و ایمن سازی محیط کار
* آموزش مستمر کارکنان در جهت افزایش سطح دانش و آگاهی ایشان.

)آفریقا(،  نلســون ماندلا  دفتر مرکزی: تهران، خیابان 
خیابان شهید سعیدی، پلاک 16
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شــرکت »فولاد مبارکه اصفهان« به عنوان اولین شــرکت بزرگ اخذکننده گواهینامه نظام مدیریت زیست محیطی در کشور، مدل 
مدیریت زیســت محیطی جامعی را تعریف نموده و با توجه به الزامات قانونی و مقررات ملی و بین المللی زیست محیطی از یک سو و 
تحلیل فرصت ها و چالش های زیست محیطی درپیش رو از سویی دیگر و نیز بررسی انتظارات ذینفعان و برآورد ظرفیت های داخلی و 
نقاط قابل بهبود شرکت، اقدام به تدوین استراتژی و در مرحله بعد، تهیه برنامه عملیاتی برای محقق ساختن استراتژی ها نموده و در 

ادامه آن نیز کفایت و اثربخشی برنامه های انجام شده را تحت بررسی قرار می دهد.

گام های استوار  فولاد مبارکه اصفهان برای 
حرکت به سوي توليد پاك و اقتصاد سبز

شــرکت »فولاد مبارکه اصفهان« 
به منظور تکمیــل حلقه مدیریتی 
زیســت محیطی، فرایند بازنگری 
و ارزیابی اســتراتژی های خود را 
به صورت پویا و موثر در دســتور 
کار قرار داده که حاصل این فرایند، 
زیســت محیطی  عملکرد  بهبود 
شــرکت و رعایت حقوق ذینفعان 
در راستای عمل به مسئولیت های 

اجتماعی شرکت است. 
در همین راستا، این شرکت اهداف 
متعدد و کلان زیســت محیطی را 
به  تعریف کرده و برای رســیدن 
این هدف ها و بهبود مستمر، تلاش 
ویژه و گسترده ای را مبذول داشته 
اســت که از این بین، می توان به 

اهداف ذیل اشاره کرد:
 1- کاهش مصرف منابع، انرژي و آب

 2- کاهــش مســتمر آلاینده ها و جایگزینــي مواد مخرب 
محیط زیست

 3- کاهش مصرف منابع و مواد اولیه مصرفي
 4- تلاش برای حفظ و نگهداري فضاي سبز موجود

 5- کاهش تولید ضایعات و تفکیک و بازیافت آنها درحدّ امکان 
و حرکت به سوي تولید پاك و اقتصاد سبز

 6- ارتقای سطح آگاهي و توانمندي کارکنان
 7- همکاري و تعامل با سازمان ها، تشکل ها و مراجع نظارتي 
با هدف مشــارکت در فرهنگ ســازي عمومــي و کنترل هاي 

زیست محیطي به عنوان بخشي از مسئولیت هاي اجتماعي 

همچنین طرح های زیست محیطی 
صیانت  هــدف  بــا  متعــددی 
از محیط زیســت و عمــل بــه 
با  و  اجتماعــی  مســئولیت های 
هزینه ای بالغ بر 200 میلیارد تومان 
در این شــرکت انجام شده یا در 
دست مطالعه و اجراست که از این 
میان می توان به برخی از طرح های 

برجسته در ذیل اشاره کرد:
 1- طرح فراوري گرم سرباره

 2- طراحي و اجراي سایت جدید 
ضایعات

 3- طراحي و اجراي سیستم پایش 
و  از خروجي  دودکش ها   لحظه اي 
           تصفیــه خانــه های فولاد 

مبارکه
 4- اجراي طرح هاي توسعه تصفیه خانه هاي صنعتي و بهداشتي در 

          فولاد مبارکه
 5- طراحي و اجراي تصفیه خانه پساب صنعتي در فولاد سبا

 6- طرح امحای پسماندهاي ویژه )روغن هاي آسکارل(
 7- انجام یک برنامه از برنامه هاي کاهش تولید CO2 از طریق 

)CDM( اعتبارات برنامه مکانیسم توسعه پاك           
 8- طرح ارتقا و بهینه ســازي سیســتم هاي کنترل غبار در

           نواحي تولیدي
 9- مطالعــه و امکان ســنجی نصب نیروگاه خورشــیدی با 

           ظرفیت 10 مگاوات 
 10- خرید و تصفیه فاضلاب شهرهای مجاور در راستای تعهد 

           به مسئولیت های اجتماعی شرکت



سال نهم، شمارۀ 64
76

اسفند 1395 و همزمان با
نمایشگاه محیط زیست

ماهنامۀ تخصصی
محیط زیست و

انرژی های تجدیدپذیر

یر
پذ

ید
جد

ی ت
ها

ژی 
انر

و 

ENERGY     T    DAY
Iran Energy News Agancy

ET

شــرکت »فولاد مبارکه اصفهان« به عنوان اولین شــرکت بزرگ اخذکننده گواهینامه نظام مدیریت زیست محیطی در کشور، مدل 
مدیریت زیســت محیطی جامعی را تعریف نموده و با توجه به الزامات قانونی و مقررات ملی و بین المللی زیست محیطی از یک سو و 
تحلیل فرصت ها و چالش های زیست محیطی درپیش رو از سویی دیگر و نیز بررسی انتظارات ذینفعان و برآورد ظرفیت های داخلی و 
نقاط قابل بهبود شرکت، اقدام به تدوین استراتژی و در مرحله بعد، تهیه برنامه عملیاتی برای محقق ساختن استراتژی ها نموده و در 

ادامه آن نیز کفایت و اثربخشی برنامه های انجام شده را تحت بررسی قرار می دهد.

گام های استوار  فولاد مبارکه اصفهان برای 
حرکت به سوي توليد پاك و اقتصاد سبز

شــرکت »فولاد مبارکه اصفهان« 
به منظور تکمیــل حلقه مدیریتی 
زیســت محیطی، فرایند بازنگری 
و ارزیابی اســتراتژی های خود را 
به صورت پویا و موثر در دســتور 
کار قرار داده که حاصل این فرایند، 
زیســت محیطی  عملکرد  بهبود 
شــرکت و رعایت حقوق ذینفعان 
در راستای عمل به مسئولیت های 

اجتماعی شرکت است. 
در همین راستا، این شرکت اهداف 
متعدد و کلان زیســت محیطی را 
به  تعریف کرده و برای رســیدن 
این هدف ها و بهبود مستمر، تلاش 
ویژه و گسترده ای را مبذول داشته 
اســت که از این بین، می توان به 

اهداف ذیل اشاره کرد:
 1- کاهش مصرف منابع، انرژي و آب

 2- کاهــش مســتمر آلاینده ها و جایگزینــي مواد مخرب 
محیط زیست

 3- کاهش مصرف منابع و مواد اولیه مصرفي
 4- تلاش برای حفظ و نگهداري فضاي سبز موجود

 5- کاهش تولید ضایعات و تفکیک و بازیافت آنها درحدّ امکان 
و حرکت به سوي تولید پاك و اقتصاد سبز

 6- ارتقای سطح آگاهي و توانمندي کارکنان
 7- همکاري و تعامل با سازمان ها، تشکل ها و مراجع نظارتي 
با هدف مشــارکت در فرهنگ ســازي عمومــي و کنترل هاي 

زیست محیطي به عنوان بخشي از مسئولیت هاي اجتماعي 

همچنین طرح های زیست محیطی 
صیانت  هــدف  بــا  متعــددی 
از محیط زیســت و عمــل بــه 
با  و  اجتماعــی  مســئولیت های 
هزینه ای بالغ بر 200 میلیارد تومان 
در این شــرکت انجام شده یا در 
دست مطالعه و اجراست که از این 
میان می توان به برخی از طرح های 

برجسته در ذیل اشاره کرد:
 1- طرح فراوري گرم سرباره

 2- طراحي و اجراي سایت جدید 
ضایعات

 3- طراحي و اجراي سیستم پایش 
و  از خروجي  دودکش ها   لحظه اي 
           تصفیــه خانــه های فولاد 

مبارکه
 4- اجراي طرح هاي توسعه تصفیه خانه هاي صنعتي و بهداشتي در 

          فولاد مبارکه
 5- طراحي و اجراي تصفیه خانه پساب صنعتي در فولاد سبا

 6- طرح امحای پسماندهاي ویژه )روغن هاي آسکارل(
 7- انجام یک برنامه از برنامه هاي کاهش تولید CO2 از طریق 

)CDM( اعتبارات برنامه مکانیسم توسعه پاك           
 8- طرح ارتقا و بهینه ســازي سیســتم هاي کنترل غبار در

           نواحي تولیدي
 9- مطالعــه و امکان ســنجی نصب نیروگاه خورشــیدی با 

           ظرفیت 10 مگاوات 
 10- خرید و تصفیه فاضلاب شهرهای مجاور در راستای تعهد 

           به مسئولیت های اجتماعی شرکت
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مونا مشهد ی رجبی

معرفی و تأیید اولیۀ »رکس تیلرســون« برای در دست گرفتن سکان 
امور خارجۀ ایالات متحده امریــکا، همچنان یکی از 
بحث‌برانگیزتریــن مباحث این روزهــای امریکاییان 
به شــمار می رود. او که سال‌ها ریاســت غول نفتی 
»اکسون‌موبیل« را برعهده داشته، طبق گفتۀ ترامپ، 
اصول تجارت بین‌الملــل و تعاملات جهانی را به خوبی 

می‌شناسد و بهترین گزینه برای مطرح کردن دوبارۀ امریکا در تعاملات 
اقتصادی دنیاست.  اگرچه ترامپ و تیلرسون توانسته اند موافقت های 
بسیاری را در کنگره و سنا با این انتخاب همراه سازند، اما همچنان برخی 
از سناتورهای امریکایی انتخاب او را نادرست می‌دانند. جان مک‌کین، 
سناتور شناخته‌شده و مطرح جمهوری خواه، از رابطۀ تیلرسون با روسیه 
و به‌خصوص شخص ولادیمیر پوتین به‌عنوان یکی از عوامل منفی در 
انتخاب وزیر پیشــنهادی امور خارجه یاد می‌کند. او معتقد است این 
رابطۀ نزدیک سبب می‌شود تا منافع روسیه در سیاست‌های خارجی 
و داخلی امریکا تأثیرگذار باشــد. البته شماری از سناتورها هم همین 
نزدیکی تیلرسون با مدیرعامل شرکت گازپروم و رئیس جمهور روسیه 

را به نفع اقتصاد امریکا می‌دانند و از این انتخاب استقبال می‌کنند.
حضور پررنگ نفتی ها در کابینۀ پیشنهادی ترامپ

اما به نظر می‌رسد ترامپ نه تنها از این انتخاب خود راضی است، 
بلکه  انتصاب مدیــران و فعالان حــوزۀ انرژی برای 
ســمت‌های دولتی را بیش از این نیز گســترش داده 
است. در روزهای اخیر و با معرفی کامل اعضای کابینۀ 
پیشنهادی ترامپ، نام »جیمز ریچارد پری«، فرماندار 

سابق ایالت تگزاس که یک ایالت نفتی است، برای وزارت انرژی امریکا 
مشاهده می شود. 

همچنین در فهرســت نهایی کابینۀ پیشــنهادی، نام »اسکات 
پروت«، از فعالان نفت شیل امریکا و یکی از منتقدان  
اصلــی گزارش‌های جهانی درمــورد تغییرات جوّی و 
تبعات اقتصادی آن، به‌عنــوان رئیس ادارۀ حفاظت از 

محیط زیست امریکا مشاهده می شود.
نفت؛ موتور اصلی رشد امریکا

»جان هس«، مدیرعامل مؤسسۀ مطالعاتی هس در امریکا، بر این 
باور اســت که انتخاب‌های ترامپ در واقع بیانگر این نکته اســت که 
انرژی، عاملی کلیدی و بحرانی برای اقتصاد امریکاست. نفت را می‌توان 
موتور رشد اقتصادی امریکا در سال‌های آینده برشمرد. این موتور در 
دورۀ اوباما به دلیل کاهش قیمت نفت و تلاش اوباما برای کاهش انتشار 
گازهای آلاینده که حاصل استفاده از سوخت‌های فسیلی است، تقریباً 
خاموش شده بود. ترامپ در نظر دارد با انتصاب مدیران برجستۀ نفتی 

دوباره این موتور را روشن کند.
»کریــگ پیرانگ«، رئیس موسســۀ مدیریت انرژی دانشــگاه 
هیوستون، بر این باور اســت انتخاب‌های ترامپ نشان از دوربرگردان 
سیاست‌های دولت جدید نســبت به دولت قبلی دارد. دولت اوباما با 
سوخت‌های فسیلی دشمنی داشــت و تلاش می‌کرد استفاده از آن را 
کاهش دهد، اما دولت جدید با انتصاب رئیس بزرگ‌ترین شرکت نفتی 
به‌عنوان وزیر امورخارجه، نشان داد که نفت در اقتصاد امریکا حرف اول 

را می‌زند و برای کسب هرچه بیشتر سود از این صنعت آماده است.
 آیا این افراد انتخاب می‌شوند؟

اگرچه برخی از تحلیلگران بر این باور هســتند که ممکن است افراد 
مذکور نتوانند جواز ورود به کابینۀ جدید را به دست آورند، اما بررسی‌های 
تاریخی نشــان می‌دهد به ندرت پیش آمده که کنگره با افراد معرفی‌شده 
توسط رئیس‌جمهور برای ســمت‌های اینچنینی، مخالفت کند. بررسی‌ها 
نشــان می‌دهد در طول دورۀ ریاســت‌جمهوری یک فرد، یک یا حداکثر 
2 مورد پیش ‌آمده که وزیر پیشــنهادی با مخالفت کنگره مواجه شود و به 
نظر نمی‌رسد تیلرســون یکی از آن موارد باشد، زیرا او مدیری کارکشته و 
باسابقه ای درخشان است. بنابراین در حال حاضر که ترامپ ثروتمندان فعال 
در صنعت نفت را برای پست‌های کلیدی در کابینه معرفی کرده، بدون شک 

می‌توانند امیدوار به کسب جواز وزود به مناصب پیشنهادی باشند.

مردان نفتــــــــــــــی ترامپ
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میـراث پــاک اوبـامـا
 تأکید اوباما بر توسعۀ تجد ید پذیرها با انتشار سومین مقالۀ علمی د ر نشریۀ علمی »ساینس«

بــرای دومین بــار در یک ماه گذشــته و 
سومین بار در یک ســال اخیر، باراک اوباما، 
کلید  اخیراً  که  امریکا  رئیس جمهور ســابق 
کاخ سفید را به دستان دونالدترامپ سپرده، 
مقاله ای علمــی در یکی از ژورنال های معتبر 
دنیا منتشــر کرد، مقاله ای دربارۀ انرژی‌های 
پاک و اهمیت اقتصادی آن. او در مقالۀ اخیر 
خود بر این موضوع تأکید کرده که مهم نیست 
دونالد ترامپ چه سیاستی در زمینۀ انرژی در 

پیش می‌گیرد، اما راه طی شده برای گسترش 
استفاده از انرژی های پاک، غیر قابل بازگشت 

است.
اگرچه مشخص نیست این مقاله علمی باراک 
اوباما در تصمیم گیری‌های سیاسی دولت جدید 
امریکا در عرصۀ انرژی تغییــری ایجاد کند، 
اما بدون شــک تصویر روشنی از سیاست ها 
و اهداف او در دورۀ ریاســت جمهوری‌اش را 
نمایان کرده اســت. در مقاله ای که اوباما در 

نشــریۀ معتبر علمی »ساینس« منتشر کرد، 
آمده اســت: »امریکا و جهان در مسیر غیر 
قابل بازگشــتی  قرار گرفته‌اند؛ مسیری که 
سوخت های  جایگزین  را  پاک  ســوخت های 
فسیلی می‌کند.« این مقالۀ کوتاه در 4 بخش 
کلّی تنظیم شــده و در هر یک از بخش ها، به 
ضرورت استفاده از انرژی های پاک برای مقابله 
با  تغییرات خطرناک زیســت محیطی اشاره 

است. خلاصه ای از این 4 بخش:

حجم مبادلات، تولید و تحقیق و توسعه ضروری است. وجود دستگاه‌های اداری عریض و طویل برای اداره این هستــه‌ای، رتبه نخست را در جهان داراست. در نتیجه پالایش نفت، ذخایر زغال‌سنــگ، تولید انرژی بادی و تولیدی در امریکا بوده و همچنین در تولید برق، ظرفیت اســت. تولیدات نفتی از عمده‌ترینــ موارد محصولات در مقام دوم اقلام وارداتیــ ایالات متحده قرار گرفته سومین صادرکنندۀ بزرگ جهان است. واردات سوخت ایالات متحدۀــ امریکا، بزرگ‌ترینــ واردکننده و 
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1 در گذشته رشد اقتصادی با افزایش انتشار 
دی اکسید کربن و گازهای آلاینده همراه بود و 
بررسی های اخیر نشان داد که این رابطه، به هم 
انتشار  تاکنون  از ۲۰۰۸ میلادی  خورده است. 
دی‌اکســیدکربن در امریکا 9.5 درصد کاهش 
یافت، در حالی که نرخ رشــد اقتصادی امریکا 
افزایش پیدا کرده است. همچنین گزارش های 
جهانی تأییدکنندۀ این مســئله است که »با 
وجود افزایش نرخ رشد اقتصاد دنیا در ۲۰۱۵ 
دنیا رشد  انتشار گازهای آلاینده در  میلادی، 
نکرده است. بنابراین هرچه زودتر در راستای 
کاهش  وابســتگی به منابع انرژی فسیلی و 
منافع  اقدام شود،  پاک  انرژی‌های  از  استفاده 

بیشتری برای اقتصاد دارد.«
2 صنعت زغال ســنگ امریکا احیا شدنی 
نیســت. دونالد ترامپ بارها اعلام کرده که با 
زیادی  فرصت های شغلی  این صنعت،  احیای 

ایجاد می‌کند، اما کارشناســان اقتصادی بر 
این باور هستند که کشتی صنعت زغال سنگ 
در امریکا غرق شده و نمی‌توان دوباره آن را 
احیا کرد.« مرگ تدریجی صنعت زغال سنگ 
در امریکا ارتباطی با سیاست های انرژی اوباما 
نــدارد. از زمانی که اســتفاده از گاز طبیعی 
به جای زغال سنگ افزایش یافت، این صنعت 
به تدریج  از بین رفــت. در عصرکنونی دیگر 
گاز‌طبیعی هم برای تولید انرژی برق مناسب 
نیست، بلکه باید از منابع تجدیدپذیر از قبیل 
باد و انرژی خورشــید و انرژی هسته‌ای برای 

تولید برق بهره گرفت.
3 استفاده از منابع انرژی پاک برای مشاغل 
زیرا صاحبان  اســت،  بسیار خوب  امریکایی 
مشاغل با استفاده از سیستم‌های تأمین انرژی 
پاک می توانند آینده نگری خود را نشان دهند. 
انرژی  اینکه افزایش راندمــان مصرف  ضمن 

باعث می‌شــود هزینه‌های تأمیــن انرژی در 
واحدهای صنعتی و کسب و کارها کم شود که 

رشد سودآوری این مشاغل را به همراه دارد.
4 اگر امریــکا از اجــرای پروژه‌های تولید 
امتناع کند، در رقابت جهانی  انرژی‌های پاک 
از دیگر کشورها جا می ماند و این اتفاق فقط 
به ضرر اقتصاد امریکاست. بعد از توافق پاریس 
این پیام به تمامی کشورهای دنیا مخابره شد 
که جهان برای کاهش انتشار دی اکسید کربن 
آماده است. حتی  چین هم در این مسیر با دنیا 
همراه شده و سرمایه گذاری در انرژی های پاک 
را افزایش داده است. حال عقب‌نشینی امریکا 
از این رقابت جهانی باعث می شــود کشوری 
فنّاوری و سیاست گذاری  که سال ها درعرصۀ 
انرژی در دنیا جزو پیشگامان  بود، از دنیا عقب 

بماند.
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کمیتۀ انرژی، نهادی به قدمت تاریخ امریکا
 بررسی مکانیزم های حقوقی و اجرایی مد یریت و نظارت بر تولید و مصرف انرژی د ر امریکا

فاطمه لطفی
ایالات متحدۀ امریکا، بزرگ‌ترین واردکننده و سومین صادرکنندۀ بزرگ در اقتصاد جهانی به شمار می رود که 
در این میان، واردات سوخت در ردۀ دوم اقلام وارداتی این کشور قرار گرفته است. تولید نفت و فراورده های 
نفتی از عمده‌ترین موارد محصولات تولیدی در امریکا محسوب می شود و همچنین در تولید برق، ظرفیت 
پالایش نفت، ذخایر زغال‌سنگ، انرژی بادی و هسته‌ای، رتبۀ نخست جهان را به خود اختصاص داده است. 
برهمین اساس و با توجه به فعالیت نهادهای متعدد قانون گذاری، نظارت و اجرایی در بخش های مختلف انرژی 
این کشور، در این نوشتار مروری خواهیم داشت بر پیشینۀ تاریخی و وضعیت کنونی دستگاه‌های اداری و 
متولیان حوزۀ انرژی در کشوری که بعد از چین، دومین مصرف کنندۀ انرژی در جهان به شمار می رود. در آستانۀ حضور وزیر جدید 
انرژی در کابینۀ دونالد ترامپ، آنچه در ساختار نهادهای قانون گذاری و اجرایی انرژی در ایالات متحده قابل تأمل و تعمق است، 
ایجاد یکپارچگی و سیاست گذاری واحد در بخش های مختلف انرژی این کشور است که می تواند سرلوحۀ فعالیت های پراکنده و 

بخشی نگر در حوزه  های مختلف انرژی ایران، به عنوان نخستین دارندۀ ذخایر هیدروکربوری دنیا باشد. 
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ایــالات متحدۀ امریکا بعــد از چین، دومین 
مصرف‌کنندۀ حامل های انرژی در جهان است و 
ســرانۀ مصرف انرژی این کشور بعد از کانادا، در 
ردۀ هفتم قرار گرفته اســت. بخش اعظم انرژی 
مصرفی این کشور، مربوط به سوخت‌های فسیلی 
بوده و انرژی‌های هســته‌ای و تجدیدپذیر نیز در 
مکان‌های بعدی قــرار گرفته‌اند.  ایالات متحدۀ 
امریکا سومین کشور بزرگ جهان  به شمار می رود 
و نظام سیاســی آن در چارچوب قانون اساســی 
و به صورت نظام فدرالی اســت. در این کشــور، 
رئیس جمهور، رئیس قــوۀ مجریه و فرماندۀ کلّ 

قواست. 
کنگره هایی برای نمایش و کار

براساس قانون اساسی، کنگرۀ ایالات متحده 
از 2 مجلس تشکیل شده است؛ مجلس نمایندگان 

با 435 عضو و مجلس سنا با 100 عضو، به‌صورت 
مشــترک به امر قانون‌گذاری مشــغول هستند. 
علاوه برآن، کنگره 4 نوع کمیته دارد که عبارتند 
از کمیته‌های اصلی، کمیته‌های فرعی، کمیته‌های 
مشــترک و درنهایت، کمیتــۀ کنفرانس کنگرۀ 

ایالات متحده. 
کمیته‌هــای کنگرۀ ایــالات متحده، وظایف 
ویــژه‌ای غیــر از وظایف مصوب کنگــره دارند. 
عضویت در این کمیته‌ها به اعضا امکان می‌دهد 
تا در حوزۀ فعالیت خود از دانش تخصصی‌شــان 
بهره‌ ببرنــد. کمیته‌ها همانند یــک »قوۀ مقننۀ 
کوچک« بر عملکرد دولت نظارت دارند. اعضای 
کمیته ها موضوع های مناسب برای قانون‌گذاری 
را بررســی می کننــد و با جمــع آوری و ارزیابی 
اطلاعات،  پیشــنهادهای خود را به مجلس ارائه 

می‌دهند. این گفته چندان هم حرف دور از واقعیت 
نیست: »کنگره‌ای که مردم در جلسات می‌‌بینند، 
کنگرۀ نمایش عمومی اســت و کنگره‌ای که در 
جلسات کمیته‌هاست، کنگرۀ در حال کار است.« 
درواقع، کمیته‌ها با بررسی و ارائۀ گزارش درمورد 
موضوع های مختلف، اطلاعات ارزشمندی را برای 

کنگره فراهم می‌سازند.
عصای دست کنگره

نظارتی  قانون‌گذاری،  امریکا، وظایف  کنگرۀ 
و ادــارۀ ‌داخلی را بین 200 کمیتــه و زیرکمیته 
تقســیم کرده اســت. هر بخش در حوزۀ کاری 
خود، با جمع آوری اطلاعات و مقایســه و ارزیابی 
گزینه های قانون گذاری، موانع سیاسی را شناسایی 
کرده و راه‌حل‌هایی برای آن ارائه می‌کند. سپس 
با تعیین اقدام های لازم، به کنگره اعلام می‌کند 
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و بر عملکرد قوۀ مجریه نیز نظارت خواهد کرد.
 »کمیته‌های اصلی«: پنل‌های دائمی هســتند 
و از آنجــا که این کمیته‌هــا قدرت قانون‌گذاری 
دارند، به گزارش ها و موضوع ها رسیدگی کرده و 
اقدام هایی برای بدنۀ ‌اجرایی پیشنهاد می‌دهند. از 
طرفی نیز نقش نظارتی بر سازمان‌ها و برنامه‌های 
حوزۀ فعالیت خــود و موضوع هایی که به نحوی 
مشترک با حوزۀ کاری این کمیته‌ها هستند، دارند.
 »کمیته‌های فرعــی«: معمولًا بــرای انجام 
تحقیــق، مطالعه و نظارت بر اقدام ها تشــکیل 
می‌شوند. اغلب این کمیته‌ها مواردی را به بحث 
می‌گذارنــد که در حیطــۀ تخصصی کمیته‌های 
اصلی نیســت. یک کمیتۀ فرعی می‌تواند دائمی 
باشد یا موقتی که البته کمیتۀ فرعی در سنا به نام 

»کمیتۀ ویژه« شناخته می‌شود.
 »کمیته‌های مشترک«: پنل‌های دائمی هستند 
که اعضای آنها از هر 2مجلس تشکیل شده‌ است. 
وظیفۀ آنهــا مطالعه و اجرای عملیات‌های اداری 
است. ریاست کمیته‌های مشترک به‌صورت نوبتی 
بین نمایندگان ســنا و مجلس نمایندگان تقسیم 

می‌شود.
 »کمیتــۀ انــرژی و منابع طبیعــی«: کمیتۀ 
اختصاصــی مجلس ســنا و »کمیتــۀ انرژی و 
تجــارت«، کمیته‌هــای اختصاصــی مجلــس 

نمایندگان ایالات متحده به شمار می روند.
کمیته‌ای به قدمت تاریخ امریکا

»کمیتۀ انرژی و تجارت« مربوط به مجلس 
نمایندگان است. این کمیته یکی از قدیمی‌ترین 
کمیته‌هــای اصلی مجلس نمایندــگان ایالات 
متحده اســت که از 1795 تشکیل شده و بیش 
از 220 ســال با نام‌ها و حوزه‌های اختیار مختلف 
کار کرده اســت. کمیتۀ انرژی و تجارت، رهبری 
موضوع های مربوط به توسعۀ تجارت و بهداشت 

عمومی و سود بازار و انرژی را برعهده دارد. 
امروزه این کمیته عهده‌دار نظارت بر ارتباطات 
راه‌دور، حمایت از مصرف‌کننده، ایمنی غذا و دارو و 
سود و تجارت خارجی است. این اختیارهای قانونی 
میان 5 وزارتخانه و 7 ســازمان مستقل از وزارت 
انرژی، وزارت خدمات بهداشتی و انسانی، وزارت 
حمل‌ونقل تا کمســیون تجارت فدرال، ادارۀ امور 
غذا و دارو و کمیســیون ارتباطات فدرال گسترده 
شده اســت. از آنجا که این کمیته وظایف بسیار 
متنوعی برعهده دارد، بنابراین 6 زیرکمیته هم دارد. 
در کنگرۀ یکصد و یازدهم، زیرکمیته‌های انرژی و 
محیط زیست با هم ادغام شدند، اما کنگرۀ یکصد 
و دوازدهم مجدداً ایــن 2 زیرکمیته را از هم جدا 
کرد. هم‌اکنون زیرکمیتۀ‌ انرژی و برق و زیرکمیتۀ 

محیط زیست و اقتصاد جدا از هم هستند.
ایــن کمیته ابتدا با نام کمیتۀ تجارت و تولید 
در 1795 پایه‌ریزی شد. با گذشت زمان، گسترش 
سیاســت‌گذاری‌های کنگــره در امور کشــور، 
کمیتۀ انــرژی و تجارت، جایگاه نظارتی مجلس 
نمایندگان بر روند رو‌به‌رشــد انرژی و تجارت را 
گسترش داد. همان‌طور که از نام کمیته برمی‌آید، 

انرژی جایگاه ویژه‌ای در این کمیته دارد. 
زیرکمیته برق و انرژی

زیرکمیتۀ برق و انرژی دــر کمیتۀ انرژی و 
تجــارت مجلس ایالات متحده در کنگره یکصد 
و دوازدهــم از زیرکمیتۀ انرژی و محیط زیســت 
منشعب شــد و زیرکمیتۀ جدید محیط زیست و 
اقتصاد تشــکیل شد. حوزه‌ فعالیت این زیرکمیته 
شامل سیاست‌گذاری انرژی در سطح ملیّ، انرژی 
فســیلی، منابع انرژی تجدیدپذیر و سوخت‌های 
ترکیبی، حفاظت از منابع انرژی، اطلاعات انرژی، 
قوانین و کاربری‌های انرژی، موضوع های مرتبط 
با تأسیسات هسته‌ای، پیوستگی انرژی بین‌ایالتی، 
انرژی هســته‌ای و پسماندهای آن، قانون هوای 
پاک، تمامی قوانین و فعالیت‌های دولتی مرتبط با 
این موضوع ها و جنبه‌های حفاظت از زیست‌بوم 

است. 
کمیته انرژی و منابع طبیعی در سنای 

ایالات متحده
وظایــف ایــن کمیتــه، تدوین و بررســی 
سیاســت‌های مرتبــط با انرژی و پســماندهای 
هسته‌ای، سیاست‌های منطقه‌ای، بحث هاوایی و 
زمین‌های عمومی است. در 1977 امور بومیان از 

این کمیته خارج و نام کمیتۀ انرژی و منابع طبیعی 
را گرفــت. زیرکمیتۀ انرژی و زیرکمیتۀ آب برق، 

زیرکمیته‌های این کمیته هستند. 
از سوخت هسته‌ای تا زغال‌سنگ در 

زیرکمیتۀ انرژی سنا
حــوزۀ فعالیت ایــن زیرکمیتــه، نظارت و 
قانون‌گذاری درمورد تحقیق و توسعۀ سوخت‌های 
هســته‌ای، فســیلی و ترکیبــی، پروژه‌هــای 
غیرهسته‌ای،  و  انرژی هســته‌ای  تجاری‌سازی 
روش‌های ســیکل سوخت هســته‌ای، سازمان 
آزمایشگاه‌های ملیّ انرژی، تغییرات جهانی اقلیم، 
تحقیق و توسعه درخصوص فنّاوری های جدید، 
مکان‌یابی تأسیسات هسته‌ای و برنامه‌های ایمنی، 
همچون  جدیدــی  فنّاوری های  تجاری‌ســازی 
سیســتم‌های انــرژی خورشــیدی، برنامه‌های 
حفاظــت از منابع انرژی فدرال، اطلاعات انرژی، 
پروژه‌های گاز طبیعی مایع، قانون مندی مجریان 
نفــت و گاز طبیعی، روش‌هــای پالایش، تبدیل 
زغال‌سنگ، ذخایر استراتژیک نفت، قانون مندی 
سیســتم‌های خطوط لولۀ نفــت و گاز و تولید و 

توزیع نفت، گاز و زغال سنگ است.
وزارت انرژی ایالات متحده

وزارتخانه‌هــای  ازجملــه  انــرژی  وزارت 
مهــم در کابینۀ دولت ایالات متحده اســت که 
سیاســت‌گذاری برای تمام بخش های انرژی و 
مباحث هسته‌ای را برعهده دارد. مسئولیت‌های 
این وزارتخانه دربرگیرندۀ برنامه جنگ‌افزارهای 
هســته‌ای، ســاخت نیروگاه‌های هسته‌ای برای 
نیروی دریایی ایــالات متحده، حفاظت از منابع 
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انرژی، تحقیقات مرتبط با انرژی، دفع پسماندهای 
رادیواکتیو و تولید انرژی برای مناطق مســکونی 
اســت. از طرفی این وزارتخانه تحقیقاتی هم در 
حوزۀ ژنوم انســانی دــارد. وزارت انرژی بیش از 
سایر ســازمان‌های فدرال ایالات متحده، حامی 
تحقیقات در علوم فیزیکی اســت که بسیاری از 
آنها از طریق سیســتم آزمایشگاه‌های ملیّ انجام 

می‌گیرد. 
راه پر فراز و نشیب از کمیسیون انرژی 

اتمی تا وزارت انرژی
در 1942 و طــی جنگ جهانی دوم، ایالات 
متحده پروژۀ منهتن را برای توسعۀ بمب اتم آغاز 
 )AEC( کرد. بعد از جنگ، کمیسیون انرژی اتمی
 AEC ،1974 مسئول کنترل ادامۀ پروژه بود. در
جای خود را به کمیسیون مقررات هسته‌ای برای 
قانون‌گذاری در صنایع برق هسته‌ای و ادارۀ امور 
تحقیق و توسعۀ انرژی، برای مدیریت سلاح‌های 
هســته‌ای، رآکتورهای نیــروی دریایی و برنامۀ 
توسعۀ انرژی داد و سرانجام در 1973 و به دنبال 
بحران نفت، وزارت انرژی تشکیل شد. کار رسمی 
وزارت انرژی از 1977 با یکپارچه شــدن وظایف 
ادارۀ امور انرژی فدرال، ادارۀ تحقیق و توســعۀ 

انرژی و کمیسیون برق فدرال آغاز شد. 
وزارت انرژی با 3 معاونت و 7 اداره، به عنوان 
سازمانِ فدرالِ پیشروِ تحقیقاتی در ایالات متحده، 
سیستم آزمایشگاه‌های ملیّ و تأسیسات فنّاورانه 
را از طریق 17 آزمایشــگاه ملیّ و 14 تأسیسات 
فنّاورانه اداره می‌کند. ازطرفی مسئولیت طراحی، 
آزمایش و تولید انواع جنگ‌افزارهای هسته‌ای را 

هم برعهده دــارد.  بودجۀ 2010 این وزارتخانه 
26.4 میلیارد دــار به همراه بودجۀ 2.3 میلیارد 
دلاری برای ادارۀ بهره‌وری انرژی و انرژی‌های 
تجدیدپذیر )EERE( بود. هدف از تخصیص این 
بودجه، گسترش پایدار استفاده از منابع انرژی‌های 
تجدیدپذیــر به‌همراه بهبود ســاختارهای انتقال 
انرژی بــود. از طرفی تحقیق در زمینۀ توســعۀ 
انرژی هیبریدی، ماشــین‌های هیبریدی، فنّاوری 
شــبکه‌های هوشــمند برق به همراه تحقیقات 
و نوآوری‌هــای علمی از وظایــف این وزارتخانه 
به شــمار می رود. در 2017 این بودجه به حدود 

32.5 میلیارد دلار رسید.
برنامۀ فدرال مدیریت انرژی

برنامــۀ فدرال مدیریت انــرژی )FEMP( با 
مســئولیت وزارت انرژی ایالات متحده، وظیفۀ 
ترویج بهره‌وری انرژی و استفاده از منابع انرژی 
تجدیدپذیر، کمک به سازمان‌ها برای صرفه‌جویی 
در مصرف انــرژی، حفظ پول مالیات‌دهندگان و 

انتخاب انرژی‌های پاک‌تر را برعهده دارد. 
کمیسیون فدرال قانون‌گذاری انرژی 

کمیسیون برق فدرال )FPC( در 1920 توسط 
کنگره پایه‌گذاری شــد تا با اعضای کابینه برای 
توسعۀ برق تولیدشده از منابع آب )برق آبی( فدرال 
هماهنگ باشد. در FPC ،1935 به یک سازمان 
مســتقل قانون‌گذار تبدیل شد که اعضای آن را 
رئیس‌جمهور تعیین و کرد و تأیید آن توسط سنا 
انجام می شد. در 1977 این سازمان به کمیسیون 
فدرال قانون‌گذاری انرژی )FERC( تبدیل شــد 
که ســازمانی فدرال و ناظر بــر فروش برق بین 

ایالت ها، نرخ فروش برق، مجوزهای نیروگاه های 
برق آبی، قیمت‌گذاری گاز طبیعی و بهای خطوط 
نفت، ایستگاه‌های LNG، خطوط لوله گاز طبیعی 

و پروژه‌های برق آبی است.
)INMM( مؤسسۀ مدیریت مواد هسته‌ای
یک سازمان بین‌المللی فنی و تخصصی است 
که برای توسعۀ مدیریت مواد هسته‌ای راه‌اندازی 
شده است. مرکز این سازمان در ایلینویز قرار دارد، 
اما در اروپا، آســیا، امریکای جنوبی و شمالی نیز 
نمایندگی دارد. از وظایف این ســازمان می‌توان 
حفاظت بین‌المللی، کنترل مواد، محدودیت تکثیر 
و تولید مواد هســته‌ای، بسته‌بندی، حمل‌ونقل و 
دفع مواد، حفاظت از مواد و تأسیسات هسته‌ای و 

مدیریت مواد زاید را برشمرد. 
آزمایشگاه‌های ملّی وزارت انرژی 

یک‌سری آزمایشــگاه و تأسیسات وابسته به  
وزارت انرژی هستند که هدف آنها، پیشرفت در 
زمینۀ علوم و فنّاوری ‌های مربوط به این وزارتخانه 
اســت. 16 مرکز از 17 مرکز آزمایشگاه‌های ملیّ 
وزارت انــرژی امریکا، فدــرالِ بخشِ خصوصی 
هستند که زیر نظر این وزارتخانه کار می‌کنند. 

)ESnet( شبکۀ علوم انرژی
ESnet یک شــبکۀ پُرسرعت کامپیوتری  و 

در خدمت دانشمندانِ وزارت انرژی ایالات متحده 
است. تمام آزمایشــگاه‌های ادارات علومِ وزارت 
انرژی به این مرکز متصل هســتند. علاوه‌بر آن، 
این شــبکه به 100 شبکۀ تحقیق و آموزشی هم 

متصل است.
معاون وزیر در امور انرژی فسیلی

این معاونت، هدایت ادارۀ انرژی فســیلی در  
وزارت انرژی امریــکا را برعهده دارد. از وظایف 
آن می‌توان به پیاده‌سازی 2 میلیارد دلار نوآوری 
10ســاله برای توســعۀ فنّاوری هــای جدید در 
حوزه های تولید زغا‌ل‌ســنگ پاک و دوست دار 
محیط زیســت، ذخایر اســتراتژیک ملیّ نفت و 
ذخیرۀ ســخت گرمایشی منازل شمال شرق این 
کشور اشاره کرد. در این معاونت بیش از یک هزار 
دانشمند، مهندس، تکنیســین و کارمند اجرایی 

مشغول به‌کار هستند.
معاون وزیر در امور برق‌رسانی و امنیت 

انرژی
ایــن معاونت، هدایــت ادارۀ برق‌رســانی و 
امنیت انرژی دــر وزارت انرژی امریکا را برعهده 
دارد. وظیفۀ آن توســعه و پیاده‌سازی شبکه‌های 
ایمن بــرق، مدیریت تحقیقات، توســعه و اثبات 
فعالیت‌های نسل‌های آیندۀ فنّاوری های مورد نیاز 

در زیرساخت‌های شبکه‌های برق است.
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 چالش های زیست محیطی جامعۀ جهانی با د  ولت جد ید امریکا و توافق نامۀ تغییرات اقلیم پاریس

 ترامپ و سرنوشت مبهم توافق 100میلیارددلاری

مهندس فاطمه لطفی
»در حال مطالعه این موضوع هســتم که آیا توافــق تغییرات اقلیمی پاریس و محدودیت‌های آن را رها کنیم یــا خیر!« این آخرین اظهار نظر 
رئیس‌جمهور جدید ایالات متحده دربارۀ توافق تاریخی تغییرات اقلیم در پاریس است که ۱۷۵ کشور جهان ازجمله امریکا آن را امضا کرده‌اند؛ 
توافق نامه‌ای که قرار اســت از ۲۰۲۰ اجرایی شــود و راهکارهایی برای کاهش تولید گازهای گلخانه‌ای و توقف مصرف سوخت‌های فسیلی و 
جایگزینی آنها با انرژی‌های تجدیدپذیر دارد.  این در حالی است که ترامپ معتقد است توافقی که امریکا را وارد زیان‌های رقابتی کند، نخواهد 
پذیرفت. آنها که دغدغه های زیست محیطی دارند، اظهارنظرهای ترامپ دربارۀ تغییرات اقلیم را حتی از دیدگاه های او دربارۀ مهاجران و اقلیت‌ها 
نیز خطرناک‌تر می‌بینند: »گرمایش جهانی یک مزخرف و یک فریب است که توسط چینی‌ها و به نفع آنها ساخته شده است تا بتوانند تولیدات 
امریکایی را از گردونۀ رقابت‌ها حذف کنند.« این جملات که بخشی از شعارهای انتخاباتی ترامپ بود، به همین جا ختم نمی شوند و از این دست 
ســخنان تبلیغاتی بسیار شــنیده ایم، اما باید منتظر ماند تا در فرامین اجرایی بعدی، آثار ناگوار چنین دیدگاه هایی را در واقعیت نیز دنبال کرد: 

»تغییرات اقلیم، صرفاً یک مالیات بسیار بسیار سنگین است و زیر بار آن نخواهم رفت.« 

اگر ایــالات متحده به عنوان یکــی از بزرگ‌ترین 
تولیدکنندگان گازهای گلخانه‌ای دنیا ســهمش را 
از توافق 2015 پاریــس نپردازد، درواقع این توافق 
شکســت خواهد خــورد. جان کری هــم با وجود 
رئیس جمهوری به نــام اوباما که گرمایش جهانی را  
معضل بزرگی می پنداشت، امیدی به تصویب معاهدۀ 
پاریس در کنگره‌ نداشت و اکنون تکلیف این موضوع 
با وجود ترامپ که هیچ اعتقادی به آن ندارد، کاملًا 

روشن خواهد بود!
پیشگامی ضعیف‌ترها 

پس از توافــق پاریس، کشــورها در مراکش 
تصمیم مهمــی گرفتند. ۴۵ کشــور اعلام کردند 
تــاش خود را برای کنار گذاشــتن ســوخت‌های 
فســیلی با شــدت بیشــتری ادامه خواهند داد.  از 
ســال‌ها پیش، ۴۳ کشــور دــر مجمعی بــه نام 
 »مجمع کشــورهای در معرض آسیب های اقلیمی
تلاشــند  در   )Climate Vulnerable Forum(
جامعۀ جهانی را ترغیب به کنار گذاشتن سوخت‌های 
فسیلی کنند. اعضای این کشورها عمدتاً کشورهای 
فقیر آســیا، افریقا، حوزۀ کارائیب و جنوب اقیانوس 
آرام هستند. براساس مصوبۀ مراکش، این کشورها 
باید اهداف اقلیمی خود را تا ۲۰۲۰ تعریف کنند. این 
جدّی‌ترین اقدام برای دستیابی به اهداف کنفرانس 
پاریس است. هرچند این کشورها سهم کوچکی در 
تولید گازهــای گلخانه‌ای دارند، اما اقدام آنها ایجاد 
فشار بر اقتصادهای بزرگ جهان است که در صدر 
جدول رده‌بندی تولید گازهای گلخانه‌ای قرار دارند.

 در پیمان پاریس هر کشــوری ســهمی برای 
پرداخت دارد تا بتوان تغییرات اقلیم را کنترل کرد؛ 
ســهمی که تا حدودی عادلانه اســت. کشورهای 
فقیر به دنبال دســتیابی بــه انرژی‌های تجدیدپذیر 
ارزان قیمت هســتند و کشــورهای غنــی به دنبال 
صادرات فنّاوری. اما یک سؤال بزرگ و اساسی تمام 
این رویاها را در هاله‌ای از ابهام فرو برده است؛ اینکه 
آیا امریکا به این تعهدات پایبند خواهد بود و دقیق‌تر 
اگر بگوییم، آیــا ترامپ به قول اوباما برای »راهبرد 
کربن‌زدایی از انرژی و کاهش انرژی‌های فسیلی« 
پایبند خواهد بود؟ قولی که براساس آن، امریکا که 

مصرف‌کنندۀ ۲۵ درصد انرژی جهان است، تا ۲۰۵۰ 
باید در مقایســه با ۲۰۰۵، انتشار گازهای گلخانه‌ای 

خود را 80درصد کاهش دهد!
بازهم بان کی‌مون نگران شد

در زمان تبلیغات انتخاباتی، سخنان ترامپ آنقدر 
گزنده شــد و گرمایش زمین از نظر او »افسانه« که 
سازمان ملل هم با انتشار بیانیه‌ای خطاب به ترامپ، 
تأکید کرد که »توافق نامۀ پاریس دســتاورد کلیدی 
رهبران جهان اســت برای نبردــی حیاتی با هدف 
تضمین قابلیت ســکونت زمین برای ما و نسل‌های 
آینده.« البته در مقابل این گفتۀ ترامپ که »ما این 
توافــق را لغو می‌کنیم و همۀ پرداخت‌هایی که قرار 
است از جیب مالیات‌دهندگان امریکایی برای پیشبرد 
برنامه‌های گرمایش جهانی ســازمان ملل صورت 
گیرد متوقف خواهد شــد«، باید هم ســازمان ملل 

چنین واکنشی نشان می‌داد.
 کشورهای درحال توسعه و اقتصادهای نوظهورِ 
تولیدکنندۀ گازهای گلخانه‌ای همچون چین، مالزی، 
هندوســتان و ایران به همراه ایالات متحده و سایر 
کشورها دراین توافق نامه، برای نخستین بار نسبت 
به پذیرش مسئولیت خود در زمینۀ کاهش گازهای 
گلخانــه‌ای و مبــارزه با گرمایش زمیــن به اجماع 
جهانی رســیدند. هندوها با تردید وارد این نشست 
شــدند و درنهایت بــه آن پیوســتند. چینی‌ها ابتدا 
تحقیقات مفصلــی درمورد پیامدهای تغییرات اقلیم 
برای کشورشــان انجام دادند و پس از آنکه نتایج 
تحقیقات انجام شده، واقعیت‌های خطرناکی همانند 
طوفان‌های ســهمگین، خشکســالی و مشکلات 
کشــاورزی را برای آنها پیش‌بینی کرد که حداقل با 
سیاست خودکفایی غذایی این کشور منافات دارد، از 
این توافق استقبال کردند. هیئت ارسالی از افریقای 
جنوبی‌ نیز با شــک و تردید آن را قبول کرد. موضع 
دولت‌های کانادا و استرالیا هم در پاریس تغییر کرد. 
آلمانی‌ها آن را توافق تاریخی خواندند و بان کی‌مون 
به هنــگام امضای این توافق در مقر ســازمان ملل 
متحد گفت: »این یک لحظۀ تاریخی اســت. پیش 
از این هیچ وقت تا این تعداد از کشورها یک سند و 
توافق بین‌المللی را در یک روز امضا نکرده بودند.«

فقط یک سال بعد
توافق امضاشــده در پاریس در مورد برخی از 
مسائل متزلزل است، مواردی همچون تعیین هدف 
اصلی برای کاهش گرمایش زمین، میزان مسئولیت 
هریک از کشــورها در برابر تغییرات اقلیم و تعیین 
میزان کمک مالی قابل تصویب برای مهار گرمایش 

جهانی و سازگاری با آن.
 این روزها که یک ســال از عمر توافق پاریس 
می‌گذرد، هنوز آیندۀ آن در هاله‌ای از ابهام به ســر 
می‌برد. اجــرای کامل توافق پاریس، نیازمند یکصد 
میلیارد دلار بودجه اســت. این بودجه قرار اســت 
ازســوی کشــورهای صنعتی در اختیار کشورهای 
درحال توســعۀ چین، هند، اندونزی و پاکستان قرار 
گیرد تا آنها بتوانند ســوخت‌های پاک را جانشــین 
سوخت‌های فسیلی کنند. اما آنچه رسماً کشورهای 
صنعتی توافق کرده‌اند بسیار کمتر از این مبلغ است، 
آن‌هــم با وجود ترامپ. اما این پایان ماجرا نیســت 
و کارشناسان سیاست‌های محیط زیستی، نسبت به 

ترامپ کورسویِ امیدی هم دارند.
دکتر ناصر کرمی، استاد دانشگاه ترونهایم نروژ و 
اقلیم‌شناس، با تشریح روند خشکسالی جهانی منتج 
از تغییرات اقلیم، به ویژه در خاورمیانه و شمال افریقا، 
بر این اعتقاد است که »بازآرایی تازه‌ای در چشم‌انداز 
ســرزمین‌ها رخ می‌دهد. دراین بازآرایی، جابه‌جایی 
جمعیت اجتناب‌ناپذیر اســت. تاریــخ عمدتاً صحنه 
همین تکاپوی انسان برای انطباق با تغییرات اقلیمی 
بوده است. تمایل فزاینده برای مهاجرت از خاورمیانه 
و شــمال افریقا به کشورهای غربی بر همین بنیان 

قابل قیاس است.«
 با اینکه هنوز هم تداوم استفاده از سوخت‌های 
فسیلی به نفع نظامی است که ثروت و نه نگرانی‌های 
زیست‌محیطی در آن حرف اول را می‌زند، مستندات 
اقلیمــی خبــر از خاورمیانه‌ای گرم‌تر و خشــک‌تر 
می‌دهند و این، یعنی تشــدید مــوج مهاجرت‌ها به 
غرب. برهمین اساس غرب هم به این نتیجه خواهد 
رســید که باید دست به کار بزرگی بزند. این ربطی 
به درک ترامپ از محیط زیست نخواهد داشت، بلکه 

یک اجبار است.
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 وزیر انرژی کابینۀ ترامپ، جانورشناس، خلبان، فرماند ار تگزاس وعضو سابق حزب د موکرات است

روباه در مرغدانی
ساسان رجبی

»جیمز ریچارد پری« ملقب به »ریک پری«، وزیر جدید انرژی ایالت متحدۀ امریکاســت؛ همان وزارتخانه ای که 
روزگاری نقشۀ حذف آن را در سر می‌پروراند، اما نامش را فراموش کرده بود. فارغ‌التحصیل جانورشناسی دانشگاه 
A&M تگزاس و سیاســت مدار جمهوری خواه امریکایی الاصل، متولد ۱۹۵۰ است و چهل و هفتمین فرماندار ایالت 
تگزاس با پدری دموکرات. نخســتین شغل ریک پری، فروشندگی کتاب بود، آن هم به‌صورت مراجعۀ حضوری به 
منازل مردم که معتقد است این شغل، بخش مهمی از کوله بار تجارب او به شمار می رود:  »هیچ چیز نمی‌تواند بهتر از 
درهایی که به روی شما بسته می‌شود، تعهد شما را برای دستیابی به یک هدف، راستی آزمایی کند.« کتاب فروش و 
دموکرات  دیروز و جمهوری خواه امروز که خلبانی آموخته و حضور در وزارت کشاورزی را افزون بر نمایندگی مجلس تجربه کرده برای جلوس 
بر کرسی وزارت انرژی امریکا، ظاهراً راه سختی در پیش ندارد و منتظر برگزاری جلسۀ نهایی رأی اعتماد است تا ایدۀ ترامپ مبنی بر ایجاد 
تغییرات ساختاری در این وزارتخانه را عملیاتی کند. مروری بر  سوابق ریک پری، یادآور ایدۀ تغییرات مدّنظر رئیس جمهور پیشین ایران است 
برای ایجاد تغییرات ساختاری در وزارت نفت و طرح این ایده که وزارت نفت، باید در وزارت نیرو ادغام شود و البته سوابق چندسالۀ یکی از 

کاندیداهای انتخابات ریاست جمهوری که همچنان نیز پاستورنشینی، یکی از اصلی ترین اهداف او به شمار می رود!
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»ریک پری« بعد از فارغ‌التحصیلی از دانشگاه 
در ۱۹۷۲، به نیروی هوایی ایالات متحده پیوست 
و دورۀ خلبانی را تا ۱۹۷۴ تمام کرد و در اسکادران 
۷۷۲، خلبان C-130 شــد. دــر ۱۹۸۴ به عنوان 
نماینده مجلــس  از ایالت تگزاس در کســوت 
حزب دموکرات، انتخاب شد. در ۱۹۸۸ به کمپین 
انتخاباتی »ال‌گور« پیوســت، از او حمایت کرد و 
پس از آن در ۱۹۸۹، حزب خود را تغییر داد و به 

جمهوری‌خواهان پیوست.
دــر ۱۹۹۰، پری توانســت دیگــر رقیبان 
را شکســت دهد و بــه عنوان نمایندــۀ وزارت 
کشــاورزی انتخاب شــود. او در این ســمت، 
مسئول توســعۀ محصولات کشاورزی تگزاس و 
فروش آن به ایالت‌های دیگر و خارج از کشور و 
همچنین مسئول تعیین سهمیه گازوییل پمپ‌ها و 

فروشگاه‌ها بود.

در ۱۹۹۳، ریک پــری از طرح مراقبت‌های 
بهداشــتی حمایت کــرد که به دلیــل مخالفت 
هم حزبی‌هایش، این طرح لغو شــد. بعد از آن و 
وقتی از سوی هم‌حزبی‌هایش به دلیل این حمایت 
مؤاخذه شــد، گفت که حمایــت او از این طرح 
برای این بــود که کلینتون به نقش مراقبت‌های 

بهداشتی در جامعه توجه بیشتری داشته باشد.
بازندۀ انتخابات ریاست‌جمهوری‌

در ۲۰۰۰، وقتی جورج بوش برای انتخابات 
ریاســت جمهوری ایالات متحده آماده می‌شد 
و از فرماندــاری تگزاس اســتعفا کرد، پری خود 
را آماده تصدی این ســمت کــرد و با ۵۸ درصد 
آرا، این سمت را به دست آورد. تا ۲۰۱۰، او تنها 
فرماندــاری بود که 3 بار پیاپی توانســته بود در 

انتخابات فرمانداری‌ها برنده شود.
دــر ۲۰۱۲، به فکر شــرکت دــر انتخابات 

ریاست‌جمهوری افتاد، اما چندی نگذشت که در 
این راه شکست خورد و در ۲۰۱۵ بازنشسته شد.

پری دــر ۲۰۱۶، دوباره به فکــر انتخابات 
ریاســت جمهوری افتــاد، امــا پــس از آنکه به 
شکست خود واقف شــد، رو به حمایت از دونالد 
ترامــپ آورد و بعد از آنکه ترامپ برندۀ انتخابات 
ریاست جمهوری ایالات متحده شد، 4 سال آیندۀ 

خود را پایه‌گذاری کرد.
مأموریت ممکن

براســاس گمانه زنی هــای تحلیل گــران و 
بســیاری ازمنابع آگاه، از مدت ها قبل مشخص 
شــده بود که انتخاب دونالد ترامپ برای وزارت 
انرژی ایالات متحده، ریک پری است. پری که از 
قبل گفته بود که قصد دارد ساختار این وزارتخانه 
را تغییر دهد، در  اواخر ژانویۀ ۲۰۱۷، توانست نظر 
مثبت مجلس ســنا را برای تصدی وزارت انرژی 
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ایــالات متحده جلب کند. مهم ترین رقیب ریک 
پری، »تد کروز« به شــمار می رفت، اما تردیدها 
نســبت به کروز زمانی تشدید شد که او از ترامپ 
حمایت نکرد. دونالد ترامپ، اما می‌دانســت که 
برای وزارت انرژی خود باید فردی را برگزیند که 
سال‌ها در ایالت نفتخیز این کشور فرماندار بوده 
اســت به گفتۀ ترامپ، ریک پری را تگزاسی‌ها 

بسیار دوست دارند.
ریــک پــری از ۲۰۱۵، جزو مدیران ارشــد 
شرکت  Energy Transfer Partners بود که مالک 
یکی از بزرگ‌ترین دارایی‌های مربوط به انرژی در 
ایالات متحده به شمار می رود. این شرکت مالک 
۶۲ هزار و ۵۰۰ مایل خطوط لوله نفت و گاز است 
و هم‌اکنون در حال انجام عملیات ســاخت 172 

مایل خط لوله در داکوتاست.
اصلی‌تریــن دلیلی که برای تصدی پســت 
وزارت انــرژی ایالات متحده بــرای ریک پری 
عنوان می‌شــود، 3 دوره فرمانداری او در ایالت 
نفتخیز و مملو از حامل های فسیلی انرژی تگزاس 
است. اما کارشناسان می‌گویند وزیر انرژی بودن 
در کشوری مثل ایالات متحده با فرمانداری یک 

ایالت، بسیار متفاوت است.
چرا ترامپ، ریک پری را دوست دارد؟

ریک پری در مبارزات انتخاباتی ۲۰۱۶، بیش 
از سایر جمهوری‌خواهان با ترامپ مقابله کرد. او 
در سخنرانی‌های انتخاباتی خود، دونالد ترامپ را 
»یک غدۀ سرطانی برای محافظه‌کاری« خوانده 
بود. اما چند ماه بعد، در این انتخابات شکســت 
خورد و به ســراغ ترامپ آمد، و توانست نظر او را 

برای تصدی پست وزارت انرژی جلب کند.
ریک پری، درحالــی راهی وزارتخانۀ انرژی 
خواهد شد که در گرماگرم رقابت‌های انتخاباتی 
2011 که در آن با شکســت مواجه شــد، اعلام 
کرده بود ایــن وزارتخانه مثــل وزارتخانه‌های 
تجارت و آموزش نباید وجود داشــته باشد. حالا 
ســناتورهای دیگر بر او خرده می‌گیرند که پری 
وارد وزارتخانه‌ای می شود که اساساً به وجودش 
اعتقادی ندارد؟ او اینچنین، باید منتظر باشــد تا 
لقب »روباهی دــر مرغدانی« را با خود به یدک 

بکشد.
زلزله در وزارت انرژی

اگرچه وزارت انرژی ایــالات متحده امریکا 
در ســال‌های گذشته و به خصوص زمان ریاست 
جمهوری باراک اوباما، همــواره به دنبال ترویج 
سرمایه‌گذاری برای استفادۀ بیشتر از انرژی‌های 
تجدیدپذیــر بوده اســت، اما قرار اســت فردی 
سکان‌دار این وزارتخانه شــود که از او به عنوان 

»متخصص اســتخراج سوخت‌های فسیلی« نام 
برده می‌شود. به غیر از اینکه پری باید در وزاتخانۀ 
متبوعش تحولات بسیار بزرگ و ساختاری انجام 
دهد و تمام بافته‌های باراک اوباما و ارنست مونیز 
را پنبه کند، باید فکری هم به حال نقش محوری 
این وزارتخانه در طراحی تســلیحات هسته‌ای و 
حصــول اطمینان از ایمنــی و کارکرد آنها بکند. 
ریک پری تاکنون راجع به این موضوع ســخن 
نگفتــه که اگر قرار بــود وزارتخانه انرژی حذف 
شود، تســلیحات هســته‌ای ایالات متحده چه 

سرنوشتی پیدا می کردند؟
انتخاب بهت آور

»بایرون دورگن«، سناتور سابق عضو حزب 
دموکرات از ایالت داکوتای شــمالی که سال‌ها 
رهبری کمیتۀ ناظر بر بودجۀ وزارت انرژی ایالات 
متحده را برعهده داشــت، انتخاب ریک پری را 

»بسیار بهت‌آور« خوانده است.
یکــی از کارهایی کــه وزارت انرژی امریکا 
در دوران بــاراک اوباما انجــام می‌داد، اعطای 
وام و کمک‌هــای مالــی بــرای پژوهــش در 
حــوزۀ تجدیدپذیرها بود. ایــن وام‌ها پروژه‌های 
انرژی‌های تجدیدپذیر را که به عنوان بسته‌های 
محرک اقتصادی اوبامــا از ۲۰۰۹ مطرح بودند، 
دربرمی‌گیرند که تاکنون در این حوزه بیش از ۳۰ 

میلیارد دلار وام پرداخت شده است.
اگر فراموشکار باشد

ترامپ معتقد است که امریکا باید در تولید نفت 
از عربستان و روسیه پیشی بگیرد. او در کتاب خود 
»امریکای فلج شــده« نوشته است: »من هرگز 
نفهمیدم چرا با وجود تمام ذخایر خودمان، اجازه 
می‌دهیم اوپک، امریکا را بــه گروگان بگیرد؟« 

اینچنین است که حالا چشم‌های نگران جهان به 
وزارت انرژی ایالات متحده دوخته شده است که 
قرار است هدایت آن را ریک پری برعهده بگیرد. 
البته دلواپسان، هم نگران‌های تولیدکنندۀ نفت و 
طرفداران نفت هســتند، هم نگران‌های طرفدار 
انرژی‌های تجدیدپذیر و حامیان محیط زیســت. 
گروه اول، نگرانند که سیاست‌های نفت‌دوستانۀ 
ترامــپ و وزیر انرژی منتخبش، قیمت نفت را از 
آنچه اکنون به آن رســیده است، باز هم پایین‌تر 
آورد. آنها قربانی بزرگی چون ونزوئلا را در مقابل 
چشــمان خود دارند. از سوی دیگر، دوست داران 
محیط زیســت هم نگران افزایــش تولید نفت و 
بی‌توجهی به انرژی‌های تجدیدپذیر هستند. البته 
با مانیفســت انرژی دونالد ترامپ و ریک پری، 

نگرانی گروه دوم کاملًا قابل درک است.
گــروه دــوم، امیدوارند همان‌طــور که در 
رقابت‌های انتخاباتی ۲۰۱۱، ریک پری وقتی در 
مناظرۀ تلویزیونی خود از طرح حذف 3 وزارتخانه 
انرژی، آمــوزش و بازرگانی دفــاع می‌کرد، نام 
یکی از این وزارتخانه‌هــا را فراموش کرد، حالا 
هم دشــمنی با انرژی‌های تجدیدپذیر و پاک را 

فراموش کند.
ترامپ در زمان معرفــی پری گفته بود که 
او، فردی صلاحیت دار اســت، زیــرا در زمان 
فرماندــاری تگزاس، فضای خوبی برای تجارت 
پدید آورد و میلیون‌ها فرصت شغلی ایجاد کرد. 
اینچنین اســت که ترامپ، امیدوار اســت وزیر 
انرژی کابینــه‌اش همان رویۀ‌ دوران فرمانداری 
تگــزاس را در مقام جدیدش ادامه دهد؛ آرزویی 
که به هیچ عنوان به مذاق حامیان محیط زیست، 

خوش نخواهد آمد.
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معجزه ای در راه نیست
  رکود تمام نشد نی صنعت برق د ر واپسین روزهای د ولت یازدهم

برق و انرژی های تجدیدپذیر
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سمیه کاظم زاده دهکردی
اقتصاد ایران روزهای بسیار دشواری را پشت سر گذاشته و پس از سال ها که از تلۀ 
تحریم های بین المللی تا اندازه ای رها شده و تا حدّی ثبات و نظم مالی به سیستم 
اقتصادی کشور بازگشته، »رکود« نفسش را تنگ کرده است. اقتصاد ایران این روزها 
به رغم کاهش قابل توجه نرخ تورم، مدیریت عقلانی بازار ارز و همراهی نسبی دولت 
با بخش خصوصی، همچنان با رکودی مخرّب دســت به گریبان است و صنعت برق 
هم از این قاعده مستثنا نیست. صنعت برق ایران به عنوان یکی از اصلی ترین زیرساخت های توسعۀپایدار، 
چندسالی است که حال و روز خوشی ندارد. بی شک هیچ یک از فعالان این صنعت فراموش نخواهند کرد 
که وزیر نیرو، 3 سال و اندی پیش، این وزارتخانه را با 21 هزار میلیارد تومان بدهی معوق و تلّی از مشکلات 
و مسائل مختلف تحویل گرفت. برهمین اساس و اگرچه با تمرکز نیرومردان بر اصلاح اقتصاد صنعت برق از 
طریق تغییر ساختار کلان و افزایش قیمت فروش برق، گام های اثربخشی برای حلّ بحران های صنعت برق 
برداشــته شد؛ اما از همان ابتدا هم می شد حدس زد که وزارت نیرو برای به نتیجه رساندن این اقدامات، به 

زمانی بیش از 4 سال نیاز دارد. 
این روزها و با وجود افزایش قیمت برق با شیبی ملایم، آغاز تغییر نهادین ساختار صنعت برق به 3 شرکت 
مادرتخصصی تولید، انتقال و توزیع و فعال سازی بیش از پیش بورس انرژی، هنوز هم تا دستیابی به اقتصادی 
شفاف در این صنعت، فاصله بسیار است؛ چه فاصله قیمت تمام شده و بهای تکلیفی برق همچنان چشمگیر 
است، هزینه های تولید این کالای استراتژیک به تفکیک بخش های مختلف، غیرشفاف مانده و شرکت های 
مادرتخصصی تأسیس شده، به ویژه در حوزۀ توزیع به دلیل خصوصی سازی غیرواقعی و ناصحیح، برای مدیریت 
کلان این بخش ها دچار چالش های جدّی و متعددی هســتند. صنعت برق ایران، صنعتی مستعد است که 
ظرفیت های بســیار بالایی دارد. بی شک فعالان این صنعت به خوبی به خاطر دارند که تا 4 دهۀ پیش، تمام 
تجهیزات و خدمات این صنعت وارداتی بودند، امروز اما صنعت برق ایران به خودکفایی 100 درصدی در انتقال و 
توزیع و 90 درصدی در تولید می بالد. بی گمان همین روند خودکفایی، این صنعت را در سال های دشوار تحریم 
سرپا نگه داشت و از بروز خاموشی ها جلوگیری کرد. با وجود این پتانسل ها و به رغم اینکه صنعت برق با تمام 
دشواری های موجود در این سال ها، عمده ترین سهم را در صادرات خدمات فنی و مهندسی به خود اختصاص 
داده، اما باید بپذیریم که پیکرۀ صنعت برق پس از تحمل فشارهای ناشی از مطالبات معوّق، تحریم ها، برخی 
سوء مدیریت ها و رکود مخرب چندساله، بسیار نحیف شــده است.  این مسئله به ویژه در حوزۀ سازندگان 
تجهیزات، پیمانکاران و مشاوران که عملًا بازوهای اجرایی وزارت نیرو برای پیشبرد پروژه های توسعه ای آن 
محســوب می شوند، جدّی تر بوده و ابعاد بسیار گسترده تری دارد. با وجود این، در گذر این سال ها و به رغم 
پرداخت نامنظم مطالبات، شــرکت های سازنده و پیمانکار تلاش کردند با تأمین نقدینگی های لازم از طریق 

تسهیلات بانکی که بهره های بالا گاهی زمینگیرشان هم می کرد، پروژه ها را به اتمام برسانند. 
درســت به همین دلیل، بخش خصوصی صنعت برق که دربردارندۀ شرکت های سازندۀ تجهیزات و 
پیمانکاران کوچک و بزرگ اســت، این روزها حال و روز خوشی ندارد و نگرانی رکود حاکم بر صنعت برق، 
بیش از سایر بخش هاست. این دغدغه ها وقتی معنادارتر شدند که لایحۀ بودجۀ 1396 ازسوی دولت ارائه 
شــد. ؛ لایحه ای که آه از نهاد فعالان این صنعت برآورد. اختصاص سهم بسیار اندکی از بودجۀ وزارت نیرو 
به صنعت برق، با وجود تمرکز امیدوارکنندۀ این وزارتخانه بر بحران آب، نوید روزهای بسیار دشواری را در 
1396 به بازیگران این صنعت داد. تعریف نشــدن پروژه های جدید، گذاشتن بار سرمایه گذاری پروژه ها بر 
شانه های نحیف بخش خصوصی و باز کردن حساب روی سرمایه گذاری های خارجی، تصویر و تصوری مبهم 
و پردغدغه از صنعت برق بعد از به صدا درآمدن شــیپور تحویل سال نو و آغاز فعالیت های این صنعت در 
1396 ارائه داده است. اگرچه فرصت های قانونی مناسبی ازجمله اتکا به اوراق تسویه یا اوراق خزانۀ اسلامی 
می تواند روزنۀ امیدی برای این صنعت مادر باشد، اما نباید فراموش کرد که سابقۀ مناسبی از اجرایی شدن 

این دست فرصت های قانونی وجود ندارد.
به هر شکل با آنچه در بودجۀ 1396 پیش بینی شده، بازیگران فضای کسب و کار صنعت برق نمی توانند 
آنچنان به بازارهای داخلی برای ســال آینده دل خوش کنند. در حقیقت حالا که 1395 نفس های آخرش را 
می کشد، در ســال آینده بخواهیم یا نه، قرار نیست اتفاق جدیدی در بازارهای داخلی بیفتد و بهتر است 
به فکر چاره ای بهتر باشــیم. به نظر می رسد در شرایط کنونی، دورخیز شرکت ها برای حضور در بازارهای 
منطقه ای و صدور کالا، تجهیزات و خدمات فنی و مهندسی در کنار جریان برق به این کشورها، می تواند آبی 
بر آتش رکود مخرّب این روزها باشــد. در این زمینه، سهم 92 درصدی صنعت برق از صدور خدمات فنی و 

مهندسی، بهترین گواه از پتانسیل قابل توجه این صنعت برای صادرات است. 
بازیگران فضای کســب و کار صنعت برق ایران بی شــک در انتظار سال دشوار دیگری هستند. آنها 
می دانند این رکود عمیق، سایۀ سنگینش را از سر این صنعت برنمی دارد و قرار نیست معجزه ای رخ دهد. 
هرچند به نظر می رســد صنعت برق با همان قدرتی که می تواند کشور را به هاب انرژی منطقه تبدیل کند، 
قادر اســت به رکود این روزهایش  نیز خاتمه دهد. در این مســیر اما، جذب سرمایه های خارجی، تبیین 
چارچوب هایی با محور حفظ توان ساخت داخل در کنار سرمایه گذاری های خارجی، تسهیل صادرات برق، 
تجهیزات و خدمات فنی و مهندسی و همچنین حمایت از شرکت های بخش خصوصی، تنها گزینۀ پیش رو 

به شمار می رود. 
بهتر نیست تا دیرتر از این نشده، دست به کار شویم ؟ 

معجزه ای در راه نیست
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11.000.000.000.000 تومان عوارض برقی

سمیه متّقی
»اعتبار کافی نداریم«، »اقتصــاد برق و آب، نیازمند بازنگری 
اســت«، »حتی برای پرداخت حقوق کارکنان نیز با مشــکل 
مواجه هستیم«، »پرداخت یارانه های نقدی برای صنعت برق، 
غیرممکن اســت«. نقل قول  های اینچنینی را بارها و بارها  از 
مســئولان وزارت نیرو شــنیده ایم که به احتمال بسیار، در 
ســالیان پیش رو نیز ادامه خواهند یافت. درحالی که اعضای 
کمیســیون تلفیق بودجۀ مجلس شورای اسلامی، منابع و مصارف بودجۀ 1396 را با 
اندکی افزایش نســبت به لایحه، به میزان یک هزار و 146میلیارد تومان پیش‌بینی 
کرده و منابع عمومی را از 371هزار میلیارد تومان پیش‌بینی ‌شدۀ دولت به 345هزار 
میلیارد تومان کاهش داده و به تصویب رســاندند، اما پیش از این معاون برنامه ریزی 
وزارت نیرو با اشــاره به جزئیات لایحۀ بودجۀ پیشــنهادی دولت و مفاد مربوط به 
صنعت آب و برق، گفته بود: »در لایحۀ بودجۀ 1396 ظرفیت‌های خوبی دیده شــده 
و به مفاد مهمی ازجمله فاینانس خارجی، اوراق بهادار و تســویۀ بدهی پیمانکارها 
اشــاره شده اســت.« مهندس علیرضا دائمی با اعلام رشد حدود 4درصدی بودجۀ 
1396 در مقایســه با سال گذشته و تعیین رقمی بیش از 7هزارو 500 میلیارد تومان 
برای دخل و خرج ســال آیندۀ این وزارتخانه، به این موضوع نیز اشاره کرده بود که 
افزون بر بودجۀ مصوب، حدود ۱۰ هزار میلیارد تومان اوراق مشارکت برای طرح‌های 
عمرانی، حدود ۲۰ هزار میلیارد تومان نیز برای بازپرداخت تعهدات طرح‌های نیمه تمام 
و بدهــی صنعت به بانک‌ها و حدود 7هزار و 500 میلیــارد تومان نیز برای پرداخت 
مابه التفاوت‌ها و طرح‌های تملک از محل اوراق مالی اســامی پیش بینی شده است. 
درحالی که بررسی های کمیسیون های تخصصی و کمیسیون تلفیق بودجه پایان یافته 
و لایحۀ بودجۀ پیشنهادی دولت برای سال آینده، در انتظار بحث و بررسی در صحن 
علنی مجلس شورای اسلامی اســت، در این گزارش نگاهی گذرا خواهیم داشت به 
بندهای مرتبط با حوزۀ آب و برق که قرار است فعالیت های سال آینده، براین اساس 

برنامه ریزی و اجرایی شوند.

۳۰۰ میلیون دلار برای توسعه آب رسانی
در تبصــرۀ ۴ بودجــۀ 1396، افزون بر بندهای 
متعدد، ۸ بند الحاقی نیز مشاهده می شود. در بند 
الحاقی ۶،  بر آب رسانی روستا‌ها تأکید شده است: 
»به منظور تســریع در انجام طرح‌های آب رسانی 
روستایی و توسعۀ شــبکه‌های آن، معادل ریالی 
۳۰۰ میلیون دلار از محل منابع صندوق توســعه 
ملیّ دراختیار وزارت نیرو )شرکت آبفای روستایی( 
قرار می‌گیرد. توزیع اســتانی این اعتبار حداکثر تا 
پایان خردادماه با همکاری این وزارتخانه و سازمان 
برنامه و بودجۀ کشــور تهیه و ابلاغ می‌شود. این 
اعتبار برای صندوق توسعه ملیّ بازگشت از منابع 

محسوب می‌شود.«
اولویت بخشی به طرح‌های آب و برق

در بند الف تبصــرۀ ۵ لایحۀ بودجه، یکی از 
مواردی که مجوز انتشــار اوراق مشــارکت را به 
وزارت نیــرو می‌دهد، اجــرای طرح‌های مرتبط 
با حوزۀ آب و برق اســت. در بخشــی از این بند 

آمده‌است: »به دانشــگاه‌ها و مؤسسات آموزش 
عالی وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فنّاوری 
و وزارت بهداشــت، درمان و آموزش پزشــکی و 
شرکت‌های دولتی وابسته و تابعه وزارتخانه‌های 
نیــرو، نفت، راه و شهرســازی، ورزش و جوانان، 
دفاع و پشــتیبانی نیروهای مســلح، ارتباطات و 
فنّاوری اطلاعات، صنعت، معدن و تجارت، جهاد 
کشاورزی، بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و 
علوم، تحقیقات و فنّاوری و ســازمان‌های انرژی 
اتمــی ایران و میراث فرهنگی، صنایع دســتی و 
گردشــگری اجازه داده می‌شود با رعایت قانون 
نحوۀ انتشار اوراق مشارکت مصوب ۱۳۷۶/۶/۳۰ 
یا قانون بــازار اوراق بهادار جمهوری اســامی 
ایــران مصوب ۱۳۸۴/۹/۱ در مجموع تا ســقف 
۱۰۰هــزار میلیارد ریال بــرای اجرای طرح های 
دــارای توجیه فنــی، اقتصادی و مالــی خود با 
اولویت‌های گوناگون ازجملــه اجرای پروژه‌ها و 
طرح‌های آب رسانی و تأمین آب، احداث و تکمیل 
طرح های آب‌شیرین‌کن، تکمیل شبکۀ جمع‌آوری 

و انتقال فاضلاب، طرح های زیربنایی آب و خاک 
)زهکشــی(، تصفیه‌خانه‌هــای آب و فاضــاب، 
نیروگاه های برق با اولویت پروژه‌های با راندمان 
بالا مانند تولید هم زمان برق و آب شیرین و برق 
 ،)CCHP( و برق و گرما و ســرما )CHP( و گرما
شــبکه‌های انتقال و توزیع برق، اوراق مشارکت 
ریالی یا صکوک اســامی با رعایــت مادۀ ۸۸ 
قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت مصوب 
۱۳۸۰/۱۱/۲۷ بــرای طرح هایــی که به‌تصویب 
شــورای اقتصاد می‌رسد، با تضمین و بازپرداخت 

اصل و سود توسط خود، منتشر کنند. 
نرخ آب‌بهای شهری

بر مبنای بند ج تبصــرۀ ۶ این لایحه وزارت 
نیرو از طریق شــرکت های آبفای شهری سراسر 
کشور مکلف شــد علاوه بر دریافت نرخ آب‌بهای 
‌شهری، به ازای هر مترمکعب فروش آب شرب، 
مبلغ ۱۵۰ریــال از مشــترکان آب دریافت و به 
خزانه‌دــاری کل کشــور واریز کند. دــر این بند 
همچنین آمده‌اســت: »۱۰۰ درصد وجوه دریافتی 

 همراهی نمایند گان مجلس برای اولویت بخشید ن به طرح های آب و برق د ر بود جۀ 1396
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از طریق شــرکت های آبفا تا سقف ۷۰۰ میلیارد 
ریال از محل حســاب مذکور دــر ردیف معین 
در بودجۀ شــرکت مزبور صرفاً برای آب رسانی 
شرب روستایی و عشــایری اختصاص می‌یابد. 
اعتبار مذکور براســاس شاخص کمبود آب شرب 
سالم بین اســتان‌های کشور در مقاطع ‌3ماهه از 
طریق شرکت مهندســی آب و فاضلاب کشور 
توزیع می‌شــود تــا پس از مبادلــۀ موافقت نامه 
بین واحدهای اســتانی سازمان برنامه و بودجه و 
شرکت های آب و فاضلاب روستایی استان‌ها یا 
سازمان امور عشایر ایران هزینه شود. وجوه فوق 

مشمول مالیات به نرخ صفر است.«
همچنین در بند »هـ« این تبصره نیز دربارۀ 
عوارض مطرح شــده در قانون حمایت از صنعت 
برق کشور، آمده است: »دریافت ۵۰ ریال به ازای 
هر کیلووات ساعت در سقف ۱۱هزار میلیارد ریال 
تعیین می شــود تا پس از مبادلۀ موافقت نامه با 
سازمان برنامه و بودجۀ کشور برای موارد مطروحه 

در قانون فوق صرف شود.«
تأمین منابع برای تهیه و نصب کنتور چاه
تبصرۀ ۸ بودجۀ ســال آینده، به وزارت نیرو 
مجوز داده ‌اســت که کلّ هزینه‌های مربوط به 
تهیه و نصب کنتور حجمی یـا هوشمند چاه‌های 
مجاز کشــاورزی را از محل اعتبارات طرح‌های 

»تعادل‌بخشی، تغذیه مصنوعی و کنترل سیل« 
پرداخت کند. 

انشعاب موقت برای کاهش تلفات برق  
در بند الحاقــی ۲ تبصرۀ 8، شــرکت‌های 
توزیع نیروی برق مکلف شده‌اند به منظور حذف 
انشعابات غیرمجاز برق و ارتقای خدمات‌رسانی و 
حفظ امنیت شبکه در سکونت گاه‌های غیررسمی 
احداثی تــا پایان 1395 و کاهــش تلفات برق، 
نسبت به برقراری انشعاب موقت در این مناطق 
اقدام، هزینه‌های مربوطه را اخذ و به حساب خود 
نزد خزانه‌داری کلّ ‌کشــور واریز کنند که منابع 
واریزی در اختیار شرکت ذی‌ربط قرار می‌گیرد. 
پرداخت منابع به شرکت مادرتخصصی 

تولید نیروی برق حرارتی و شرکت توانیر 
دــر بند الف تبصــرۀ ۱۵ این مادــه واحده، 
شــرکت های تولیــد نیــروی بــرق حرارتی و 
شرکت های برق منطقه‌ای مکلف‌ شده اند منابع 
تعیین‌شــده در بودجۀ مصوب ســالانه خود را 
به ترتیب به شــرکت مادرتخصصی تولید نیروی 
برق حرارتی و شــرکت توانیــر بابت ردّ دیون یا 
سرمایه‌گذاری در توسعۀ نیروگاه حرارتی و توسعۀ 

شبکه انتقال کشور پرداخت کنند.
در همین بند، شــرکت‌های فروشــندۀ برق 
نیروگاه‌های آبی موظف شده اند تمام وجوه حاصل 

از فــروش برق خود را پــس از وضع هزینه‌های 
تولید برای سرمایه‌گذاری در توسعه نیروگاه‌های 

برقابی به مصرف برسانند.
در بنــد »ب« این تبصره نیز آمده ‌اســت: 
»نقل و انتقال امــوال و دارایی‌ها و قراردادهای 
به شــرط تملیک شرکت مادرتخصصی توانیر به 
شرکت های توزیع نیروی برق از پرداخت هرگونه 

مالیات و سود سهام ابرازی معاف است.«
در لایحۀ بودجۀ 1396 نیز همچون سالیان 
گذشته، مفاد و اختیارهای متنوعی برای ساماندهی 
بخش های مختلف برق و آب به وزارت نیرو داده 
شــده و عموم نمایندگان مجلــس نیز همراهی 
چشــمگیری بــا وزارت نیرو دــر این خصوص 
داشــته اند و امید آن می رود ســال آینده شاهد 
رشــد و ارتقای شاخص های عملکرد بخش های 
آب و برق باشــیم، چه براساس اظهارات معاون 
برنامه ریــزی وزارت نیــرو، در لایحــۀ بودجۀ 
1396، تسهیلات لازم برای واگذاری ۶۰۰ طرح 
نیمه تمام از محل تسهیلات صندوق توسعۀ ملیّ 
و بانک‌ها پیش‌بینی شــده است که با تصویب و 
تخصیص این تســهیلات، می توان این طرح‌ها 
را کــه از ضرورت و اهمیت بالایی برای کشــور 
برخوردارند، با ســرعت بیشتری به بهره برداری 

رساند. 
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 اعلام آماد گی وزیر نیرو برای رفع آلود گی هوای کلان شهرها

جراحی اقتصاد رنجور و مهجور برق
نسیم زرین

»هر روز، ســخت تر از دیروز«. این عبارت را چندسالی است که به طور مداوم و پی درپی از زبان بازیگران صنعت برق 
می شنویم؛ گاهی ازسوی بخش خصوصی رنجور و طلبکار از دولت و البته بسیاری از اوقات نیز مسئولان ارشد و میانی 
صنعت برق که متولیان گذار از روزگار ســخت و ساماندهی اوضاع نابسامان صنعت برق باید باشند، گویندگان این 
عبارت هستند. البته نمایندگان مجلس و خصوصاً اعضای کمیسیون انرژی مجلس نیز در این میان، به فراخور زمان 
و مکان، خواستار جراحی صحیح در ساختار و اقتصاد صنعت برقی هستند که حدود یک قرن و دو دهه از قدمت آن 
می گذرد. اما وزیر نیرو که در زمان اخذ رأی اعتماد، وعدۀ ساماندهی اقتصاد برق را به دفعات تکرار می کرد، در آخرین 
روزهای عمر دولت یازدهم، همچنان بر این موضوع تأکید می کند و می گوید: »اقتصاد صنعت آب و برق نیازمند بازنگری جدّی است و دولت باید 
برای متحول کردن این صنعت، هزینه‌ها و درآمدهای آن را به تعادل برساند.« اگرچه مخاطب این سخنان وزیر نیرو، باید خودش به عنوان مسئول 
مستقیم صنعت برق و معاونانش در این حوزه باشد، اما مهندس حمید چیت‌چیان در همایش سراسری مدیران ارشد وزارت نیرو، چاره اندیشی 
در این خصوص را به دولتی واگذار کرد که آخرین ماه های فعالیتش را می گذراند و مســئولیت این حوزه را اتفاقاً به خود او در مقام وزیر نیرو، 

واگذار کرده است.

درهم تنیدگی و وابســتگی شــدید حیات بشر به 
برق و آب در ایــن روزها، واقعیتــی انکارناپذیر 
اســت و همگان بر این موضــوع تأکید دارند که 
زندگی را نمی تــوان بدون آب و برق، حتی برای 
اندک زمانی ادامه داد. برهمین اساس و با توجه به 
پراکندگی های بسیار دریافت کنندگان آب و برق 
در حوزه هــای متعدد و مختلف اعم از بخش های 
خانگی، صنعتی، کشــاورزی، نیروگاهی و اداری 
در مناطق شهری و روستایی، افزون بر جنبه های  
اقتصادی و سیاسی، آثار اجتماعی کیفیت و کمّیت 

خدمات رســانی وزارت نیرو، رنگ و بوی دیگری 
دارد. 

درحالی که چندسالی است نام وزارت نیرو همواره 
با کلیدواژه هایی همچون بحران آب، بحران برق 
و انبوهی از بدهی های کلان به بخش خصوصی 
و بانک ها عجین شــده است، اما وزیر نیرو ریشۀ 
اصلی نابسامانی های چندسال اخیر صنعت آب و 
برق کشور در 2 مسئله اصلی می داند و می گوید: 
»خشکســالی‌های مکرر و تغییــر اقلیم به‌وقوع 
پیوســته در 15 سال اخیر  در کنار بحث متعادل  

نبودن هزینه‌هــا و درآمدهای صنعت آب و برق، 
ازجمله چالش های اساســی وزارت نیرو به شمار 

می آید.«
کاهش بدهی ها

»صنعت بــرق دولت یازدهم دــر حالی کار 
خود را شــروع کرد که بیــش از 20 هزار میلیارد 
تومان بدهی روز داشــت و باتوجه به تفاوت میان 
هزینه و درآمد این صنعت، رقم بدهی به 32 هزار 
میلیارد تومان رسید.« وزیر نیرو با بیان مشکلات 
اینچنینی، می گوید: »خوشــبختانه این دولت با 
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اتخاذ تدابیری چون انتشار اوراق و اسناد خزانه و 
کاهش سهم یارانه‌های وزارت نیرو، توانست رقم 
بدهی‌ها را به همان 20 هزار میلیارد تومان برساند. 
امیدواریم با تدابیری که دولت در سال آینده اتخاذ 
خواهد کــرد، بتوانیم رقم این بدهی را به کمتر از 

10 هزار میلیارد تومان برسانیم.«
وزیر نیرو با تأکید بر ضرورت بازنگری جدّی 
در اقتصاد صنعت آب و برق، ادامه می دهد: »دولت 
بایدد برای متحول کردن این صنایع و رســاندن 
آنها به یک ارزش افزودۀ مناسب به منظور حصول 
اهداف اقتصادی کشور، هزینه‌ها و درآمدهای این 

بخش ها را به تعادل برساند.«
گریز از خاموشی با کاهش 3هزارمگاواتی بار 

اضافی شبکه
مهندس حمیدرضا چیت‌چیان معتقد اســت 
با این شــرایط و با وجود چنین مشکلات حادّی، 
مجموعــۀ فعالان و کارکنــان صنعت آب و برق 
کشــور توانسته‌اند با همت و تلاش گسترده خود 
آب و بــرق پایدار را برای مردم تأمین کنند: »در 
تابستان سال جاری چنانچه به روال گذشته عمل 
می‌شد، باید بیش از 10 هزار میلیارد تومان هزینه 
می‌کردیم تا بتوانیم بدون تجربۀ خاموشی تابستان 
را پشــت ســر بگذاریم، اما با تلاش کارکنان و 
خادمــان صنعت آب و برق کشــور حدود 3 هزار 

مگاوات پیک بار اضافی تابســتان ســال جاری 
کاهش یافت.«

کاهــش 3هزارمگاواتی پیک بــار اضافی در 
حالی محقق شده است که بنابر اعلام وزیر نیرو،  
چنانچه به جای اجرای طرح‌های اقتصاد مقاومتی 
و صرفه‌جویی در مصرف برق، صرفاً به طرح‌های 
تولیدی برای تأمین پیک تابســتان اقدام می شد، 
نیاز بــه احداث و بهره بردــاری از معادل 4 هزار 
مــگاوات نیروگاه بود: »بــرای احداث این میزان 
ظرفیــت جدید، حدود 8 هزار میلیــارد تومان باید 
هزینه می‌شد که با احتســاب هزینه‌های توسعه 
و انتقــال، حتی بــه 10 هزار میلیــارد تومان هم 
می‌رسید، اما خوشبختانه با اجرای تدابیر مختلف 
و افزایــش راندمان نیروگاه‌هــا و صرفه‌جویی در 
مصرف، توانستیم پیک بار تابستان را با کمترین 

هزینه پشت سر بگذاریم.«
ظرفیت سازی برای بخش خصوصی

اگرچه رشــد مصرف برق واحدهای صنعتی 
در کنار مصارف خانگی نیز در مقایســه با ســال 
گذشته روند افزایشــی داشته است، اما وزیر نیرو 
معتقد اســت برای تأمین برق مصرفی در تمامی 
بخش ها، آمادگی لازم وجود دارد: »مصارف برق 
صنایع کشور در سال جاری نسبت به سال گذشته 
افزایش یافته و برای تأمین برق صنایع کشور هیچ 

مشکلی نداریم.«
چیت‌چیان با تأکید بر اینکه یکی از رویکردهای 
اساســی صنعت آب و برق، ظرفیت‌ســازی برای 
ســرمایه‌گذاری بخش خصوصی اســت، تصریح 
می کند: »هم‌اکنون حدود 10 هزار و 800 مگاوات 
نیروگاه جدید توســط بخــش خصوصی در حال 

احداث است.«
آمادگی وزارت نیرو برای رفع آلودگی هوا
هرچند انتظارهــا از وزارت نیرو هر روز بالاتر 
می رود و بروز خاموشــی های اخیر در خوزستان، 
وزیر نیرو را ناگزیــر از عذرخواهی از مردم کرده 
اســت، اما اعلام آمادگی وزارت نیرو برای ورود 
به حلّ مشــکل آلودگی هوا در کلان شهرهای 
کشــور  نیز به نوبۀ خود، قابل توجه اســت. وزیر 
نیرو با اشــاره به اینکه مشــکل آلودگی هوا در 
کلان شهرها یا ناشــی از دود وسایل نقلیه است 
یا میــزان انرژی مصرفی مردــم برای گرمایش 
ساختمان ها، می گوید: »وزارت نیرو آمادگی دارد 
با قیمت منطقی، همان مبلغی را که مردم در حال 
حاضر برای خرید بنزین، نفت یا گاز ‌می‌پردازند از 
آنها دریافت کند و در عوض، برق کلیۀ وســایل 
حمل ونقل هیبریدی و گرمایشــی ساختمان‌های 
کشور را تأمین کند تا دیگر شاهد آلودگی هوا در 

کشور نباشیم!« 
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 347میلیارد د لار، هزینۀ یک روز قطع برق د ر امریکا

زندگی بدون بـرق؛ هـرگـز

مونا مشهدی رجبی
اگرچه در ایران چندسالی است که خبری از خاموشی های بابرنامه نیست، اما در تابستان ها که با پیک مصرف به دلیل استفاده بیشتر هموطنان از 
تجهیزات سرمازا مواجه هستیم، هشدارها و زنهارهای مسئولان وزارت نیرو درخصوص بروز خاموشی ها مطرح می شود. به این موارد می توان 
فرسودگی شبکه های تولید و توزیع برق، همچنین راندمان پایین بسیاری از نیروگاه های تولید برق و شفاف نبودن اقتصاد صنعت برق را نیز افزود و 
در این میان، آنچه غیرشفاف تر از سایر بخش ها خودنمایی می کند، آسیب های وارده به بنگاه های صنعتی و تولیدی و تجهیزات برقی مورد استفاده 

در خانوارهایی است که تاکنون پاسخگویی برای جبران خسارت های ناشی از کیفیت برق رسانی نیافته اند.
ســالیان بسیاری است که زندگی بشر و بسیاری از سازوکارهای اداری و صنعتی، کاملاً وابسته به »برق« به عنوان یکی از مهم ترین حامل های 
انرژی شده است. تصور اینکه یک روز بدون برق بتوان زندگی کرد، برای بسیاری ناممکن است. تأثیر این حامل انرژی نه‌تنها در زندگی روزمرۀ 
انسان ها، بلکه در تمام مشاغل امروزی هم بسیار چشمگیر است. از کار افتادن سیستم‌های مخابراتی و اطلاعاتی براثر قطع اتصال به شبکۀ برق 
می‌تواند معضلات عدیده ای برای اقتصاد و صنایع مختلف ایجاد کند. وابســتگی زیاد زندگی امروز دنیا به برق و ضعف زیرساخت‌های صنعتی و 
اقتصادی به دلیل این وابستگی زیاد، مسئله ‌ای است که در محافل اقتصادی کشور‌های صنعتی، به‌خصوص امریکا، همواره مطرح می‌شود و همیشه 
در این مورد صحبت می‌شود که براثر قطع شدن برق، زندگی انسان‌ها چه شکلی خواهد داشت. دلیل اهمیت این مسئله برای امریکا این است که 
دارای قدیمی‌ترین شبکه‌های برق‌رسانی در دنیاست. همین مسئله باعث شده که برخی از این شبکه‌ها دارای کارایی پایینی باشند و در مواجهه 

با حوادث طبیعی، آسیب‌های زیادی متحمل شوند.

مرکز مطالعات انرژی امریکا بعد از حادثۀ طوفان 
ســندی، مطالعه‌ای در مورد تأثیر قطع برق روی 
مشاغل و زندگی مردم این کشور انجام داده و نظر 
مردم را دربارۀ نیاز آنها به برق و میزان هزینه‌ای 
که برای داشتن این حامل انرژی حاضرند بپردازند، 
جویا شــده است. پژوهش‌ها نشــان می‌دهد اگر 
سیســتم‌های آی‌تی امریکا در نتیجۀ قطع شدن 
برق برای 2 ســاعت از کار بیفتنــد، هزینه‌های 
اقتصادی زیادی به شــرکت‌ها تحمیل می‌شــود. 

به عبارت دقیق‌تر 33درصد از شرکت‌ها در نتیجۀ 
این حادثه بیــن ۲۰ هزار تا ۵۰ هــزار دلار ضرر 
می‌کنند و زیان اقتصادی 20درصد از شــرکت‌ها 
بین ۵۰۰ هزار تا 2 میلیون دلار امریکا خواهد بود. 
50درصد بقیۀ شــرکت‌های فعال در امریکا براثر 
این مشکل بیش از 2 میلیون دلار ضرر می‌کنند 
و این ضرر را به دلیل قطع شــدن سیستم آی‌تی 
و تبعات ناشــی از برهم خوردــن نظم اطلاعات 
سیســتم و وارد نشــدن داده‌ها برای دوره‌ای که 

اختلال ایجاد می‌شود، متحمل می‌شوند.
حتی قابل تصور هم نیست

مرکز مطالعات انرژی امریکا تبعات ناشــی از 
اختلال در سیســتم آی‌تی شرکت‌های امریکایی 
بعد از اختلال یک ساعته در شبکه برق را این طور 

عنوان می‌کند:
 33 درصد شــرکت‌های فعال در امریکا بیش 
از یک روز زمان صرف می‌کنند تا سیســتم‌های 
آی‌تی خود را بازســازی کنند. حدود 10 درصد از 
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شــرکت‌ها که بزرگ تر  و توسعه‌یافته هستند و 
شبکه‌های داخلی پیشرفته‌ای دارند برای بازسازی 

شبکه بیش از یک هفته زمان نیاز دارند. 
 بازسازی شــبکه‌ها در شرکت‌های صنعتی تا 
۴۸ ساعت زمان نیاز خواهد داشت و وارد کردن 
داده‌هایی که در خلال یک ســاعت قطعی برق  
وارد شبکه نشده است، ممکن است تا یک هفته 

طول بکشد.
 مهم‌ترین مســئله اینجاســت که ۹۰ درصد 
شــرکت‌هایی که بــا بحران در سیســتم های 
کامپیوتری خود روبه‌رو می شوند، برنامه‌ای برای 
احیای سیســتم های کامپیوتری آسیب‌دیدۀ خود 
ندارند و حداکثر در ۱۸ ماه، ورشکسته خواهند شد 

و از فعالیت اقتصادی کنار خواهند رفت.
241 میلیون دلار، خسارت یک دقیقه 

قطع برق
در پژوهشــی که توســط مؤسسه مطالعاتی 
»گارتنر« به انجام رسیده است، هزینۀ فقط یک 
دقیقه قطع برق در سیســتم‌های تبادلات مالی 
امریکا محاسبه شده است. براساس نتایج حاصل 
از این پژوهش، اگر در نتیجۀ قطع شــدن اتصال 
شبکه‌های مدیریتی مبتنی بر فنّاوری اطلاعات، 
امکان اتصال به مراکز اطلاعاتی در کشور برای 
یک دقیقــه از بین بــرود، ۲۴۱ میلیون دلار به 
اقتصاد هزینه تحمیل می‌شــود؛ این رقم در یک 
ساعت به 14میلیارد و 460 میلیون دلار و در یک 

شبانه روز به 347میلیارد دلار خواهد رسید.

خطــوط هوایی که به صــورت آنلاین رزرو 
صندلی‌های مســافران را انجام می‌دهند با قطع 
یک دقیقــه‌ای برق و متصل نبودن به شــبکۀ 
اطلاعات مرکزی، یک میلیون و 423 هزار دلار 
ضرر می‌کنند و خریدهای آنلایــن خانوارها نیز 
به ازای هر دقیقه، 1883 دلار کاهش می یابد. در 
نتیجۀ این اختلال یک دقیقه‌ای، همچنین زیانی 
بالــغ بر ۴۰ میلیون دلار دیگر به اقتصاد کشــور 
وارد می‌شود که ناشی از غیرممکن شدن امکان 

استفاده از کارت‌های اعتباری خواهد بود. 
قطع برق، هرگز

مردــم امریکا زندگــی خــود را بدون برق 
غیرممکن می‌دانند. آنها بر این باورند که زندگی 
در خانه، تحصیل در مدرسه و دانشگاه و کار در 
محیط‌های کاری و حتــی فعالیت کارخانه‌های 
تولیدی و صنعتی کاملًا به برق وابســته اســت 
و بدون برق، هیچ‌کدــام از این کارها امکان‌پذیر 
نیســت. آنها معتقدند هیچ‌گاه نباید با اختلال در 
شبکۀ برق یا قطع دوره‌ای برق مواجه شوند، زیرا 
این مسئله می‌تواند آســیب‌های جبران‌ناپذیری 
بــه اقتصاد خانوار و جامعــه وارد کند. آنها اعلام 
کرده‌اند حاضرند تا ۴۰ دلار در ماه بیشــتر برای 
قبوض برق بپردازند تا بتوانند 4 ساعت بیشتر از 
برق اســتفاده کنند. اهمیت این حامل انرژی در 
زندگی روزمرۀ مردم امریکا و دیگر کشــورهای 
دنیا سبب شده تا مطالعات جدیدی دربارۀ ارتقای 
کارایی شــبکه های برق در کشورهای مختلف 

انجام شــود. در کنار هوشمندسازی شبکه های 
برق، استفاده از شبکه‌های میکروگرید به عنوان 
ابزاری برای بهبود کارایی نیز در دستور کار قرار 
گرفته است. این سیستم می‌تواند تأمین برق برای 
کشور در مواقع بحرانی را تضمین کند و از قطع 

برق در مواقع مختلف جلوگیری کند.
پشتوانۀ عالی برای شبکۀ برق

میکروگریدها، شبکه هایی در ابعاد کوچک و 
محلی هستند که در مواقع بروز حوادث مختلف 
از قبیل طوفان یا سیل، می‌توانند از شبکۀ اصلی 
جدا شوند و به طور مستقل فعالیت کنند. برخلاف 
شــبکۀ سراســری که تمام خانه‌ها و مشاغل و 
ســاختمان‌ها را به منبع نیــروی اصلی متصل 
می‌کند و امکان استفاده از انرژی برق را به همه 
می‌دهد، میکروگرید می‌تواند هم در حالت اتصال 
به شبکۀ سراسری و هم هنگام اتصال به شبکۀ 

برق محلی کار کند.
بــروز حوادث طبیعــی، اختلال یــا نیاز به 
تعمیر در یک بخش از شــبکۀ سراســری باعث 
می‌شــود تا تمامی مصرف‌کنندگان با قطع برق 
مواجه شوند، اما با استفاده از میکروگریدها، فقط 
بخش آســیب‌دیده از مدار خارج می‌شود و سایر 
بخش‌ها می‌توانند همچنان از برق استفاده کنند. 
این سیستم می‌تواند مشــکل اختلال در شبکۀ 
سراســری برق امریکا را برطرف کند و کشور را 
با منافع حاصل از دارا بودن شبکۀ سراسری پایدار 

برق مواجه سازد. 
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 بهره برد اری از سنگفرش های خورشید ی برای توسعۀ حمل ونقل سبز

انقلاب پنل‌های خورشیدی

مهندس ستاره مجیدی
نگران محیط زیست هستید یا به دنبال راهی برای اقتصادی ترشدن تولید پنل های خورشیدی برای افزایش سهم انرژی 
خورشیدی در سبد انرژی جهان؟ آیا در کشور، شهر، محل کار و زندگی شما به منبع انرژی مورد استفاده و پاک بودن 
آن توجه می شــود و شما هم به عنوان یکی از شهروندان جهانی، این روزها دغدغۀ کاهش انتشار گازهای گلخانه ای 
برای جلوگیری از تغییرات آب و هوایی را نیز در کنار سایر فعالیت های روزانۀ خود دارید؟ با افزایش آثار تغییرات اقلیم 
و افزایش دمای کرۀ زمین و همچنین گسترش روزافزون انتشار آلایندگی ها، صیانت از محیط زیست این روزها به یکی 
از اصلی ترین اولویت های جهانی تبدیل شده است. همچنین افزایش هزینه‌های محصولات انرژی بر، نیازمند یافتن 
راه‌های سبزتر برای تولید و مصرف انرژی است که برطرف کنندۀ احتیاجات خانگی و تجاری باشد. در این میان، اما بخش حمل و نقل نیز به عنوان 
یکی از اصلی ترین نیازهای کشــورها، از این قاعده مستثا نیست و بازیگران این عرصه، همواره به دنبال نوآوری ها و خلاقیت های فنّاورمحور 

هستند تا سهم خود را در این حوزه، به خوبی ایفا کنند.

ادارۀ فدــرال بزرگراه های فرانســه که در اوایل 
2009 متولی و حامی تحقیقاتی درمورد سیستم 
مدرن ســنگفرش مجهز به پنل‌های خورشیدی 
شــده بود، در همان هنگام، عنــوان می کرد که 
که در پی یافتن راهی برای توســعۀ سنگفرش 
جاده‌هاست تا بتواند با تولید انرژی آن را به شبکۀ 
برق منتقل کند. هدف از این تحقیقات به‌کارگیری 
مــواد بازیافتی با توان تحمل بار ترافیکی بود که 
ازاستحکام لازم برخوردار باشند و از این طریق، 
از هدررفت منابع مالی در بهسازی و توسعۀ راه‌ها 

نیز جلوگیری شود.
هزار کیلومتر جادۀ خورشیدی در فرانسه
با گذشت چند سال از آغاز این پروژه و نتایجی 
که اخیراً کســب شده است، پیش‌بینی می‌شود که 

در 5 سال آینده بیش از هزار کیلومتر از جاده‌های 
فرانسه با پنل‌های خورشیدی سنگفرش شوند. در 
این پروژه یک شرکت زیرساخت حمل ونقل، موسسه 
ملیّ انرژی خورشیدی فرانسه، آژانس محیط زیست 
و مدیریت انرژی فرانســه مشارکت داشتند.   این 
فنّاوری نیاز به جابه‌جایی یا برداشــت سطح جاده 
ندارد و روی سنگفرش های معابر، چسبانده می‌شود. 
بدین منظور لایه ای از مواد مخصوص با ضخامت 
7 میلی متر ســاخته شده و برخلاف سایر پنل‌های 
شیشه‌ای از مقاومت بالایی برخوردار است. این مواد 
توانایی تحمل ترافیک معمول و حتی کامیون‌های 

سنگین را نیز خواهد داشت.
20 متــر مربــع از این ســنگفرش می‌تواند 
الکتریسیته لازم برای مصارف یک خانۀ متوسط 

در فرانســه را تأمین کند. همچنین یک کیلومتر 
از این ســنگ فرش های جادــه ای قادر به تولید 
الکتریسیته برای تأمین نور عمومی در یک شهر با 

5 هزار سکنه است. 
رژۀ اتوبوس‌های خورشیدی در استرالیا

استرالیا پیشگام در اســتفاده از اتوبوس‌های 
خورشیدی است. این کشــور در 2013 نخستین 
اتوبوس تمام خورشــیدی در آدلاید را به ســطح 
معابر فرســتاد. شورای شــهر آدلاید در راستای 
کاهــش 30 درصدــی آلایندگــی و کربن مضر 
در سطح شــهر اقدام به اســتفاده از انرژی‌های 
تجدیدپذیــر دــر حمل و نقــل عمومــی کرد و 
وارد  به تدریج  اتوبوس‌های خورشــیدی »تیندو« 
ناوگان حمل ونقل عمومی این شهر شدند. تیندوها 
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منحصر به‌فرد و 100درصد الکتریکی هســتند. 
به همین دلیل ســطح تولید کربن آنها نسبت به 
ناوگان عمومی گازسوز صفر بوده و به هیچ عنوان 

گاز کربن از این خودروها متصاعد نمی‌شود. 
 تیندوها توســط پنل‌هایی که روی ســقف 
بیرونی‌شــان نصب شــده، انرژی خورشیدی را 
جــذب و به نیروی حرکتی بــرای راندن خودرو 
تبدیل می‌کنند. با ایــن حال برای موارد اضطرار 
و پشتیبانی در این خودرو باتری ذخیره‌سازی هم 
تعبیه شده است که در ایستگاه‌های مرکزی شارژ 
می‌شود. این خوردو در هر بار شارژ می‌تواند حدود 
200 کیلومتر را در شرایط ترافیکی معمولی طی 
کند و بعد از آن نیازمند شارژ مجدد باتری است. 
در این بین سیســتم ترمز تیندوها به صورتی 
طراحی شــده که پشتیبانی برای شــارژ باتری 
باشــد، اما به دلیل این که حجم آن نســتباً قابل 
توجه نیست این خودروها بعد از طی مسافت یاد 
شده باید برای شــارژ باتری به ایستگاه مرکزی 

بازگردانده شوند.
اگرچه به دلایل تشدید نگرانی ها بابت انتشار 
گازهای گلخانه ای، بسیاری از کشورها در سالیان 
آینده اشتیاق بیشتری برای استفاده از این فنّاوری  
خواهند داشت، اما به راستی از چه روش‌های دیگری 
می‌توان از انرژی خورشیدی در بخش های مختلف 
حمل ونقل استفاده کرد؟  هرچند ایده‌های بسیاری 
طرح، نشر و توسعه پیدا کرده‌اند، اما بین آنها ایدۀ 
تجهیز ایستگاه‌های اتوبوس به انرژی تجدیدپذیر 
خورشــیدی بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. در 
واقع سادگی فنّاوری نصب پنل‌های خورشیدی در 
ایستگاه باعث شــده تا این فنّاوری نمود بیشتری 
نســبت به سایر طرح‌ها داشته و با استقبال مواجه 
شــود. پنل‌های خورشــیدی بالای ایستگاه‌های 
اتوبوس نصب می‌شوند که در طول روز انرژی را 
جمع‌آوری کرده و در ساعات عصر و شب، از انرژی 
تولیدی برای روشن نگه داشتن پنل‌های تبلیغاتی و 

بوردهای اطلاعاتی اتوبوس استفاده می‌کنند. 

ایستگاه های اتوبوس خورشیدی در انگلیس
برای برخی ممکن است این فنّاوری بسیار ساده 
به نظر آید که چندان ضروری هم نباشد، در حالی 
که در واقعیت این یک راه سازگار با محیط زیست 
طبیعی برای نیازهای اساسی شهروندان است. بر 
همین اساس انگلســتان برای پنل‌های تبلیغاتی 
ایستگاه اتوبوس پل واترلو به صورت آزمایشی این 
فنّاوری را به کار گرفته است.  در این ایستگاه‌ها به 
صورت هوشمند انرژی تولید شده توسط پنل‌های 
خورشیدی اندازه‌گیری و درصورت لزوم نورها کم 
و زیاد می‌شــوند، اما هرگز خاموش نمی‌شوند. این 
فنّاوری مدرن و هوشــمند قابلیت این را دارد که 
اضافه بار مدار خود را به شبکۀ سراسری ملیّ انتقال 
دهد. با نصب این فنّاوری در هر ایستگاه اتوبوس 
می‌توان حجم انرژی پاک تولیدشده را اندازه گیری و 
برای استفادۀ بهینه از آن، برنامه ریزی مناسبی انجام 
داد تا ضمن استفاده  در شبکۀ سراسری، از انتشار 

بیشتر گازهای گلخانه ای نیز جلوگیری شود.
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مهند س محمد مهد ی بزرمهری
سفری جذاب، اما گذرا به کشوری که سمبل نظم و دقت است، به خودی خود می تواند حائز اهمیت باشد و 
فرصت بازدید از مجموعه ای به غایت مدرن، بر جذابیت این سفر خواهد افزود. در نگاه ابتدایی، شرکتی 
به وسعت »زیمنس« به تنهایی می تواند لقب ســرزمین فنّاوری و پژوهش را یدک بکشد. قدمت حضور 
در عرصه فنّاوری و ماندن در اوج قلّۀ شــکوه و عظمت در این عرصه پررقابت، بسیار حساس است. این 
هدف فقط با اتکا به دانش فنی و فنّاوری روز، به دست نیامده است. شاید مهم ترین پارامتری که توانسته 

زیمنس را در کورس رقابتی، پرشتاب تر حفظ کند، توجه ویژه به نوآوری و آینده نگری است. 
بزرگ‌ترین تفاوت میان طرز تفکر درحال توسعه و توسعه‌یافته ها، میزان توجه و اهمیت دادن عملی به تحقیق، پژوهش و نوآوری 
اســت. شرکت زیمنس نوآوری را منشأ حیات خود دانسته و این مهم را با اختصاص بودجه ای بالغ بر 4.5 میلیارد یورو به بخش 
تحقیق و توسعه به ثمر رسانده است. این شرکت با نگرشی بلندمدت، بهره گیری از توان 32 هزار و 100 پژوهشگر و با همکاری 16 
دانشــگاه صاحب نام توانسته در 2015 رکورد 7 هزار و 650 ابداع و 3 هزار و 700 اختراع را به ثبت رساند. شاید توجه عملی و نه 
شعاری به بخش تحقیقات جدید و نو و نه تکرار تجربیات گذشتگان، عامل اساسی تفاوت در سطح پیشرفت و فنّاوری است. در 
گزارش پیش رو، شرح مختصری از سفر کوتاه نمایندۀ ماهنامۀ تخصصی »تازه های انرژی« به قلب سرزمین پژوهش و نوآوری ارائه 

خواهد شد که مقدمات آن با هماهنگی شرکت »ماناپیام« و به میزبانی مسئولان شرکت زیمنس به انجام رسید.
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باوجود وسعت عملکرد شرکت زیمنس در عرصه های مختلفی همچون انرژی، 
نفت و گاز، حمل ونقل، بهداشت و درمان، فنّاوری اطلاعات، لوازم خانگی و غیره، 
یکپارچگی مدیریت در تمامی این عرصه ها شاید در نگاه اول ساده، اما بسیار دقیق 
و پیچیده است. یکی از جذاب ترین بخش های سفر به بخش های مختلف شرکت 
زیمنس در 3 شهر مونیخ، دوســلدورف و برلین، روح حاکم بر مدیریت یکپارچۀ 
صنایع مختلف بود؛ روحی که نه‌تنها تضمینی بر دقت بالای محصولات تولیدی  
به شمار می رود، بلکه امنیت و آسایش محیط کار را نیز برای کارکنانش به ارمغان 
آورده است. نگریستن بر نظم حاکم صنعتی در کنار آراستگی و دقت بالای تولید 
و استفاده از آخرین فنّاوری، شاید آرزویی برای تمامی دوستاران و متخصصان این 

عرصه باشد.
توجه ویژه به تغییرات اقلیم در دنیای دیجیتال 

دیجیتالی شدن، شهرنشینی، افزایش جمعیت، جهانی شدن و تغییرات آب و 
هوایی مهم‌ترین کلید واژه های عصر پیش روی ما خواهد بود و بی توجهی به آنها 
و نادیده گرفتن هر جزء آن می تواند تبعات جبران‌ناپذیری را برای هر تجارتی به 
بار آورد. پرداختن به این موضوع ها و پیشرو بودن در این عرصه ها نیز به نوبۀ خود 
سبب جهشی در بازار رقابت جهانی خواهد شد. در این بازدید به وضوح می توانید با 
آخرین دستاوردهای مدیریت و نحوه تعامل با دیجیتالی شدن خطوط تولید و راحتی 
و دقت عملیاتی کارکنان که حاصل از تجربیات شرکت زیمنس بر پایه دیجیتال 

شدن بود مواجه شوید. 
شــرکت زیمنس علاوه بــر تجهیز تمامــی کارخانه های خــود به آخرین 
دســتاوردهای عرصۀ دیجیتالی شدن، در 2015 توانست با ارائۀ خدمات کارخانۀ 
هوشــمند و دیجیتال در قالب مجموعه ای به هم پیوسته و یکپارچه  از نرم‌افزار، 
سخت‌افزار و خدمات فنّاوری برای دیگر شرکت ها، فقط از این بخش درآمدی بالغ 

بر 10 میلیارد یورو کسب کند. 
هوشمندسازی و ساختمان های سبز

عرصۀ جدید دیگری که شــرکت زیمنس به آن در سال های اخیر ورود پیدا 
کرده، هوشمندسازی و ساختمان های سبز است. جلوۀ این عرصه در نوسازی دفتر 
مرکزی این شرکت واقع در شهر مونیخ، تجلی یافته است. این ساختمان که تلفیقی 
از هنر، مدرنیته و نوآوری است با همکاری شهرداری مونیخ در محلۀ تاریخی این 
شهر که سال ها دفتر قدیم زیمنس در آنجا بود احداث شده است. ساختمان جدید 
زیمنس در تیرماه امسال با مساحتی حدود 45 هزار مترمربع افتتاح شد تا فضایی 
مدرن و الهام بخش برای بیش از 1200 متخصص ساکن در این ساختمان فراهم 
آورد. این ســاختمان که طراحی آن در 2010 توســط شرکت دانمارکی هنینگ 
لارسن شروع شد جلوه ای زیبا از هنر، آسایش، تجدیدپذیری و ارتباطی میان عصر 
قدیم و جدید اســت. درب ورودی اصلی این ســاختمان مزین به تندیسی دست 
ساخت از هنرمند امریکایی به نام دنیل لیبسکیند با نام »با‌ل‌ها« است. در بخش 
ورودی ساختمان تندیس 3 خواهر که نمادی از کار گروهی است قرار گرفته است. 
بهره گیری فوق‌العاده از نور طبیعی، فضاهای ســبز، حیاط خلوت، کافه ها و 
به کارگیری هوشمندانه از المان های هنری در سراسر این ساختمان، محیطی را 
برای کارکنان فراهم آورده که روح خشک رایج در محیط های کاری را با فضایی 

آرامش بخش و انرژی‌دهنده جایگزین ساخته است. 
بالاترین استانداردهای مصرف انرژی و آرامش کارکنان

سیســتم یکپارچه فنّاوری اطلاعات و حتی طراحی خاص و منحصر به فرد 
میز کاری کارکنان این امکان را برای هر یک از پرســنل این دفتر فراهم کرده 
تا با کمترین تنش و بیشترین تنوع و آسایش به افزایش راندمان کاری بپردازند. 

افزون بر امکانات ذکر شده، شرکت زیمنس در ساخت این بنا مسائل زیست‌محیطی 
را ســرلوحۀ کار خود قرار داده است. این ساختمان با بهره گیری از سیستم های 
جمع‌آوری آب باران، بازچرخانی آب، انرژی خورشیدی، عایق‌بندی کامل و اتلاف 
انرژی نزدیک به صفر دارای گواهینامه های معتبر ساختمانی از قبیل استاندارد شورای 

ساختمان های 
آلمــان  پایدــار 

گواهینامۀ  و   )DGMB(

بین‌المللی رهبری در طراحی 
انــرژی و محیط زیســت مطابق 

با اســتانداردهای LEED اســت. این 
ساختمان به گونه ای طراحی شده که نه‌تنها 
اتلاف ها را بــه حداقل می رســاند، بلکه تا 
90 درصد برق کمتر و 75 درصد آب کمتر را 
در ساعات کاری مورد مصرف قرار می دهد.

همچنین دــر طراحی این ســازه، توجه به 
محیط زیســت و منابع تجدیدپذیر بسیار حائز اهمیت 

بوده است. این ساختمان در مقایسه با نمونۀ مشابه حدود 90 
درصد گاز دی‌اکسید کربن منتشر می کند. همچنین یک‌سوم برق 

روزانۀ مورد نیاز این مجموعه توسط 800 پنل خورشیدی در مساحتی 
به وسعت 1300 مترمربع بر پشت بام آن تأمین می شود. با اینکه در آلمان 

مسئلۀ کمبود آب مطرح نیست، اما در طراحی و ساخت این مجموعه توسط شرکت 
زیمنس، آب باران برای آبیاری فضاهای سبز و استفاده در سیفون سرویس های 
بهداشتی جمع آوری و ذخیره می شود. همچنین استفاده از شیرآلات هوشمند نیز 
توانسته 50 درصد در صرفه جویی آب مصرفی کمک کند. همچنین در ساخت این 
بنا از مصالحی با کمترین سطح مضر بودن و آلایندگی استفاده شده است. توجه 
ویژه این پروژه به زیست‌بوم، باعث شده تا چوب های به کار رفته در این بنا از منابع 

پایدار و با قابلیت کاشت و جایگزینی سریع تهیه شود.
وجود سنســورهای نور خورشید، سنسورهای حرکتی و پمپ ها و موتورهای 
ساخت زیمنس با درجۀ بهره وری بیش از 94 درصد سبب کاهش چشمگیر مصرف 
انرژی شده است. تکمیل‌کننده این سازۀ پایدار، شکوهمند و آینده‌محور، دارا بودن 

مکان هایی اختصاصی برای شارژ خودروها و موتورهای برقی است.
نوآوری، صلابت و نواندیشی

شــرکت چندملیتی زیمنس را می توان بدون شک مظهر صلابت در عرصۀ 
فنّاوری و نواندیشی دانســت که توانسته طی 165 سال خدمت‌رسانی در بیش 
از 200 کشــور در اقصی نقاط این کرۀ خاکی، پلی مستحکم از اعتماد دوسویه 
با مشتری های خود با پشتوانۀ نوآوری، فنّاوری باکیفیت و خدمات پس از فروش 
بســازد. این شــرکت قدرتمند و جهانی فعالیت خود را دــر حوزه‌هایی از قبیل 
برقی‌سازی، اتوماسیون )کنترل و هدایت خودکار( و هوشمندسازی متمرکز کرده 
و از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان فنّاوری در بحث بهره‌وری انرژی و حفظ منابع به 
شــمار می‌آید. همچنین زیمنس به عنوان یکی از پیشگامان ساخت توربین‌های 
بادی دریایی محســوب می شود و از تأمین کنندگان پیشرو در زمینۀ توربین‌های 

گازی و بخاری برای تولید برق در جهان است. 
این شرکت همچنین از بزرگ‌ترین ارائه‌کنندگان راه‌حل‌های انتقال نیرو در 
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دنیاست 
و دــر ارائۀ 
ی  ه‌حل‌هــا ا ر
زیرساختی، اتوماسیون 
نرم‌افزارهــای صنعتــی  و 
به‌عنوان شرکتی پیشتاز و خوشنام 
همواره مطرح بوده اســت. همچنین 
شرکت زیمنس یک تأمین‌کنندۀ پیشرو در 
حوزۀ تجهیزات تصویری پزشکی مانند توموگرافی 
رایانه‌ای، ام‌آرآی )تصویربرداری تشــدید مغناطیسی(، 

آزمایشــگاهی  تشــخیص 
اطلاعات  فنّــاوری  تجهیزات  و 
بالینی اســت. در سال مالی 2015 که 
30 سپتامبر 2015 پایان یافت، زیمنس درآمدی 
حدود 75.6 میلیارد یورو و سود خالص 7.4 میلیارد 
یورو کسب کرده است. همچنین در پایان همان 
سال، 348 هزار نفر در سراسر جهان، در استخدام 

زیمنس بوده‌اند.
در کنار مشاهدۀ تمامی جذابیت های صنعتی و 
زیبایی های فنی در دقت تولید کارخانه های توربین 
سازی، کمپرسورسازی و واگن‌سازی که چشم هر 
متخصص فنی را می نوازد، جایی در برلین شــما 
مبهوت فنّاوری در بخش تحقیق و توســعۀ این 
شرکت در برلین خواهید شد. در سال های اخیر 

مبحث چاپ 3بعدی به صورتی فراگیر در صنایع مختلف و در حال رشد و پیشرفت 
است. 

دنیای پررمز و راز پرینترهای 3بعدی
دقت و پیچیدگی ســاخت محصولات چاپ شده توسط پرینترهای 3بعدی 
ســبب توجه روزافزون به این فنّاوری شــده است. در همین عرصه نیز شرکت 
زیمنس در 2 سال اخیر با تمرکز بر این مقوله، توانسته گام های موثری بر رویای 
صنعتی‌ســازی این عرصه بردارد. این شرکت به سبب نیاز مبرم خود برای تولید 
قطعات فولادی با پیچیدگی های ســاخت بالا و عدم امکان فیزیکی قالب‌گیری 
محصولات به دلیل محدودیت هــای عملیاتی تصمیم به احداث واحد تحقیق و 

توسعه برای چاپ قطعات فولادی گرفت. 
در ابتدا این تحقیقات با تمرکــز بر بهترین روش چاپ 3بعدی و مواد به کار 

گرفته شده انجام شده است. آنها طی 2 سال فعالیت متمرکز در این حوزه موفق 
به چاپ 3بعدی با کمک لیزر شــده اند. در ایــن روش مواد و آلیاژهای مورد نظر 
به صورت پودر و لایه ای روی سطح قرار می گیرد و سپس لیزر با مدل رایانه ای از 
پیش تعریف شده شروع به جوش دادن هر ذره به بستر قبلی می کند و این کار، 
لایه به لایه تکرار شده و پودرهای مازاد در انتها جمع آوری شده و مجدداً استفاده 
می شوند. با وجود این، هدف غایی زیمنس فقط ساخت قطعات بسیار پیچیده و 
عظیم صنعتی نیســت، بلکه آنها به دنبال به حداقل‌رسانی مراحل تعمیر قطعات 
آســیب دیده در همان محل عملیاتی هستند، به نحوی که بتوانند برای مثال با 
آوردن پرینتر به محل، قطعۀ آســیب دیده روی همان بستر قبلی ترمیم و پرینت 

گرفته شود.
150 سال حضور مداوم در بازار ایران

زیمنس از 1246 شمســی، نخستین بار حضور در بازار ایران را تجربه کرد و 
از آن ســال به بعد، در عرصۀ فنّاوری ایران حضور مداوم و موثری داشته است. 
از 1968 زیمنس همواره در توسعۀ پروژه‌های زیربنایی کشور با ارائۀ فنّاوری‌های 
نوین و ترویج بومی‌ســازی مشارکت داشته اســت. این شرکت با بهره‌گیری از 
توانمندی خود در عرصۀ فنّاوری، متعهد به حمایت از توســعۀ اقتصادی ایران در 
زمینه‌های برقی‌سازی خطوط ریلی، اتوماسیون و هوشمندسازی است. براساس 
موافقت‌نامۀ قبلی زیمنس و مپنا، بیــش از 20 توربین گازی و همچنین ژنراتور 
مرتبط با آنها در 4 تا 5 سال آینده تحویل داده خواهند شد و به زودی شاهد انتقال 

فنّاوری ساخت توربین های کلاس F در ایران در گروه مپنا خواهیم بود. 
همچنین شــرکت زیمنس در ادامۀ مدرن‌سازی شــبکۀ راه‌آهن ایران، با 
شــرکت مپنا قراردادی نهایی و امضا کرده که براســاس آن، مقرر شد ضمن 
تأمین قطعات 50 لوکوموتیو الکترودیزل برای راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران 
)RAI( ، با ورود این لوکوموتیوهای مدرن آخرین استانداردهای زیست‌محیطی 

دــر ایران پیاده شــده و نیز ماشــین‌آلات در 
کارخانۀ لوکوموتیوسازی کرج در آیندۀ نزدیک 
ســاخته خواهند شــد که این موضوع تأکیدی 
بر تلاش‌های مســتمر 2 شریک تجاری برای 
بومی‌سازی اســت. این قرارداد همزمان با سفر 
رسمی زیگمار گابریل، معاون صدراعظم آلمان 
و وزیر اقتصاد این کشور به ایران به امضا رسید. 
در این ســفر، دکتر زیگفرید روس‌وورم، عضو 
ارشد هیئت‌مدیرۀ زیمنس، وزیر اقتصاد آلمان را 
همراهی می‌کرد. راسوورم در این باره می گوید: 
»زیمنس مفتخر است که از اهداف ایران برای 
نوسازی زیرساخت‌های راه‌آهن خود، به کمک 
سیستم‌های راه‌آهن مدرن پشتیبانی ‌کند. ما از 
همکاری با شرکای خود در گروه مپنا و راه اهن 
ایران خرســندیم و به‌دنبــال ایفای نقش مؤثر 
در توســعۀ اقتصادی پایدار کشور در بخش حمل‌ونقل ریلی به عنوان یکی از 

مؤلفه‌های کلیدی هستیم.«
به دنبال این همکاری های بلندمدت و در پی رفع موانع ناشی از تحریم های 
غرب علیه ایران، می توان شاهد نقش آفرینی روزافزون زیمنس در بازار فنّاوری 
ایران در عرصه های نوینی چون حمل ونقل و کنترل هوشــمند سیستم های 
حمل و نقل باشیم. امید است در کنار انتقال فنّاوری که گامی فراتر از استفادۀ 
صرف از فنّاوری اســت، روزی شــاهد احداث پارک های فنّــاوری در ایران 
که در آنها، دانش روز دنیا و تحقیقات آینده‌محور با مشــارکت دانشمندان و 
متخصصان تحقیق و توسعۀ شرکت های بین‌المللی پیشرویی همچون زیمنس 

ارائه می‌شود، باشیم. 

درآمد 2015 پرسنل فعالبخش های شرکت زیمنس
)میلیون یورو(

50.00013193برق و گاز

13.0005660انرژی بادی

52.00011922مدیریت انرژی

27.0005999فنّاوری های ساخت و ساز

26.0007508حمل و نقل

44.0009956کارخانه هوشمند
تولید فرایند و روند صنایع و احداث 

کارخانه یکپارچه
47.0009894

خدمات مالی و راهکارهای تجاری 
)B2B(3.000 24970 )ارزش

سفارشات(
44.00012930خدمات پزشکی
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کاربرد نانوکاتالیست‎ها در بهبود عملکرد پیل‎های سوختی 

د کتر رقیه قاسم‌پور / ستاد ویژه توسعه فنّاوری نانو
نانوفنّاوری حوزه‎ای میان رشته‎ای از علوم، مهندسی و فنّاوری است که در مقیاس نانو، یعنی از یک تا 100 نانومتر شکل می‎گیرد. در واقع 
نانوفنّاوری، توانمندي توليد مواد، ابزارها و سيستم‌هاي جديد با در دست گرفتن كنترل در سطوح مولکولي و اتمي و استفاده از خواصی 
است كه در آن سطوح ظاهر مي شود. به همین ترتیب، برای فنّاوری نانو کاربردهای گوناگونی از حوزۀ علوم نظیر فیزیک، شیمی و علوم 
زیستی تا حوزه‌های مهندســی نظیر برق، مکانیک، انرژی، نفت، نساجی و غیره به اثبات رسیده است. اگرچه آزمايش ها و تحقيقات 
پيرامون نانوفنّاوری از ابتداي دهۀ 1980 به طور جدي پيگيري شــد، اما آثار تحول‌آفرين، معجزه‌آسا و باورنكردني نانوفنّاوری در روند 
تحقيق و توسعه در دهه‌های بعدی، باعث شد كه نظر تمامي كشورهاي بزرگ به اين موضوع جلب شود. امروزه، از فنّاوری نانو به عنوان 
شکل‌دهندۀ آینده بشر یاد می‌شود. این فنّاوری، پدیده‌ای عظیم است که خدمات آن به تمامی حوزه‌ها راه یافته و از فنّاوری‎های نوینی 

است که هر روزه محصولات آن در راستای رفاه جوامع وارد بازار می‌شود.

در سال‎های اخیر و درپی بروز مسائل مختلفی نظیر نگرانی‎های زیست‌محیطی، 
رو به اتمام بودن منابع سوخت‎های فسیلی و غیره، توجه و اقبال به انرژی‎های 
نو و پاک بیش از گذشته شده‎ است. یکی از این انرژی‎های نوظهور، انرژی ناشی 
از هیدروژن است. هیدروژن به عنوان فراوان‌ترین عنصر موجود در سطح زمین 
به روش‌های مختلف قابل تولید است. در یک سیستم انرژی بر پایۀ هیدروژن، 

با هدف تأمین امنیت ارائۀ انرژی، حفظ محیط زیســت و ارتقای کارآیی سیستم 
انرژی، هیدروژن به عنوان یک سوخت می‌تواند معرفی شود. 

هیدروژن با استفاده از روش‌های مختلفی تولید می‌شود و پس از ذخیره‌سازی 
و انتقال به محل‌های مصرف، در مــوارد متنوعی مانند تجهیزات الکترونیکی 
کوچک )مصرف در حدّ میلی‌وات(، صنعت حمل و نقل و صنایع نیروگاهی به کار 
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گرفته می‌شــود. با این رویکرد بســیاری بر این باورند که سوخت نهایی بشر، 
هیدروژن بوده و بشر درآینده‌ای نه چندان دور عصر هیدروژن را تجربه خواهد 
کرد. ازجمله ویژگی‎هایی که هیدروژن را از ســایر گزینه‎های مطرح ســوختی 
متمایز می‌کند، می‎توان به فراوانی، انتشــار بسیار ناچیز آلاینده‌ها، برگشت‌پذیر 

بودن چرخۀ تولید آن و کاهش آثار گلخانه‎ای اشاره کرد.
سیســتم انرژی هیدروژنی، سیســتمی دائمی، پایدار، فناناپذیر، فراگیر و 
تجدیدپذیر است و پیش‌بینی می‎شود در آینده‎ا‎ی نه چندان دور تولید و مصرف آن 
به عنوان حامل انرژی به سراسر اقتصاد جهانی سرایت کرده و اقتصاد هیدروژنی 
تثبیت شود. با این وجود نباید انتظار داشت که هیدروژن در بدو ورود از نظر هزینه 

بتواند با سایر حامل‌های انرژی رقابت کند.
پیل سوختی وسیله‎ای است که یک ســوخت مصرفی را در یک واکنش 
الکتروشیمیایی به طور مستقیم به الکتریسیته تبدیل می‎کند. این نحوۀ کارکرد 
برخلاف اکثر سیســتم‎های تولیدکنندۀ الکتریسیته است که از حرارت ناشی از 
احتراق سوخت به صورت مکانیکی، تولید توان می‌کنند. در واقع پیل‎های سوختی 
از طریق هیدروژن به دســت آمده از انواع سوخت‎ها و انواع روش‎ها، به واسطۀ 
یک واکنش الکتروشیمیایی تولید الکتریسیته می‎کنند. شکل یک، نمایی کلیّ از 
ساختمان یک پیل سوختی را نشان می‎دهد. اگرچه بسته به نوع پیل سوختی، 
نوع واکنش انجام شــده در آن متفاوت است، اما می‎توان گفت که 2 محصول 
جانبی خروجی در این فرایند، آب و گرما و در برخی موارد گاز CO2 بوده که در 

بسیاری از موارد نه‌تنها آسیبی به محیط زیست وارد نمی‎کنند، بلکه قابل استفاده 
نیز هستند.

همان‌طور که در شکل یک دیده می‎شود، سوخت وارد الکترود آند در پیل 
سوختی شده و پس از انجام واکنش تولید هیدروژن می‎کند. محصول جانبی در 
این بخش گرما بوده که قابلیت استفاده دارد. یون هیدروژن از طریق الکترولیت 
به سمت کاتد حرکت کرده و جریان الکتریکی نیز در مدار بیرونی برقرار می‎شود. 
در سمت کاتد، یون هیدروژن دچار اکسایش شده و محصول جانبی آب را تولید 
می‎کند. پیل سوختی در گسترۀ وسیعی از توان‌ها قابل استفاده بوده و کاربردهای 

متنوعی را به ارمغان می‎آورد. شکل 2 انواع این کاربردها را نشان می‎دهد.
می‎توان به موارد متعددی از مزایای پیل‌های ســوختی اشاره کرد. برخلاف 
باتری، پیل سوختی تا زمانی که سوخت به آن تزریق شود قادر به کار خواهد بود. 
درصورتی که ســوخت ورودی پیل هیدروژن باشد، می‎توان گفت پیل سوختی 
یک سیستم تولید انرژی تمام سبز است. همچنین بازده پیل سوختی 2 تا 3 برابر 
سیستم‎های رایج مبتنی بر احتراق است ]1[. شکل 3 مهم‌ترین مزیت های یک 

پیل سوختی را نشان می‎دهد.
 1- مشکلات بهره‌گیری از پیل‌های سوختی

میزان اســتفاده از پیل‎های سوختی در جهان به طور چشمگیری در حال 
افزایش اســت. به طوری که ارزش بازار پیل سوختی در جهان در 2013 برای 
اولین بار از یک میلیارد دلار عبور کرده و به 1.3 میلیارد دلار رسید. حدود 35 هزار 
سیستم پیل سوختی در جهان در 2013 به فروش رفته که نشان‌دهندۀ رشدی 
معادل 26درصد در مقایســه با 2012 و رشدی معادل 400درصد در مقایسه با 

2008 است ]2-1[.

 

  يل سوختيك پيعملكرد ه نحواز  يكل ينما يك.شكل 
د يو پس از انجام واكنش تول شده يل سوختيالكترود آند در پشود، سوخت وارد يمده يديك طور كه در شكل همان

مت ت به سيق الكتروليطردروژن از يون هيت استفاده دارد. ين بخش گرما بوده كه قابليدر ا يكند. محصول جانبيمدروژن يه
ش شده و يدروژن دچار اكسايون هيشود. در سمت كاتد، يمبرقرار  يرونيز در مدار بين يكيان الكتريكاتد حركت كرده و جر

 را به يمتنوع يقابل استفاده بوده و كاربردهاها از توان يعيوسه گستردر  يل سوختيكند. پيمد يآب را تول يمحصول جانب
  دهد.يمن كاربردها را نشان يانواع ا 2آورد. شكل يمارمغان 

 

  يل سوختيپ يانواع كاربردها .2شكل  

لوازم 
الكترونيكي  

همراه
خودرو توليد  

پراكنده
 صنايع دفاعي
و فضايي بانتوان پشتي توان جانبي

 MW 1تاW 1هاي سوختي؛ ازپيل

شکل 1- نمای کلی از نحوه عملکرد یک پیل سوختی

شکل 2- انواع کاربردهای پیل سوختی

 

  يل سوختيك پيعملكرد ه نحواز  يكل ينما يك.شكل 
د يو پس از انجام واكنش تول شده يل سوختيالكترود آند در پشود، سوخت وارد يمده يديك طور كه در شكل همان

مت ت به سيق الكتروليطردروژن از يون هيت استفاده دارد. ين بخش گرما بوده كه قابليدر ا يكند. محصول جانبيمدروژن يه
ش شده و يدروژن دچار اكسايون هيشود. در سمت كاتد، يمبرقرار  يرونيز در مدار بين يكيان الكتريكاتد حركت كرده و جر

 را به يمتنوع يقابل استفاده بوده و كاربردهاها از توان يعيوسه گستردر  يل سوختيكند. پيمد يآب را تول يمحصول جانب
  دهد.يمن كاربردها را نشان يانواع ا 2آورد. شكل يمارمغان 

 

  يل سوختيپ يانواع كاربردها .2شكل  

لوازم 
الكترونيكي  

همراه
خودرو توليد  

پراكنده
 صنايع دفاعي
و فضايي بانتوان پشتي توان جانبي

 MW 1تاW 1هاي سوختي؛ ازپيل

شکل 3- مهم‌ترین مزیت‌های پیل‌های سوختی

كه سوخت به آن  يتا زمان يل سوختي، پيخلاف باتربر. كرد اشاره يسوخت يهاليپ يايمزاتوان به موارد متعددي از مي
ستم يك سي يل سوختيتوان گفت پيمدروژن باشد، يل هيپ يسوخت ورودكه  يصورتدرق شود قادر به كار خواهد بود. يتزر
 3شكل . ]1[ است بر احتراق يج مبتنيرا يهاستميسبرابر  3تا  2 يل سوختين بازده پيتمام سبز است. همچن يد انرژيتول

  دهد.يمرا نشان  يل سوختيك پي يهاتين مزيترمهم

 

  يسوخت يهاليپ يهاتين مزيترمهم .3شكل 

  يسوخت يهالياز پ گيريمشكلات بهره -1

 يل سوختيكه ارزش بازار پ يبه طورش است. يدر حال افزا يريدر جهان به طور چشمگ يسوخت يهاليپاستفاده از ميزان 
ل يستم پيهزار س 35د. حدود يارد دلار رسيليم 1,3ارد دلار عبور كرده و به يليميك ن بار از ياول يبرا 2013در جهان در 

 درصد400معادل  يو رشد 2012نسبت به درصد 26معادل  يرشده دهندكه نشانبه فروش رفته  2013در جهان در  يسوخت
  .]2-1[ است 2008نسبت به 

شود يمده ين عرصه ديز در اين ياز آن برخوردار هستند، مشكلات يسوخت يهاليپكه  ييايتمام مزا باوجود انين ميدر ا
توان مشكلات يم يبندك دستهيدر  يبه طور كل. شودمي يسوخت يهاليپر شدن استفاده از يمانع از فراگ يكدام به نوعكه هر

  :كرد انير بيرا به صورت ز يل سوختيصنعت پ يش رويپ

 ست الكترودهايكاتال ين براير پلاتيمت نظيقاز به مواد گرانين  
 دروژنياز ه ريغ يهاسوختصورت استفاده از جاد رسوب در الكترودها دريا  
 دروژنيدشوار ه يسازرهيژن و ذخدرويد هيبر تولنهيند هزيفرآ  
 دما بالا يسوخت يهاليقطعات در پ يل خوردگيها به دلليپ يلكردمكاهش عمر ع 

د نيآن است. در فرآ يبالاه نيهز، يل سوختيو صنعت پ يفناور يش روين مانع پيترتوان گفت كه مهميمن، ين بيدر ا
انجام مناسب واكنش در  ياز برايمورد ن يهاستيكاتالنه مربوط به ين هزيشتريز، بين يل سوختيك پيساخت و عملكرد 

نه يهزت كه ن اسير پلاتينظ يياز به مواد و فلزات گرانبهايست نيكاتال ي، برايسوخت يهاليپ ي. در اغلب ساختارهاستهاالكترود
عملكرد  يسازنهيدر بازار، به يسوخت يهاليپشدن  يدر اقتصاد يكرد اصلين رويبنابرا دهد.يمش يافزا يريرا به طور چشمگ

 يسوخت يهاليپ يكله نيهز، يان متماديسال ي. اگرچه طاست ست مناسبيتر به عنوان كاتالها و استفاده از مواد ارزانستيكاتال
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در این میان باوجود تمام مزایایی که پیل‎های سوختی از آن برخوردار هستند، 
مشــکلاتی نیز در این عرصه دیده می‎شوند که هرکدام به نوعی مانع از فراگیر 
شــدن استفاده از پیل‎های سوختی می‌شــوند. به طور کلی در یک دسته‌بندی 

می‎توان مشکلات پیش روی صنعت پیل سوختی را به صورت زیر بیان کرد:
 نیاز به مواد گران قیمت نظیر پلاتین برای کاتالیست الکترودها

 ایجاد رسوب در الکترودها درصورت استفاده از سوخت‎های غیر از هیدروژن
 فرایند هزینه‌بر تولید هیدروژن و ذخیره‌سازی دشوار هیدروژن

 کاهش عمر عملکردی پیل‌ها به دلیل خوردگی قطعات در پیل‌های سوختی 
دما بالا.

در این بین، می‎توان گفت که مهم‌ترین مانع پیش روی فنّاوری و صنعت 
پیل سوختی، هزینۀ بالای آن است. در فرایند ساخت و عملکرد یک پیل سوختی 
نیز، بیشترین هزینه مربوط به کاتالیست‎های مورد نیاز برای انجام مناسب واکنش 
در الکترود‏هاست. در اغلب ساختارهای پیل‌های سوختی، برای کاتالیست نیاز 
به مواد و فلزات گران بهایی نظیر پلاتین اســت که هزینه را به طور چشمگیری 
افزایش می‎دهد. بنابراین رویکرد اصلی در اقتصادی شدن پیل‎های سوختی در 
بازار، بهینه‌سازی عملکرد کاتالیست‎ها و استفاده از مواد ارزان‌تر به عنوان کاتالیست 
مناسب است. اگرچه طی سالیان متمادی، هزینۀ کلی پیل‎های سوختی به طور 
چشمگیری کاهش یافته، اما برای فراگیر شدن این فنّاوری به عنوان یک منبع 
انرژی، هنوز نیازمند توسعه در فنّاوری و کاهش قیمت هستیم. شکل 4 به طور 

تقریبی روند کاهش هزینه در فنّاوری پیل‎های سوختی را نشان می‎دهد.
هرچند تحقیقات گسترده‎ای در طول دهه‎های گذشته درخصوص بهبود 
عملکرد پیل‎های ســوختی انجام شــده که هر کدام به نحوی منجر به بهبود 
عملکرد پیل‎های سوختی شده‎اند، اما همچنان سرمایه‌گذاری‎ در زمینه تحقیق و 

توسعه در این راستا ادامه دارد.
2- نانوکاتالیست‌ها: راهکار فنّاوری نانو برای پیل‌های سوختی

امروزه به واسطۀ انجام تحقیقات گوناگون، با ورود فنّاوری نانو به این عرصه 
و استفاده از آن در الکترولیت، الکترود، غشاء و سایر بخش‌ها، عملکرد پیل‌های 
سوختی بهبود یافته اســت. همان‌گونه که ذکر شد، وجود کاتالیست‎ها در پیل 
سوختی یکی از اصلی‌ترین ارکان عملکرد مناسب و تضمین‌کنندۀ انجام واکنش 
در مســیر درست است. اما در این زمینه مشکلاتی نیز همواره وجود داشته که 
عملکرد پیل سوختی را دچار اشکال کرده است. به طور کلی می‎توان گفت 2 
مشکل عمده در کاتالیست‎های رایج در پیل‎های سوختی شامل موارد زیر است:

1- قیمت بسیار بالای کاتالیست‎های مورد استفاده نظیر پلاتین
2. سمّی و آلوده شدن کاتالیست به واسطۀ انجام واکنش توسط برخی محصولات 

واکنش.
مشــکلات بالا در موارد گوناگونی با اســتفاده از انواع نانوکاتالیست‎ها تا 
حدودی مرتفع شده‎ است. نانوکاتالیست‎ها مواد مهمی در فرایند‎های شیمیایی، 
تولید انرژی، صرفه جویی انرژی و غیره هستند. ویژگی کلیدی نانوکاتالیست‎ها 
افزایش نســبت مساحت سطح به حجم در آنهاست. اجسام کوچک‎تر مساحت 
ســطح بزرگ‌تری نسبت به حجمشان در یک وزن ثابت دارند. یک کاتالیست 

می‎تواند سرعت یک واکنش را به 3 طریق افزایش دهد:
1- انرژی فعال‌سازی واکنش را کاهش دهد 

2- به عنوان یک تسهیل‌کننده عمل کند
3- زمانی که 2یا چند محصول تشــکیل می‎شود، بازده واکنش نسبت به یک 

جزء را افزایش ‎دهد.
نانوکاتالیســت‎ها به 2 دلیل موثرتر از کاتالیست‎های معمولی هستند: اول، 
اندازۀ فوق‌العاده کوچک آنها )10 تا 80 نانومتر( که منجر به نسبتِ زیاد مساحت 
ســطح به حجم می‎شود و دوم اینکه وقتی مواد به اندازه‎های نانو درمی‎آیند، به 
خواصی دست می‎یابند که این خواص در اندازۀ ماکروسکوپی وجود ندارند ]3[، 

مثلا در خواص فیزیکی، شــیمیایی، الکتریکی و اپتیکی مواد تغییراتی حاصل 
می‌شود. به عنوان مثال نانوذرات طلا خواص اپتیکی منحصر به فردی در مقایسه 
با ذرات طلای معمولی از خود نشــان می‌دهند. در ادامه مکانیزم عملکرد انواع 
نانوکاتالیست‌ها در تعدیل مشکلات ذکر شده در بالا مورد اشاره قرار می‎گیرد.

2-1- استفاده از نانوکاتالیست‎ها با هدف کاهش قیمت
الکترودهای کاتالیســتی در پیل‌های سوختی از فلزات گران بها و اغلب از 
پلاتین ساخته می‎شوند. یک راهکار عمده در کاهش مصرف پلاتین و در نتیجه 
کاهش قیمت پیل ســوختی، استفاده از نانوذرات پلاتین به جای حالت معمولی 

است که باعث افزایش بازده شده و مصرف پلاتین را کاهش می‌دهد.
یک راهکار دیگر که نانوفنّاوری آن را ممکن می‎سازد این است که نانوذرات 
پلاتین توســط ســطوح متخلخلی مانند کربن فعال شده یا با نانوساختارهایی 
مانند نانولوله‌های کربنیCNT( 1ها( پشتیبانی شوند. این امر موجب می‎شود که 
سطوح پلاتین بیشتری در دسترس قرار گیرد و مواد فلزی مورد نیاز برای ساخت 

کاتالیست کاهش یابد که این امر منجر به کاهش قیمت می‌شود ]4[. 
می‌توان به وســیلۀ اصلاح توســط نانولوله‌های کربنی در پلاتین قیمت 
پیل‌های ســوختی را کاهش داد. فنّاوری ساخت نانولوله‌های کربنی به سرعت 
در حال پیشرفت است. باتوجه به اینکه پایۀ مواد خام نانولوله‌های کربنی ارزان 
و فراوان هستند، با ساخت کاتالیست‌های مبتنی بر نانولوله‌های کربنی، می‌توان 
از مصرف زیاد پلاتین جلوگیری کرده و به این ترتیب کســری از هزینه‌های 
تولید به وســیله این راهبرد کاهش می‌یابد. در حــال حاضر حداقل 25درصد 
هزینه‌های سلول ســوختی تجاری را کاتالیست پلاتین تشکیل می‌دهد که با 
اضافه کردن نانو‌لوله‌های کربنی قسمت عمده‌ای از هزینه‌ها حذف می‌شود ]4[. 
همچنین با اضافه کردن )دوپینگ( نیتروژن به CNT ها یا پوشش دهی آنها روی 
پلیمرهای آزادکننده الکترونPDDA( 2( می‌توان خواص الکتریکی این نانولوله‌ها 
را تغییر داد، به طوری که خود آنها قابلیت تبدیل شدن به الکترود را داشته باشند. 
فعالیت الکتروکاتالیستی نانو‌لوله‌های کربنی اصلاح شده با پلاتین می‌تواند برتر 
از پلاتین باشــد. توان خروجی از یک پیل ســوختی با استفاده از نانو‌لوله‌های 
کربنی مساوی یا بیشتر از توان خروجی پیل سوختی با استفاده از پلاتین است. 
همچنین الکترود‌های نانولوله کربنی قوی‌تر از پلاتین هستند و فعالیت کاتالیستی 
نانولوله‌های کربنی توســط کربن مونواکسید آسیبی نمی‌بیند ]4[. در شکل 5، 

شمایی از الکترود‌های کاتالیستی نانولوله‌های کربنی را مشاهده می‌کنید.
 2-2- نانوکاتالیست‎های خودتمیزشونده

پیل‌های ســوختی تجاری فعلی فقط در طیف محدودی از سوخت‌ها کار 
می‌کنند. اکثر پیل‌ها از هیدروژن به عنوان سوخت استفاده می‌کنند، در حالی که 
سوخت برخی نیز متانول یا گاز طبیعی است. سوخت‌های هیدروکربنی ارزان‌ترند، 
اما کربن مونواکسید و رسوب دوده کربن تولید می‌کنند که پس از مدتی باعث 
سمّی شدن پیل می‌شــود. در دما‌های راه‌اندازی بالای 900 درجۀ سانتی‌گراد 
می‌توان مقدار این سموم را کاهش داد، اما از سوی دیگر در این دماها تنش‌های 

شکل 4- روند نزولی کاهش قیمت پیل سوختی و پیش‌بینی بازار ]2[

و  يتوسعه در فناور مندازي، هنوز نيك منبع انرژيبه عنوان  ين فناورير شدن ايفراگ ياما برا ،افتهيكاهش  يريبه طور چشمگ
  دهد.يمرا نشان  يسوخت يهاليپ ينه در فناوريروند كاهش هز يبيبه طور تقر 4م. شكل يمت هستيكاهش ق

 

  ]2[ بازار ينيبشيو پ يل سوختيمت پيكاهش ق يروند نزول .4شكل 

 يانجام شده كه هر كدام به نحو يسوخت يهاليپبهبود عملكرد  يگذشته بر رو يهادههدر طول  ياگستردهقات يتحق
ن راستا يق و توسعه در ايتحقه نيزمدر  يگذارهيقات و سرماياند. اما همچنان تحقشده يسوخت يهاليپمنجر به بهبود عملكرد 

  ادامه دارد.

  يسوخت يهاليپ ينانو برا يها: راهكار فناورستينانوكاتال -2

شاء و ت، الكترود، غين عرصه و استفاده از آن در الكترولينانو به ا يبا ورود فناورقات گوناگون، يانجام تحقه واسطامروزه به 
از  يكي يل سوختيها در پستيكاتالگونه كه ذكر شد، وجود همان افته است.يبهبود  يسوخت يهاليها، عملكرد پر بخشيسا
مواره ز هين ينه مشكلاتين زمي. اما در ااست ر درستيانجام واكنش در مس كنندهنين اركان عملكرد مناسب و تضميترياصل

 يهاستيكاتالمشكل عمده در  2توان گفت يم يرا دچار اشكال كرده است. به طور كل يل سوختيعملكرد پكه وجود داشته 
  ر است:يشامل موارد ز يسوخت يهاليپج در يرا

  نير پلاتيمورد استفاده نظ يهاستيكاتال يار بالايمت بسيق .1
  محصولات واكنش يانجام واكنش توسط برخه واسطست به يو آلوده شدن كاتال يسم .2

 يها مواد مهمستينانوكاتال. است شدهمرتفع  يها تا حدودستينانوكاتالبا استفاده از انواع  يمشكلات بالا در موارد گوناگون
ش نسبت مساحت يها افزاستينانوكاتال يديكل يژگيره هستند. ويو غ يانرژ ييو صرفه جو يد انرژي، تولييايميش يهانديفرآدر 

 ستيك كاتاليدارند.  ك وزن ثابتيدر  نسبت به حجمشان يتربزرگتر مساحت سطح كوچكهات. اجسام آنسطح به حجم در 
كننده ليك تسهيبه عنوان  .2 ،واكنش را كاهش دهد يسازفعال يانرژ .1ش دهد: يق افزايطر 3ك واكنش را به يتواند سرعت يم

 2ها به ستينانوكاتالدهد. ش يك جزء را افزايشود، بازده واكنش نسبت به يمل يا چند محصول تشكي2كه  يزمان .3 ،عمل كند
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حرارتی وارده بر ساختار سلول افزایش پیدا می‌کند که خود موجب افزایش هزینۀ 
اتصالات ســلول می‌شود. در یک راهکار برای این مشکل می‌توان از نانوذراتی 
استفاده کرد که قابلیت خودتمیزشوندگی را به الکترود پیل اعطا می‌کنند. به طور 
مثال، با استفاده از نانوذرات باریم اکسید می‌توان رسوبات کربن روی یک الکترود 
اســتاندارد را زدود. این روکش‌های نانوذرات باریم اکســید روی سطح الکترود 
ناحیه‌هایی ایجاد می‌کنند که با انجام یک سری واکنش اکسایش، موجب زدودن 
رسوبات آلوده‌کنندۀ کربن می‌شوند. درعین حال با وجود این نواحی، روی الکترود 
برای انجام واکنش به اندازۀ کافی فضا وجود دارد. به وسیلۀ این روش پیل سوختی 
می‌تواند با استفاده از سوخت ناشی از گازی سازی ماده جامد زغال سنگ3 نیز 
راه‌اندازی شود که در دماهای پایین‌تر نسبت به قبل، امکان عملکرد دارد زیرا با 
اینکه پیل‌های با دمای کاری پایین، به هیدروژن خالص برای کارکرد نیاز داشته 
و توسط CO یا CO2 سمّی می‌شوند، اما با این روش می‌توانند از گاز سنتزی نیز 
به عنوان سوخت استفاده کنند. این یک راه حل فوق‌العاده تمیز برای تولید انرژی 
است و گاز خروجی تقریباً کربن خالص است که اجازه می‌دهد فنّاوری جداسازی 

کربن ساده‌تر و بدون هرگونه مرحله جداسازی اضافی باشد ]4[.
3- بررسی پتانسیل اقتصادی سلول‌های سوختی 

3-1- سلول‌های سوختی در ایران
فنّاوری نانو عمر چندانی در کشور ندارد، اما خوشبختانه اهمیت و جایگاه این 
فنّاوری در کشور به درستی درک شده و به لطف اهتمام مسئولان و پژوهشگران، 
پیشرفت‌های بسیار درخور توجهی در سال‌های گذشته در این زمینه به دست 
آمده است. موید این مطلب، قرار‌گیری ایران در میان 10 کشور برتر مولد علم 
و دانــش در حوزۀ فنّاوری نانو در جهان اســت ]5[. فنّاوری نانو در زمینه‎های 
مختلفی در کشور، مورد تحقیق و پژوهش قرار گرفته و در شاخه‎های گوناگونی 
از فنّاوری، بهبودهایی را به ارمغان آورده ‎اســت. در صنعت پیل‎های سوختی، 
کاربرد نانوفنّاوری در حوزه‎هایی همچون ســاخت پیل های سوختی با استفاده 
از نانو کاتالیســت به مرحله عمل رسیده، اما در زمینۀ ساخت پیل‎های سوختی 
نانوساختار، کشورمان در ابتدای راه است. با جود این، پژوهش‎هایی در این زمینه 

توسط محققان کشورمان انجام شده که برخی از آنها عبارتند از:
 ساخت پیل سوختی با استفاده از کامپوزیت نیکل به عنوان کاتالیست به جای 
پلاتین و اســتفاده از نانولوله‌های کربنی به عنوان بستر برای نیکل در دانشگاه 

قم ]6[.
 ساخت الکترود‌های ارزان‌قیمت به عنوان کاتالیست از خمیر کربن در پیل‌های 

سوختی در دانشگاه آزاد واحد شهرضا ]7[.
 ثبت اختراع ســنتز نوعی کاتالیست جدید با ساختار نانو برای استفاده در آند 

پیل‌های سوختی ]8[.
4- سلول‌های سوختی در جهان

باتوجه به ظرفیت بالای فنّاوری پیل‌های ســوختی بــرای ورود به بازار و 
تجاری‌سازی، در سال‌های اخیر فعالیت‌های پژوهشی فراوانی در این زمینه در 

دانشگاه‌های معتبر دنیا به انجام رسیده و نتایج این پژوهش‌ها در مجلات علمی 
 University of به چاپ رسیده است. از این جمله می‌توان به دانشگاه‌هایی نظیر
 California, San Diego، California State، University, Northridge، Georgia

Tech و غیره اشاره کرد. پژوهشگران در دانشگاه‌های متعددی در دنیا روی این 

حوزه فعالیت می‌کنند. برخی از این پژوهش‌ها حتی به عرصۀ تجاری رســیده 
و شــرکت‌هایی در این زمینه فعال شــده‌اند. از سوی دیگر، تبدیل علم به یک 
محصول دانش‌بنیان کاملّا از اهمیت خاصی برخوردار اســت. در زمینۀ ساخت 
پیل‌های ســوختی این نیاز توســط برخی از کشورها و شرکت‌های فعال حس 
شده است. ورود به این حوزه از صنعت پیل سوختی در قالب انواع استارت‌آپ‌ها 
)شــرکت‌های نوپایی که بر پایه یــک ایدۀ اولیۀ نوآورانه شــکل گرفته‌اند( یا 
شرکت‌های دانش‌بنیان بوده است. شکل 6 برخی از این شرکت‌ها را که در زمینۀ 
ساخت پیل‌های سوختی و ادوات مرتبط با آن یا نانومواد مورد نیاز در این زمینه 

فعالیت می‌کنند، نشان می‌دهد.
5- جمع‌بندی

امروزه صنعت و دانش پیل‌های ســوختی بســیار فراتــر از پیل‌های رایج 
کنونی رفته اســت. نمونه‌ای از این نوآوری‌ها، پیل‌های ســوختی با استفاده از 
نانو کاتالیست‌ها هســتند که در این گزارش به آن اشاره شد. پیل‌های سوختی 
بــا بهره‌گیری از تکنیک‌های فنّاوری نانو، قابلیت‌های منحصر به فردی از خود 
ارائه داده‌اند و باتوجه به اهمیت موضوع انرژی در دنیا پیش‌بینی می‌شود که در 
ســال‌های نه‌چندان دور، نسبت به وضع کنونی نمونه‌هایی بسیار کاربردی‌تر از 
این نوآوری را در بازارها شاهد باشیم. همچنین با رشد روزافزون و پرشتاب بازار 
پیل‌های سوختی با استفاده از نانو کاتالیست‌ها و افزایش بازده آنها می‌توان آینده 

روشنی را برای این محصول متصور شد.

پانویس ها
1.Carbon Nanotubes
2.poly diallyl dimethyl ammonium chloride
3. گازی‌ســازی زغال ســنگ فرایندی گرماگیر اســت که طی آن گازی به نام »گاز سنتز« 
)Syngas( از تجزیه زغال سنگ تولید می‌شود که عمدتا حاوی هیدروژن، کربن مونواکسید 

و مقداری کربن دی‌اکسید و متان است.
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شکل 5-  الکترود‌های کاتالیست بر پایۀ نانولوله‌های کربنی]4[
 

  ]4[ يكربن يهاه نانولولهيست بر پايالكات يهاالكترود .4شكل 

  

  شوندهزيتمخود يهاستينانوكاتال -2-2

دروژن به عنوان سوخت يها از هلي. اكثر پدنكنيها كار ماز سوخت يف محدوديتنها در ط يفعل يتجار يسوخت يهاليپ
ن كرب يول ندترارزان يدروكربنيه يهاسوخت. ي استعيا گاز طبيز متانول ين يكه سوخت برخ يكنند در حالياستفاده م

 900 يبالا ياندازراه يهادر دما شود.يم يمدت از ل پسيپشدن  يكنند كه باعث سميد ميد و رسوب دوده كربن تولياكسمونو
وارده بر ساختار سلول  يحرارت يهاتنش دماهان يگر در ايد ياز سو ن سموم را كاهش داد، امايتوان مقدار ايگراد ميدرجه سانت

 يتوان از نانوذراتيم ن مشكليا يك راهكار برايشود. در ينه اتصالات سلول ميش هزيفزاكند كه خود موجب ايدا ميش پيافزا
 ديم اكسينانوذرات باربه طور مثال، با استفاده از كنند. يل اعطا ميرا به الكترود پ يشوندگزيتمت خودياستفاده كرد كه قابل

 ييهاهيسطح الكترود ناح يد بر رويم اكسينانوذرات بار يهان روكشيك الكترود استاندارد را زدود. اي يتوان رسوبات كربن رويم
 ن حال با وجوديشوند. در عيمكربن ه كنندموجب زدودن رسوبات آلودهش يواكنش اكسا يك سريكنند كه با انجام يم جاديا
ستفاده اتواند با يم يل سوختيپ روشن يله ايبه وس فضا وجود دارد. يواكنش به اندازه كافانجام  يالكترود برا يرو، ين نواحيا

تر نسبت به قبل، امكان عملكرد نييپا يه در دماهاشود ك ياندازز راهين 3زغال سنگماده جامد  يساز يگاز از يناش سوختاز 
شوند، يم يسم 2COا ي COاز داشته و توسط يكاركرد ن يدروژن خالص براين، به هييپا يكار يبا دما يهاليكه پبا اين رايز ،دارد

 يد انرژيتول يز برايالعاده تمك راه حل فوقين ياز به عنوان سوخت استفاده كنند. ين يتوانند از گاز سنتزين روش مياما با ا
 يجداسازبدون هرگونه مرحله  و تركربن ساده يجداساز يفناوردهد يكه اجازه م با كربن خالص استيتقر يگاز خروج است و

 ].4باشد [ ياضاف

   يسوخت يهاسلول يل اقتصاديپتانس يبررس -3

                                                            
شود كه عمدتا حاوي توليد مي از تجزيه زغال سنگ )Syngas( »گاز سنتز«است كه طي آن گازي به نام  گرماگير سازي زغال سنگ فرآينديگازي 3

 . استاكسيد و متان كربن مونواكسيد و مقداري كربن ديهيدروژن، 

شکل 6-  شرکت‌های فعال جهان در فنّاوری سلول‌های سوختی
 

  يسوخت يهاسلول يفعال جهان در فناور يهاشركت .6شكل

 

  يبندجمع -5
 يهاليپها، ين نوآورياز ا يارفته است. نمونه يج كنونيرا يهاليپار فراتر از يبس يسوخت يهاليپامروزه صنعت و دانش 

 يهاكيناز تك يريگبا بهره يسوخت يهاليپن گزارش به آن اشاره شد. يها هستند كه در استيبا استفاده از نانو كاتال يسوخت
د كه در شويم ينيبشيا پيدر دن يانرژ موضوع تياهمتوجه به و با اندود ارائه دادهاز خ يمنحصر به فرد يهاتيقابل ،نانو يفناور
ن با يم. همچنيرا در بازارها شاهد باش ين نوآورياز ا تريار كاربرديبس ييهانمونه ينسبت به وضع كنون چندان دور،نه يهاسال

 يبرارا  ينده روشنيتوان آيش بازده آنها ميها و افزاستيبا استفاده از نانو كاتال يسوخت يهاليپرشد روزافزون و پرشتاب بازار 
  متصور شد.ن محصول يا
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در هفتمين جشنوارۀ پژوهش و فنّاوري صنعت 
نفتك ه با حضــور مهندس حبيب اله بيطرف، 
معاون مهندســي، پژوهش و فنّــاوري وزارت 
نفت و مهندس مرضيه شاهدايي، معاون وزير 
و مدير عامل شركت مليّ صنايع پتروشيمي، با 
هدف قدردانی از فعالان حوزۀ پژوهش و فنّاوری 
وزارت نفت برگزار شد، پژوهشگاه صنعت نفت، 
مركز پژوهشي برترك شور شد و عنوان 5 فنّاور، 
 كيپژوهشــگر و 2 پروژۀ پژوهشــي برتر به 

پژوهشگاه صنعت نفت اختصاصي افت.
به گــزارش واحــد خبــر روابط‌عمومي 
پژوهشگاه صنعت نفت، امسال از برگزیدگان 
در ٢ حوزۀ فنی و علوم انســانی، مشــتمل بر 
بخش حقیقی )فنّاوران برتر، پژوهشگران برتر، 
مدیر پژوهشــی برتر، رئیس پژوهشی برتر و 
کارشناسان پژوهشــی برتر( و بخش حقوقی 
)پروژه‌های پژوهشــی برتر و مرکز تحقیقاتی 
برتر( قدردانی شــد. دكتر عليمراد رشيدي در 
زمينۀ فنّاوری‌های تولید پیوســته نانو‌لوله‌های 
کربنی از گاز طبیعی، دكتر علي تقي ذوقي در 
زمينۀ طراحی و فرمولاسیون آمین‌های جدید 
و مدیریت حلال‌های مصرفی، دكتر علي‌رضا 

نصيري در حوزۀ فرمولاســیون و تولید سیال 
مناســب کنترل هرزروی در عملیات حفاری، 
مهندس طلعت خلخالي در زمينۀ فرمولاسیون 
و تولید پلاگ‌های ســیمان‌کاری در عملیات 
حفاری و دكتر اكبر زمانيان در فنّاوری تبدیل 
گاز به میعانات نفتی، 5 فنّاور برتر پژوهشــگاه 
صنعــت نفت از مجمــوع 6 فنّــاور برگزيده 

جشنواره بودند.
همچنين از مجموع 4 پروژۀ پژوهشی برتر 
جشنواره، 2 پروژه با عناوین طراحی، ساخت و 
بهره‌برداری از نمک‌زدای الکترواستاتیک نفت 

خام در راستای بومی‌سازی فنّاوری استراتژیک 
صنعت نفت و پاکســازی زیســتی خاک‌های 
آلوده به مواد نفتی به عنوان یکی از روش‌های 
نوین کنتــرل آلاینده‌های زیســت‌محیطی، 
به عنوان پروژۀ پژوهشــي برتر از پژوهشگاه 

برگزيده شدند.
در اين جشــنوارهك ه پژوهشگاه صنعت 
نفت با 21 داوطلب دــر حوزه‌هاي گوناگون 
حضوري فعال داشت، دكتر رضا بندريان نيز 
به عنوانكي ي از 4 پژوهشــگر برترك شور در 

حوزۀ پژوهشگران برترمعرفي شد. 

پژوهشگاه صنعت نفت مركز پژوهشي برتر كشور شد
د ر هفتمين جشنواره پژوهش و فنّاوري صنعت نفت 

شبكه خبري پژوهشــگاه صنعت نفت با 
تمركز بر دســتاوردها، فعاليت‌هــا و تازه‌هاي 
فنّاورانه حــوزۀ انرژي و با هدف تبيين جايگاه 
مراكز پژوهشــي در توســعۀ مليّ و تعاملات 
بين‌المللي و اطلاع‌رســاني دقيق و روشن از 
خلق و توسعه فنّاوري با توجه به توان داخلي 
و معرفي بيشــتر پژوهشگاه در عرصه داخلي 
و بين‌المللي بــا حضور دكترك اتوزيان، رئيس 

پژوهشگاه رونمايي شد.
به گزارش ارتباطات پژوهشگاه صنعت نفت، 
همگام با توســعه چشمگیر تعاملات داخلی و 
بین المللی پژوهشگاه و افزایش چشم‌گير ارتباط 
با اصحاب رسانه و اخبار تولیدی در 3 سال اخیر، 
ارتباط دوسویه با رسانه‌ها و سایت‌های خبری و 
پرداختن به این حوزه به طور تخصصی ضرورت 
پیدا کرده و اين امر باعث طراحي و پياده سازي 
شبکه خبری پژوهشگاه صنعت نفت شده است. 

برهمين اســاس اين پورتــال خبري علاوه بر 
انعــکاس رویدادهای ســازمان در بخش‌های 
مختلف ستاد، صف و اخبار عمومی پژوهشگاه، 
با دیگر بخش های علمی، پژوهش‌های فنّاورانه، 
ستادی و عملیاتی صنعت نفت در تعامل بوده و 
اخبار اين حوزه را نيز منعكس ميك‌ند. شــبكۀ 
خبــری پژوهشــگاه صنعت نفــت، همگام با 
رویدادهای حوزۀ نفت و انرژی در ایران و جهان، 
امکان و شرایط تعامل گسترده با اصحاب رسانه، 
کاربــران عضو، مخاطبــان و علاقه مندان به 

پیگیری این اخبار را فراهم مي‌آورد و به صورت 
پویــا، این امــکان را با بهره گیــری از آخرین 

شیوه های اطلاع رسانی ممكن ميك‌ند.
الكترونكي،  ارتبــاط  نويــن  شــيوه‌هاي 
اطلاع رســاني به روز و ايجاد زمينه براي تعامل 
برون سازماني، طراحي جذاب، دسترسي آسان به 
اطلاعات از نكات حايز اهميت اين شبكه خبري 
است. علاقه‌مندان مي‌توانند با مراجعه به نشاني 
news.ripi.ir به شبكه خبري پژوهشگاه صنعت 

نفت دسترسي پيداك نند. 

آغاز فعالیت های شبكه خبري پژوهشگاه صنعت نفت
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